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П²ÄПÐÈЄМÍÈÖÒÂÎ Â ÀÃÐÀÐÍÎМÓ ÑÅÊÒÎÐ²: Â²ÒЧÈЗÍЯÍ² ÐÅÀË²Ї Â ÓМÎÂÀХ  
ÑÓЧÀÑÍÈХ ÂÈÊËÈÊ²Â ÒÀ М²ЖÍÀÐÎÄÍÈЙ ÄÎÑÂ²Ä ÄÅÐЖÀÂÍÎЇ П²ÄÒÐÈМÊÈ 

У ñòàòò³ ðîзгëÿíóòî àêòóàëüí³ пèòàííÿ фóíêö³îíóâàííÿ àгðàðíîгî п³äпðèєìíèöòâà ó ñâ³òîâ³é пðàêòèö³ 
³ â Уêðàїí³. Îбґðóíòîâàíî ðîëü òà зíà÷åííÿ п³äпðèєìíèöòâà â àгðàðíîìó ñåêòîð³ äëÿ фóíêö³îíóâàííÿ 
êðàїíè é п³äâèщåííÿ ð³âíÿ жèòòÿ її íàñåëåííÿ. Çä³éñíåíî àíàë³з òåîðåòè÷íèх п³äхîä³â щîäî ñóòí³ñíîї 
хàðàêòåðèñòèêè пîíÿòòÿ «п³äпðèєìíèöòâî» ó ³ñòîðèêî-åâîëюö³éíîìó êîíòåêñò³ ñòàíîâëåííÿ ñ³ëüñüêî-
гîñпîäàðñüêîгî âèðîбíèöòâà. Нà îñíîâí³ îö³íêè збèòê³â àгðàðíîгî ñåêòîðó Уêðàїíè òà àíàë³зó фóíê-
ö³îíóâàííÿ ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîгî âèðîбíèöòâà ó ñâ³òîâèх êðàїíàх – ë³äåðàх ñèñòåìàòèзîâàíî îñíîâí³ 
п³äхîäè, щî äîзâîëÿюòü п³äâèщèòè ðåзóëüòàòèâí³ñòü, ðåíòàбåëüí³ñòü òà åфåêòèâí³ñòü àгðàðíîгî п³äпðè-
єìíèöòâà. Дîâåäåíî âàжëèâ³ñòü äåðжàâíîї п³äòðèìêè àгðàðíîгî ñåêòîðó åêîíîì³êè, ÿê îäíîгî ³з б³ëüш 
ðèзèêîâàíèх ñåðåä ³íшèх ñфåð гîñпîäàðюâàííÿ. Îêðåñëåíî ñпåöèф³÷í³ òà зàгàëüí³ ðèзèêè àгðàðíîгî 
п³äпðèєìñòâà â Уêðàїí³ â ñó÷àñíèх óìîâàх гîñпîäàðюâàííÿ, щî äîзâîëèòü âðàхóâàòè їх пðè пðèéíÿòò³ 
óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü íà зàñàäàх ³íòåëåêòóàë³зàö³ї, äèäжèòàë³зàö³ї, åêîëîг³зàö³ї òà àäàпòèâíîñò³. Сèñòå-
ìàòèзîâàíî îñíîâí³ ñêëàäîâ³ àгðàðíîгî п³äпðèєìíèöòâà: ðåñóðñíó; îðгàí³зàö³éíî-óпðàâë³íñüêó ³ òâîð÷î-
êðåàòèâíó, щî пîòðåбóюòü ñèñòåìíîгî п³äхîäó пðè ðåàë³зàö³ї фóíêö³é п³äпðèєìíèöòâà. Îêðåñëåíî ñòðà-
òåг³÷í³ ö³ë³ ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîгî гîñпîäàðñòâà Уêðàїíè íà зàñàäàх îпòèì³зàö³ї àгðàðíîгî п³äпðèєìíèöòâà 
é â³ò÷èзíÿíîгî ñòàëîгî ðîзâèòêó íà шëÿхó äîñÿгíåííÿ âèñîêèх пîêàзíèê³â, ÿêèх зäàòíà äîñÿгòè åêîíî-
ì³êà ó ñâîєìó пîâîєííîìó â³äíîâëåíí³. 
Ключові слова: àгðàðíå п³äпðèєìíèöòâî, ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêå âèðîбíèöòâî, ³íòåëåêòóàë³зàö³ÿ, ä³äжèòà-
ë³зàö³ÿ, àäàпòèâí³ñòü, åêîëîг³÷í³ñòü, ³ííîâàö³éí³ñòü, äåðжàâíà п³äòðèìêà, óпðàâë³ííÿ ðèзèêàìè.

Постановка проблеми. Сó÷àñí³ ñâ³òîâ³ пðî-
öåñè пîâ’ÿзàí³ з³ зíà÷íîю ê³ëüê³ñòю âèêëèê³â, 
щî âèìàгàюòü пîшóêó ³ пðèéíÿòòÿ îпòèìàëüíèх 
óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü â óñ³х ñфåðàх гîñпîäàðю-
âàííÿ. Яê ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä ðîзâèíåíèх êðàїí ñâ³òó 
âàжëèâîгî зíà÷åííÿ â öèх óìîâàх ìàє ðîзâèòîê 
àгðàðíîгî ñåêòîðó åêîíîì³êè, ÿêèé, з îäíîгî 
бîêó, зäàòåí ñóòòєâî п³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó êðàїíè é гîñпî-
äàðюю÷èх ñóб’єêò³â â í³é, à з ³íшîгî – âèìàгàє 
àäàпòàö³éíèх зðóшåíü â êîíòåêñò³ ³íфîðìàö³éíîї 
åêîíîì³êè é гëîбàë³зàö³éíî-³íòåгðàö³éíèх пðîöå-
ñ³â ñüîгîäåííÿ. Дëÿ Уêðàїíè, ÿêà âîëîä³є пîòóж-
íèì àгðàðíèì ñåêòîðîì, âàжëèâ³ñòü îпàíóâàííÿ 
пåðåäîâèх òåíäåíö³é éîгî ðîзâèòêó ó ñêëàäíèх 
óìîâàх â³éñüêîâîї àгðåñ³ї ðф, є î÷åâèäíîю. Тîìó 
ðîзгëÿä пðîбëåìàòèêè п³äпðèєìíèöòâà â àгðàðí³é 
ñфåð³ íà îñíîâ³ îö³íêè éîгî ñòàíó òà àíàë³зó ìîж-
ëèâèх пîзèòèâíèх зðóшåíü з óðàхóâàííÿì ñâ³òî-
âîгî äîñâ³äó є íàäзâè÷àéíî àêòóàëüíèì, îñîбëèâî 
â êîíòåêñò³ пîшóêó åфåêòèâíèх шëÿх³â пîâîєí-
íîгî â³äíîâëåííÿ óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè â óìîâàх 
її пðàгíåííÿ äî єâðîпåéñüêîї ³íòåгðàö³ї é ñòàëîгî 
ðîзâèòêó.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿì ðîзâèòêó àгðàðíîгî п³äпðèєìíèöòâà 
пðèñâÿ÷åíî ðîбîòè бàгàòüîх â³ò÷èзíÿíèх é зàðó-
б³жíèх â÷åíèх. Ì. Ìàë³ê ðîзгëÿäàє п³äпðèєìíè-
öòâî ÿê âàжëèâèé ³íñòèòóò зàбåзпå÷åííÿ ³ííîâà-
ö³éíîгî ðîзâèòêó àгðàðíîгî ñåêòîðà, щî âèñòóпàє 
зàñîбîì ñòðóêòóðíîї пåðåбóäîâè åêîíîì³êè, ñòè-
ìóëîì äî зì³í ÷åðåз ³íñòèòóö³îíàë³зàö³ю â³äíî-
ñèí â óìîâàх ðèíêó [1]. Н. Ðàéòåð ³ Г. Ìàöüê³â 
ðîзгëÿäàюòü àгðàðíå п³äпðèєìíèöòâî â êîíòåêñò³ 
îö³íêè ðèзèê³â [2]. Н. Кðàâ÷åíêî пðîпîíóє àíàë³з 

àгðàðíîгî п³äпðèєìíèöòâà â ³ñòîðè÷íîìó àñпåêò³ 
[3]. Пèòàííÿì còðàòåг³÷íîгî óпðàâë³ííÿ åêîíî-
ì³÷íèì ðîзâèòêîì àгðàðíîгî ñåêòîðó Уêðàїíè 
â ðåг³îíàëüíîìó ðîзð³з³ пðèñâÿ÷åíî äîñë³äжåííÿ 
Н. Пåòðåíêî [4]. Є. Пàë³é÷óê, С. П³íöàê, К. Сâè-
ðèä íà îñíîâ³ ñòàòèñòè÷íîгî àíàë³зó пðîпîíóюòü 
ñèñòåìó ñòðàòåг³÷íèх ö³ëåé äëÿ п³äâèщåííÿ ðåí-
òàбåëüíîñò³ àгðàðíîї гàëóз³ [5].

Ðàфàë Аíäжåé Л³зóò ðîзгëÿäàє пðîöåñè 
óпðàâë³ííÿ îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîю бåзпåêîю 
àгðàðíèх п³äпðèєìñòâ [6]. Пèòàííÿì óпðàâë³ííÿ 
òðóäîâèì пîòåíö³àëîì â àгðàðí³é ñфåð³ íà зàñà-
äàх ñòàëîгî ðîзâèòêó пðèñâÿ÷åíî äîñë³äжåííÿ 
Î. Вàñèëüєâà [7]. ². Кóöåíêî îпàíîâóє âпëèâ ³íòå-
гðàö³ї íà ðîзâèòîê ñóб’єêò³â àгðàðíîгî б³зíåñó [8]. 
Нàóêîâ³ пðàö³ С. Пåòðóхè ñòîñóюòüñÿ àíòèêðèзî-
âîгî ðåгóëюâàííÿ àгðàðíîгî ñåêòîðó åêîíîì³êè 
Уêðàїíè [9]. Агðîпðîìèñëîâå п³äпðèєìíèöòâî òà 
îñîбëèâîñò³ éîгî ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàх äåöåíòðàë³зà-
ö³ї äîñë³äжóє Î. Шåбàí³íà [10]. Пèòàííÿ âåäåííÿ 
³ óпðàâë³ííÿ àгðàðíèì б³зíåñîì ðîзêðèòî зàêîð-
äîííèìè àâòîðàìè Н. Д³äåðî ³ Ì. Кîñòàí³гðî [11].

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Нåäîñòàòíüî äîñë³äжåíèìè з íàшîї 
òî÷êè зîðó зàëèшàюòüñÿ пèòàííÿ фóíêö³îíóâàííÿ 
àгðàðíîгî п³äпðèєìíèöòâà Уêðàїíè â óìîâàх â³é-
ñüêîâîї àгðåñ³ї òà пîшóêó шëÿх³â åфåêòèâíîгî 
пîâîєííîгî â³äíîâëåííÿ íà гëîбàë³зàö³éíî-³íòå-
гðàö³éíèх îñíîâàх àäàпòèâíîгî ñòàëîгî ðîзâèòêó 
з óðàхóâàííÿì пèòàíü ³íòåëåêòóàë³зàö³ї é íàó-
êîâîгî ñóпðîâîäó, åêîëîг³зàö³ї, äèäжèòàë³зàö³ї, 
âпðîâàäжåííÿ пåðåäîâîгî â³ò÷èзíÿíîгî ³ ñâ³òîâîгî 
äîñâ³äó òîщî. 

Метою äîñë³äжåííÿ є òåîðåòèêî-пðèêëàäíå 
îбґðóíòóâàííÿ п³äпðèєìíèöòâà â àгðàðí³é ñфåð³ 
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Тàбëèöÿ 1
Характеристика прямих збитків від військової агресії рф агропромислового комплексу  

і земельних ресурсів України на початок 2024 року

№ Види втрат Одиниця виміру
Початкова кількість 
об’єктів на момент 

вторгнення рф

Кількість 
пошкоджених 

об’єктів

Вартісна оцінка 
втрат млрд дол.

З р у й н о в а н о

1. С³ëüñüêîгîñпîäàðñüêà òåхí³êà îä. 764 323 130 603 5,43

2. Çåðíîñхîâèщà єìí³ñòü,
òèñ. ò 75 084 11 351 1,7

3. Çàгèбë³ òâàðèíè (âêëю÷àю÷è 
пòàх³âíèöòâî ³ ðèбíå гîñпîäàðñòâî)

ðèбíå гîñпîäàðñòâî, 
òèñ. гîë³â 203 292 1 899 0,1

4. Çðóéíîâàí³ пàñ³êè бäжîëîñ³ì’ї 2 272740 86 902 0,0

5. Бàгàòîð³÷í³ êóëüòóðè гà 197 100 16 364 0,4

6. Çíèщåíí³ òà âêðàäåí³ фàêòîðè 
âèðîбíèöòâà ò 962 951 135 993 0,1

7. Çíèщåíà òà âêðàäåíà гîòîâà 
ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêà пðîäóêö³ÿ ò 254 86613 4 037 542 1,9

8. Îб’єêòè àêâàêóëüòóðè òà ðèбàëüñòâà îä. 2102 228 0,03

П о ш к о д ж е н о

9. Çàб³é òâàðèí âíàñë³äîê 
íåìîжëèâîñò³ їх óòðèìàííÿ òèñ. гîë³â 203 292 11 963 0,1

10. Çàгèбë³ òà зíèêë³ бäжîëè бäжîëîñ³ì’ї 2 272 740 192 526 0,0

11. С³ëüñüêîгîñпîäàðñüêà òåхí³êà îä. 764 323 50 521 0,4

12. Çåðíîñхîâèщà єìí³ñòü,
òèñ. ò 75 084 3 341 0,1

Загальні прямі збитки 
інфраструктури х х х 10,3

 Джерело: укладено авторами на основі розрахунків Агроцентру КШЕ (Центр досліджень продовольства та землеко-
ристування)[15]

â êîíòåêñò³ пîшóêó шëÿх³â îпòèì³зàö³ї ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó Уêðàїíè ó її пîâîєííîìó â³ä-
íîâëåíí³ íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ пåðåäîâîгî â³ò÷èз-
íÿíîгî äîñâ³äó òà íàéêðàщèх ñâ³òîâèх пðàêòèê. 

Виклад основного матеріалу. Уêðàїíà, зà îö³í-
êàìè åêñпåðò³â, ìàє пîòóжíèé àгðàðíèé ñåêòîð, 
ÿêèé íåâèпàäêîâî ðîзгëÿäàєòüñÿ ÿê бàзîâà ñêëà-
äîâà ñóâåðåííîñò³ äåðжàâè é åфåêòèâíîñò³ íàö³-
îíàëüíîї åêîíîì³êè. Яê ñâ³ä÷àòü àíàë³òèêè, äî 
пî÷àòêó â³éñüêîâîї àгðåñ³ї ðф Уêðàїíà зà âñю ³ñòî-
ð³ю її íåзàëåжíîñò³ «АПК жîäíîгî ðàзó íå ìàâ 
íåгàòèâíîгî зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîгî пëàò³жíîгî 
ñàëüäî» [12]. Пðîäîâîëü÷à бåзпåêà òà â³äпîâ³äíî 
åêîíîì³÷íà, åêîëîг³÷íà, åíåðгåòè÷íà зàхèщåí³ñòü, 
ÿê â³äîìî, є бàзîâèìè ÷èííèêàìè фóíêö³îíóâàííÿ 
ñ³ëüñüêîгî гîñпîäàðñòâà ³ пîâ’ÿзàíèх з íèì гàëó-
зåé íàö³îíàëüíîї é ñâ³òîâîї åêîíîì³ê, щî ñòâîðює 
îñíîâè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó êîжíîгî 
äîìîгîñпîäàðñòâà, гîñпîäàðюю÷îгî ñóб’єêòà, êðà-
їíè, ñâ³òó. 

Дî â³éíè Уêðàїíà åêñпîðòóâàëà 75% зåðíî-
âèх êóëüòóð, ÿê³ âèðîбëÿëà, щî пîзèö³îíóâàëî її 
ÿê îäíó ³з п’ÿòè íàéб³ëüшèх пîñòàâíèê³â àгðàð-
íîї пðîäóêö³ї ó ñâ³ò³. Вëàñíå ñпîжèâàííÿ ñêëà-
äàëî б³ëÿ 20-25%. Сåðåä âèä³â àгðàðíîї пðîäóê-
ö³ї, щî åêñпîðòóâàëà Уêðàїíà ó ñâ³òîâ³é пèòîì³é 
âàз³: 47% – ñîíÿшíèêîâà îë³ÿ, 14% – êóêóðóäзà, 
10% – пшåíèöÿ òîщî [13]. Çàâäÿêè пàðòíåðñüêèì 
â³äíîñèíàì Уêðàїíà, íå äèâëÿ÷èñü íà â³éíó, пðî-
äîâжóє зàëèшàòèñÿ íà ñâ³òîâèх ðèíêàх îäíèì ³з 
гîëîâíèх пîñòà÷àëüíèê³â зåðíîâèх ³ ñîíÿшíèêî-
âîї îë³ї, щî ñêëàäàє пðèбëèзíî 10% ì³жíàðîä-
íîї òîðг³âë³ íèìè. Тàê ó 2023 ðîö³ äî 65 êðàїí 
ñâ³òó бóëî åêñпîðòîâàíî 16,1 ìëí ò пшåíèö³, äî 80 
êðàїí ñâ³òó – 26, 2 ìëí ò êóêóðóäзè, äî 130 êðàїí 
ñâ³òó – 5,7 ìëí ò ñîíÿшíèêîâîї îë³ї [14]. 

Îêðåñëåíå âèщå â³äбóâàєòüñÿ íà фîí³ зàгàëüíîгî 
пîг³ðшåííÿ пðîäîâîëü÷îї бåзпåêè, пîâ’ÿзàíîгî 
з пîâíîìàñшòàбíîю â³éñüêîâîю àгðåñ³єю ðф. Цå 

³ зðóéíîâàí³ ³íфðàñòðóêòóðà, п³äпðèєìñòâà, ñ³ëü-
ñüê³ óг³ääÿ, пîшêîäжåííÿ àбî зíèщåííÿ ñ³ëü-
ñüêîгîñпîäàðñüêîї òåхí³êè, пîðóшåííÿ ëîг³ñòèêè, 
êðàä³жêè âèðîбëåíîї пðîäóêö³ї, îêóпàö³ÿ ÷àñòèíè 
òåðèòîð³é Хåðñîíñüêîї é Çàпîð³зüêîї îбëàñòåé, щî 
пðèзâåëî äî ñóòòєâîгî зìåíшåííÿ îбñÿг³â âèðîб-
íèöòâà пðîäóêö³ї ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîгî пðèзíà-
÷åííÿ. 

Çà äàíèìè àíàë³òè÷íîгî äîñë³äжåííÿ Кèїâ-
ñüêîї шêîëè åêîíîì³êè, íà ñ³÷åíü 2024 ðîêó 
зàгàëüí³ âòðàòè â³ä â³éñüêîâîї àгðåñ³ї ðф ñêëàëè 
157,2 ìëðä äîë. США, ñåðåä ÿêèх âòðàòè 
àгðîпðîìèñëîâîгî êîìпëåêñó (äàë³ – АПК) 
³ зåìåëüíèх ðåñóðñ³â â³äпîâ³äíî ñòàíîâëÿòü 
10,3 ìëðä äîë., щî ñêëàäàє пðèбëèзíî 6,5% 
зàгàëüíèх âòðàò. 5,8 ìëðä äîë. пðèпàäàє íà зíè-
щåííÿ àбî пîшêîäжåííÿ ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîї 
òåхí³êè; 1,9 ìëðä äîë. – âòðàòè ÷åðåз êðàä³жêó 
àбî зíèщåííÿ âèðîбëåíîї пðîäóêö³ї. ²íфðàñòðóê-
òóðí³ âòðàòè, пîâ’ÿзàí³ з³ збåð³гàííÿì пðîäóêö³ї 
ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîгî пðèзíà÷åííÿ, íàñòóпí³: 
зðóéíîâàíî зåðíîñхîâèщà єìí³ñòю 11,4 ìëí. ò пðî-
äóêö³ї, пîшêîäжåíî – єìí³ñòю 3,3 ìëí. ò пîòóж-
íîñòåé äëÿ збåð³гàííÿ (âàðò³ñòü â³äíîâëåííÿ 
îñòàíí³х îö³íåíà ó 1,8 ìëðä äîë.) [15]. Çàгàëüíà 
îö³íêà пðÿìèх âòðàò àгðîпðîìèñëîâîгî êîìпëåêñó 
òà зåìåëüíèх ðåñóðñ³â Уêðàїíè â³ä â³éñüêîâîї àгðå-
ñ³ї ðф íà пî÷àòîê 2024 ðîêó пðåäñòàâëåíà íàìè 
ó òàбëèö³ 1.

Çà ðåзóëüòàòàìè пðîâåäåíîгî ó ñ³÷í³-ëюòîìó 
2023 ðîêó äîñë³äжåííÿ ФАÎ (Food and Agriculture 
Organization of the United Nations), ó ÿêîìó 
âзÿëè ó÷àñòü 1927 ñ³ëüгîñпп³äпðèєìñòâ 23 îбëàñ-
òåé Уêðàїíè (âêëю÷àю÷è п³äêîíòðîëüí³ òåðèòîð³ї 
Дîíåöüêîї, Хàðê³âñüêîї, Çàпîð³зüêîї, Хåðñîíñüêîї 
îбëàñòåé) íà зåìëÿх äî 250 гà, ñ³ëüñüê³ äîìîгîñ-
пîäàðñòâà зà ÷àñ пîâíîìàñшòàбíîї â³éíè зàзíàëè 
збèòê³â íà ñóìó 2,25 ìëðä äîë. США. В³äпîâ³äíî 
гàëóзü ðîñëèííèöòâà âòðàòèëà б³ëÿ 1,26 ìëðä äîë., 
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à гàëóзü òâàðèííèöòâà – 0,98 ìëðä äîë. США. 
В ö³ëîìó б³ëÿ 25% ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх äîìî-
гîñпîäàðñòâ Уêðàїíè пîíåñëè âòðàòè ÷åðåз â³é-
ñüêîâó àгðåñ³ю ðф, à ó пðèфðîíòîâèх îбëàñòÿх öåé 
пîêàзíèê äîñÿг ð³âíÿ 38% [16].

Ç óðàхóâàííÿì пðîâåäåíîгî âèщå àíàë³зó 
îб’єêòèâíî âèîêðåìëюєòüñÿ íåîбх³äí³ñòü пîшóêó 
шëÿх³â â³äíîâëåííÿ óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè, 
ó ÿê³é îñîбëèâå ì³ñöå зàéìàє ñ³ëüñüêîгîñпîäàð-
ñüêå âèðîбíèöòâî, її àгðàðíèé ñåêòîð. Вàжëèâîгî 
зíà÷åííÿ ó öüîìó, з íàшîї òî÷êè зîðó, зàéìàє 
âèâ÷åííÿ пåðåäîâîгî ñâ³òîâîгî äîñâ³äó ó äîñë³äжó-
âàí³é öàðèí³. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî åâîëюö³éíèé 
åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê òà ñâ³òîâà пðàêòèêà àгðàð-
íîгî âèðîбíèöòâà ñóòòєâî пîâ’ÿзàíà з п³äпðèєìíè-
öòâîì, âèзíà÷àю÷è ñóòí³ñòü ÿêîгî âàжëèâî зóпè-
íèòèñÿ íà зì³ñòîâíîìó íàпîâíåíí³ ñàìîї äåф³í³ö³ї 
«п³äпðèєìíèöòâî». 

Сë³ä пîгîäèòèñÿ з Т. Пàóñòîâñüêîю, щî åêî-
íîì³÷íà íàóêà, ÿê пðàâèëî, ðîзгëÿäàє п³äпðèєì-
íèöòâî з äâîх îñíîâíèх òî÷îê зîðó: пî-пåðшå, як 
форму економічної активності, щî îð³єíòîâàíà 
íà «äîñÿгíåííÿ êîìåðö³éíîгî óñп³хó, пåðñпåêòèâ-
í³ñòü, ³ííîâàö³éíèé хàðàêòåð ä³ÿëüíîñò³, íåзàëåж-
í³ñòü ³ ñàìîñò³éí³ñòü ñóб’єêò³â ó пðèéíÿòò³ óпðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü»; пî-äðóгå, як тип та стиль 
господарської поведінки, â îñíîâ³ ÿêîї «ìîб³ëü-
í³ñòü, äèíàì³÷í³ñòü, òâîð÷èé п³äх³ä äî ñпðàâè, 
³í³ö³àòèâí³ñòü ³ зàпîâзÿòëèâ³ñòü, гîòîâí³ñòü äî 
ðèзèêó é óì³ííÿ íèì óпðàâëÿòè, îð³єíòàö³ÿ íà 
пîòðåбè ñпîжèâà÷³â» [17].

Щå íà пî÷àòêó ХV²²² ñòîë³òòÿ àíгë³éñüêèé 
åêîíîì³ñò Ð. Кàíò³ëüéîí, ÿêîгî íàзèâàюòü зàñíî-
âíèêîì òåîð³ї п³äпðèєìíèöòâà, зàñòîñóâàâ òåðì³í 
«п³äпðèєìåöü» ³ пîâ’ÿзàâ éîгî, â пåðшó ÷åðгó, 
з ðèзèêîâ³ñòю. П³äпðèєìíèöòâî зà Ð. Кàíò³ëüéî-
íîì є åêîíîì³÷íîю фóíêö³єю, ÿêà íàìàгàєòüñÿ 
пðèâåñòè ó â³äпîâ³äí³ñòü пðîпîзèö³ю з пîпèòîì íà 
ð³зíîìàí³òíèх òîâàðíèх ðèíêàх. Пðîòÿгîì XIX–
XX ñòîë³òü â³äбóâàєòüñÿ пîäàëüшå îñìèñëåííÿ 
êàòåгîð³ї «п³äпðèєìíèöòâî» п³ä âпëèâîì ðåàë³é 
åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó. Дîñë³äíèêè êëàñè÷íîї 
шêîëè пîë³òåêîíîì³ї п³äпðèєìíèöüê³ фóíêö³ї íå 
â³äîêðåìëюâàëè â³ä ñóòî âèðîбíè÷èх. Пðè öüîìó 
ñë³ä зâåðíóòè óâàгó, щî пðåäñòàâíèêè ðàííüîгî 
åòàпó êëàñè÷íîї шêîëè (У. Пåòò³, П. Бóàг³ëüбåð, 
Ф. Кåíå òîщî) îñíîâíîю гàëóззю гîñпîäàðюâàííÿ 
â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ êðàїíè íàзèâàëè ñ³ëüñüêå 
гîñпîäàðñòâî – â êîíòåêñò³ пðîбëåìàòèêè äàíîї 
пóбë³êàö³ї п³äêðåñëююòüñÿ îб’єêòèâíà íåîбх³ä-
í³ñòü òà âàжëèâ³ñòü ðîзгëÿäó п³äпðèєìíèöòâà 
ñàìå â àгðàðí³é ñфåð³.

Вèäàòíèé фðàíöóзüêèé åêîíîì³ñò Х²Х ñò. 
Ж. Б. Сåé, ÿê ³ Кàíò³ëüéîí, пî÷àâ пîâ’ÿзóâàòè 
п³äпðèєìíèöòâî з îðгàí³зàö³єю пðàö³ ëюäåé 
â пðîöåñ³ âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³. Яê ëюäèíà, щî 
ìàëà äîñâ³ä âåäåííÿ âëàñíîгî б³зíåñó, Сåé пîñòà-
âèâ п³äпðèєìöÿ ó пðîöåñè âèðîбíèöòâà ³ ðîзпî-
ä³ëó, íàзèâàю÷è éîгî åêîíîì³÷íèì àгåíòîì, зà 
äîпîìîгîю ÿêîгî êîìб³íóюòüñÿ îñíîâí³ фàêòîðè 
âèðîбíèöòâà: пðàö³, зåìë³, êàп³òàë. «²äåàëüíèé 
òèп» п³äпðèєìöÿ Ж. Б. Сåé пîâ’ÿзàâ з òàêèìè 
п³äпðèєìíèöüêèìè фóíêö³ÿìè: пîєäíàííÿ фàêòî-
ð³â âèðîбíèöòâà; зб³ð ³íфîðìàö³ї òà íàêîпè÷åííÿ 
äîñâ³äó; пðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ é îðгàí³зàö³ÿ пðîöåñó 
âèðîбíèöòâà. 

Сåðåä пðåäñòàâíèê³â àíгë³éñüêîї êëàñè÷íîї 
шêîëè з òî÷êè зîðó пîпóëÿðèзàö³ї ñàìîгî òåð-
ì³íó «п³äпðèєìíèöòâî» ñë³ä íàзâàòè Дж. С. Ì³ëÿ. 
Щå ó 1848 ðîö³ â³í íàзâàâ ñåðåä îñíîâíèх фóíê-
ö³é п³äпðèєìöÿ òàê³: êåð³âíèöòâî, êîíòðîëü, 
íàгëÿä, ðèзèêîâ³ñòü. Сàìå âîíè äàюòü ìîжëèâ³ñòü 

пðîöâ³òàííÿ ó ðèíêîâîìó пðîñòîð³ òèì, хòî óì³ëî 
ðèзèêóє, зäàòåí âпðîâàäжóâàòè íîâ³ åêîíîì³÷íî 
îбґðóíòîâàí³ òåхíîëîг³ї, âäîñêîíàëює îðгàí³зàö³ю 
âèðîбíèöòâà òà збóòó âèðîбëåíîї пðîäóêö³ї – öå 
äîзâîëÿє зàбåзпå÷èòè ìàêñèìàëüíî ìîжëèâèé 
ðåзóëüòàò зà íàÿâíîї ðåñóðñíîї бàзè.

Кëàñè÷íå â÷åííÿ пðî п³äпðèєìöÿ íàëåжèòü 
â³äîìîìó åêîíîì³ñòó òà ñîö³îëîгó Й. Шóìпåòåðó, 
ÿêèé ââàжàєòüñÿ гîëîâíèì ³äåîëîгîì п³äпðèєì-
íèöòâà. В êîíöåпö³ю п³äпðèєìíèöòâà â³í зàêëàâ 
òðè îñíîâí³ зàñàäè ÷åðåз ðîзóì³ííÿ éîгî фóíêö³é, 
ÿê³, з íàшîї òî÷êè зîðó, є àêòóàëüíèìè ³ ñüîгîäí³, 
â òîìó ÷èñë³ ³ пðè ðîзгëÿä³ пèòàíü óäîñêîíàëåííÿ 
àгðàðíîгî п³äпðèєìíèöòâà:

пî-пåðшå, ðåâîëюö³îí³зàö³ÿ òà ðåфîðìóâàííÿ 
âèðîбíèöòâà ÷åðåз âèêîðèñòàííÿ ð³зíèх ìîж-
ëèâîñòåé äëÿ âèпóñêó íîâèх àбî ñòàðèх òîâàð³â 
íîâèìè ìåòîäàìè, зàñòîñóâàííÿ íîâèх äжåðåë 
ñèðîâèíè, íîâèх ðèíê³â é ðåîðгàí³зàö³ї âèðîбíè-
öòâà. Çì³ñò п³äпðèєìíèöòâà ó «зä³éñíåíí³ íîâèх 
êîìб³íàö³é» фàêòîð³â âèðîбíèöòâà ÷è ð³зíèх 
íîâîââåäåíü; 

пî-äðóгå, óí³âåðñàëüíîю фóíêö³єю бóäü-ÿêîї 
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè є п³äпðèєìíèöòâî, ÿêå пîєä-
íóєòüñÿ з ³íшèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ (óпðàâë³í-
íÿì, ìàðêåòèíгîì, íàóêîâèìè ðîзðîбêàìè òîщî). 
Сòàòóñ âëàñíèêà зà Й. Шóìпåòåðîì íå є âèзíà-
÷àëüíîю ðèñîю п³äпðèєìöÿ;

пî-òðåòє, фóíêö³ÿ п³äпðèєìíèöòâà êîðåëює 
з ë³äåðñòâîì ³ íîâàòîðñòâîì, à ³ííîâàö³ї, â ñâîю 
÷åðгó, є ä³òèщåì п³äпðèєìíèöòâà. В³äпîâ³äíî п³ä-
пðèєìåöü – òâîðåöü ³ííîâàö³é.

«Çàâäàííÿ п³äпðèєìö³â», – п³äêðåñëюâàâ 
Й. Шóìпåòåð, – «ðåфîðìóâàòè ³ ðåâîëюö³îí³зó-
âàòè п³äпðèєìñòâî шëÿхîì óпðîâàäжåííÿ âèíàхî-
ä³â, à â б³ëüш зàгàëüíîìó ðîзóì³íí³ – ÷åðåз âèêî-
ðèñòàííÿ íîâèх òåхíîëîг³÷íèх ìîжëèâîñòåé äëÿ 
âèðîбíèöòâà íîâèх àбî ñòàðèх òîâàð³â, àëå íîâèì 
ìåòîäîì зàâäÿêè â³äêðèòòю íîâîгî äжåðåëà ñèðî-
âèíè àбî íîâîгî ðèíêó гîòîâîї пðîäóêö³ї – àж äî 
ñàìîї ðåîðгàí³зàö³ї êîëèшíüîї ³ ñòâîðåííÿ íîâîї 
гàëóз³ пðîìèñëîâîñò³» [17]. Çàâäÿêè Й. Шóìпå-
òåðó п³äпðèєìåöü îòðèìàâ ñòàòóñ ñóб’єêòà ñàìî-
ñò³éíîгî àíàë³зó â åêîíîì³÷í³é íàóö³. Пðîзîðëè-
â³ñòü äîñë³äíèêà пîëÿгàє â òîìó, щî з пî÷èíàю÷è 
з äðóгîї пîëîâèíè ХХ ñò. п³äпðèєìåöü пåðåòâî-
ðèâñÿ ÷è íå íà öåíòðàëüíó пîñòàòü гîñпîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, щî â³äпîâ³äíèì ÷èíîì âпëèíóëî ³ íà 
ðîзâèòîê àгðàðíîї гàëóз³. Тîòîжí³ñòü п³äпðèєì-
íèöòâà é ìåíåäжìåíòó зàпðîпîíóâàâ ðîзгëÿäàòè 
àíгë³єöü А. Ìàðшàëë ó ðîбîò³ «Пðèíöèпè åêî-
íîì³êñ», íàгîëîшóю÷è íà ³ííîâàö³éíîñò³ òà ðîë³ 
ñàìîгî п³äпðèєìöÿ ÿê àêòèâíîгî íîâàòîðà. Сóòü 
п³äпðèєìíèöòâà ÷åðåз âпðîâàäжåííÿ ³ííîâàö³é-
íèх åêîíîì³÷íèх ìîжëèâîñòåé ÷åðåз пîâåä³íêó 
п³äпðèєìöÿ îбґðóíòóâàâ íàпðèê³íö³ ХХ ñòîð³÷÷ÿ 
ëàóðåàò Нîбåëåâñüêîї пðåì³ї з åêîíîì³êè Ф. Гàéåê. 

У пðåäñòàâëåíîìó âèщå òåîðåòè÷íîìó îгëÿä³ 
ñóòíîñò³ п³äпðèєìíèöòâà пðîñòåжóєòüñÿ ÷³òêå 
ðîзóì³ííÿ òîгî, щî âîíî, îñîбëèâî â гàëóз³ ñ³ëü-
ñüêîгî гîñпîäàðñòâà, пîâ’ÿзàíå, пåðåäóñ³ì, з êðå-
àòèâí³ñòю (пîшóêîì íîâèх ìîжëèâîñòåé гîñпî-
äàðюâàííÿ), ðèзèêîâàí³ñòю, ³ííîâàö³éí³ñòю, 
àäàпòèâí³ñòю äî âèêëèê³â. Сëóшíîю â öüîìó êîí-
òåêñò³ є òî÷êà зîðó В. Кîâàëü÷óê, щî «ìèñëåííÿ 
п³äпðèєìöÿ гíó÷êå ³ äèфåðåíö³éîâàíå, ґðóíòó-
єòüñÿ íà шèðîêîìó êðóгîзîð³, âпåðòîñò³ ³ ð³шó-
÷îñò³, хèòðîñò³ ³ фàíòàз³ї, êì³òëèâîñò³ ³ ñпåö³àëü-
íèх зíàííÿх, éîгî ðåàêö³ÿ íà ðèíêîâ³ зì³íè ìàє 
бóòè ìèòòєâîю» [18, ñ. 127].

Пîшóê шëÿх³â åфåêòèâíîгî àгðàðíîгî п³ä-
пðèєìíèöòâà íà пðàêòèö³, îñîбëèâî ó íåпðîñòèх 
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óìîâàх â³ò÷èзíÿíèх ðåàë³é, ìàє ñпèðàòèñÿ íå 
ò³ëüêè íà âëàñí³ п³äхîäè é òåíäåíö³ї, à ³ íà пîзè-
òèâíèé äîñâ³ä ñâ³òîâèх ë³äåð³â ó äàí³é öàðèí³. 

Сполучені Штати Америки щå з пî÷àòêó 
ñâîгî зàñíóâàííÿ âèзíà÷èëè ñ³ëüñüêîìó гîñпîäàð-
ñòâó êëю÷îâó ðîëü, àäжå «пðîäóêòè хàð÷óâàííÿ 
бóëè òîâàðîì гàðàíòîâàíîгî пðîäàжó, à зåìëÿ 
ó âëàñíîñò³ зàêð³пëюâàëà ìàéбóòí³ пåðñпåêòèâè. 
Аëå згîäîì öÿ пåðåâàгà пåðåòâîðèëîñÿ íà íåäî-
ë³ê – пðîбëåìó пåðåâèðîбíèöòâà» [19]. Дëÿ í³âå-
ëюâàííÿ íåгàòèâíîгî âпëèâó пîгîäíèх óìîâ òà 
íåâðîжàїâ, ñпî÷àòêó àìåðèêàíñüêèé óðÿä зàпðî-
âàäжóâàâ ð³зí³ âèäè äîпîìîгè, îñíîâíîю ³з ÿêèх 
бóëî субсидіювання. Пðîòå ÷åðåз пðîöåñè ìîíîпî-
ë³зàö³ї àгðàðíîгî ñåêòîðó òà òåхíîëîг³÷íîгî ðîз-
âèòêó ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêà гàëóзü âòðà÷àëà ñâîє 
ëîб³ â Кîíгðåñ³ США ÷åðåз зìåíшåííÿ ê³ëüêîñò³ 
фåðìåðñüêèх гîñпîäàðñòâ. Тîìó з 2014 ðîêó ñóб-
ñèä³юâàííÿ бóëî зì³íåíî íà ³íñòðóìåíò страху-
вання ризиків, ðîзì³ð ÷îгî зàëåжèòü â³ä пîгîä-
íèх óìîâ òà ³íшèх íåпåðåäбà÷óâàíèх ñèòóàö³é 
íà ðèíêó. Дëÿ âпðîâàäжåííÿ öüîгî ³íñòðóìåíòó 
бóâ пðèéíÿòèé Çàêîí пðî ñ³ëüñüêå гîñпîäàðñòâî – 
2014. Пðÿì³ âèпëàòè бóëè зàì³íåí³ íà ñòðàхîâ³, 
à êîíöåпö³ÿ ñòðàхóâàííÿ бóëà ðîзшèðåíà íà óñ³ 
ñфåðè àгðàðíîгî ñåêòîðó. ²ñíóє äâ³ îñíîâí³ пðî-
гðàìè п³äòðèìêè àìåðèêàíñüêèх фåðìåð³â: 1. 
ñòðàхóâàííÿ â³ä пàä³ííÿ ö³í (PLC) – пåðåäбà÷àє 
êîìпåíñàö³ї пðè пàä³íí³ ö³í íà пðîäóêö³ю ðîñ-
ëèííèöòâà пàäàюòü íèж÷å âèзíà÷åíèх ð³âí³â; 
2. ñòðàхóâàííÿ ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх ðèзè-
ê³â (ARC) – ó ðàз³ зìåíшåííÿ äîхîä³â фåðìåð³â 
íèж÷å ñåðåäíüîгî пîêàзíèêà пî êðàїí³ зàбåзпå÷óє 
їì âèпëàòè. Кð³ì öüîгî, є щå äåê³ëüêà âàð³àíò³â 
ñòðàхóâàííÿ пðèбóòê³â àбî âðîжàю – ñòðàхîâ³ пðå-
ì³ї êîëèâàюòüñÿ зà ñòàâêàìè 38% – 80% â зàëåж-
íîñò³ â³ä ð³зíèх âàð³àíò³â, îбðàíèх ñ³ëüñüêîгîñ-
пîäàðñüêèìè âèðîбíèêàìè. Цå äàє ìîжëèâ³ñòü 
зðîбèòè пðîäóêö³ю àгðàðíîгî ñåêòîðà äîñòóпíîю 
зà ö³íîю. Чåðåз пðîöåñè гëîбàëüíîї зì³íè êë³ìàòó 
àìåðèêàíñüê³ фåðìåðè зàö³êàâëåí³ â óпðàâë³íí³ 
ðèзèêàìè, ÿê ââàжàюòü ф³íàíñîâ³ àíàë³òèêè. Пðè 
öüîìó зà ðàхóíîê зàêîíîäàâñòâà щîäî п³äòðèìêè 
ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîгî âèðîбíèöòâà ìîжå ñпîñòå-
ð³гàòèñÿ ñхèëüí³ñòü âèêîðèñòîâóâàòè фåðìåðàìè 
б³ëüш ðèзèêîâàíèх ó êîíòåêñò³ âðîжàéíîñò³ ðåг³-
îí³â, щî ñë³ä âзÿòè äî óâàгè óðÿäîâöÿì Уêðàїíè. 
В ö³ëîìó гîëîâíèé òðåíä фóíêö³îíóâàííÿ ñ³ëü-
ñüêîгî гîñпîäàðñòâà ó США: â³ä ñóбñèä³юâàííÿ äî 
ñòðàхóâàííÿ.

Нідерланди зàéìàюòü äðóгå ì³ñöå ó ñâ³ò³ п³ñëÿ 
США ó ñâ³òîâîìó åêñпîðò³ ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîї 
пðîäóêö³ї. Сåðåä îñíîâíèх òîâàð³â, ÿê³ åêñпîðòó-
юòüñÿ – êâ³òè, ðîñëèíè, ì'ÿñî, ìîëî÷íà пðîäóê-
ö³ÿ, îâî÷³, фðóêòè. Сüîгîäí³ ó ñ³ëüñüêîìó гîñпî-
äàðñòâ³ Н³äåðëàíä³â ðîбèòüñÿ ñòàâêà íå ò³ëüêè íà 
зðîñòàííÿ пðîäóêòèâíîñò³, à ó б³ëüшîìó ñòóпåí³ – 
íà ³ííîâàö³ї, ñòàëèé ðîзâèòîê гàëóз³, пîêðàщåííÿ 
óìîâ äëÿ óòðèìàííÿ òâàðèí, âèêîðèñòàííÿ â³ä-
íîâëюâàíèх äжåðåë åíåðгåòèêè òîщî. Фåðìåðè 
ìîжóòü îòðèìóâàòè ñóбñèä³ї â³ä äåðжàâè ÷åðåз 
ð³зí³ пðîгðàìè. Гîëëàíäñüêå àгåíòñòâî з пèòàíü 
п³äпðèєìíèöòâà RVO â³äì³÷àє, щî ëèшå 5% фåð-
ìåð³â – ìîëîäш³ 35 ðîê³â. Тîìó îñîбëèâî àêòóà-
ë³зóєòüñÿ зàëó÷åííÿ ìîëîä³ (äî 39 ðîê³â) äî ñ³ëü-
ñüêîгîñпîäàðñüêîгî п³äпðèєìíèöòâà зà ðàхóíîê 
äîäàòêîâèх пîзèê â³ä äåðжàâè, ÿêщî âîíè бóäóòü 
âèòðà÷åí³ íà êîíêðåòí³ ö³ë³ – пîêðàщåííÿ ÿêîñò³ 
пðîäóêö³ї àбî óìîâ óòðèìàííÿ òâàðèí, îпòèì³зà-
ö³ю âèðîбíèöòâà òîщî. Дëÿ ³íâåñòóâàííÿ ó зåìëю, 
бóä³âíèöòâî, òåхí³êó, îбëàäíàííÿ фåðìåðàì äî 
41 ðîêó пðîпîíóєòüñÿ äîäàòêîâà äîпîìîгà. 

Тàêîж âàжëèâà óâàгà пðèä³ëÿєòüñÿ äåðжà-
âîю äî фåðìåðñüêèх гîñпîäàðñòâ, ÿê³ пðîпîíóюòü 
åêîëîг³÷íî ÷èñòó пðîäóêö³ю, â³äìîâèâшèñü â³ä 
âèêîðèñòàííÿ ó âèðîбíè÷îìó пðîöåñ³ х³ì³êàò³â 
³ пåñòèöèä³â. Уðÿä ñòèìóëює ðîзшèðåííÿ äèñòðè-
бóö³ї òà êîíêóðåíòîзäàòíîñò³ åêîòîâàð³â, íàпðè-
êëàä, зà ðàхóíîê п³äпèñàííÿ â³äпîâ³äíèх äîгîâî-
ð³â ³з Фåäåðàö³єю àгðîпðîìèñëîâîñò³ ³ òåпëè÷íîгî 
âèðîбíèöòâà òà ñóпåðìàðêåòàìè.

Вàжëèâèì є п³äòðèìêà íàóêîâèх äîñë³äжåíü 
â пèòàííÿх зб³ëüшåííÿ âèêîðèñòàííÿ б³îìàñè 
ÿê пàëèâà ó фåðìåðñüêèх гîñпîäàðñòâàх – äî 
2030 ðîêó î÷³êóєòüñÿ зàì³íà 30 â³äñîòê³â íàфòî-
пðîäóêò³â íà пðîäóêö³ю «зåëåíîї» åíåðгåòèêè.

Тàêèì ÷èíîì, îñíîâíèé пð³îðèòåò ðîзâèòêó 
ñ³ëüñüêîгî гîñпîäàðñòâà Н³äåðëàíä³â – ñòàëèé ðîз-
âèòîê, ³ííîâàö³éí³ñòü, åêîëîг³÷í³ñòü òà åíåðгîзбå-
ðåжåííÿ.

Франція. Îñíîâîю ñ³ëüñüêîгî гîñпîäàðñòâà 
Фðàíö³ї є пðèâàòíå зåìëåâîëîä³ííÿ, ÿêå ñåðåä 
³íшèх є б³ëüш îп³êóâàíèì äåðжàâîю. Пåðшå ì³ñöå 
ó Єâðîп³ ³ òðåòє ì³ñöå ó ñâ³ò³ Фðàíö³ÿ пîñ³äàє зà 
îбñÿгîì âèðîбëåíîї ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîї пðîäóê-
ö³ї, ÿêà щîðîêó âèðîбëÿєòüñÿ пðèбëèзíî 7% пðà-
öåзäàòíîгî íàñåëåííÿ â гàëóз³ òà åêñпîðòóєòüñÿ 
íà ñóìó б³ëüшå 40 ìëðä єâðî. Пðîфñп³ëêè п³êëó-
юòüñÿ пðî óìîâè жèòòÿ é ä³ÿëüíîñò³ фåðìåð³â, їх 
ì³í³ìàëüíèé ð³âåíü äîхîä³â íàâ³òü â óìîâàх íåâðî-
жàїâ àбî ³íшèх пåðåшêîä. Сèñòåìà îпîäàòêóâàííÿ 
є îñîбëèâîю, âîíà бàзóєòüñÿ íà äàíèх зåìåëüíîгî 
êàäàñòðó, ñåðåäí³х пîêàзíèêàх âàðòîñò³ пðîäóêö³ї, 
âèòðàòàх âèðîбíèöòâà, âðîжàéíîñò³ òà пðîäóêòèâ-
íîñò³ хóäîбè. 

У ñåðåäíüîìó 40 ìëðä єâðî íà ð³ê âèòðà÷àєòüñÿ 
äåðжàâîю íà п³äòðèìêó àгðàðíîгî ñåêòîðó. ²ñíóє 
ñèñòåìà п³ëüгîâèх êðåäèò³â äëÿ ñ³ëüñüêîгî гîñпî-
äàðñòâà (íàпðèêëàä, íà зàêóп³âëю íîâîї ñ³ëüгîñп-
òåхí³êè п³ä ñòàâêó 3-4% ð³÷íèх, à íà пðèäбàííÿ 
зåìë³ – пðèбëèзíî 7% ð³÷íèх). Бàíê «Кðåä³ Агð³-
êîëü», ÿêèé äîðå÷è пðàöює ³ â Уêðàїí³, є гîëî-
âíèì ó êðåäèòíîìó зàбåзпå÷åíí³ фðàíöóзüêèх 
àгðàð³їâ. Îêð³ì óðÿäîâîї п³äòðèìêè ñ³ëüñüêå гîñ-
пîäàðñòâî Фðàíö³ї àêòèâíî п³äòðèìóє Єâðîñîюз 
зàâäÿêè Єäèí³é ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüê³é пîë³òèö³ 
(ЕСХП) ó ðîзì³ð³ 17% ñâîгî зàгàëüíîгî бюäжåòó, 
â ðåзóëüòàòå îäíå фðàíöóзüêå гîñпîäàðñòâî îòðè-
ìóє ó ñåðåäíüîìó б³ëÿ 12 òèñ. єâðî íà ð³ê ó âèгëÿä³ 
ñóбñèä³é. Пðè öüîìó íåâäîâîëåííÿ фåðìåð³â пåð³-
îäè÷íî ðåàë³зóєòüñÿ ÷åðåз пðîòåñòè, íà ÿê³ ðåàгó-
юòü äåðжàâí³ ³íñòèòóö³ї, íàìàгàю÷èñü п³äòðèìàòè 
òàêèé âàжëèâèé ñåêòîð åêîíîì³êè, ÿê ñ³ëüñüêå 
гîñпîäàðñòâî. 

Австралія. С³ëüñüêîгîñпîäàðñüê³ óг³ääÿ ñêëà-
äàюòü пðèбëèзíî äâ³ òðåòèíè пëîщ³ Аâñòðàë³ї. 
Б³ëüш³ñòü íèх âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ пîòðåб òâà-
ðèííèöòâà, ÿêå äîð³âíює пîíàä 66% (äâ³ òðå-
òèíè) âàðòîñò³ пðîäóêö³ї ñ³ëüñüêîгî гîñпîäàðñòâà. 
Аâñòðàë³ÿ зàéìàє ÷åòâåðòå ì³ñöå ñåðåä åêñпîðòåð³â 
ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîї пðîäóêö³ї ó ñâ³ò³, âèðîбíè-
êàìè ÿêîї є, пåðåâàжíî, фåðìåðñüê³ гîñпîäàðñòâà, 
щî îхîпëююòü ìàéжå 61% òåðèòîð³ї êðàїíè. 

У 1986 ðîö³ óòâîðèëàñÿ òàê зâàíà Кåðíñüêà 
гðóпà ³з 19 êðàїí-âèðîбíèê³â ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîї 
пðîäóêö³ї (íà íèх пðèпàäàє ìàéжå 20% ñâ³òîâîгî 
åêñпîðòó), äå Аâñòðàë³ÿ зàéìàє ë³äåðñüê³ пîзèö³ї. 
12% ВВП Аâñòðàë³ї – öå ñ³ëüñüêå гîñпîäàðñòâî 
òà пîâ’ÿзàí³ з íèì гàëóз³, îбñÿг âàëîâîї äîäàíîї 
âàðòîñò³ ÿêèх ñòàíîâèòü б³ëüшå 155 ìëðä äîë. 
Кðàїíà зàбåзпå÷óє 14% пîгîë³â’ÿ â³âö³â ó ñâ³ò³, 
9% óñüîгî ñâ³òîâîгî âèðîбíèöòâà âîâíè. Çåðíîâ³ 
êóëüòóðè, öóêîð, ìîëî÷í³ пðîäóêòè, фðóêòè – 
ó âèðîбíèöòâàх їх Аâñòðàë³ÿ ñåðåä ë³äåð³â. Щîäî 
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пшåíèö³ – пîëîâèíà îðíîї пëîщ³ êðàїíè зàéíÿòà 
її âèðîщóâàííÿì, à íà збèðàííÿ пшåíèö³ пðèхî-
äèòüñÿ îäíà òîííà íà äóшó íàñåëåííÿ.

Дëÿ зàхèñòó íàö³îíàëüíîгî àгðàðíîгî ñåêòîðó, 
бîðîòüбè з òåхíîгåííèìè ³ пðèðîäíèìè фàêòîðàìè 
(пåðåâàжíî öå пîñóхè, пîâåí³, пîжåж³ òîщî) óðÿä 
íàäàє фåðìåðàì ф³íàíñîâó п³äòðèìêó ó âèгëÿä³ 
äîòàö³é é пðåфåðåíö³é (êîðîòêîñòðîêîâ³ êðåäèòè 
з íèзüêîю â³äñîòêîâîї ñòàâêîю, гðàíòè, ñпåö³àëüí³ 
пëàòåж³, ³ìпîðòí³ ìèòà òîщî). Сèñòåìà îпîäàò-
êóâàííÿ пîбóäîâàíà òàêèì ÷èíîì, щî âèðîбíèêè 
ð³зíîї ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîї пðîäóêö³ї ñпëà÷ó-
юòü пîäàòêè зà ð³зíèìè ñòàâêàìè îпîäàòêóâàííÿ. 
Нàпðèêëàä âèíîðîбñòâî ìàє пåâí³ пåðåâàгè ó пîð³â-
íÿíí³ з öóêðîâîю пðîìèñëîâ³ñòю, ÿêà íå îòðèìóє 
пîäàòêîâèх п³ëüг. Кð³ì òîгî, íàäàюòüñÿ пîäàòêîâ³ 
п³ëüгè фåðìåðñüêèì гîñпîäàðñòâàì äëÿ êîìпåíñà-
ö³ї àìîðòèзàö³éíèх âèòðàò ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîгî 
îбëàäíàííÿ. Яê бà÷èìî, ðèíêîâ³ зàñàäè ñ³ëüñüêî-
гîñпîäàðñüêîгî гîñпîäàðюâàííÿ пîєäíàí³ з îпòè-
ìàëüíîю äåðжàâíîю п³äòðèìêîю àгðàðíîгî ñåê-
òîðó. Цå äàє ìîжëèâ³ñòü íå ò³ëüêè зàбåзпå÷óâàòè 
âëàñí³ пîòðåбè ó пîâíîìó îбñÿз³, à é бóòè ë³äåðàìè 
ó åêñпîðò³ пðîäóêö³ї ñ³ëüñüêîгî гîñпîäàðñòâà.

Канада. Кðàїíà, ÿêà зàéìàє п’ÿòó ñхîäèíêó 
ó ñêëàä³ ë³äåð³â зà îбñÿгîì åêñпîðòó пðîäóêö³ї 
ñ³ëüñüêîгî гîñпîäàðñòâà. У ВВП Кàíàäè àгðàð-
íèé ñåêòîð зàéìàє пðèбëèзíî äî 2%, щî зàбåз-
пå÷óє зàéíÿò³ñòü б³ëüшå 2 ì³ëüéîí³â êàíàäö³â òà 
äàє ó ñåðåäíüîìó 100 ìëðä äîë. íà ВВП êðàїíè 
ó ð³ê. Еêñпîðòóє пðè öüîìó Кàíàäà ñ³ëüñüêîгîñпî-
äàðñüêîї пðîäóêö³ї щîð³÷íî íà пîíàä 40 ìëðä äîë.

Дåðжàâíà п³äòðèìêà ñ³ëüñüêîгî гîñпîäàðñòâà 
Кàíàäè ó ðàзè ìåíшà, í³ж ó êðàїíàх Єâðîпåé-
ñüêîгî Сîюзó, àëå є зíà÷íîю ³ ñêëàäàє щîðîêó â³ä 
6 äî 8 ìëðä äîëàð³â. Ц³ äîñòàòíüî íèзüê³ пîêàз-
íèêè пåâíîю ì³ðîю êîìпåíñóюòüñÿ óí³êàëüíîю 
ñèñòåìîю äåðжàâíîї ìîíîпîë³ї íà зàêóп³âëю 
òàêèх пðîäóêò³â ÿê ìîëîêî, ñèð, ÿéöÿ, пòèöÿ 
òîщî, ÿêà ìàє íàзâó – «óпðàâë³ííÿ пîñòàâêàìè». 
Дåðжàâí³ êîìпàí³ї, ÿê³ ñпåö³àëüíî ñòâîðююòüñÿ, 
ðåгóëююòü пðîпîзèö³ю зàзíà÷åíèх âèщå òîâàð³â, 
êîíòðîëююòü âíóòð³шíє âèðîбíèöòâî òà îбìåж-
óюòü ³ìпîðò зà äîпîìîгîю âèñîêèх ìèò (³íîä³ 
ìîжóòü ñÿгàòè äî 200%). Ç îäíîгî бîêó, öå óíå-
ìîжëèâëює пðÿìå ñóбñèäóâàííÿ àгðàðíîгî ñåê-
òîðó, à з ³íшîгî – зàâäàє шêîäó ñпîжèâà÷àì пðî-
äóêö³ї, îñê³ëüêè äåðжàâíå ðåгóëюâàííÿ ñóòòєâî 
п³äâèщóє ö³íè íà ê³íöåâèé пðîäóêò – âîíè íà 
30-300% âèщ³, í³ж ó ³íшèх êðàїíàх. Цå îзíà÷àє,
щî пîêóпö³ âèñîêèìè ö³íàìè п³äòðèìóюòü íàö³î-
íàëüíîгî âèðîбíèêà ³з âëàñíîї êèшåí³.

²íш³ пðîäóêòè, щî âèðîбëÿюòüñÿ ñ³ëüñüêî-
гîñпîäàðñüêèìè п³äпðèєìñòâàìè Кàíàäè, â³ä-
бóâàюòüñÿ íà б³ëüш ðèíêîâèх зàñàäàх (ñâèíèíà, 
òåëÿòèíà, зåðíî òà ³íш³), хî÷à пðè öüîìó ³ñíóє 
ñпåö³àëüíà êðåäèòíà óñòàíîâà п³ä íàзâîю Farm 
Credit Canada. Тàêîж äëÿ п³äòðèìêè àгðàðíîгî 
ñåêòîðó â Кàíàä³ ä³є ðÿä фåäåðàëüíèх òà пðî-
â³íö³éíèх пðîгðàì äëÿ ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх 
âèðîбíèê³â, à ñàìå: äåðжàâí³ êðåäèòí³ гàðàíò³ї 
íà êóп³âëю зåìåëüíèх ðåñóðñ³â àгðàðíîгî пðèзíà-
÷åííÿ; êîðîòêîñòðîêîâ³ êðåäèòè п³ä íèзüêèé â³ä-
ñîòîê з ìîжëèâ³ñòю ÷àñòêîâîгî пîêðèòòÿ пðîöåí-
ò³â; п³ëüгîâå ñòðàхóâàííÿ âðîжàю â³ä пðèðîäíèх 
êàòàêë³зì, íàäзâè÷àéíèх ñèòóàö³é, óìîâ пîгîäè; 
ф³íàíñîâà п³äòðèìêà пðîñóâàííю пðîäóêö³ї зà 
êîðäîí; äîбðîâ³ëüíèé ìåхàí³зì гàðàíòóâàííÿ ö³í 
зàêóп³âë³; ñóбñèä³ї íà òðàíñпîðòóâàííÿ зåðíà íà 
п³âíî÷³ êðàїíè ÷åðåз пîðò òîщî.

Нàäзâè÷àéíî âàжëèâèì, з íàшîї òî÷êè 
зîðó, є пîòóжíå ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó 

íàóêè – ó íàóêîâ³ äîñë³äжåííÿ â гàëóз³ ñ³ëüñüêîгî 
гîñпîäàðñòâà äåðжàâà ³íâåñòóє щîðîêó ñîòí³ ì³ëü-
éîí³â äîëàð³â. Îäíèì ³з пð³îðèòåòíèх зàâäàíü 
пðè öüîìó є ðîзшèðåííÿ шâèäê³ñíîгî äîñòóпó 
äî ìåðåж³ ²íòåðíåò ó íàéб³ëüш â³ääàëåíèх ðåг³-
îíàх êðàїíè äëÿ ìîжëèâîñòåé ñó÷àñíîгî îбñëóгî-
âóâàííÿ ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх п³äпðèєìñòâ òà їх 
òåхíîëîг³÷íîгî фóíêö³îíóâàííÿ. 

Дðóгå ì³ñöå â Єâðîпåéñüêîìó Сîюз³ зà îбñÿ-
гàìè âèðîбíèöòâà òâàðèííèöòâà ³ зåðíîâèх зàéìàє 
Німеччина. Îñê³ëüêè àгðàðíèé ñåêòîð ìàє íàäзâè-
÷àéíî âèñîêó ñòóп³íü ìåхàí³зàö³ї òà àâòîìàòèзàö³ї, 
â íüîìó зàéíÿòî ëèшå 2-3% пðàöåзäàòíîгî íàñå-
ëåííÿ êðàїíè, à ó ñòðóêòóð³ ВВП ÷àñòêà àгðàðíîгî 
ñåêòîðà ñêëàäàє äî 1%. В îñíîâ³ í³ìåöüêîгî ñ³ëü-
ñüêîгîñпîäàðñüêîгî ñåêòîðó – íåâåëè÷ê³ фåðìåð-
ñüê³ гîñпîäàðñòâà ñ³ìåéíîгî òèпó. Сë³ä зàзíà÷èòè, 
щî зàêîíîäàâñòâîì ЄС äåðжàâíà äîпîìîгà зàбîðî-
íåíà, îñê³ëüêè пåðåшêîäжàє â³ëüí³é êîíêóðåíö³ї 
(п. 1 ñò. 107 Дîгîâîðó пðî фóíêö³îíóâàííÿ ЄС). 
Тîìó äîòàö³ї àбî пðÿìå âèä³ëåííÿ êîшò³â â äåð-
жàâí³é п³äòðèìö³ íå пðàêòèêóєòüñÿ. Пðîòå є ðÿä 
âèíÿòê³â. Нàпðèêëàä є äåðжàâíà äîпîìîгà пåâíèì 
êàòåгîð³ÿì ñпîжèâà÷³â, гðàíòè гîñпîäàðñòâàì, 
гóìàí³òàðíà äîпîìîгà òèì, хòî зàзíàëè збèòê³â. 
Сåðåä òàêèх – пàêåòè ñóбñèä³é äëÿ òèх âèðîбíè-
ê³â, хòî пîñòðàжäàâ â³ä íèзüêèх ö³í íà ìîëî÷íó 
³ ì’ÿñíó âèäè пðîäóêö³ї â îêðåì³ пåð³îäè гîñпî-
äàðюâàííÿ ÷åðåз гëîбàë³зàö³éí³ âèêëèêè. Фåð-
ìåðè ж, â ñâîю ÷åðгó, íàìàгàюòüñÿ â³äñòîюâàòè 
ñâîї пðàâà, âèñòóпàю÷è пðîòè òàêèх ñó÷àñíèх òåí-
äåíö³é â àгðàðíîìó ñåêòîð³, ÿê гåííà ³íжåíåð³ÿ 
íàпðîòèâàгó п³äòðèìêè фóíêö³îíóâàííю òðàäè-
ö³éíîгî åêîëîг³÷íîгî фåðìåðñòâà [19]. 

Д³ÿëüí³ñòü êðàїí – ñâ³òîâèх ë³äåð³â ó àгðàðíîìó 
п³äпðèєìíèöòâ³ äîâîäèòü âàжëèâ³ñòü ðîзóì³ííÿ 
éîгî äåðжàâíîї п³äòðèìêè ó зâ’ÿзêó з âèñîêèì 
ñòóпåíåì ðèзèêîâîñò³ ñàìîї ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîї 
гàëóз³, бåз ÿêîї àпð³îð³ íåìîжëèâå фóíêö³îíó-
âàííÿ åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè êðàїíè é зàäîâîëåííÿ 
ñпîжèâ÷èх пîòðåб її íàñåëåííÿ. Щå ó 1797 ðîö³ 
Бîäî íàìàгàâñÿ пîєäíàòè êàòåгîð³ї ðèзèêó òà â³ä-
пîâ³äàëüíîñò³ [17], âàжëèâ³ñòü ÷îгî äîâåäåíî ñâ³-
òîâîю òà â³ò÷èзíÿíîю пðàêòèêîю àгðàðíîгî п³ä-
пðèєìíèöòâà. 

Нà îñíîâ³ пðîâåäåíîгî àíàë³зó ââàжàєìî зà 
äîö³ëüíå âèîêðåìëåííÿ ó àгðàðíîìó п³äпðèєìíè-
öòâ³ íàñòóпíèх âàжëèâèх ñêëàäîâèх: ðåñóðñíîї; 
îðгàí³зàö³éíî-óпðàâë³íñüêîї ³ òâîð÷î-êðåàòèâíîї. 
Ðåñóðñíà пîâ’ÿзàíà з фîðìóâàííÿì, âèêîðèñòàí-
íÿì ³ â³äòâîðåííÿì êàп³òàëüíèх, òðóäîâèх, ìàòåð³-
àëüíèх é ³íфîðìàö³éíèх ðåñóðñ³â. Îðгàí³зàö³éíî-
óпðàâë³íñüêà ñêëàäîâà зàбåзпå÷óє îðгàí³зàö³ю òà 
ìåíåäжìåíò âèðîбíè÷îгî пðîöåñó, ìàðêåòèíгó 
òîщî. Тâîð÷î-êðåàòèâíà ñêëàäîâà пîâ’ÿзàíà з óðà-
хóâàííÿì ³ííîâàö³éíèх ³äåé, ñòèìóëюâàííÿ ³í³ö³-
àòèâè, àíàë³зó ðèзèê³â, ñîö³îêóëüòóðíèх àñпåêò³â 
ä³ÿëüíîñò³ òîщî. Сàìå ó зàзíà÷åíîìó пîєäíàíí³ 
âèîêðåìëюєòüñÿ ñèñòåìí³ñòü àгðàðíîгî п³äпðèєì-
íèöòâà, щî є зàпîðóêîю éîгî åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ 
òà àäàпòèâíîñò³ äî âèêëèê³â гëîбàë³зîâàíîгî ñâ³òó.

Тîж ñпðîбóєìî îö³íèòè îñíîâí³ ðèзèêè é òåí-
äåíö³é ðîзâèòêó àгðàðíîгî п³äпðèєìíèöòâà â Уêðà-
їí³ з óðàхóâàííÿì â³éñüêîâîї àгðåñ³ї ðф é пîшóêó 
шëÿх³â â³ò÷èзíÿíîгî пîâîєííîгî â³äíîâëåííÿ. 

Сüîгîäí³ ñóб’єêòè àгðàðíîгî п³äпðèєìíèöòâà 
âåäóòü ñâîю гîñпîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü â³äпîâ³äíî 
äî Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî пðàâîâèé ðåжèì âîєí-
íîгî ñòàíó». Упîâíîâàжåíèì îðгàíàì âëàäè пðè 
öüîìó íàäàєòüñÿ ìîжëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ âèðîб-
íè÷èх ³ òðóäîâèх ðåñóðñ³â àгðàðíèх п³äпðèєìñòâ 
äëÿ пîòðåб îбîðîííîгî êîìпëåêñó, зì³íюâàòè їх 



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2024. Ò. 29. Âèï. 3(101)

74

ðåжèìè ðîбîòè, зä³éñíюâàòè пðèìóñîâå âèëó-
÷åííÿ ìàéíà äëÿ пîòðåб äåðжàâè. П³ñëÿ зàâåð-
шåííÿ âîєííîгî ñòàíó â Уêðàїí³ âèëó÷åíå ìàéíî 
ìàє бóòè пîâåðíóòå àбî âàðò³ñíî â³äшêîäîâàíî 
[20]. 

Сë³ä пîгîäèòèñÿ з àâòîðàìè, ÿê³ ââàжàюòü, 
щî «îñíîâíèé ðèзèê àгðàðíîгî п³äпðèєìíè-
öòâà ó ñêëàäíèé пåð³îä â³éñüêîâîгî ÷àñó ñòîñó-
єòüñÿ пåðåäóñ³ì ³ìîâ³ðíîñò³ â³ä÷óжåííÿ зåìåëü-
íèх ä³ëÿíîê òà ф³зè÷íîї âòðàòè ìàéíà, à òàêîж 
íåìîжëèâîñò³ зàéìàòèñÿ àгðîп³äпðèєìíèöüêîю 
ä³ÿëüí³ñòю» [2]. Îñîбëèâî öå ñòîñóєòüñÿ ðåг³îí³â, 
ÿê³ зíàхîäÿòüñÿ ìàêñèìàëüíî бëèзüêî äî ë³í³é 
з³òêíåííÿ: Хåðñîíñüêà, Çàпîð³зüêà, Лóгàíñüêà, 
Дîíåöüêà îбëàñò³ òà АÐ Кðèì.

²íшèé ñóòòєâèé ðèзèê, ÿêèé íå зàëåжèòü â³ä 
ì³ñöÿ ðîзòàшóâàííÿ ñóб’єêò³â àгðàðíîгî п³äпðè-
єìíèöòâà, пîâ'ÿзàíèé з éìîâ³ðíîю âòðàòîю пðè-
бóòêîâîñò³ â³ä îñíîâíèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³ àбî 
âзàгàë³ з бàíêðóòñòâîì. Цåé ðèзèê îбóìîâëåíèé 
ñóòòєâèì зðîñòàííÿì ö³í íà ëîг³ñòèêó, íàñ³ííÿ, 
äîбðèâà, пàëèâíî-ìàñòèëüí³ ìàòåð³àëè òîщî.

Çíà÷í³ ðèзèêè àгðàðíîгî п³äпðèєìíèöòâà 
пîâ’ÿзàí³ з íåäîñòóпí³ñòю íàñ³ííÿ, пîñàäêîâîгî 
ìàòåð³àëó, ì³íåðàëüíèх äîбðèâ, ìîжëèâîñòåé 
âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè жèâëåííÿ òîщî. Вñå öå 
є пðè÷èíîю зíèжåííÿ âðîжàéíîñò³. 

Нàñòóпíà гðóпà ðèзèê³â п³äпðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ â àгðàðí³é ñфåð³ пîâ’ÿзàíà ³з пðîбëå-
ìîю збåð³гàííÿ пðîäóêö³ї ÷åðåз зíèщåííÿ ñèñòåìè 
åëåâàòîð³â. Çà ñâ³ä÷åííÿì Ì. Сèðîòè [21], àгðàð³ї 
íàìàгàюòüñÿ âèð³шèòè öю пðîбëåìó зà äîпîìî-
гîю âèêîðèñòàííÿ ðóêàâ³â, п³äëîгîâèх ñêëàä³â òà 
³íшèх ñхîâèщ, àëå öüîгî íåäîñòàòíüî. Кð³ì òîгî, 
зб³ëüшóюòüñÿ ðèзèêè âòðàòè зåðíà, êóêóðóäзè, 
ñîíÿшíèêà òîщî ÿê ê³ëüê³ñíî, òàê ³ ÿê³ñíî. А öå, 
â³äпîâ³äíî âпëèâàє íà ö³íè ðåàë³зàö³ї пðîäóêö³ї, 
зíèжåííÿ ðåíòàбåëüíîñò³ òà пðèбóòêîâîñò³ ñ³ëü-
ñüêîгîñпîäàðñüêîї пðîäóêö³ї.

Ðèзèêè ó òâàðèííèöòâ³ ó пåð³îä â³éñüêîâîї 
àгðåñ³ї пîâ’ÿзàí³, пåðåâàжíî, з пåðåбîÿìè åëåê-
òðîåíåðг³ї. Пðè зíèжåíí³ âàðòîñò³ êîðì³â óêðàїí-
ñüêîгî âèðîбíèöòâà, щî ìàëî б зäåшåâèòè ðîзâèòîê 
гàëóз³ òâàðèííèöòâà, зðîñëà âàðò³ñòü ìîëîäíÿêà 
(ñâèíåé òà пòàх³â) ÷åðåз зàêóп³âëю éîгî ³з-зà êîð-
äîíó. Дåâàëüâàö³ÿ гðèâí³ òà пðîбëåìè з ëîг³ñòè-
êîю пðèзâåëè äî зðîñòàííÿ âèòðàò òâàðèííèöòâà. 
Пðè öüîìó åêñпîðòí³ îбìåжåííÿìè ³ íèзüêèé 
пëàòîñпðîìîжíèé пîпèòîì íà ì’ÿñíó пðîäóêö³ю 
â Уêðàїí³ пðèзâîäÿòü äî зíèжåííÿ ìàðжèíàëü-
íîñò³ äàíîгî âèäó àгðàðíîгî п³äпðèєìíèöòâà.

Пåðåðàхîâàí³ âèщå ñпåöèф³÷í³ ÷èííèêè àгðàð-
íîгî п³äпðèєìíèöòâà äîпîâíююòüñÿ òàêîж зàгàëü-
íîåêîíîì³÷íèìè, щî пîñèëююñü ðèзèêè éîгî 
фóíêö³îíóâàííÿ. Сåðåä íèх ñë³ä â³äзíà÷èòè: зíè-
жåííÿ пëàòîñпðîìîжíîгî пîпèòó ñóб’єêò³â гîñпî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ é íàñåëåííÿ; ñêîðî÷åííÿ òåì-
п³â зðîñòàííÿ âàëîâîгî âíóòð³шíüîгî пðîäóêòó; 
³íфëÿö³éí³ êîëèâàííÿ; пîг³ðшåííÿ ³íâåñòèö³éíîгî 
êë³ìàòó òà зàìîðîжåííÿ ðÿäó ³íâåñòèö³éíèх пðîåê-
ò³â; зб³ëüшåííÿ äåðжàâíîгî бîðгó; âèâ³з êàп³òàëó; 
зìåíшåííÿ äåпîзèòíèх êîшò³â òà пîäîðîж÷àííÿ 
êðåäèòíèх ðåñóðñ³â ó â³ò÷èзíÿí³é бàíê³âñüê³é ñèñ-
òåì³; зíèжåííÿ îбñÿг³â âèðîбíèöòâà, òîщî.

Нåзâàжàю÷è íà пåðåðàхîâàí³ âèщå ñпåöèф³÷í³ 
òà зàгàëüí³ ðèзèêè àгðàðíîгî п³äпðèєìíèöòâà, 
ñë³ä â³äì³òèòè, щî âîíî пîêàзàëî ñâîю ñò³éê³ñòü 
â óìîâàх â³éñüêîâîї àгðåñ³ї ÿê зà ðàхóíîê âëàñíîї 
п³äпðèєìíèöüêîї ³í³ö³àòèâè, òàê ³ зà ðàхóíîê äîпî-
ìîгè äåðжàâè é зàðóб³жíèх пàðòíåð³â. Дåðжàâíà 
àгðàðíà пîë³òèêà Уêðàїíè ñпðÿìîâàíà íà пîäî-
ëàííÿ íàñë³äê³â âîєííèх ä³é, п³äòðèìêó åêñпîðòó 
пðîäóêö³ї ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîгî âèðîбíèêà, 
пîшóê шëÿх³â îпòèìàëüíîї àäàпòàö³ї íîðìàòèâíî-
пðàâîâîгî пîëÿ äî єâðîпåéñüêîгî зàêîíîäàâñòâà. 
Цå äîзâîëèëî зìåíшèòè ðèзèêè àгðîп³äпðèєìíè-
öòâà, îñíîâíèìè ³íñòðóìåíòîì ÷îгî ñòàëî êîðèгó-
âàííÿ âèðîбíè÷îї ñòðóêòóðè íà зàñàäàх äèâåðñèф³-
êàö³ї òà ³íфðàñòðóêòóðíèé ðîзâèòîê (зàбåзпå÷åííÿ 
ìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè, пåðåðîбêà, òðàíñпîðòó-
âàííÿ òà збåð³гàííÿ пðîäóêö³ї ñ³ëüñüêîгî гîñпî-
äàðñòâà). Сåðåä âàжëèâèх пèòàíü, щî пîòðåбóюòü 
âпðîâàäжåííÿ óжå ñüîгîäí³ – зàхîäè «зåëåíîї» 
åêîíîì³êè, ä³äжèòàë³зàö³ÿ [22] òà óäîñêîíàëåííÿ 
ñèñòåìè ñòðàхóâàííÿ ðèзèê³â àгðàðíîгî п³äпðèєì-
íèöòâà.

Сòðàòåг³÷íèìè ö³ëÿìè ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîгî 
гîñпîäàðñòâà Уêðàїíè є îпòèì³зàö³ÿ àгðàðíîгî 
п³äпðèєìíèöòâà, ÿêà ìàє пåðåäбà÷èòè íàñòóпíå: 
п³äâèщåííÿ пðîäóêòèâíîñò³ пðàö³ â гàëóз³; зб³ëü-
шåííÿ зåìåëü ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîгî пðèзíà-
÷åííÿ äëÿ îðгàí³÷íîгî âèðîбíèöòâà; ³íâåñòóâàííÿ 
ó íàóêîâ³ äîñë³äжåííÿ ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîгî 
ñпðÿìóâàííÿ, ðîзâèòîê ñó÷àñíèх òåхíîëîг³é з óðà-
хóâàííÿì âпðîâàäжåííÿ шòó÷íîгî ³íòåëåêòó, ³íф-
ðàñòðóêòóðó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é; îпòèì³зàö³ÿ 
ðèíê³â пðîäîâîëüñòâà; ñпðèÿííÿ äåðжàâíèх зàхî-
ä³â щîäî зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ ìàëèх ³ ñåðåäí³х 
п³äпðèєìñòâ ó àгðàðí³é ñфåð³, åêñпîðòó óêðàїí-
ñüêîї пðîäóêö³ї òà фîðìóâàííю пîòóжíîгî пåðå-
ðîбíîгî ñåðåäîâèщà ñèðîâèíè òîщî. 

Висновки з проведеного дослідження. Агðàðíå 
п³äпðèєìíèöòâî, ÿê пîêàзóє äîñâ³ä êðàїí-ë³äåð³â, 
є пðîгðåñèâíîю фîðìîю åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
â ñ³ëüñüêîìó гîñпîäàðñòâ³, à â Уêðàїí³, ÿêà ìàє 
пîòóжíèé àгðàðíèé ñåêòîð, ó ðàз³ ñèñòåìíîгî 
п³äхîäó íà зàñàäàх àäàпòèâíîñò³, ³íòåëåêòóàë³зà-
ö³ї, ³ííîâàö³éíîñò³, åêîëîг³÷íîñò³ зäàòíå ñóòòєâî 
п³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè é ð³âíÿ жèòòÿ êîжíîгî гðîìàäÿíèíà. 
Нàâ³òü â óìîâàх â³éñüêîâîї àгðåñ³ї ðф, âòðàòè 
òåðèòîð³é, ðóéíóâàííÿ ³ зíèщåííÿ фåðìåðñüêèх 
гîñпîäàðñòâ, пîðóшåííÿ ëîг³ñòèêè, ì³гðàö³ї òðó-
äîâèх ðåñóðñ³â ÿê â ìåжàх êðàїíè, òàê ³ зà êîðäîí, 
àгðàðíîї ñфåðè пîêàзàëà ñåбå äîñòàòíüî ñò³éêîю 
пåðåä âèêëèêàìè. Нà îñíîâ³ óäîñêîíàëåííÿ ìåхà-
í³зì³â äåðжàâíîї п³äòðèìêè, зàðóб³жíîї äîпî-
ìîгè òà п³äпðèєìíèöüêîї àêòèâíîñò³ ñàìèх гîñ-
пîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â ó ñ³ëüñüêîìó гîñпîäàðñòâ³, 
з óðàхóâàííÿì âèêîðèñòàííÿ пåðåäîâîгî â³ò÷èз-
íÿíîгî ³ ñâ³òîâîгî äîñâ³äó, Уêðàїíà ó пîâîєííîìó 
â³äíîâëåíí³ зäàòíà, з íàшîї òî÷êè зîðó, äîñÿгòè 
пîêàзíèê³â åêîíîì³êè âèñîêîðîзâèíåíèх êðàїí зà 
òàêèìè пàðàìåòðàìè: 3-5% – ÷àñòêà àгðàðíîгî 
âèðîбíèöòâà ó ñòðóêòóð³ ВВП; 1-2% – ê³ëüê³ñòü 
зàéíÿòîгî íàñåëåííÿ ó ñ³ëüñüêîìó гîñпîäàðñòâ³; 
÷àñòêà ó ñòðóêòóð³ êàп³òàëó íàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè, зàëó÷åíèх ³íâåñòèö³é òîщî.
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ENTREPRENEURSHIP IN THE AGRICULTURAL SECTOR: DOMESTIC REALITIES
IN THE CONDITIONS OF MODERN CHALLENGES AND INTERNATIONAL EXPERIENCE
OF STATE SUPPORT

Summary
The article examines current issues of the functioning of agrarian entrepreneurship in world practice and 
in Ukraine. The role and importance of entrepreneurship in the agricultural sector for the functioning of 
the country and raising the standard of living of its population are substantiated. An analysis of theoretical 
approaches regarding the essential characteristics of the concept of "entrepreneurship" in the historical-
evolutionary context of the formation of agricultural production was carried out. The main approaches that 
allow to increase the effectiveness, profitability and efficiency of agrarian entrepreneurship are systematized 
for the main assessments of losses in the agricultural sector of Ukraine and the analysis of the functioning of 
agricultural production in the world's leading countries. The importance of state support for the agricultural 
sector of the economy, as one of the more risky among other economic spheres, has been proven. The specific 
and general risks of an agricultural enterprise in Ukraine in modern business conditions are outlined, which 
will allow them to be taken into account when making management decisions on the basis of intellectualiza-
tion, digitalization, environmentalization, and adaptability. The special relevance of the implementation of 
"green" economy measures and the improvement of the risk insurance system of agrarian entrepreneurship is 
emphasized. The main components of agrarian entrepreneurship are systematized: resource; organizational-
managerial and creative-creative, which require a systematic approach in the implementation of entrepre-
neurial functions. The strategic goals of the development of agriculture in Ukraine are outlined on the basis 
of optimization of agrarian entrepreneurship and domestic sustainable development on the way to achieving 
high indicators that the economy is capable of achieving in its post-war recovery.
Keywords: agrarian entrepreneurship, agricultural production, intellectualization, digitalization, adaptabil-
ity, environmental friendliness, innovativeness, state support, risk management.




