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П²ДХÎДИ ДÎ ÐÎÇВИТКУ Ж²НÎЧÎГÎ П²ДПÐИЄÌНИЦТВА: ÇАÐУБ²ЖНИЙ ДÎСВ²Д

В ñòàòò³ ðîзгëÿíóòî пðîбëåìàòèêó ðîзâèòêó ж³íî÷îгî п³äпðèєìíèöòâà â ñâ³ò³, â êðàїíàх Єâðîпè òà 
â Кàíàä³. Ç’ÿñîâàíî, щî п³äпðèєìíèöüêà àêòèâí³ñòü ж³íîê хî÷à ³ п³äâèщóєòüñÿ пðîòÿгîì îñòàíí³х ðîê³â, 
àëå âñå щå íèж÷à í³ж ó ÷îëîâ³ê³â. Уðÿäè êðàїí âèзíàюòü, щî зàëó÷åííÿ ж³íîê äî п³äпðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ìîжå пðèíåñòè ñóòòєâó âèгîäó åêîíîì³ö³, ³ öå ñпîíóêàє äî ðîзðîбêè â³äпîâ³äíèх äåðжàâíèх 
пîë³òèê ³ пðîгðàì п³äòðèìêè. Дåðжàâí³ пîë³òèêè ñпðÿìîâàí³ íà пîêðàщåííÿ äîñòóпó ж³íîê äî ф³íàíñî-
âèх ðåñóðñ³â, пîñèëåííÿ ³íñòèòóö³éíîї, îñâ³òíüîї òà ³íфîðìàö³éíîї п³äòðèìêè. Ç’ÿñîâàíî, щî ðåàë³зàö³ÿ 
äåðжàâíèх пîë³òèê â ñфåð³ ж³íî÷îгî п³äпðèєìíèöòâà пðèзâîäèòü äî пîзèòèâíèх ðåзóëüòàò³â òà зìåí-
шåííÿ гåíäåðíîї íåð³âíîñò³ â åêîíîì³÷í³é, ñîö³àëüí³é òà îñâ³òí³é ñфåðàх.
Ключові слова: гåíäåðíà ð³âí³ñòü, ж³íêà-п³äпðèєìèöÿ, ìàëèé òà ñåðåäí³é б³зíåñ, п³äпðèєìíèöòâî,  
ñàìîзàéíÿò³ñòü.

Постановка проблеми. Пðîбëåìàòèêà ðîзâèòêó 
ж³íî÷îгî п³äпðèєìíèöòâà îñòàíí³ì ÷àñîì íàбóâàє 
âñå б³ëüшîї пîпóëÿðíîñò³, îñîбëèâî â êîíòåêñò³ 
äîñÿгíåííÿ êðàїíàìè Ц³ëåé ñòàëîгî ðîзâèòêó äî 
2030 ð. Çîêðåìà, Ц³ë³ 5 «Гåíäåðíà ð³âí³ñòü», îäíèì 
з îñíîâíèх зàâäàíü ÿêîї є зàбåзпå÷åííÿ пîâíîö³í-
íîї òà åфåêòèâíîї ó÷àñò³ ж³íîê íà âñ³х ð³âíÿх пðè-
éíÿòòÿ ð³шåíü, â òîìó ÷èñë³, åêîíîì³÷íîìó жèòò³, 
à òàêîж Ц³ë³ 8 «Г³äíà пðàöÿ òà åêîíîì³÷íå зðîñ-
òàííÿ», äîñÿгíåííÿ ÿêîї ìîжëèâå òàêîж ÷åðåз 
ðîзâèòîê п³äпðèєìíèöòâà, ìàëîгî òà ñåðåäíüîгî 
б³зíåñó êðåàòèâíîñò³, ³ííîâàö³é, ñòâîðåííÿ г³äíèх 
ðîбî÷èх ì³ñöü òîщî [1]. В òîé жå ÷àñ, ÿê ñâ³ä-
÷àòü íåщîäàâí³ ì³жíàðîäí³ äîñë³äжåííÿ ж³íêè 
âñå щå зàëèшàюòüñÿ ìåíш àêòèâíèìè â п³äпðè-
єìíèöüê³é ñфåð³ í³ж ÷îëîâ³êè. Тàê, íàпðèêëàä, 
зà ðåзóëüòàòàìè Global Entrepreneurship Monitor 
(2023) íà ñüîгîäí³ є ëèшå п’ÿòü åêîíîì³ê з ñîðîêà 
п’ÿòè, â ÿêèх ê³ëüê³ñòü ж³íîê, ÿê³ зàпî÷àòêîâó-
юòü àбî êåðóюòü íîâèì б³зíåñîì, б³ëüшà í³ж ÷îëî-
â³ê³â (Кèòàé, Кîëóìб³ÿ, Еêâàäîð, Тàїëàíä, Лèòâà), 
³ ëèшå â ²зðàїë³ â³äñîòîê ж³íîê, ÿê³ є âëàñíè-
öÿìè б³зíåñó, â³äпîâ³äàє â³äñîòêó ÷îëîâ³ê³â  
(â ³íшèх 44 êðàїíàх ж³íîê-âëàñíèöü б³зíåñó 
ìåíшå í³ж ÷îëîâ³ê³â) [2]. 

Яêщî гîâîðèòè êîíêðåòíî пðî Єâðîпó, òî зà 
ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè ж³íêè òóò ñêëàäàюòü 52% 
íàñåëåííÿ [3], з ÿêèх ëèшå 34,4% ñàìîзàéíÿòèх 
пðàö³âíèê³â – ж³íêè, â 14% ñòàðòàп³â î÷îëююòü 
ж³íêè-п³äпðèєìèö³ [4]. Єâðîпà пðîäîâжóє â³ä-
ñòàâàòè â³ä ³íшèх ðåг³îí³â ñâ³òó зà ÷àñòêîю âåí-
÷óðíîгî êàп³òàëó òà ³íшèх пðèâàòíèх ³íâåñòèö³é, 
ÿê³ îòðèìóюòü ж³íêè. Ð³âåíü п³äпðèєìíèöüêîї 
àêòèâíîñò³ ñåðåä єâðîпåéñüêèх ж³íîê òàêîж íèзü-
êèé – 5,7% пîð³âíÿíî ³з ñåðåäí³ì пîêàзíèêîì 
11% ó ðåшò³ ñâ³òó [5].

Тàêà ñèòóàö³ÿ âèíèêàє òîìó, щî ж³íêè, 
пîð³âíÿíî з ÷îëîâ³êàìè, ñòèêàюòüñÿ з б³ëüшèìè 
пåðåшêîäàìè ìàéжå â óñ³х ñфåðàх åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³. Сåðåä îñíîâíèх пðîбëåì, щî пåðå-
шêîäжàюòü ж³íî÷îìó п³äпðèєìíèöòâó âèä³ëÿюòü 
íàñòóпí³: äîñòóп äî êàп³òàëó, бàð’єðè äëÿ íåòâîð-
ê³íгó, зàêîíîäàâ÷³ òà ðåгóëÿòîðí³ пåðåшêîäè, ñóñ-
п³ëüí³ íîðìè òà гåíäåðí³ ñòåðåîòèпè, пñèхîëîг³÷í³ 
âèêëèêè [6].

Çàзíà÷åí³ пðîбëåìè пðèзâîäÿòü äî òîгî, ж³íêè-
п³äпðèєìèö³, ÿê пðàâèëî, зàéìàюòüñÿ п³äпðèєì-
íèöòâîì ó ìåíшèх ìàñшòàбàх òà пðåäñòàâëåí³ 

â гàëóзÿх з íàéìåíшîю ðåíòàбåëüí³ñòю, à ìàéжå 
пîëîâèíà з íèх пðàöююòü ó ñåêòîð³ гóðòîâîї òà 
ðîзäð³бíîї òîðг³âë³, à êîжíà п’ÿòà – ó ñåêòîð³ óðÿ-
äóâàííÿ òà íàäàííÿ ñîö³àëüíèх пîñëóг (íàéìåíш 
³íâåñòèö³éíî пðèâàбëèâ³ ñåêòîðè). В ñфåð³ ²КТ 
ëèшå 2,7% ж³íîê (4,7% ÷îëîâ³ê³â) пî÷èíàюòü 
âëàñíèé б³зíåñ ³ ëèшå 15% зàñíîâíèê³â òåхí³÷íèх 
ñòàðàп³â є ж³íêè [5].

В òîé жå ÷àñ, îñòàíí³ îö³íêè ñâ³ä÷àòü, щî ÿêбè 
гåíäåðíèé ðîзðèâ ó п³äпðèєìíèöòâ³ бóâ óñóíóòèé, 
ñâ³òîâèé ВВП ì³г бè зðîñòè íà 2% àбî íà 1,5 òðëí. 
äîë. США [7], щî ñâ³ä÷èòü пðî пåðñпåêòèâí³ñòü 
ðîзâèòêó ж³íî÷îгî п³äпðèєìíèöòâà â бóäü-ÿê³é 
êðàїí³, ³ âèìàгàє ðîзðîбêè òà ðåàë³зàö³ї â³äпîâ³ä-
íèх äåðжàâíèх пîë³òèê â öüîìó íàпðÿìó. 

Нà äóìêó Єâðîпåéñüêîгî ³íñòèòóò ³ííîâàö³é òà 
òåхíîëîг³é (European Institute of Innovation and 
Technology), «ж³íêè є íàéб³ëüш íåâèêîðèñòàíèì 
п³äпðèєìíèöüêèì òà ë³äåðñüêèì пîòåíö³àëîì 
ó Єâðîп³» [8].

Тðè â³öå-пðåзèäåíòêè Єâðîпåéñüêîгî ³íâåñòè-
ö³éíîгî бàíêó (Є²Б) ñòâåðäжóюòü, щî: «íåîбх³äíî 
пðèä³ëÿòè б³ëüшå óâàгè п³äòðèìö³ ж³íîê-п³äпðè-
єìèöü – ³ íå ëèшå òîìó, щî öå åòè÷íî ³ ñîö³àëüíî 
пðàâèëüíî. Вèгðàш òîгî âàðòèé. Нàäàííÿ ж³íêàì 
ð³âíèх ìîжëèâîñòåé ìîжå ñòâîðèòè 160 òðëí äîë. 
США бàгàòñòâà зàâäÿêè êðàщîìó âèêîðèñòàííю 
ëюäñüêèх íàâè÷îê» [9]. Ðåзóëüòàòè äîñë³äжåíü 
ñâ³ä÷àòü, щî íåзâàжàю÷è íà òå, щî ж³íêè îòðèìó-
юòü ìåíшå пîëîâèíè ³íâåñòèö³éíîгî êàп³òàëó í³ж 
÷îëîâ³êè, êîìпàí³ї зàñíîâàí³ ж³íêàìè пðèíîñÿòü 
âäâ³÷³ б³ëüшå äîхîäó íà âêëàäåíèé äîëàð [10]. 

Тðåбà зàзíà÷èòè, щî щå â 2013 ð. Îðгàí³зàö³ÿ 
åêîíîì³÷íîгî ñп³âðîб³òíèöòâà òà ðîзâèòêó (ÎЕСÐ) 
ðîзðîбèëà пðèíöèпè гåíäåðíîї ð³âíîñò³ äëÿ îñâ³ò-
íüîї ñфåðè, ñфåðè зàéíÿòîñò³ òà п³äпðèєìíèöòâà, 
äå зàзíà÷åíà íåîбх³äí³ñòü зìåíшåííÿ гåíäåðíîгî 
ðîзðèâó ó п³äпðèєìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³ шëÿхîì:

– ðîзðîбêè íàëåжíèх зàхîä³â ðåàгóâàííÿ íà 
пðîгàëèíè òà íåäîë³êè ðèíêó, âêëю÷àю÷è: пîë³-
òèêó зìåíшåííÿ бàð’єð³â äëÿ ж³íî÷îгî п³äпðè-
єìíèöòâà, àäì³í³ñòðàòèâíîгî íàâàíòàжåííÿ íà 
ф³ðìè òà íàäì³ðíèх ðåгóëÿòîðíèх îбìåжåíü; пîë³-
òèêó, ñпðÿìîâàíó íà п³äòðèìêó зðîñòàííÿ ф³ðì, 
³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї òà ³ííîâàö³é; п³äòðèìêó ðîз-
ðîбêè òà âпðîâàäжåííÿ ³íфîðìàö³éíèх êàìпàí³é, 
íàâ÷àëüíèх пðîгðàì, íàñòàâíèöòâà, êîó÷èíгó òà 
ìåðåж п³äòðèìêè;
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– зàбåзпå÷åííÿ ð³âíîгî äîñòóпó äî ф³íàíñó-
âàííÿ äëÿ ж³íîê-п³äпðèєìèöü òà ÷îëîâ³ê³â ÷åðåз 
пîëåгшåííÿ äîñòóпó äî ф³íàíñóâàííÿ жèòòєз-
äàòíèх п³äпðèєìñòâ; âпðîâàäжåííÿ зàхîä³â äëÿ 
пîêðàщåííÿ ñòàâëåííÿ ф³íàíñîâèх óñòàíîâ; п³ä-
âèщåííÿ îб³зíàíîñò³ пðî äжåðåëà òà ³íñòðóìåíòè 
ф³íàíñóâàííÿ ñåðåä ж³íîê-п³äпðèєìèöü; зàîхî-
÷åííÿ ж³íîê пðèєäíóâàòèñÿ äî ìåðåж б³зíåñ-àíгå-
ë³â àбî âåí÷óðíèх êîìпàí³é [11]. 

Пðîñóâàю÷è зàзíà÷åí³ пðèíöèпè ÎЕСÐ â³ä³-
гðàëà âàжëèâó ðîëü ó пåðåòâîðåíí³ ж³íî÷îгî п³ä-
пðèєìíèöòâà íà гëîбàëüíèé пð³îðèòåò óпðàâë³ííÿ 
â G20 òà G7. ÎЕСÐ п³äòðèìóє ðîбîòó G20 ñпðÿìî-
âàíó íà âèð³шåííÿ âàжëèâèх гåíäåðíèх íàñë³ä-
ê³â äëÿ ó÷àñò³ ж³íîê ó ÌСП òà п³äпðèєìíèöòâ³, 
зîêðåìà, óñóâàю÷è бàð’єðè äîñòóпó äî ф³íàíñ³â 
òà ф³íàíñîâîї гðàìîòíîñò³. ÎЕСÐ п³äòðèìàëà п³ä-
гîòîâêó Дîðîжíüîї êàðòè G7 äëÿ гåíäåðíî-÷óòëè-
âîгî åêîíîì³÷íîгî ñåðåäîâèщà. G7 äîðó÷èëà ÎЕСÐ 
ñòåжèòè зà пðîгðåñîì ó пðîñóâàíí³ ж³íî÷îгî п³ä-
пðèєìíèöòâà [7].

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
В ðîбîò³ âèêîðèñòàíî ñòðàòåг³÷í³ òà пðîгðàìí³ 
äîêóìåíòè, íîðìàòèâíî-пðàâîâó бàзó, ðåзóëüòàòè 
ì³жíàðîäíèх äîñë³äжåíü, ñòàòèñòè÷í³ òà àíàë³-
òè÷í³ äàí³ â ñфåð³ ж³íî÷îгî п³äпðèєìíèöòâà.

Виділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Нà ñüîгîäí³ бàгàòî êðàїí àêòèâíî 
âпðîâàäжóюòü зàзíà÷åí³ пðèíöèпè, íàпðàöüîâó-
юòü â³äпîâ³äíó íîðìàòèâíî-пðàâîâó бàзó, ðîзбó-
äîâóюòü б³зíåñ-ìåðåж³, ðåàë³зóюòü пðîгðàìè п³ä-
òðèìêè, щî â êîìпëåêñ³ пðèзâîäèòü äî зìåíшåííÿ 
гåíäåðíîгî ðîзðèâó â ñфåð³ п³äпðèєìíèöòâà òà 
ìàëîгî ³ ñåðåäíüîгî б³зíåñó. Вèâ÷åííÿ пåðåäîâîгî 
äîñâ³äó â ñфåð³ ðîзâèòêó ж³íî÷îгî п³äпðèєìíè-
öòâà є âàжëèâèì â êîíòåêñò³ єâðî³íòåгðàö³éíèх 
пðîöåñ³â â Уêðàїí³, à òàêîж äîñÿгíåííÿ êðàїíîю 
Ц³ëåé ñòàëîгî ðîзâèòêó äî 2030 ð.

Формулювання цілей статті. Îñíîâíîю ìåòîю 
ñòàòò³ є âèâ÷åííÿ îñîбëèâîñòåé ðîзâèòêó ж³íî÷îгî 
п³äпðèєìíèöòâà â êðàїíàх-äåðжàâàх Єâðîпåé-
ñüêîгî Сîюзó òà ³íшèх пåðåäîâèх êðàїíàх.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Ðîзóì³ю÷è ³ñíóю÷³ пðîбëåìè òà пåðñпåêòèâè 
зàзíà÷åí³ âèщå Єâðîпåéñüêà êîì³ñ³ÿ ñпðèÿє ðîз-
шèðåííю åêîíîì³÷íèх пðàâ ³ ìîжëèâîñòåé ж³íîê 
òà ж³íî÷îìó п³äпðèєìíèöòâó. В пåðшó ÷åðгó, 
â ЄС ðîзðîбëåíî íèзêó íîðìàòèâíî-пðàâîâèх 
àêò³â â ñфåð³ åêîíîì³÷íîї ñàìîñò³éíîñò³ ж³íîê 
³ ðîзâèòêó ж³íî÷îгî п³äпðèєìíèöòâà, ñåðåä ÿêèх  
íàñòóпí³:

– Дèðåêòèâà 79/7/ЄС â³ä 19.12.78 ð. пðî 
пîñòóпîâå âпðîâàäжåííÿ пðèíöèпó ð³âíîгî ñòàâ-
ëåííÿ äî ÷îëîâ³ê³â ³ ж³íîê ó пèòàííÿх ñîö³àëü-
íîгî зàбåзпå÷åííÿ;

– Дèðåêòèâà 2006/54/ЄС Єâðîпåéñüêîгî Пàð-
ëàìåíòó òà Ðàäè â³ä 5 ëèпíÿ 2006 ð. пðî ðåàë³-
зàö³ю пðèíöèпó ð³âíèх ìîжëèâîñòåé òà ð³âíîгî 
ñòàâëåííÿ äî ÷îëîâ³ê³â ³ ж³íîê ó пèòàííÿх зàéíÿ-
òîñò³ òà пðîфåñ³éíîї ä³ÿëüíîñò³;

– Дèðåêòèâà 2010/41/ЄС Єâðîпåéñüêîгî Пàð-
ëàìåíòó òà Ðàäè â³ä 7 ëèпíÿ 2010 ð. пðî зàñòî-
ñóâàííÿ пðèíöèпó ð³âíîгî ñòàâëåííÿ äî ÷îëîâ³ê³â 
³ ж³íîê, ÿê³ зàéìàюòüñÿ ñàìîзàéíÿòîю ä³ÿëüí³ñòю, 
òà пðî ñêàñóâàííÿ Дèðåêòèâè Ðàäè 86/613/ЄЕС;

– Ðåзîëюö³ÿ Єâðîпåéñüêîгî пàðëàìåíòó â³ä  
13 âåðåñíÿ 2011 ð. пðî ж³íî÷å п³äпðèєìíèöòâî íà 
ìàëèх ³ ñåðåäí³х п³äпðèєìñòâàх (2010/2275(INI)); 

– Ðåзîëюö³ÿ Єâðîпåéñüêîгî пàðëàìåíòó â³ä  
19 ñ³÷íÿ 2016 ð. пðî зîâí³шí³ фàêòîðè, ÿê³ є пåðå-
шêîäàìè äëÿ єâðîпåéñüêîгî ж³íî÷îгî п³äпðèєì-
íèöòâà (2015/2111(INI));

– Ðåзîëюö³ÿ Єâðîпåéñüêîгî пàðëàìåíòó â³ä 
3 òðàâíÿ 2022 ð. щîäî äîñÿгíåííÿ åêîíîì³÷íîї 
íåзàëåжíîñò³ ж³íîê ÷åðåз п³äпðèєìíèöòâî òà 
ñàìîзàéíÿò³ñòü (2021/2080 (INI)) òà ³íш³.

Кîì³ñ³ÿ п³äòðèìóє äåê³ëüêà ³íñòðóìåíò³â òà 
³í³ö³àòèâ, ÿê³ îð³єíòîâàí³ âèêëю÷íî íà ж³íîê-п³ä-
пðèєìèöü [12]. В пåðшó ÷åðгó, òðåбà зàзíà÷èòè, 
щî зàпóщåíî зàгàëüíîєâðîпåéñüêó îíëàéí-пëàò-
фîðìó WEgate (https://www.wegate.eu/), ÿêà 
îб’єäíóє âñ³ ³í³ö³àòèâè з п³äòðèìêè ж³íî÷îгî п³ä-
пðèєìíèöòâà â îäíó пëàòфîðìó, пðèñâÿ÷åíó ж³í-
êàì-п³äпðèєìèöÿì òà їхí³ì пîòðåбàì, пîâ’ÿзàíèì 
³з зàпî÷àòêóâàííÿì, ф³íàíñóâàííÿì òà óпðàâ-
ë³ííÿ б³зíåñîì. Ìåòîю ö³єї ³í³ö³àòèâè є ñòâîðåííÿ 
хàбó äëÿ îб’єäíàííÿ ж³íîê-п³äпðèєìèöü з îðгàí³-
зàö³ÿìè п³äòðèìêè íà ì³ñöåâîìó, ðåг³îíàëüíîìó, 
íàö³îíàëüíîìó òà єâðîпåéñüêîìó ð³âíÿх, òàêèì 
÷èíîì пîëåгшóю÷è їì äîñòóп äî íàñòàâíèöòâà òà 
б³зíåñ-ìåðåж пî âñ³é Єâðîп³.

Єâðîпåéñüêà ìåðåжà п³äпðèєìñòâ (EEN) [13] 
ìàє ñпåö³àëüíó гðóпó åêñпåðò³â, щî пðàöююòü íàä 
ж³íî÷èì п³äпðèєìíèöòâîì, ÿêà îб’єäíóє ÷èñëåíí³ 
пàðòíåðñüê³ îðгàí³зàö³ї â ð³зíèх êðàїíàх Єâðîпè 
òà зà її ìåжàìè. Гðóпà п³äêëю÷àє ж³íîê-п³äпðè-
єìèöü äî ä³ÿëüíîñò³ ìåðåж³ з п³äòðèìêè б³зíåñó 
òà ³ííîâàö³é òà íàäàє êîíêðåòí³ пîñëóгè, òàê³ ÿê 
б³зíåñ-пàðòíåðñòâî, äîñòóп äî ³íîзåìíèх ðèíê³â, 
ñп³âпðàöÿ з ì³ñöåâèìè ìåðåжàìè, à òàêîж äîñòóп 
äî ф³íàíñóâàííÿ ЄС.

Єâðîпåéñüêà ñп³ëüíîòà ж³íîê-б³зíåñ-àíгå-
ë³â òà ж³íîê-п³äпðèєìåöü (The European 
Community of Women Business Angels and women 
entrepreneurs) – ³í³ö³àòèâà, щî ф³íàíñóєòüñÿ 
Єâðîпåéñüêèì пàðëàìåíòîì, ìåòîю ÿêîї є п³ä-
òðèìêà ж³íîê-п³äпðèєìèöü ó äîñòóп³ äî àëüòåð-
íàòèâíèх äжåðåë ф³íàíñóâàííÿ [14]. Îñíîâíèìè 
зàâäàííÿìè ñп³ëüíîòè є п³äâèщåííÿ îб³зíàíîñò³ 
б³зíåñ-àíгåë³â, íàâ÷àííÿ ж³íîê, ÿê³ б хîò³ëè ñòàòè 
б³зíåñ-àíгåëàìè, òà äîпîìîгè ж³íêàì-п³äпðè-
єìèöÿì пðåзåíòóâàòè ñâîї б³зíåñ-³äåї пîòåíö³éíèì  
³íâåñòîðàì [15].

Єâðîпåéñüêà ìåðåжà ñпðèÿííÿ ж³íî÷îìó п³ä-
пðèєìíèöòâó (The European network to promote 
women's entrepreneurship, WES) – пîë³òè÷íà 
ìåðåжà, äî ÿêîї âхîäÿòü ÷ëåíè з 31 єâðîпåé-
ñüêîї êðàїíè (êðàїíè ЄС, ²ñëàíä³ÿ, Нîðâåг³ÿ òà 
Тóðå÷÷èíà). Дåëåгàòè пðåäñòàâëÿюòü íàö³îíàëüí³ 
óðÿäè òà óñòàíîâè. Вîíè â³äпîâ³äàюòü зà зàîхî-
÷åííÿ òà п³äòðèìêó ж³íî÷îгî п³äпðèєìíèöòâà 
íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³. Чëåíè ìåðåж³ íàäà-
юòü пîðàäè, п³äòðèìêó, ³íфîðìàö³ю òà êîíòàêòè 
щîäî ³ñíóю÷èх зàхîä³â п³äòðèìêè ж³íîê-п³äпðè-
єìèöü, à òàêîж äîпîìàгàюòü âèзíà÷èòè пåðåäîâèé  
äîñâ³ä [15].

Єâðîпåéñüêà ìåðåжà àìбàñàäîð³â ж³íî÷îгî 
п³äпðèєìíèöòâà (The European network of female 
entrepreneurship ambassadors), ÿêà бóëà ñòâîðåíà 
ó 2009 ð. Ìåòà àìбàñàäîð³â – âèñòóпàòè пðèêëà-
äîì äëÿ íàñë³äóâàííÿ, ðîзпîâ³äàю÷è ñâîю ³ñòîð³ю, 
п³äâèщóâàòè îб³зíàí³ñòü òà зàîхî÷óâàòè п³äпðè-
єìíèöòâî, ÿê âàð³àíò êàð’єðè äëÿ ж³íîê ð³зíîгî  
â³êó [15].

Аêòèâíà пîë³òèêà â ñфåð³ ж³íî÷îгî п³äпðèєì-
íèöòâà ó Вåëèêîбðèòàí³ї пðèзâåëà äî пåâíîгî пðî-
гðåñó. Тàê, ðåзóëüòàòè зâ³òó Rose Review Progress 
Report зà 2023 ð. ñâ³ä÷àòü, щî ó Вåëèêîбðèòàí³ї 
íà ñüîгîäí³ ñпîñòåð³гàєòüñÿ пîзèòèâíà äèíàì³êà 
щîäî òåìп³â зðîñòàííÿ ж³íî÷îгî п³äпðèєìíèöòâà. 
Тàê, â 2023 ð. òðîхè б³ëüшå 20% óñ³х íîâèх êîì-
пàí³é бóëè зàñíîâàí³ ж³íêàìè, щî íà 3% б³ëüшå 
í³ж â 2018 ð. В 2022 ð. ж³íêè ó Вåëèê³é Бðè-
òàí³ї зàñíóâàëè пîíàä 150000 íîâèх êîìпàí³é,  
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щî âäâ³÷³ б³ëüшå í³ж â 2018 ð. Бëèзüêî 10% ж³íîê 
â åêîíîì³ö³ Вåëèêîї Бðèòàí³ї бóëè п³äпðèєìöÿìè 
íà ðàíí³х ñòàä³ÿх ó 2022/23 ð., пîð³âíÿíî з пðè-
бëèзíî 12% ÷îëîâ³ê³â. Цå âêëю÷àє âîëîä³ííÿ àбî 
óпðàâë³ííÿ б³зíåñîì, ÿêîìó ìåíшå òðüîх з пîëî-
âèíîю ðîê³â. Цå îзíà÷àє, щî пðèбëèзíî 2 з 5 п³ä-
пðèєìö³â ó Вåëèê³é Бðèòàí³ї бóëè ж³íêàìè (44%), 
пîð³âíÿíî з пðèбëèзíî 1 з 3 ó 2018/19 ð. [16]. 

Аêòèâíó óâàгó ðîзâèòêó ж³íî÷îгî п³äпðèєì-
íèöòâà óðÿä Вåëèêîї Бðèòàí³ї пî÷àâ пðèä³ëÿòè 
з 2018 ð., ðîзпî÷àâшè з äåòàëüíîгî îгëÿäó ö³єї 
пðîбëåìè, зàпðîпîíóâàâшè Е. Ðîóз î÷îëèòè òà 
пðîâåñòè íåзàëåжíå äîñë³äжåííÿ, зîêðåìà, îö³-
íèòè ñòàí òà пåðñпåêòèâè ðîзâèòêó ж³íî÷îгî п³ä-
пðèєìíèöòâà â êðàїí³, à òàêîж âèâ÷èòè îñíîâí³ 
бàð’єðè з ÿêèìè ñòèêàюòüñÿ ж³íêè, ÿê³ пî÷èíà-
юòü òà ðîзâèâàюòü б³зíåñ.

У пåðшîìó îгëÿäîâîìó зâ³ò³, îпóбë³êîâà-
íîìó â бåðåзí³ 2019 ð., зàзíà÷àëîñÿ, щî «äî 
250 ìëðä фóíò³â ñòåðë³íг³â íîâîї âàðòîñò³ ìîжå 
бóòè äîäàíî äî åêîíîì³êè Вåëèêîї Бðèòàí³ї, ÿêщî 
ж³íêè пî÷íóòü ³ ìàñшòàбóâàòèìóòü íîâèé б³зíåñ 
з ò³єю ж шâèäê³ñòю, щî é ÷îëîâ³êè ó Вåëèê³é  
Бðèòàí³ї» [17].

Нà îñíîâ³ öüîгî óðÿä Вåëèêîї Бðèòàí³ї îгîëî-
ñèâ пðî àìб³òí³ ö³ë³ щîäî зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ 
ж³íîê-п³äпðèєìèöü óäâ³÷³ äî 2030 ð., щî ñòàíî-
âèòü ìàéжå 600 òèñ. äîäàòêîâèх п³äпðèєìñòâ, 
щî î÷îëююòüñÿ ж³íêàìè. Уðÿä òàêîж пîгîäèâñÿ 
ñп³âпðàöюâàòè з Е. Ðîóз òà ³íшèìè пàðòíåðàìè 
з пðèâàòíîгî ñåêòîðó äëÿ пðîñóâàííÿ âîñüìè 
зàпðîпîíîâàíèх íèìè ³í³ö³àòèâ [18]:

²í³ö³àòèâà 1. Спðèÿòè б³ëüш³é пðîзîðîñò³ ðîз-
пîä³ëó ф³íàíñóâàííÿ ó Вåëèê³é Бðèòàí³ї зà äîпî-
ìîгîю íîâîгî Кîäåêñó пðî ³íâåñòóâàííÿ ³ ж³íîê-
п³äпðèєìèöü, ÿêèé пåðåäбà÷àє, щî ф³íàíñîâ³ 
óñòàíîâè зîбîâ’ÿзóюòüñÿ â³äñòåжóâàòè гåíäåðíèé 
ðîзпîä³ë ñâîгî ф³íàíñóâàííÿ.

²í³ö³àòèâà 2. Çàпóñê íîâèх ³íâåñòèö³éíèх 
³íñòðóìåíò³â äëÿ зб³ëüшåííÿ ф³íàíñóâàííÿ, ÿêå 
ñпðÿìîâóєòüñÿ íà ж³íîê-п³äпðèєìèöü.

²í³ö³àòèâà 3. Çàîхî÷åííÿ ³íñòèòóö³éíèх òà пðè-
âàòíèх ³íâåñòîð³â ó Вåëèê³é Бðèòàí³ї äî пîäàëüшîї 
п³äòðèìêè òà ³íâåñòóâàííÿ â ж³íîê-п³äпðèєìèöü.

²í³ö³àòèâà 4. Пåðåгëÿíóòè ³ñíóю÷³ òà ñòâîðèòè 
íîâ³ бàíê³âñüê³ пðîäóêòè, îð³єíòîâàí³ íà п³äпðè-
єìö³â, ÿê³ ìàюòü îбîâ’ÿзêè пî äîгëÿäó зà ñ³ì’єю.

²í³ö³àòèâà 5. Пîêðàщåííÿ äîñòóпó äî пðîфå-
ñ³éíîї åêñпåðòèзè шëÿхîì ðîзшèðåííÿ пðîгðàì 
з п³äпðèєìíèöòâà òà åêñпåðòèзè.

²í³ö³àòèâà 6. Ðîзшèðåííÿ ³ñíóю÷èх ìîжëèâîñ-
òåé íàñòàâíèöòâà òà íàëàгîäжåííÿ зâ’ÿзê³â.

²í³ö³àòèâà 7. Пðèñêîðèòè ðîзðîбêó òà âпðîâà-
äжåííÿ êóðñ³â, пîâ’ÿзàíèх з п³äпðèєìíèöòâîì, 
ó шêîëàх òà êîëåäжàх.

²í³ö³àòèâà 8. Сòâîðåííÿ öåíòðó «пåðшà зóпèíêà 
äëÿ п³äпðèєìö³â», з ìåòîю п³äâèщåííÿ ³íфîðìà-
ö³éíèх ìîжëèâîñòåé п³äпðèєìö³â. 

Rose Review 2019 ð. âèÿâèëî зíà÷í³ пðîбëåìè 
щîäî äîñòóпó ж³íîê-п³äпðèєìèöü äî ф³íàíñî-
âèх ðåñóðñ³â, зîêðåìà ³ âåí÷óðíèх ³íâåñòèö³é.  
Тàê, äîñë³äжåííÿ пîêàзàëî, щî íà êîжåí 1 фóíò 
ñòåðë³íг³â âåí÷óðíèх ³íâåñòèö³é ëèшå 1 пåíñ 
éäå íà ж³íî÷³ êîìàíäè зàñíîâíèê³â б³зíåñó [18].  
Цå ñпðèÿëî ðîзðîбö³ Кîäåêñó «²íâåñòèö³é 
ó ж³íîê», щî пðåäñòàâëÿє ñîбîю зîбîâ’ÿзàííÿ 
п³äòðèìóâàòè ðîзâèòîê ж³íî÷îгî п³äпðèєìíèöòâà 
ó Вåëèêîбðèòàí³ї шëÿхîì пîêðàщåííÿ äîñòóпó 
ж³íîê-п³äпðèєìèöü äî ³íñòðóìåíò³â, ðåñóðñ³â òà 
ф³íàíñ³â ³з ñåêòîðó ф³íàíñîâèх пîñëóг [19]. 

Дî îñíîâíèх зîбîâ’ÿзàíü п³äпèñàíò³â Кîäåêñó 
â³äíîñÿòüñÿ íàñòóпí³:

1. Пðèзíà÷èòè ÷ëåíà êîìàíäè âèщîгî êåð³âíè-
öòâà, â³äпîâ³äàëüíîгî зà п³äòðèìêó ð³âíîñò³.

2. Нàäàâàòè äàí³ äî гàëóзåâîгî îðгàíó, пðèзíà-
÷åíîгî Ì³í³ñòåðñòâîì п³äпðèєìíèöòâà òà òîðг³âë³, 
äëÿ щîð³÷íîгî пóбë³êóâàííÿ íà óзàгàëüíåí³é òà 
àíîí³ì³зîâàí³é îñíîâ³.

3. Çàпðîâàäèòè âíóòð³шí³ пðàêòèêè äëÿ пîêðà-
щåííÿ äîñòóпó ж³íîê-п³äпðèєìèöü äî ф³íàíñó-
âàííÿ, íåîбх³äíîгî äëÿ зàпî÷àòêóâàííÿ òà ðîзâè-
òêó óñп³шíîгî б³зíåñó [19].

В³äпîâ³äíî äî ð³÷íîгî зâ³òó 2024 ð., íà ñüîгîäí³ 
ó êðàїí³ пîíàä 250 п³äпèñàíò³â Кîäåêñó, ÿê³ óпðàâ-
ëÿюòü àêòèâàìè íà ñóìó пîíàä 1 òðèëüéîí фóíò³â 
ñòåðë³íг³â. Нà п³äпèñàíò³â Кîäåêñó пðèпàäàє 47% 
óгîä âåí÷óðíîгî êàп³òàëó (VC) ³ 40% àíгåëüñüêèх 
³íâåñòèö³éíèх гðóп Аñîö³àö³ї б³зíåñ-àíгåë³â Вåëè-
êîбðèòàí³ї [20].

Îäí³єю з âàжëèâèх ³í³ö³àòèâ щîäî п³äòðèìêè 
ðîзâèòêó ж³íî÷îгî п³äпðèєìíèöòâà є ñòâîðåííÿ 
Invest in Women Hub [21], ÿêà ìàє íà ìåò³ ñфîð-
ìóâàòè íàä³éíå äжåðåëî ³íфîðìàö³ї, â пåðшó 
÷åðгó, щîäî ìîжëèâîñòåé ф³íàíñóâàííÿ ñòâîðåííÿ 
àбî ðîзâèòêó б³зíåñó. Çàзíà÷åíèé Хàб є íåóðÿ-
äîâîю îðгàí³зàö³єю, ÿêèì êåðóє Ðàäà з ³íâåñòó-
âàííÿ â ж³íîê-п³äпðèєìèöü. Ðàäà з ³íâåñòóâàííÿ 
â ж³íîê-п³äпðèєìö³â, ÿêà êåðóє Хàбîì, є äîбðî-
â³ëüíèì êîëåêòèâîì, ñòâîðåíèì ó 2019 ð. äëÿ зàî-
хî÷åííÿ òà п³äòðèìêè ж³íîê ó б³зíåñ³, äî ñêëàäó 
ÿêîгî âхîäÿòü òàê³ îðгàí³зàö³ї, ÿê Бðèòàíñüêèé 
б³зíåñ-бàíê, Diversity VC, Goldman Sachs, KPMG, 
NatWest òà UBS.

Ðåñóðñè íà Хàб бóëè àäàпòîâàí³ äëÿ òðüîх 
åòàп³â жèòòєâîгî öèêëó б³зíåñó: Пî÷àòîê (Start), 
Ðîзâèòîê (Grow), Ìàñшòàбóâàííÿ (Scale). Start 
пðîпîíóє âñå, щî пîòð³бíî зíàòè, щîб зàпóñòèòè 
ñâ³é б³зíåñ, Grow äîпîìàгàє ж³íêàì-зàñíîâíèöÿì 
ä³зíàòèñÿ, ÿê зðîбèòè íàñòóпíèé êðîê äî ðîз-
âèòêó ñâîгî б³зíåñó, à Scale пðîпîíóє äåòàëüíó 
³íфîðìàö³ю пðî òå, ÿê пðèñêîðèòè ðîзâèòîê б³з-
íåñó. Invest in Women Hub âêëю÷àє ðîзä³ëè, пðè-
ñâÿ÷åí³ ðåñóðñàì, íîâèíàì òà пîä³ÿì. В³í òàêîж 
ì³ñòèòü ³íñòðóìåíò «Çíàéòè пîñòà÷àëüíèêà ф³íàí-
ñ³â», ÿêèé äîзâîëÿє п³äпðèєìöÿì ëåгêî зíàхîäèòè 
ф³íàíñîâèх пàðòíåð³â äëÿ êîжíîгî åòàпó жèòòє-
âîгî öèêëó б³зíåñó, âêëю÷àю÷è б³зíåñ-³íêóбàòîðè, 
àêñåëåðàòîðè òà âåí÷óðíèé êàп³òàë. 

Вàжëèâó ðîëü ó ðîзâèòêó ж³íî÷îгî п³äпðè-
єìíèöòâà â Вåëèê³é Бðèòàí³ї òàêîж â³ä³гðàюòü 
îðгàí³зàö³ї, àñîö³àö³ї, пëàòфîðìè, ÿê³ пðàöююòü 
â ö³é ñфåð³ шëÿхîì íàäàííÿ îñâ³òíüîї, ³íфîðìà-
ö³éíîї, ф³íàíñîâîї, êîìóí³êàö³éíîї п³äòðèìêè. 
Çîêðåìà, öå – British Association of Women Entre-
preneurs (www.bawe-uk.org/), AllBright Collective  
(www.allbrightcollective.com/), AccelerateHER 
(www.accelerateher.co.uk/), Anglia Capital Group 
(www.angliacapitalgroup.co.uk/), Enter the 
Arena (www.enterthearena.co.uk/), Everywoman  
(www.everywoman.com/), Female Founder Finance 
(https://femalefounder.finance/), Fund Her North 
(www.fundhernorth.com/), Women in Innovation 
(https://iuk-business-connect.org.uk/), Norwich 
Business Women’s Network (www.nbwn.co.uk/) òà 
бàгàòî ³íшèх. ²íфîðìàö³ÿ пðî ö³ òà ³íш³ îðгàí³-
зàö³ї òàêîж ðîзì³щåíà íà Invest in Women Hub.

В Кàíàä³ пðîбëåì³ ж³íî÷îгî п³äпðèєìíèöòâà 
пðèä³ëÿєòüñÿ зíà÷íà óâàгà â зâ’ÿзêó з зíà÷íîю 
гåíäåðíîю íåð³âí³ñòю â ñфåð³ б³зíåñó, òàê ìåíшå 
ж³íîê í³ж ÷îëîâ³ê³â є âëàñíèöÿìè ìàëîгî òà ñåðåä-
íüîгî б³зíåñó (18,4% â 2023 ð.), ж³íêè â б³ëüш³é 
ì³ð³ ñòèêàюòüñÿ з бàð’єðàìè â äîñòóп³ äî êàп³-
òàëó [22]. В зâ’ÿзêó з öèì, â êðàїí³ ðîзðîбëåíà òà 
ðåàë³зóєòüñÿ Сòðàòåг³ÿ ж³íî÷îгî п³äпðèєìíèöòâà 
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(Women Entrepreneurship Strategy, WES), ÿêà ìàє 
íà ìåò³ ðîзшèðåííÿ ìîжëèâîñòåé ж³íîê äëÿ зàпî-
÷àòêóâàííÿ òà ìàñшòàбóâàííÿ б³зíåñó, à òàêîж 
пåðåäбà÷àє зà äëÿ öüîгî ф³íàíñóâàííÿ ó ðîзì³ð³ 
б³ëÿ 7 ìëðä äîë. США [23]. Сòðàòåг³ÿ ж³íî÷îгî 
п³äпðèєìíèöòâà â Кàíàä³ ñпðÿìîâàíà íà ðîзâèòîê 
òàêèх ÷îòèðüîх íàпðÿì³â:

– äîпîìîгà ó зðîñòàíí³ б³зíåñó шëÿхîì íàñòàâ-
íèöòâà òà ðîзâèòêó íàâè÷îê;

– ðîзшèðåííÿ äîñòóпó äî êàп³òàëó;
– пîêðàщåííÿ äîñòóпó äî фåäåðàëüíèх пðî-

гðàì б³зíåñ-³ííîâàö³é;
– ðîзшèðåííÿ äîñòóпó äî äàíèх ³ зíàíü шëÿ-

хîì ñòâîðåííÿ Цåíòðó äëÿ ж³íîê-п³äпðèєìö³â 
äëÿ äîñòóпó äî ³íфîðìàö³ї, äàíèх ³ пåðåäîâîгî  
äîñòóпó [24].

Îäí³єю з ³í³ö³àòèâ â ðàìêàх WES є Inclusive 
Women Venture Capital Initiative щî ðåàë³зóєòüñÿ 
Ì³í³ñòåðñòâîì ³ííîâàö³é, íàóêè òà åêîíîì³÷íîгî 
ðîзâèòêó Кàíàäè, ìåòîю ÿêîї є ф³íàíñóâàííÿ пðî-
єêò³â, ñпðÿìîâàíèх íà зì³öíåííÿ òà пîбóäîâó 
б³ëüш ³íêëюзèâíîгî âåí÷óðíîгî ñåðåäîâèщà äëÿ 
êàíàäñüêèх ж³íîê [25]. Îñíîâíîю пðè÷èíîю öüîгî 
є ³ñíóâàííÿ бàð’єð³â â åêîñèñòåì³ âåí÷óðíîгî 
êàп³òàëó äëÿ ж³íîê-п³äпðèєìö³â, òàê ó âñüîìó 
ñâ³ò³ â 2020 ð. ñòàðòàпè, ÿê³ î÷îëююòüñÿ ж³í-
êàìè, îòðèìàëè âñüîгî ëèшå 2,3% âåí÷óðíîгî 
ф³íàíñóâàííÿ, à â Кàíàä³ â 2021 ð. ж³íêè ñòàíî-
âèëè 19,4% пàðòíåð³â âåí÷óðíèх êîìпàí³é. Сàìå 
з ìåòîю пîäîëàííÿ зàзíà÷åíîгî бàð’єðó â 2021 ðîö³ 
бóëî âèä³ëåíî 15 ìëí äîë. США äëÿ ф³íàíñó-
âàííÿ íåêîìåðö³éíèх îðгàí³зàö³é, ÿê³ ðåàë³зóюòü 
пðîєêòè з ðîзшèðåííÿ пðåäñòàâíèöòâà ж³íîê-
п³äпðèєìèöü ó êàíàäñüê³é ³íäóñòð³ї âåí÷óðíîгî  
êàп³òàëó [25].

Кð³ì öüîгî, бóëî ñòâîðåíî Фîíä êðåäèòóâàííÿ 
ж³íî÷îгî п³äпðèєìíèöòâà ó ðîзì³ð³ 55 ìëí äîë. 
США â 2021 ð. В ðàìêàх ö³єї ³í³ö³àòèâè пåðåä-
бà÷åíî íàäàííÿ êðåäèò³â íà ñóìó äî 50 òèñ. äîë. 
США ж³íêàì-п³äпðèєìèöÿì ÷åðåз òàê³ îðгàí³зà-
ö³ї, ÿê The Women’s Enterprise Organizations of 
Canada (WEOC); The National Aboriginal Capital 
Corporations Association (NACCA); The Northum-
berland Business Development Assistance Corp; Cor-
alus, formerly SheEO; Evol [26].

Çàäëÿ зì³öíåííÿ пîòåíö³àëó åêîñèñòåìè п³ä-
пðèєìíèöòâà òà óñóíåííÿ пðîгàëèí ó пîñëóгàх 
äëÿ ж³íîê-п³äпðèєìåöü ñòâîðåíî Фîíä åêîñèñòåìè 
WES ÷åðåз ÿêèé ³íâåñòîâàíî äëÿ öèх ö³ëåé б³ëÿ 
100 ìëí äîë. США [27].

Чåòâåðòîю ³í³ö³àòèâîю є Хàб зíàíü з ж³íî-
÷îгî п³äпðèєìíèöòâà (Women Entrepreneurship 
Knowledge Hub, www.wekh.ca), íà ñòâîðåííÿ ÿêîгî 
â 2018 ð. бóëî âèä³ëåíî б³ëÿ 8,62 ìëí äîë. США 
Уí³âåðñèòåòó Тîðîíòî Ìåòðîпîë³òåí, à òàêîж 
5 ìëí äîë. США â 2021 ð. òà 3,8 ìëí äîë. США 
â 2023 ð. íà п³äòðèìêó ðîбîòè Хàбó. WEKH 

ñêëàäàєòüñÿ з 10 ðåг³îíàëüíèх öåíòð³â òà ìàє 
пîíàä 300 пàðòíåð³â, ÿê³ бåðóòü ó÷àñòü ó ñòâî-
ðåíí³ б³ëüш ³íêëюзèâíîгî òà ñпðèÿòëèâîгî ñåðåä-
îâèщà äëÿ ðîзâèòêó ж³íî÷îгî п³äпðèєìíèöòâà â  
Кàíàä³ [28].

Îñíîâíèìè íàпðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³ Хàбó є:
– зб³ð, àíàë³з òà пîшèðåííÿ ³íфîðìàö³ї, òà/àбî 

пðîñóâàííÿ äîñë³äжåíü з пèòàíü ж³íî÷îгî п³äпðè-
єìíèöòâà;

– п³äòðèìêà òà îбì³í êðàщèìè пðàêòèêàìè òà 
зíàííÿìè ñåðåä ж³íî÷èх îðгàí³зàö³é п³äòðèìêè 
б³зíåñó;

– зâ³òóâàííÿ пðî пðîгðåñ ж³íîê-п³äпðèєìèöü 
ó Кàíàä³, âêëю÷àю÷è îгëÿä п³äòðèìêè ж³íîê 
â åêîñèñòåì³ êàíàäñüêîгî п³äпðèєìíèöòâà [28].

Щîб îö³íèòè åфåêòèâí³ñòü WES, Хàб зíàíü 
з ж³íî÷îгî п³äпðèєìíèöòâà щîð³÷íî äîñë³äжóє 
äèíàì³êó ðîзâèòêó öüîгî âèäó п³äпðèєìíèöòâà 
òà пóбë³êóє ðåзóëüòàòè âпëèâó Сòðàòåг³ї ж³íî÷îгî 
п³äпðèєìíèöòâà ó â³äпîâ³äíèх зâ³òàх.

Пðî пîзèòèâíèé âпëèâ Сòðàòåг³ї ìîжóòü ñâ³ä-
÷èòè ðåзóëüòàòè ñòàòèñòè÷íèх äîñë³äжåíü щîäî 
ñòàíó п³äпðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ â 2023 ð.  
Тàê, ñпîñòåð³гàєòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî зб³ëüшåííÿ 
÷àñòêè ÌСП, ÿê³ íàëåжàòü ж³íêàì з 17,7% ó пåð-
шîìó êâàðòàë³ 2023 ð. äî 19,1% ó ÷åòâåðòîìó 
êâàðòàë³ [29]. 

Кð³ì öüîгî, òðåбà зàзíà÷èòè, щî â Кàíàä³ âèêî-
ðèñòîâóюòüñÿ ³ííîâàö³éí³ п³äхîäè äëÿ пîшèðåííÿ 
п³äòðèìêè ðîзâèòêó п³äпðèєìíèöòâà, â òîìó 
÷èñë³ ж³íî÷îгî. В пåðшó ÷åðгó, öå – íàäàííÿ 
äîпîìîгè ж³íêàì-п³äпðèєìèöÿì ó ³íòåгðóâàíí³ 
íîâèх òåхíîëîг³é ó ñâ³é б³зíåñ шëÿхîì ðîзпîâñю-
äжåííÿ öèфðîâèх ³íñòðóìåíò³â òà íàâ÷àëüíèх 
ìàòåð³àë³â, пðîâåäåííÿ ñåì³íàð³â, êîíñóëüòàö³é  
з ²Т òà ³íшèìè ñпåö³àë³ñòàìè, íåòâîðê³íгîâèх 
ñåñ³é òîщî [23]. 

Висновки. Яê бà÷èìî, íà ñüîгîäí³ â ñâ³ò³ ñпî-
ñòåð³гàєòüñÿ ñò³éêà òåíäåíö³ÿ äî зðóшåíü ó ëàíä-
шàфò³ п³äпðèєìíèöòâà â б³ê ðîзâèòêó ж³íî÷îгî 
п³äпðèєìíèöòâà. Îäí³єю з пðè÷èí п³äâèщåíîї 
óâàгè äî ö³єї пðîбëåìàòèêè є зðîñòàю÷à óâàгà äî 
гåíäåðíîї ð³âíîñò³ òà ðîзшèðåííÿ пðàâ ³ ìîжëè-
âîñòåé ж³íîê, â òîìó ÷èñë³ â åêîíîì³÷í³é ñфåð³. 
Сóñп³ëüñòâî òà óðÿäè пî÷èíàюòü âèзíàâàòè пîòåí-
ö³àë ³ ìîжëèâîñò³ ж³íîê, à îòжå ðîзðîбëÿòè òà 
ðåàë³зîâóâàòè пîë³òèêè â ñфåð³ ðîзâèòêó ж³íî÷îгî 
п³äпðèєìíèöòâà, фîðìóâàòè â³äпîâ³äíå ³íêëю-
зèâíå п³äпðèєìíèöüêå ñåðåäîâèщå ñп³ëüíèìè 
зóñèëëÿìè óðÿäó, бàíê³âñüêèх òà ф³íàíñîâèх 
óñòàíîâ, îñâ³òí³х òà äîñë³äíèöüêèх ³íñòèòóò³â, 
íåóðÿäîâèх îðгàí³зàö³é, ë³äåð³â гàëóз³ òà ³íшèх 
зàö³êàâëåíèх ñòîð³í. Нèзêà ³í³ö³àòèâ з п³äòðèìêè 
ж³íî÷îгî п³äпðèєìíèöòâà, ÿê³ âжå ðåàë³зóюòüñÿ 
â êðàїíàх Єâðîпè òà П³âí³÷íîї Аìåðèêè, ñâ³ä-
÷àòü пðî їх åфåêòèâí³ñòü òà пîзèòèâíèé âпëèâ íà 
пîшèðåííÿ öüîгî фåíîìåíà â ñóñп³ëüñòâ³. 
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APPROACHES TO THE DEVELOPMENT OF WOMEN'S ENTREPRENEURSHIP:  
FOREIGN EXPERIENCE

Summary 
The article discusses the problems of development of women's entrepreneurship in the world, in Europe and 
in Canada. It is found that the entrepreneurial activity of women, although increasing in recent years, is still 
lower than that of men due to the existence of a number of problems, such as: gender stereotypes, unequal 
access to financial resources, legislative and regulatory obstacles, and others. Governments recognize that the 
involvement of women in entrepreneurship can bring significant benefits to the economy, and this prompts 
the development of appropriate public policies and support programs. The European Union has formed a 
strong regulatory framework in the field of women's economic independence and the development of women's 
entrepreneurship, introduced a number of tools and initiatives aimed at supporting women entrepreneurs. 
A number of initiatives are underway in the UK to promote greater transparency in funding distribution, 
launch new investment vehicles, encourage institutional and private investors, create new banking products, 
improve access to professional expertise, and expand opportunities for mentoring, entrepreneurial educa-
tion and awareness. In particular, the Investing in Women Code has been developed, which is a commitment 
to support the development of women's entrepreneurship in the country by improving the access of women 
entrepreneurs to the financial services market; The Invest in Women Hub was created for the purpose of 
information support. Canada has developed and implemented the Women Entrepreneurship Strategy, which 
aims to develop such areas as helping businesses grow through mentoring and skills development; expanding 
access to capital; improving access to federal business innovation programs; expanding access to data and 
knowledge. It is found that the implementation of state policies in the field of women's entrepreneurship 
leads to positive results and reduction of gender inequality in the economic, social and educational spheres.
Keywords: gender equality, woman entrepreneur, small and medium-sized businesses, entrepreneurship, 
self-employment.


