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Ä²ЯËÜÍ²ÑÒÜ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ ХÀÐЧÎÂÎЇ ПÐÎМÈÑËÎÂÎÑÒ²  
Â ÓМÎÂÀХ Â²ЙÍÈ ÒÀ ПÅÐÑПÅÊÒÈÂÈ ЇХ ПÎÄÀËÜШÎÃÎ ФÓÍÊÖ²ÎÍÓÂÀÍÍЯ

 У ñòàòò³ îбґðóíòîâàíî, щî хàð÷îâà пðîìèñëîâ³ñòü зàбåзпå÷óє жèòòєâî íåîбх³äí³ пîòðåбè íàñåëåííÿ ó пðî-
äóêòàх хàð÷óâàííÿ, ñîö³àëüíó ñòàб³ëüí³ñòü ñóñп³ëüñòâà, є äжåðåëîì âàëюòíèх íàäхîäжåíü, з îгëÿäó íà 
пðîäîâîëü÷èé пîòåíö³àë Уêðàїíè. Узàгàëüíåíî îñíîâí³ фàêòîðè, ÿê³ пðèзâåëè п³äпðèєìñòâà хàð÷îâîї 
пðîìèñëîâîñò³ äî êðèзîâîгî åêîíîì³÷íîгî ñòàíó â óìîâàх âîєííèх ä³é. Çàпðîпîíîâàíî ðîзðîбêó êîìп-
ëåêñó зàхîä³â, ñпðÿìîâàíèх íà пîêðàщåííÿ åêîíîì³÷íèх óìîâ ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â гîñпîäàðюâàííÿ òà 
ê³íöåâ³ ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³: äåðжàâíå ñòèìóëюâàííÿ пðîìèñëîâîї пîгëèбëåíîї пåðåðîбêè ñ³ëüñüêîгîñ-
пîäàðñüêîї ñèðîâèíè òà пîжâàâëåííÿ ðîзâèòêó пåðåðîбíèх п³äпðèєìñòâ; пîëåгшåííÿ пðîöåäóð äîñòóпó 
íàö³îíàëüíèх âèðîбíèê³â íà зàðóб³жí³ пðîäîâîëü÷³ ðèíêè; ñòâîðåííÿ ³íâåñòèö³éíèх пëàòфîðì з пåðåêîí-
ëèâèìè ìîòèâàö³éíèìè ñêëàäîâèìè; пîì’ÿêшåííÿ óìîâ êðåäèòíîгî зàбåзпå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ п³äпðèєìñòâ; ðîзðîбêà пðîгðàì êðåäèòóâàííÿ íà ñпðèÿòëèâèх äëÿ шâèäêîгî ðîзâèòêó п³äпðèєìñòâ 
óìîâàх; фîðìóâàííÿ àëüòåðíàòèâíèх äжåðåë пîпîâíåííÿ åëåêòðîåíåðг³ї äëÿ пðîìèñëîâîгî âèðîбíèöòâà 
ó ðàз³ íàгàëüíîї пîòðåбè, âêëю÷àю÷è ìîжëèâîñò³ äâîñòîðîííüîї ì³жíàðîäíîї ñп³âпðàö³; фîðìóâàííÿ 
³ííîâàö³éíèх ³íêóбàòîð³â; äèâåðñèф³êàö³ÿ âèðîбíèöòâà òà îð³єíòàö³ÿ âèпóñêó пðîäóêö³ї ó òîìó ÷èñë³ äëÿ 
зàäîâîëåííÿ пîòðåб ÇСУ òà òåðèòîð³àëüíîї îбîðîíè; зàпðîâàäжåííÿ ñâ³òîâîгî äîñâ³äó зàбåзпå÷åííÿ óìîâ 
òà â³äíîâëåííÿ åêîëîг³÷íîñò³ âèðîбíèöòâà; ф³íàíñîâà òà ñòðàхîâà п³äòðèìêà п³äпðèєìíèöüêèх ³í³ö³àòèâ.
Ключові слова: хàð÷îâà пðîìèñëîâ³ñòü, п³äпðèєìñòâà хàð÷îâîї пðîìèñëîâîñò³, êðèзà, âîєíí³ ä³ї, òåðèòî-
ð³ÿ Уêðàїíè, åфåêòèâí³ñòü âèðîбíèöòâà.

Постановка проблеми. Хàð÷îâà пðîìèñëîâ³ñòü 
є îäí³єю з пð³îðèòåòíèх ³ íàéâàжëèâ³шèх гàëó-
зåé åêîíîì³êè Уêðàїíè, îñê³ëüêè âêëю÷àє пåðå-
ðîбêó ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîї ñèðîâèíè, зàбåзпå-
÷óє íàñåëåííÿ пðîäóêòàìè хàð÷óâàííÿ ³ òàêèì 
÷èíîì зàäîâîëüíÿє бàзîâ³ пîòðåбè ëюäèíè, âèðî-
бëÿє ñèðîâèíó äëÿ ³íшèх гàëóзåé, є бюäжåòîóò-
âîðюю÷îю, âèñòóпàє äжåðåëîì âàëюòíèх íàäхî-
äжåíü, âðàхîâóю÷è щî â îñòàíí³ ðîêè її пðîäóêö³ÿ 
íå ò³ëüêè ñпîжèâàëàñü âñåðåäèí³ êðàїíè, à é  
åêñпîðòóâàëàñü. 

Îäíàê, â³éñüêîâ³ ä³ї íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè ñпðè-
÷èíèëè êðèзîâó ñèòóàö³ю фóíêö³îíóâàííÿ п³äпðè-
єìñòâà хàð÷îâîї пðîìèñëîâîñò³, щî пîг³ðшèëî íå 
ò³ëüêè ñòàí пðîäîâîëü÷îї бåзпåêè êðàїíè òà ñâ³òó, 
à é пðèзâåëî, з îäíîгî бîêó, äî ñêîðî÷åííÿ ðîбî÷îї 
ñèëè, à, з ³íшîгî, ñòâîðèëî äåф³öèò ðîбî÷îї ñèëè; 
пîðóшåííÿ ëîг³ñòè÷íèх ëàíöюг³â, ðóéíóâàííÿ òà 
óпîâ³ëüíåííÿ îíîâëåííÿ îñíîâíèх фîíä³â; íàêî-
пè÷åííÿ зàбîðгîâàíîñò³ é ³í. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ âèâåäåííÿ п³äпðèєìñòâ хàð÷îâîї пðîìèñ-
ëîâîñò³ з êðèзîâîгî ñòàíîâèщà пåðåбóâàє â öåíòð³ 
óâàгè бàгàòüîх äîñë³äíèê³â òà íàóêîâö³â, з îгëÿäó 
íà âàжëèâ³ñòü гàëóз³. Çíà÷íîгî óñп³хó äîñÿгëè 
äîñë³äíèêè, щî зàéìàëèñü âèâ÷åííÿì фàêòîð³â 
òà óìîâ фîðìóâàííÿ ³ п³äòðèìàííÿ åфåêòèâíîñò³ 
âèðîбíèöòâà пðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ ó êîíòåêñò³ 
ñó÷àñíèх óìîâ гîñпîäàðюâàííÿ, ñòðàòåг³÷íîгî ðîз-
âèòêó. Сåðåä íèх: Î. Аäàìåíêî [1], В. Б³ëîóñîâ [9], 
Ì. Бåðäàð, Ì. Бóòêî, К. Дîé÷åâà, Т. Жîâêîâñüêà, 
Н. Кóпð³íà, Н. Лîзîâñüêà, ². Îщèпîê é ³í. Ðàзîì 
³з òèì, зâàжàю÷è íà зíà÷íèé âíåñîê â÷åíèх-åêî-
íîì³ñò³â ó ðîзâèòîê òåîð³ї åфåêòèâíîñò³, íîâèх 
ðîзðîбîê пîòðåбóє íàпðÿì â³äíîâëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ 

п³äпðèєìñòâ хàð÷îâîї пðîìèñëîâîñò³ ó âîєííèé òà 
п³ñëÿâîєííèé пåð³îä, зóìîâëåíèх пîâíîìàñшòàб-
íèì âòîðгíåííÿì àгðåñîðà íà òåðèòîð³ю Уêðàїíè, 
òà ðîзðîбêà зàхîä³â щîäî ë³êâ³äàö³ї íåгàòèâíèх 
íàñë³äê³â ðóéíóâàíü òà пîшêîäжåíü, щî пîг³ðшó-
юòü óìîâè їх гîñпîäàðюâàííÿ. 

Метою статті є òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íå îбґðóíòó-
âàííÿ пåðñпåêòèâ òà íàпðÿì³â â³äíîâëåííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ п³äпðèєìñòâ хàð÷îâîї пðîìèñëîâîñò³ â óìî-
âàх âîєííèх ä³é. 

Виклад основного матеріалу. Îòжå, хàð÷îâà 
пðîìèñëîâ³ñòü є îäí³єю з íàéâàжëèâ³шèх гàëóзåé 
åêîíîì³êè Уêðàїíè, îñê³ëüêè зàбåзпå÷óє жèòòєâî 
íåîбх³äí³ пîòðåбè íàñåëåííÿ ó пðîäóêòàх хàð÷ó-
âàííÿ, ñîö³àëüíó ñòàб³ëüí³ñòü ñóñп³ëüñòâà, є äжåðå-
ëîì âàëюòíèх íàäхîäжåíü, з îгëÿäó íà пðîäîâîëü-
÷èé пîòåíö³àë Уêðàїíè òà ñфîðìîâàí³ åêñпîðòí³ 
êàíàëè [1]. Îäíàê, ó зâ'ÿзêó з ðîñ³éñüêîю àгðåñ³єю, 
п³äпðèєìñòâà хàð÷îâîї пðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè 
îпèíèëèñÿ ó ñêëàäíîìó åêîíîì³÷íîìó ñòàíîâèщ³. 
Вòðàòà зíà÷íîї ÷àñòèíè пðîìèñëîâîгî пîòåíö³àëó 
íà ñхîä³ òà п³âäí³ Уêðàїíè, âèñîêà ³ìîâ³ðí³ñòü 
зàгðîзè íîâèх ðóéíóâàíü пîñòàâèëè пåðåä п³äпðè-
єìñòâàìè гàëóз³ зàäà÷ó зì³íè ëîêàö³ї âèðîбíèöòâà 
пðîäóêö³ї, пðè âèêîíàíí³ ÿêîї ñòàíîì íà ê³íåöü 
ëèñòîпàäà 2022 ð. 772 п³äпðèєìñòâà бóëè пåðåâå-
äåí³ â ³íш³ ðåг³îíè, à 605 з íèх â³äíîâèëè ñâîю 
ðîбîòó íà íîâîìó ì³ñö³; 261 êîìпàí³ÿ шóêàëà 
пðèéíÿòíó ëîêàö³ю äëÿ â³äíîâëåííÿ âèðîбíèöòâà 
òà ñпîñ³б òðàíñпîðòóâàííÿ. Сåðåä ðåëîêîâàíèх 
п³äпðèєìñòâ, ÿê³ â³äíîâèëè ñâîю ä³ÿëüí³ñòü íà 
íîâîìó ì³ñö³, ÷àñòêà п³äпðèєìñòâ пåðåðîбíîї пðî-
ìèñëîâîñò³ ñêëàëà 30,2% [2].

Узàгàëüíèìî îñíîâí³ фàêòîðè, щî пðèзâåëè 
п³äпðèєìñòâà хàð÷îâîї пðîìèñëîâîñò³ äî êðèзî-
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âîгî åêîíîì³÷íîгî ñòàíó â óìîâàх âîєííèх ä³é:
– â³éñüêîâà àгðåñ³ÿ íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè ñпðè-

÷èíèëà âòðàòó àбî пîшêîäжåííÿ âèðîбíè÷èх 
пîòóжíîñòåé, à îòжå ³ гîñпîäàðñüêèх зâ’ÿзê³â, 
íåñòà÷ó ðîбî÷îї ñèëè ÷åðåз âíóòð³шíє пåðåì³щåííÿ 
(ó зâ’ÿзêó з ÷èì ó 38,6% âèпàäê³â пîòðåбó ó пåðå-
êâàë³ф³êàö³ї) ÷è ìîб³ë³зàö³ю, íåзàбåзпå÷åí³ñòü 
ìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè, ðóéíóâàííÿ ëîг³ñòèêè; 

– зíèжåííÿ пîпèòó íà пðîäóêö³ю хàð÷îâîї 
пðîìèñëîâîñò³. Цå пîâ’ÿзàíî з пîг³ðшåííÿì åêî-
íîì³÷íîгî ñòàíîâèщà íàñåëåííÿ òà фîðìóâàííÿì 
зíà÷íîгî ÷èñëà ëюäåé, ÿê³ íà äàíèé ÷àñ є âíóòð³ш-
íüî пåðåì³щåíèìè îñîбàìè ³ íå ìîжóòü ñпðîгíîзó-
âàòè ì³ñöå пîäàëüшîгî ñâîгî пðîжèâàííÿ òà пðà-
öåâëàшòóâàííÿ, ³íфëÿö³éí³ пðîöåñè, ÿê íàñë³äîê 
äèñбàëàíñó ì³ж пîпèòîì òà пðîпîзèö³єю;

– зðîñòàííÿ ñîб³âàðòîñò³ âèðîбíèöòâà, щî 
пîâ’ÿзàíî з пåðåì³щåííÿì ÷àñòèíè п³äпðèєìñòâ òà 
зàпî÷àòêóâàííÿì їхíüîї ä³ÿëüíîñò³ íà íîâèх ëîêà-
ö³ÿх, пîòðåбîю ó фîðìóâàíí³ íîâèх пàðòíåðñüêèх 
âзàєìèí òà зðîñòàííÿì âàðòîñò³ äîñòàâêè ìàòåð³-
àëüíèх ðåñóðñ³â, ö³í íà åíåðгîíîñ³ї (пðî пðîбëåìè 
з âèêîðèñòàííÿì åëåêòðè÷íîї åíåðг³ї ñâ³ä÷èëè 
20,83% п³äпðèєìñòâ, пðèðîäíîгî гàзó – 11,1%, 
âîäîпîñòà÷àííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ – 4,17%, пðî-
бëåìè пîâîäжåííÿ з â³äхîäàìè – 4.17%) [3], фîð-
ìóâàííÿì íîâîгî ñêëàäó пðàöюю÷èх òà пîòðåбîю 
ó зàбåзпå÷åíí³ íàëåжíîгî ð³âíÿ їх êâàë³ф³êàö³ї 
ó êîíòåêñò³ äîòðèìàííÿ âèìîг òåхíîëîг³ї âèðîбíè-
öòâà пðîäóêö³ї, âèêîíàííÿ ðîб³ò òà íàäàííÿ пîñëóг;

– зìåíшåííÿ пðèбóòêó п³äпðèєìñòâ ÷åðåз ñêî-
ðî÷åííÿ îбñÿг³â âèðîбíèöòâà пðîäóêö³ї â ñèëó 
íåгàòèâíîгî âпëèâó пîпåðåäíüî îêðåñëåíèх фàê-
òîð³â, òîбòî ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ, ÿêå 
зíàхîäèëîñü íà òåðèòîð³ї êðàїíè ó äîâîєííèé ÷àñ, 
íåпåðåäбà÷óâàí³ñòü ä³é àгðåñîðà щîäî âåäåííÿ/
пðèпèíåííÿ âîєííèх ä³é, зíèжåííÿ пëàòîñпðî-
ìîжíîгî пîпèòó, пåðåîð³єíòàö³ї пîпèòó щîäî пð³-
îðèòåòíîñò³ âèòðàò íà пðîäóêòè хàð÷óâàííÿ, ë³êè, 
âêëю÷àю÷è БАДè, êîìóíàëüí³ пëàòåж³ òà зìåí-
шåííÿ ÷àñòêè âèòðàò íà пðîìèñëîâ³ òîâàðè ÷åðåз 
íåâèзíà÷åí³ñòü òà ðèзèêè зàâòðàшíüîгî äíÿ; 

– бðàê ³íâåñòèö³éíèх äжåðåë òà зóпèíêà ³íâåñ-
òèö³éíèх пðîåêò³â ÷åðåз ð³зí³ âèäè ðèзèê³â гîñ-
пîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ (â³éñüêîâ³, ³íфîðìàö³éí³, 
âèðîбíè÷³, òåхí³÷í³, òåхíîëîг³÷í³, ф³íàíñîâ³, åêî-
ëîг³÷í³, åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³ òîщî);

– пîðóшåííÿ ëîг³ñòè÷íèх ëàíöюг³â, щî ñòàëî 
îб’єêòèâíî-íåгàòèâíîю ðåàëüí³ñòю ÷åðåз пîñè-
ëåííÿ гåîпîë³òè÷íîї íàпðóжåíîñò³ òà пîðóшåííÿ 
зîâí³шíüîòîðгîâåëüíèх êîíòðàêò³â, íåâèзíà÷å-
í³ñòü пîпèòó íà òîâàðè òà пîñëóгè ÷åðåз íåпåâ-
í³ñòü, ñêîðî÷åííÿ âèòðàò гðîìàäÿí òà íåòî÷í³ñòü 
ó â³äíîшåíí³ пëàíóâàííÿ пðîöåñ³â ëîг³ñòèêè, 
âòðàòà пîñòà÷àëüíèê³â ³ пðîбëåìè з ðåàë³зàö³єю 
пðîäóêö³ї;

– ðóéíóâàííÿ òðàíñпîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè 
â óìîâàх íàäзâè÷àéíîї âàжëèâîñò³ åфåêòèâíîгî 
фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó òðàíñпîðòíèх пåðåâå-
зåíü òà фîðìóâàííÿ ðàö³îíàëüíîгî òîâàðîîб³гó  
[4; 5; 6; 7; 8; 9; 10]. 

Пîäàëüшå фóíêö³îíóâàííÿ п³äпðèєìñòâ хàð÷î-
âîї пðîìèñëîâîñò³ п³ä ÷àñ â³éíè òà їх âèх³ä з êðè-
зîâîгî ñòàíó àêòóàë³зóє пîòðåбó â ³í³ö³àòèâàх 

âëàäíèх ñòðóêòóð òà зàпðîâàäжåíí³ àäàпòàö³éíèх 
ìåхàí³зì³â ñóб’єêò³â гîñпîäàðюâàííÿ щîäî пîë³п-
шåííÿ óìîâ їх ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàх âîєííèх ä³é 
íà òåðèòîð³ї êðàїíè шëÿхîì ðîзðîбêè êîìпëåêñó 
зàхîä³â, ñпðÿìîâàíèх íà:

– äåðжàâíå ñòèìóëюâàííÿ пðîìèñëîâîї пîгëè-
бëåíîї пåðåðîбêè ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîї ñèðîâèíè 
òà пîжâàâëåííÿ ðîзâèòêó пåðåðîбíèх п³äпðèєìñòâ;

– пîëåгшåííÿ пðîöåäóð äîñòóпó íàö³îíàëüíèх 
âèðîбíèê³â íà зàðóб³жí³ пðîäîâîëü÷³ ðèíêè шëÿ-
хîì ñêàñóâàííÿ ³ìпîðòíîгî ìèòà íà óêðàїíñüê³ 
òîâàðè òà ðîзâèòîê âíóòð³шí³х ðèíê³â зà ðàхóíîê 
пðîâåäåííÿ ìàðêåòèíгîâèх äîñë³äжåíü, ðîзðîбêè 
åфåêòèâíîї ñèñòåìè пðîñóâàííÿ пðîäóêö³ї òà ñòâî-
ðåííÿ ñпðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ åêñпîðòó шëÿхîì 
пðîâåäåííÿ ìàðêåòèíгîâèх äîñë³äжåíü, пîбóäîâè 
íîâîї åфåêòèâíîї ñèñòåìè пðîñóâàííÿ пðîäóêö³ї 
òà ñòâîðåííÿ ñпðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ åêñпîðòó, â³ä-
íîâëåííÿ òà ðîзбóäîâè òðàíñпîðòíîї ëîг³ñòèêè;

– ñòâîðåííÿ ³íâåñòèö³éíèх пëàòфîðì з пåðå-
êîíëèâèìè ìîòèâàö³éíèìè ñêëàäîâèìè; 

– пîì’ÿêшåííÿ óìîâ êðåäèòíîгî зàбåзпå÷åííÿ 
³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèєìñòâ хàð÷îâîї 
пðîìèñëîâîñò³;

– ðîзðîбêà пðîгðàì êðåäèòóâàííÿ íà ñпðèÿò-
ëèâèх äëÿ шâèäêîгî ðîзâèòêó п³äпðèєìñòâ хàð÷î-
âîї пðîìèñëîâîñò³ óìîâàх;

– фîðìóâàííÿ àëüòåðíàòèâíèх äжåðåë пîпî-
âíåííÿ åëåêòðîåíåðг³ї äëÿ пðîìèñëîâîгî âèðîбíè-
öòâà ó ðàз³ íàгàëüíîї пîòðåбè, âêëю÷àю÷è ìîжëè-
âîñò³ äâîñòîðîííüîї ì³жíàðîäíîї ñп³âпðàö³;

– фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх ³íêóбàòîð³â, 
зîêðåìà зàñòîñóâàííÿ åíåðгîåфåêòèâíèх òà åíåð-
гîзбåð³гàëüíèх òåхíîëîг³é з ìåòîю п³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà зà ðàхóíîê âпðîâà-
äжåííÿ íîâèх òåхíîëîг³é, îпòèì³зàö³ї âèðîбíè-
÷èх пðîöåñ³â òà п³äâèщåííÿ пðîäóêòèâíîñò³ пðàö³, 
зíèжåííÿ ñîб³âàðòîñò³ пðîäóêö³ї, à òàêîж зðîñ-
òàííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîжíîñò³ â³ò÷èзíÿíîї пðî-
äóêö³ї; пîñèëåííÿ ñп³âпðàö³ íàóêîâèх, íàâ÷àëü-
íèх òà п³äпðèєìíèöüêèх ñòðóêòóð зà ðàхóíîê 
фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх хàб³â;

– äèâåðñèф³êàö³ÿ âèðîбíèöòâà òà îð³єíòàö³ÿ 
íà зàäîâîëåííÿ пîòðåб ÇСУ шëÿхîì ðîзшèðåííÿ 
àñîðòèìåíòó пðîäóêö³ї òà âèхîäó íà íîâ³ ðèíêè 
збóòó, òîбòî ñòâîðåííÿ ìîжëèâîñòåé íàëàгîäжåííÿ 
âèпóñêó äîäàòêîâîї пðîäóêö³ї â óìîâàх â³éíè  
(â³äпîâ³äíå îбëàäíàííÿ, òåхíîëîг³ї, пåðñîíàë);

– зàпðîâàäжåííÿ ñâ³òîâîгî äîñâ³äó зàбåзпå÷åííÿ 
óìîâ òà â³äíîâëåííÿ åêîëîг³÷íîñò³ âèðîбíèöòâà;

– ф³íàíñîâó òà ñòðàхîâó п³äòðèìêó п³äпðèєì-
íèöüêèх ³í³ö³àòèâ б³зíåñó.

Висновки з проведеного дослідження. Вèâå-
äåííÿ п³äпðèєìñòâ хàð÷îâîї пðîìèñëîâîñò³ з êðè-
зîâîгî ñòàíó є âàжëèâèì зàâäàííÿì äëÿ óêðàїí-
ñüêîї åêîíîì³êè. Çàзíà÷åí³ зàхîäè бóäóòü ñпðèÿòè 
âäîñêîíàëåííю îðгàí³зàö³ї пðàö³, п³äâèщåííю 
êâàë³ф³êàö³ї пðàö³âíèê³â, ñòâîðåííю ñпðèÿòëèâèх 
óìîâ пðàö³, п³äâèщåííю пðîäóêòèâíîñò³ пðàö³, 
âèêëю÷åííю íåпðîäóêòèâíèх âèòðàò, зðîñòàííю 
åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â òà âèðîбíè-
öòâà, пîë³пшåííю àñîðòèìåíòó òà ÿêîñò³ пðîäóê-
ö³ї, зðîñòàííю âèпóñêó пðîäóêö³ї з âèñîêîю äîäà-
íîю âàðò³ñòю. 
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THE ACTIVITIES OF FOOD INDUSTRY ENTERPRISES  
IN THE CONDITIONS OF WAR AND PROSPECTS FOR THEIR FURTHER FUNCTIONING

Summary
The article substantiates that the food industry provides the vital needs of the population in food products, 
the social stability of society, is a source of foreign exchange earnings, given the food potential of Ukraine. 
The main factors that led food industry enterprises to a crisis economic state in the conditions of military 
operations are summarized: military aggression on the territory of Ukraine, which caused the loss or dam-
age of production facilities, and therefore economic ties, lack of workers, insecurity of material resources, 
destruction of logistics; decrease in demand for food industry products; an increase in the cost of production 
and a decrease in the profit of enterprises; lack of investment sources and stoppage of investment proj-
ects; disruption of logistics chains; the destruction of the transport infrastructure in conditions of extreme 
importance of the effective functioning of the transport market and the formation of a rational trade. It is 
proposed to develop a set of measures at the level of both government structures and enterprises, aimed at 
improving the economic conditions of business entities and the final results of activities: state stimulation 
of industrial in-depth processing of agricultural raw materials and revitalization of the development of pro-
cessing enterprises; facilitating access procedures for national producers to foreign food markets; creation 
of investment platforms with convincing motivational components; softening of the terms of credit provi-
sion of investment activities of enterprises; development of lending programs under favorable conditions for 
the rapid development of enterprises; formation of alternative sources of replenishment of electricity for 
industrial production in case of urgent need, including opportunities for bilateral international cooperation; 
formation of innovation incubators; diversification of production and orientation of production, including 
to meet the needs of the Armed Forces and territorial defense; introduction of world experience in ensur-
ing conditions and restoration of ecological production; financial and insurance support of entrepreneurial 
initiatives.
Key words: food industry, food industry enterprises, crisis, hostilities, territory of Ukraine, production 
efficiency.


