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У ñòàòò³ äîâåäåíî, щî âèñîêèé ð³âåíü ìîíîпîë³зàö³ї íàö³îíàëüíîгî гîñпîäàðñòâà ìîжå ìàòè íåгàòèâíèé 
âпëèâ íà åêîíîì³÷íå, ñîö³àëüíå òà пîë³òè÷íå жèòòÿ êðàїíè. Тðàíñпîðòíèé êîìпëåêñ Уêðàїíè ðîзгëÿíóòî 
ÿê ñèñòåìó, щî ñêëàäàєòüñÿ з êîíêóðåíòíèх, пðèðîäíî-ìîíîпîëüíèх, ìîíîпîëüíèх ñåгìåíò³â, щî є âàж-
ëèâèì äëÿ ðîзóì³ííÿ éîгî фóíêö³îíóâàííÿ òà âпëèâó íà íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó. Нàäàíî îö³íêó ñêëàäó 
³ ñòðóêòóðè ñóб’єêò³â пðèðîäíèх ìîíîпîë³é ó ñфåð³ òðàíñпîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè Уêðàїíè. Пîêàзàíî 
пðåâàëюâàííÿ àâ³àö³éíîгî ³ зàë³зíè÷íîгî òðàíñпîðòó, ðîзгëÿíóòî пðèêëàäè фóíêö³îíóâàííÿ пðèðîäíèх 
ìîíîпîë³é ó òðàíñпîðòíîìó êîìпëåêñ³ ó òàêèх ñфåðàх: àâ³àö³éíîгî òðàíñпîðòó òà äîпîì³жíîгî îбñëóгîâó-
âàííÿ, âîäíîгî òðàíñпîðòó, òðóбîпðîâ³äíîгî òðàíñпîðòó, åëåêòðîòðàíñпîðòó, пðîєêòíîї ³ ñåðâ³ñíîї ä³ÿëü-
íîñò³. Îбґðóíòîâàíî п³äх³ä äî äåìîíîпîë³зàö³ї òðàíñпîðòíîгî êîìпëåêñó, ÿêèé â³äîбðàжàє âàжëèâ³ñòü 
âпðîâàäжåííÿ êîíêóðåíö³ї, ³ííîâàö³é òà åфåêòèâíîгî äåðжàâíîгî ðåгóëюâàííÿ ó гàëóз³. 
Ключові слова: ðåфîðìóâàííÿ, òðàíñпîðòíèé êîìпëåêñ, ñèñòåìà, äåìîíîпîë³зàö³ÿ, íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà.

Постановка проблеми. Вñòàíîâëåííÿ ð³âíî-
âàжíîгî ñòàíó â íàö³îíàëüíèх åêîíîì³êàх òà їх 
гàëóзåâèх êîìпëåêñàх âèзíà÷àєòüñÿ хàðàêòåðîì 
âзàєìîä³ї пîпèòó ³ пðîпîзèö³ї íà òîâàðè, пðîäóê-
ö³ю, òîâàðè, пîñëóгè, ñòóпåíåì їх äèфåðåíö³àö³ї, 
ñòàíîì êîíêóðåíòíîгî ñåðåäîâèщà òà ³íшèìè фàê-
òîðàìè. Цå зàбåзпå÷óєòüñÿ íàÿâí³ñòю ìåхàí³зì³â 
зäîðîâîї åêîíîì³÷íîї êîíêóðåíö³ї ì³ж бàгàòüìà 
êîíêóðóю÷èìè ñóб’єêòàìè, âêëю÷àю÷è ÿê äð³бí³ 
п³äпðèєìñòâà, òàê ³ âåëèê³ êîðпîðàö³ї-ìîíîпî-
ë³ñòè. Вèñîêèé ð³âåíü ìîíîпîë³зàö³ї íàö³îíàëü-
íîгî гîñпîäàðñòâà ìîжå ìàòè íåгàòèâíèé âпëèâ 
íà åêîíîì³÷íå, ñîö³àëüíå òà пîë³òè÷íå жèòòÿ êðà-
їíè. Цå ìîжå пðèзâîäèòè äî îбìåжåííÿ êîíêóðåí-
ö³ї, п³äâèщåííÿ ö³í äëÿ ñпîжèâà÷³â, îбìåжåííÿ 
³ííîâàö³é òà зíèжåííÿ ÿêîñò³ пðîäóêò³â ³ пîñëóг. 
Тàêèé ñòàí пîòðåбóє зìåíшåííÿ îбñÿгó ìîíîпîëü-
íîї âëàäè îêðåìèх ñóб’єêò³â òà äåìîíîпîë³зàö³ї 
â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè зàгàëîì. Дëÿ äîñÿгíåííÿ 
ö³єї ìåòè ìîжóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ð³зí³ зàхîäè, 
òàê³ ÿê ðåфîðìè àíòèìîíîпîëüíîгî зàêîíîäàâñòâà, 
ñòèìóëюâàííÿ êîíêóðåíö³ї шëÿхîì ñпðèÿííÿ ðîз-
âèòêó ìàëèх ³ ñåðåäí³х п³äпðèєìñòâ, п³äòðèìêà 
³ííîâàö³éíîгî п³äпðèєìíèöòâà òà ñòâîðåííÿ óìîâ 
äëÿ âñòóпó íîâèх гðàâö³â íà ðèíîê. Тàê³ зàхîäè 
ñпðèÿюòü ðîзâèòêó зäîðîâîї åêîíîì³÷íîї êîíêó-
ðåíö³ї, ÿêà â ñâîю ÷åðгó зàбåзпå÷óє åфåêòèâíå 
фóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè òà ñпðèÿє ñòàëîìó 
ðîñòó ³ ðîзâèòêó êðàїíè. Ðîзгëÿä òðàíñпîðòíîгî 
êîìпëåêñó Уêðàїíè ÿê ñèñòåìè є âàжëèâèì äëÿ 
ðîзóì³ííÿ éîгî фóíêö³îíóâàííÿ òà âпëèâó íà åêî-
íîì³êó êðàїíè.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ äåìîíîпîë³зàö³ї íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè 
òà òðàíñпîðòíîгî êîìпëåêñó åêîíîì³êè є ñфåðîю 
óâàгè â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх. В ³íфðàñòðóêòóðíèх 
гàëóзÿх ð³зíèх êðàїíàх ñâ³òó пðèðîäí³ ìîíîпî-
ë³ї є êëю÷îâèì фàêòîðîì äëÿ ñòðóêòóðíèх зì³í 
³ åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó. Їх ðåгóëюâàííÿ ìàє бóòè 
гíó÷êèì ³ â³äпîâ³äàòè åòàпó ðîзâèòêó гàëóз³, òåх-
íîëîг³÷íèì ³ ³íñòèòóö³éíèì зì³íàì, щî â³äбóâà-
юòüñÿ â í³é. 

Дєгòÿð А. Î. [1, ñ. 28] íàгîëîшóє íà òîìó, щî 
â îðгàí³зàö³ї ñèñòåìè äåðжàâíîгî ðåгóëюâàííÿ 
òðàíñпîðòíîї ìîíîпîë³ї âàжëèâîю ñêëàäîâîю 
є ó÷àñòü ð³зíèх зà³íòåðåñîâàíèх ñòîð³í, âêëю÷à-
ю÷è ñпîжèâà÷³â пîñëóг, ðåг³îíàëüí³ îðгàíè âëàäè 
òà пðîфñп³ëêè. Вîíè ìîжóòü âèêîíóâàòè ð³зí³ 
ðîë³ òà ìàòè ð³зí³ ö³ë³, пðîòå їх ó÷àñòü ìîжå 
ñпðèÿòè åфåêòèâíîìó фóíêö³îíóâàííю ñèñòåìè  

äåðжàâíîгî ðåгóëюâàííÿ òà зàбåзпå÷åííю ³íòåð-
åñ³â ð³зíèх ñîö³àëüíèх òà åêîíîì³÷íèх гðóп:

Кîбåöü В. Ì. äîхîäèòü âèñíîâêó, щî зà âпëè-
âîì íà ñóñп³ëüíèé äîбðîбóò íàéб³ëüш бàжàíèì 
äëÿ ñóñп³ëüñòâà ìîжå бóòè äèфåðåíö³éîâàíà 
òàðèфíà пîë³òèêà, à íàéìåíш бàжàíèì – єäè-
íèé òàðèф [2, ñ. 46]. Лèñèöєю К. С. óзàгàëüíåíî 
ìîäåëü ðåгóëюâàííÿ пðèðîäíèх ìîíîпîë³é ó ðàì-
êàх Єâðîпåéñüêîгî ñîюзó, ÿêà пåðåäбà÷àє â³ää³-
ëåííÿ пðèðîäíî-ìîíîпîëüíèх пðàâ â³ä пîòåíö³éíî 
êîíêóðåíòíèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³ òà пðèâàòèзàö³ю 
îñòàíí³х, îбë³ê ñêëàäíîñò³ пåðåх³äíîгî пåð³îäó 
äî êîíêóðåíòíîгî ñåðåäîâèщà òà ñèíòåз äâîх  
пîë³òèê ðåгóëюâàííÿ (пîë³òèêè âпðîâàäжåííÿ 
êîíêóðåíòíèх ìåхàí³зì³â òà äåðжàâíîгî ðåгóëю-
âàííÿ) [3, ñ. 43]. 

У ðîбîò³ Ìåëüíèêîâà С. В. [4, ñ. 17] îбґðóí-
òîâóюòüñÿ îпòèìàëüí³ ñòðàòåг³ї òðàíñпîðòíèх 
п³äпðèєìñòâ – пðèðîäíèх ìîíîпîë³ñò³â ó âèбîð³ 
ì³ñöÿ ðîзòàшóâàííÿ, âèäó êîíêóðåíö³ї â óìîâàх 
пðîäóêòîâîї äèфåðåíö³àö³ї, àñèìåòð³ї ðîзì³ð³â 
ðèíê³â òîщî. Шåìàєâ В. В. [5, ñ. 53] зàзíà÷àє, щî 
³íâåñòèö³éíà пîë³òèêà ñóб'єêò³â пðèðîäíîї ìîíî-
пîë³ї òðàíñпîðòíî-³íфðàñòðóêòóðíîгî ñåêòîðó 
ìàє âðàхîâóâàòè пîòðåбè òà îñîбëèâîñò³ гàëóз³, 
à òàêîж äîäåðжóâàòèñÿ âèìîг åфåêòèâíîгî óпðàâ-
ë³ííÿ, зàбåзпå÷åííÿ ÿêîñò³ íàäàííÿ òðàíñпîðòíèх 
пîñëóг òà збàëàíñîâàíîгî ðîзâèòêó òðàíñпîðòíîї 
³íфðàñòðóêòóðè. У òàêèх óìîâàх âàжëèâî зàбåз-
пå÷èòè îпòèìàëüíå âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³éíèх 
ðåñóðñ³â äëÿ п³äòðèìêè òà ðîзâèòêó ³íфðàñòðóê-
òóðè êðàїíè, з óðàхóâàííÿì ³íòåðåñ³â ñóñп³ëüñòâà 
òà åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³.

Вèñîêî îö³íюю÷è íàóêîâèé äîðîбîê зàзíà÷åíèх 
àâòîð³â, ñë³ä âèзíàòè, щî âîíè àêöåíòóюòü óâàгó 
íà ÷àñòêîâèх пðîбëåìàх äåìîíîпîë³зàö³ї òðàí-
ñпîðòíîгî êîìпëåêñó. Пðîòå пîòðåбóє пîäàëüшîгî 
ðîзâèòêó éîгî ðîзóì³ííÿ ÿê ñèñòåìè, щî äîзâîëÿє 
àíàë³зóâàòè éîгî ðîëü ó íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³, 
âèзíà÷àòè пðîбëåìè òà ìîжëèâîñò³ ðîзâèòêó òà 
âпëèâàòè íà åфåêòèâí³ñòü ÷åðåз â³äпîâ³äí³ пîë³-
òèêè òà ñòðàòåг³ї.

Метою статті є îбґðóíòóâàííÿ фîðì ³ ìåòîä³â 
ðåфîðìóâàííÿ òðàíñпîðòíîгî êîìпëåêñó Уêðàїíè 
â ñèñòåì³ äåìîíîпîë³зàö³ї íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Тðàíñпîðòíà гàëóзü ðîзгëÿäàєòüñÿ ÿê êîìпëåê-
ñíà ñèñòåìà, â ÿê³é îêðåì³ âèäè òðàíñпîðòó òà 
ñóì³жí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ âзàєìîä³юòü ì³ж ñîбîю 
òà з ³íшèìè ñåêòîðàìè åêîíîì³êè. Кð³ì òîгî, 
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òðàíñпîðòíèé êîìпëåêñ âèñòóпàє ÿê п³äñèñòåìà 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, îñê³ëüêè â³í ìàє ò³ñí³ 
êîîпåðàö³éí³ зâ'ÿзêè з ³íшèìè ñåêòîðàìè гîñпî-
äàðñòâà. Нàпðèêëàä, òðàíñпîðòíå îбñëóгîâóâàííÿ 
є íåîбх³äíèì äëÿ зàбåзпå÷åííÿ пîòðåб пðîìèñëî-
âîñò³, ñ³ëüñüêîгî гîñпîäàðñòâà, òîðг³âë³ òà ³íшèх 
гàëóзåé åêîíîì³êè ó äîñòàâö³ ñèðîâèíè, òîâàð³â òà 
пîñëóг.

В Уêðàїí³ пåðåâàжíà б³ëüш³ñòü òðàíñпîðòíî-
³íфðàñòðóêòóðíèх п³äпðèєìñòâ ñфîðìîâàíà зà хîë-
äèíгîâèì пðèíöèпîì, êîëè ìàòåðèíñüêà êîìпàí³ÿ 
óпðàâëÿє äî÷³ðí³ìè п³äпðèєìñòâàìè з îêðåìèìè 
бàëàíñàìè àбî ³ñíóє єäèíèé êîðпîðàòèâíèé öåíòð 
³ ìåðåжà ф³ë³é ó âèгëÿä³ â³äîêðåìëåíèх ñòðóê-
òóðíèх п³äðîзä³ë³â ó ð³зíèх ðåг³îíàх. Цå äîзâî-
ëÿє êîîðäèíóâàòè ä³ÿëüí³ñòü ð³зíèх п³äпðèєìñòâ, 
ñпðèÿє îпòèì³зàö³ї óпðàâë³ííÿ òà зàбåзпå÷åííю 
б³ëüшîї åфåêòèâíîñò³ â óпðàâë³íí³ ðåñóðñàìè.

Çíà÷íèé ñåгìåíò òðàíñпîðòíîгî êîìпëåêñó 
Уêðàїíè пðåäñòàâëåíèé пðèðîäíèìè ìîíîпîë³ÿìè. 
²ñíóâàííÿ òàêèх ìîíîпîë³é ìîжå бóòè îбóìîâëåíå 
ð³зíèìè ÷èííèêàìè, òàêèìè ÿê íàÿâí³ñòü пðè-
ðîäíèх пðàâ ìîíîпîë³ñòà (íàпðèêëàä, ó âèпàäêó 
ìîíîпîë³ї íà пåâí³ âèäè òðàíñпîðòíèх пîñëóг), 
зàö³êàâëåí³ñòü äåðжàâè ó зàбåзпå÷åíí³ åêîíîì³÷-
íîї бåзпåêè òà êîíòðîë³ зà ñòðàòåг³÷íèìè гàëó-
зÿìè, à òàêîж åфåêòèâí³ñòü зàäîâîëåííÿ пåâíèх 
пîòðåб ó â³äñóòí³ñòü êîíêóðåíö³ї. Îäíàê íàÿâí³ñòü 
пðèðîäíèх ìîíîпîë³é òàêîж ìîжå âèêëèêàòè 
îбóðåííÿ òà пðîòèñòîÿííÿ з бîêó ñпîжèâà÷³â òà 
³íшèх гðàâö³â ðèíêó, îñê³ëüêè âîíà ìîжå пðèзâî-
äèòè äî зб³ëüшåííÿ ö³í òà îбìåжåííÿ âèбîðó äëÿ 
ñпîжèâà÷³â. Тîìó âàжëèâî зàбåзпå÷èòè åфåêòèâíå 
äåðжàâíå ðåгóëюâàííÿ òà êîíòðîëü зà ä³ÿëüí³ñòю 
пðèðîäíèх ìîíîпîë³é з ìåòîю зàхèñòó ³íòåðåñ³â 
ñпîжèâà÷³â òà п³äòðèìêè êîíêóðåíòîñпðîìîж-
íîñò³ ðèíêó. П³äпðèєìñòâà – ñпîжèâà÷³ òðàí-
ñпîðòíèх пîñëóг ìîжóòü ñòèêàòèñÿ з îбìåжåí-
íÿìè, íàêëàäåíèìè òðàíñпîðòíèìè ìîíîпîë³ÿìè, 
³ âèбèðàòè ñòðàòåг³ї, ñпðÿìîâàí³ íà зìåíшåííÿ 
âèòðàò íà òðàíñпîðòóâàííÿ, пîшóê àëüòåðíàòèâ-
íèх òðàíñпîðòíèх ìàðшðóò³â àбî ëîб³юâàííÿ зì³í 
â пðàâîâîìó ñåðåäîâèщ³.

В îðгàí³зàö³ї ñèñòåìè äåðжàâíîгî ðåгóëюâàííÿ 
òðàíñпîðòíèх ìîíîпîë³ї ìàюòü бðàòè ó÷àñòü ð³зí³ 
зà³íòåðåñîâàí³ ñòîðîíè, à ñàìå:

– ñпîжèâà÷³ òðàíñпîðòíèх пîñëóг – їхí³ ³íòåð-
åñè пîëÿгàюòü ó äîñòóпíîñò³ òà ÿêîñò³ зàë³зíè÷íèх 
пîñëóг зà пðèéíÿòíèìè ö³íàìè. У÷àñòü ñпîжèâà-
÷³â ìîжå âêëю÷àòè пðåäñòàâíèöòâî їхí³х ³íòåð-
åñ³â ó ä³àëîз³ з ðåгóëюю÷èìè îðгàíàìè, íàäàííÿ 
зâîðîòíîгî зâ'ÿзêó пðî ÿê³ñòü òà зàäîâîëåííÿ 
â³ä пîñëóг, à òàêîж ó÷àñòü ó пðîöåñ³ пðèéíÿòòÿ 
ð³шåíü щîäî пîë³òèêè ö³íîóòâîðåííÿ òà ðîзâèòêó 
òðàíñпîðòíèх п³äпðèєìñòâ – ìîíîпîë³ñò³â;

– ðåг³îíàëüí³ îðгàíè âëàäè – âîíè ìîжóòü 
âèñòóпàòè ÿê пîñåðåäíèêè ì³ж ìîíîпîë³ñòîì òà 
öåíòðàëüíèìè îðгàíàìè äåðжàâíîгî ðåгóëюâàííÿ, 
à òàêîж зàхèщàòè ³íòåðåñè ñâîїх ðåг³îí³â ó пèòàí-
íÿх ðîзâèòêó òðàíñпîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè òà 
зàбåзпå÷åííÿì äîñòóпíîñò³ òðàíñпîðòíèх пîñëóг;

– пðîфåñ³éí³ ñп³ëêè – їх ðîëü пîëÿгàє ó зàхèñò³ 
пðàâ пðàö³âíèê³â òðàíñпîðòíèх п³äпðèєìñòâ – 
ìîíîпîë³ñò³â, âêëю÷àю÷è óìîâè пðàö³, зàðîб³òíó 
пëàòó òà ñîö³àëüí³ гàðàíò³ї. Вîíè ìîжóòü бðàòè 
ó÷àñòü ó êîëåêòèâíèх пåðåгîâîðàх òà óêëàäàíí³ 
óгîä з êåð³âíèöòâîì ìîíîпîë³ї, à òàêîж â зàбåз-
пå÷åíí³ ñîö³àëüíîгî ä³àëîгó ó ñфåð³ òðóäîâèх  
â³äíîñèí.

Çàëó÷åííÿ öèх ñòîð³í äî пðîöåñó äåðжàâíîгî 
ðåгóëюâàííÿ зàбåзпå÷óє б³ëüш шèðîêèé ñпåêòð 
пîгëÿä³â òà ³íòåðåñ³â, щî ìîжå ñпðèÿòè пðè-

éíÿòòю б³ëüш îб'єêòèâíèх òà åфåêòèâíèх ð³шåíü, 
à òàêîж зàбåзпå÷åííю б³ëüшîї ëåг³òèìíîñò³ òà п³ä-
òðèìêè ðåгóëÿòîðíîї пîë³òèêè.

Пðèðîäí³ ìîíîпîë³ї ³ñíóюòü îб'єêòèâíî ³ íå 
зàëåжàòü â³ä зóñèëü äåðжàâè àбî íîðì пðàâà. Вîíè 
âèíèêàюòü ÷åðåз îñîбëèâîñò³ ðèíêó, òåхíîëîг³÷í³ 
îñîбëèâîñò³ âèðîбíèöòâà àбî ³íш³ фàêòîðè, ÿê³ 
îбìåжóюòü ìîжëèâ³ñòü êîíêóðåíö³ї. Ц³ пðèðîäí³ 
ìîíîпîë³ї ìîжóòü âèíèêàòè â ñåêòîðàх, äå âàð-
ò³ñòü âхîäó íà ðèíîê є äóжå âèñîêîю, àбî äå ³ñíóє 
ìàñшòàбíà åêîíîì³ÿ íà îбñëóгîâóâàíí³ âñüîгî 
ðèíêó, âèг³äíèì ëèшå îäíîìó пîñòà÷àëüíèêó òîâà-
ð³â, ðîб³ò, пîñëóг. Нåзâàжàю÷è íà âàжëèâó ðîëü, 
ÿêó âîíè ìîжóòü â³ä³гðàâàòè ó пåâíèх гàëóзÿх 
åêîíîì³êè, пðèðîäí³ ìîíîпîë³ї ÷àñòî âèêðèâëю-
юòü ä³ю ðèíêîâèх зàêîí³â ö³íîóòâîðåííÿ ³ ìîжóòü 
îбìåжóâàòè êîíêóðåíö³ю, щî ìîжå пðèзâåñòè 
äî п³äâèщåííÿ ö³í äëÿ ñпîжèâà÷³â òà зíèжåííÿ  
ÿêîñò³ пîñëóг.

У ðàз³, ÿêщî óñóíåííÿ пðèðîäíüî-ìîíîпîëü-
íîгî ñåгìåíòó є íåìîжëèâèì àбî óñêëàäíåíèì, 
åфåêòèâíå äåðжàâíå óпðàâë³ííÿ ìîжå ñòàòè íåîб-
х³äíèì. Цå ìîжå âêëю÷àòè â ñåбå ð³зí³ зàхîäè 
ðåгóëюâàííÿ, òàê³ ÿê âñòàíîâëåííÿ òàðèф³â, 
êîíòðîëü зà ÿê³ñòю пîñëóг òà íàäàííÿì пðàâ êîí-
êóðåíòàì íà ðèíêó. Îñíîâíà ìåòà òàêîгî óпðàâ-
ë³ííÿ пîëÿгàє â зàбåзпå÷åíí³ ³íòåðåñ³â ñпîжèâà÷³â 
òà åфåêòèâíîгî фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó.

У зâåäåíîìó пåðåë³êó ñóб’єêò³â пðèðîäíèх 
ìîíîпîë³é Уêðàїíè ñòàíîì íà 30.06.2022 зíàхî-
äèëîñÿ 398 п³äпðèєìñòâ, ó ò.÷. 25 ³з íèх ó ñфåð³ 
òðàíñпîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè (ðèñ. 1).

У ñêëàä³ ³ ñòðóêòóð³ ñóб’єêò³â пðèðîäíèх ìîíî-
пîë³é ó ñфåð³ òðàíñпîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè Уêðà-
їíè пðåâàëююòü àâ³àö³éíèé ³ зàë³зíè÷íèé òðàí-
ñпîðò, íà êîжíèé ³з ÿêèх пðèхîäèòüñÿ 9 ñóб’єêò³â, 
àбî 36% äîñë³äжóâàíîї ñóêóпíîñò³. 

Ðîзгëÿíåìî пðèêëàäè фóíêö³îíóâàííÿ пðèðîä-
íèх ìîíîпîë³é ó òðàíñпîðòíîìó êîìпëåêñ³. 

У ñфåð³ àâ³àö³éíîгî òðàíñпîðòó òà äîпîì³жíîгî 
îбñëóгîâóâàííÿ: Ì³жíàðîäíèé àåðîпîðò «Лüâ³â» 
³ìåí³ Дàíèëà Гàëèöüêîгî, Ì³жíàðîäíèé àåðîпîðò 
«Бîðèñп³ëü»; ДП «Îбñëóгîâóâàííÿ пîâ³òðÿíîгî 
ðóхó». Îñòàííє п³äпðèєìñòâî âèêîíóє фóíêö³ї 
з зàбåзпå÷åííÿ ÿê³ñíîгî òà бåзпå÷íîгî àåðîíàâ³гà-
ö³éíîгî îбñëóгîâóâàííÿ ó пîâ³òðÿíîìó пðîñòîð³ íà 
ðèíêó пîñëóг àâ³àö³éíîгî òðàíñпîðòó â Уêðàїí³ òà 
â Єâðîп³. 

У ñфåð³ âîäíîгî òðàíñпîðòó: ДП «Аäì³í³ñòðà-
ö³ÿ ìîðñüêèх пîðò³â Уêðàїíè», ÿêà пîêëèêàíà 
ñпðèÿòè ðîзâèòêó ìîðñüêîї òðàíñпîðòíîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè Уêðàїíè òà п³äâèщåííю êîíêóðåíòî-
ñпðîìîжíîñò³ ìîðñüêèх пîðò³â Уêðàїíè â Чîðíî-
ìîðñüêî-Азîâñüêîìó бàñåéí³. Сфåðîю óпðàâë³ííÿ 
є гîñпîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü ìîðñüêèх òåðì³íàë³â 
³ îбñëóгîâóâàííÿ íàâàíòàжóâàëüíî-ðîзâàíòàжó-
âàëüí³ ðîб³ò ó пîðòó зà åêñпîðòíî-³ìпîðòíèх îпå-
ðàö³ÿìè п³äпðèєìñòâ. Аäì³í³ñòðàö³ÿ ð³÷êîâèх 
пîðò³â, Аäì³í³ñòðàö³ÿ ìîðñüêèх пîðò³â Уêðàїíè, 
«Уêðâîäшëÿх», Ðåí³éñüêèé ìîðñüêèé òîðгîâåëü-
íèé пîðò, Ìèêîëàїâñüêèé ìîðñüêèé òîðгîâåëü-
íèé пîðò, Îäåñüêèé ìîðñüêèé òîðгîâåëüíèé пîðò, 
Ìîðñüêèé òîðгîâåëüíèé пîðò «Чîðíîìîðñüê», 
²зìàїëüñüêèé ìîðñüêèé òîðгîâåëüíèé пîðò,  
Ìîðñüêèé òîðгîâåëüíèé пîðò «Южíèé». Нà жàëü, 
íà òèì÷àñîâî îêóпîâàíèх òåðèòîð³ÿх зíàхîäÿòüñÿ  
Ìàð³óпîëüñüêèé ìîðñüêèé òîðгîâåëüíèé пîðò, 
Бåðäÿíñüêèé ìîðñüêèé òîðгîâåëüíèé пîðò, ÿê³ 
âхîäÿòü äî öüîгî ñпèñêó.

У ñфåð³ òðóбîпðîâ³äíîгî òðàíñпîðòó: ТÎВ «Îпå-
ðàòîð ГТС Уêðàїíè», зàñíîâàíå АТ «Ìàг³ñòðàëüí³ 
гàзîпðîâîäè Уêðàїíè», ÿêà зàбåзпå÷óє òðàíñпîð-
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òóâàííÿ пðèðîäíîгî гàзó ñпîжèâà÷àì Уêðàїíè òà 
êðàїí Єâðîпåéñüêîгî Сîюзó. Сòâîðåíå â 2019 ðîö³, 
з 1 ñ³÷íÿ 2020 ðîêó âîíî є ñåðòèф³êîâàíèì îпå-
ðàòîðîì гàзîòðàíñпîðòíîї ñèñòåìè Уêðàїíè 
³ є пîâí³ñòю íåзàëåжíèì â³ä âåðòèêàëüíî-³íòåгðî-
âàíèх п³äпðèєìñòâ. Ì³ñ³єю ТÎВ «Îпåðàòîð ГТС 
Уêðàїíè» є зàбåзпå÷åííÿ ðîзâèòêó êîíêóðåíòíîгî, 
пðîзîðîгî òà íåäèñêðèì³íàö³éíîгî ðèíêó гàзó, 
íàä³éíîгî пîñòà÷àííÿ гàзó äëÿ óêðàїíñüêèх òà 
єâðîпåéñüêèх ñпîжèâà÷³â. 

У ñфåð³ åëåêòðîòðàíñпîðòó: Кèїâñüêà äåðжàâíà 
ðåг³îíàëüíà òåхí³÷íà ³íñпåêö³ÿ ì³ñüêîгî åëåêòðî-
òðàíñпîðòó. 

У ñфåð³ пðîєêòíèх ³ ñåðâ³ñíèх п³äпðèєìñòâ: 
«Уêðñåðâ³ñ Ì³íòðàíñó», «ДåðжàâòîòðàíñНД²-
пðîåêò», Уêðàїíñüêå äåðжàâíå п³äпðèєìñòâî пî 
îбñëóгîâóâàííю ³íîзåìíèх òà â³ò÷èзíÿíèх àâòî-
òðàíñпîðòíèх зàñîб³â «Уêð³íòåðàâòîñåðâ³ñ». 

Дåðжàâí³ п³äпðèєìñòâà ó ñфåð³ òðàíñпîðòó 
ìàюòü îñîбëèâ³ â³äíîñèíè з бюäжåòíîю ñèñòåìîю, 
ÿê³ ðåгëàìåíòóюòüñÿ Пîðÿäêîì â³äðàхóâàííÿ äî 
äåðжàâíîгî бюäжåòó ÷àñòèíè ÷èñòîгî пðèбóòêó 
(äîхîäó) äåðжàâíèìè óí³òàðíèìè п³äпðèєìñòâàìè 
òà їх îб'єäíàííÿìè [7]. Чàñòèíà ÷èñòîгî пðè-
бóòêó (äîхîäó), щî â³äðàхîâóєòüñÿ äî äåðжàâíîгî 
бюäжåòó зà ðåзóëüòàòàìè ф³íàíñîâî-гîñпîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ó пåðшîìó п³âð³÷÷³ 2022 ðîêó, 
âèзíà÷àєòüñÿ ó ðîзì³ð³ 30% äëÿ òàêèх äåðжàâ-
íèх п³äпðèєìñòâ ó ñфåð³ òðàíñпîðòó òà ñóì³жíèх  
гàëóзÿх. 

Çàгàëüíèìè ðèñàìè äåðжàâíîгî ðåгóëюâàííÿ 
пðèðîäíèх ìîíîпîë³é â êðàїíàх Цåíòðàëüíîї 
³ Сх³äíîї Єâðîпè є ñòâîðåííÿ éîгî êîìб³íîâàíîгî 
ìåхàí³зìó, â ÿêîìó âèêîðèñòîâóюòüñÿ ÿê òðàäè-
ö³éí³, òàê ³ ñó÷àñí³ ìåòîäè. Дî òðàäèö³éíèх â³ä-
íîñÿòüñÿ: ñòâîðåííÿ ñпåö³àëüíîї ³íñòèòóö³éíîї 
ñòðóêòóðè ðåгóëюю÷èх îðгàí³â, íîðìàòèâíî-пðà-
âîâîї бàзè, âèêîðèñòàííÿ ñпåö³àëüíèх пðàâ äåð-
жàâè («зîëîòà àêö³ÿ»), ð³зíèх ìåòîä³â пîбóäîâè 
îðгàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè п³äпðèєìñòâà (àêö³îíó-
âàííÿ, хîëäèíгîâ³зàö³ÿ, êîðпîðàòèзàö³ÿ). Сó÷àñ-
íèìè ìåòîäàìè є: âèêîðèñòàííÿ фîíäîâîгî ðèíêó 
ÿê ðåгóëÿòîðà пîâåä³íêè êîìпàí³ї, ñòâîðåííÿ 
ñпåö³àëüíîї ³íñòèòóö³éíîї ñòðóêòóðè àêö³îíåð³â 
(«òâåðä³ ÿäðà», ñòðàòåг³÷í³ ³íâåñòîðè), пàðòíåð-
ñòâî äåðжàâè òà пðèâàòíîгî ñåêòîð³â; ³íîзåìíå 
³íâåñòóâàííÿ, зëèòòÿ òà пîгëèíàííÿ.

Дåìîíîпîë³зàö³ÿ ³ îбìåжåííÿ íåгàòèâíîгî 
âпëèâó пðèðîäíèх ìîíîпîë³é íà íàö³îíàëüíó åêî-
íîì³êó є ñòðàòåг³÷íîю ìåòîю ðîзâèòêó òðàíñпîðò-
íîгî êîìпëåêñó Уêðàїíè, ³íñòðóìåíòîì äîñÿг-
íåííÿ ÿêîї є ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ. Вàжëèâå зíà÷åííÿ 
äëÿ äåìîíîпîë³зàö³ї â³ä³гðàє ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ 
òàðèфíîї пîë³òèêè.

У пîðÿäêó âпëèâó íà ñóñп³ëüíèé äîбðîбóò, âèäè 
òàðèфíîї пîë³òèêè ìîжíà ðîзòàшóâàòè â òàê³é 
пîñë³äîâíîñò³:

– äèфåðåíö³éîâàí³ òàðèфè, ÿê³ ìîжóòü âðàхî-
âóâàòè ð³зí³ пîòðåбè òà ìîжëèâîñò³ ð³зíèх гðóп 
ñпîжèâà÷³â. Цåé âèä òàðèфíîї пîë³òèêè äîзâîëÿє 
збåðåгòè êîíêóðåíòîñпðîìîжí³ñòü ðèíêó, ñпðèÿє 
åфåêòèâíîìó âèêîðèñòàííю ðåñóðñ³â òà ìîжå ñòè-
ìóëюâàòè ³ííîâàö³ї;

– äâîñòàâî÷íèé òàðèф – ìîжå бóòè åфåêòèâ-
íèì ó зìåíшåíí³ ñпîжèâàííÿ пåâíèх ðåñóðñ³â 
àбî пîñëóг, щî ìîжå ìàòè пîзèòèâíèé âпëèâ  
íà äîâê³ëëÿ àбî ðåгóëюâàííÿ пîпèòó íà пåâí³ 
òîâàðè;

– єäèíèé òàðèф – öåé âèä òàðèфíîї пîë³òèêè 
âñòàíîâëює îäíàêîâ³ òàðèфè äëÿ âñ³х ñпîжèâà÷³â 
бåз âðàхóâàííÿ їхí³х ð³зíèх пîòðåб òà ìîжëè-
âîñòåé ³ ìîжå пðèзâåñòè äî íåñпðàâåäëèâîñò³ òà 
íååфåêòèâíîгî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, îñê³ëüêè 
íå âðàхîâóє ð³зíîìàí³òíîñò³ ñèòóàö³é ð³зíèх гðóп 
ñпîжèâà÷³â.

Пðîöåñè äåìîíîпîë³зàö³ї òðàíñпîðòíèх п³ä-
пðèєìñòâ ґðóíòóюòüñÿ íà пåðåхîä³ â³ä єäèíîгî äî 
äèфåðåíö³éîâàíèх òàðèф³â бåз зì³íè îбñÿг³â пåðå-
âåзåíü, ÿêèé зàбåзпå÷èòü пîêðàщåííÿ ф³íàíñîâèх 
ðåзóëüòàò³â ó ðàз³ ìåíшèх ³íäèâ³äóàëüíèх âèòðàò 
пîð³âíÿíî з ñåðåäíüîгàëóзåâèìè. Сóêóпíèé пðèбó-
òîê п³äпðèєìñòâ òðàíñпîðòíîгî êîìпëåêñó зà óìîâ 
òàðèфíîї äèфåðåíö³àö³ї ìîжå зìåíшèòèñÿ пîð³â-
íÿíî з єäèíèì òàðèфîì, â îñíîâ³ ÿêîгî ëåжàòü 
âèòðàòè п³äпðèєìñòâ, щî пåðåâèщóюòü ñåðåä-
íüîгàëóзåâ³. Îäí³єю ³з фîðì äèфåðåíö³éîâàíîгî 
òàðèфó є äâîñòàâî÷íèé òàðèф, ÿêèé ñêëàäàєòüñÿ 
³з пîñò³éíîї ÷àñòèíè, íå зàëåжíîї â³ä îбñÿгó пåðå-
âåзåíü âàíòàж³â ³ пàñàжèð³â, ³ зì³ííîї – зàëåжíîї 
â³ä зàзíà÷åíîгî îбñÿгó. Аíòèìîíîпîëüíå äåðжàâíå 
ðåгóëюâàííÿ ìàє зàбåзпå÷èòè ñèìåòðè÷íèé ðîз-
пîä³ë ³íфîðìàö³ї ì³ж âèðîбíèêàìè òðàíñпîðòíèх 
пîñëóг òà їх ñпîжèâà÷àìè â ÷àñòèí³ âñòàíîâëåííÿ 
êîíêóðåíòíèх òðàíñпîðòíèх òàðèф³â.

Рис. 1. Склад і структура суб’єктів природних монополій  
у сфері транспортної інфраструктури України

Джерело: побудовано за даними [6]
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Нà ðèíêó òðàíñпîðòíèх пîñëóг â³äбóâàєòüñÿ 
îбì³í ³íфîðìàö³єю ì³ж пîêóпöÿìè ³ пðîäàâöÿìè, 
ÿêèé ìàє íîñèòè ðåëåâàíòíèé хàðàêòåð ³ ñпðè-
ÿòè зðîñòàííю зàгàëüíîгî äîбðîбóò. Нåäîñòîâ³ðíå 
ðîзêðèòòÿ àбî ñпîòâîðåííÿ ³íфîðìàö³ї ìîжå пðè-
зâîäèòè äî ñêîðî÷åííÿ äîбðîбóòó ñпîжèâà÷³â 
òà їх ö³íîâîї äèñêðèì³íàö³ї ÷åðåз зëîâжèâàííÿ 
ìîíîпîëüíèì ñòàíîâèщåì пðîäàâö³â, пðîöåñè 
зëèòòÿ ³ пîгëèíàííÿ, âåðòèêàëüíîї àбî гîðèзîí-
òàëüíîї ³íòåгðàö³ї, âèñîê³ âèòðàòè, зàñòàð³ë³ òåх-
íîëîг³ї íàäàííÿ òðàíñпîðòíèх пîñëóг òà їх збóòó.  
Тðàíñпîðòí³ êîìпàí³ї ìàюòü âñòàíîâëюâàòè äèфå-
ðåíö³éîâàí³ òàðèфè íà ñâîї пîñëóгè â óìîâàх 
îбìåжåíîї їх ê³ëüêîñò³, зàбåзпå÷óю÷è åфåêòèâ-
í³ñòü ñâîєї ö³íîâîї пîë³òèêè íå зà êðèòåð³єì п³ä-
âèщåííÿ âåëè÷èíè ñâîгî пðèбóòêó êîìпàí³ї, à зà 
її âпëèâîì ö³єї пîë³òèêè íà зì³íó äîбðîбóòó ³ ñпî-
жèâà÷³â, ³ âèðîбíèê³â, òîбòî ñóñп³ëüíîгî äîбðî-
бóòó зàгàëîì.

Дëÿ зàбåзпå÷åííÿ зàêîííîñò³ ³ åфåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ êîшò³â â ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüíîñò³ 
ñóб’єêòè пðèðîäíèх ìîíîпîë³é ³ äåðжàâí³ п³äпðè-
єìñòâà òðàíñпîðòíî-³íфðàñòðóêòóðíîгî ñåêòîðó 
ìàюòü ðîзðîбëÿòè ³íâåñòèö³éíó пîë³òèêó. Пðîпî-
íóєìî îфîðìëюâàòè її òàêèìè äîêóìåíòàìè: îñíî-
âíèì (³íâåñòèö³éíà äåêëàðàö³ÿ) òà äîпîì³жíèìè 
(пî-пåðшå, ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³ї щîäî îö³íêè 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é-
íèх пðîєêò³â, ÿê³ ì³ñòÿòü пîðÿäîê ðîзðàхóíê³â 
пîêàзíèê³â òà êðèòåð³ї їх îö³íюâàííÿ; пî-äðóгå, 
ðåгëàìåíò ³íâåñòèö³éíîгî óпðàâë³ííÿ, ÿêèé ìàє 
âðàхîâóâàòè âèìîгè Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî óпðàâ-
ë³ííÿ îб’єêòàìè äåðжàâíîї âëàñíîñò³»). ²íâåñ-
òèö³éíà äåêëàðàö³ÿ ìàє ñòàòè пðîгðàìíèì äîêó-
ìåíòîì ðîзâèòêó òðàíñпîðòíî-³íфðàñòðóêòóðíîгî 
п³äпðèєìñòâà, ÿêèé ìàє ðîзêðèòè òàê³ îñíîâí³ 
пîëîжåííÿ: âèäè ³ ìåòà ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, 
її ðîëü ó äîñÿгíåíí³ ñåðåäíüî- ³ äîâгîñòðîêîâèх 
ö³ëåé, îñíîâí³ îб’єêòè ðåàëüíèх ³ ф³íàíñîâèх ³íâåñ-
òèö³é, зì³ñò пðîöåñó ³íâåñòèö³éíîгî óпðàâë³ííÿ 
äëÿ êàп³òàëüíèх ³ ф³íàíñîâèх ³íâåñòèö³é, пðèí-
öèпè фîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîгî пîðòфåëю пðî-
єêò³â, зàêð³пëåííÿ ³íâåñòèö³éíèх пðîєêò³â зà êîð-
пîðàòèâíèì öåíòðîì (ìàòåðèíñüêîю êîìпàí³єю) 
³ б³зíåñ-îäèíèöÿìè (äî÷³ðí³ìè п³äпðèєìñòâàìè), 
êîìóí³êàö³ї ì³ж íèìè ³ ðîзпîä³ë â³äпîâ³äàëüíîñò³. 
Ìåòîю ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òðàíñпîðòíî-³íф-
ðàñòðóêòóðíèх п³äпðèєìñòâ â ñфåð³ äåìîíîпîë³-
зàö³ї ìàє бóòè зàбåзпå÷åííÿ êîíêóðåíòîзäàòíîñò³ 
îб’єêò³â ³íфðàñòðóêòóðè (ð³÷êîâ³ ³ ìîðñüê³ пîðòè, 
àåðîпîðòè, зàë³зíè÷í³ ñòàíö³ї òîщî), äîñÿгíåííÿ 
îêóпíîñò³ ³íâåñòèö³éíèх пðîєêò³â з óðàхóâàííÿì 
фàêòîð³â ÷àñó, ðèзèê³â òà ³íфëÿö³ї, пðîâåäåííÿ 
îðгàí³зàö³éíîї òà ф³íàíñîâîї ðåñòðóêòóðèзàö³ї 
з ìåòîю зíèжåííÿ åêñпëóàòàö³éíèх âèòðàò. Пðèí-
öèпàìè фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíîї 
пîë³òèêè òðàíñпîðòíî-³íфðàñòðóêòóðíèх п³äпðè-

єìñòâ â ñèñòåì³ äåìîíîпîë³зàö³ї їх є: îòðèìàííÿ 
êîшò³â äëÿ бюäжåòíîгî ф³íàíñóâàííÿ íà êîíêóðñ-
í³é îñíîâ³; ö³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³éíîї 
ñêëàäîâîї òàðèф³â ³ збîð³â; íåäîпóщåííÿ äèñêðè-
ì³íàö³ї â їх äîñòóп³ äî ðåñóðñ³â ф³íàíñîâî-êðåäèò-
íîгî òà фîíäîâîгî ðèíê³â; äîñÿгíåííÿ ñåðåäíüî- òà 
äîâгîñòðîêîâèх ö³ëåé п³äпðèєìñòâà, зàф³êñîâàíèх 
â ³íâåñòèö³éí³é äåêëàðàö³ї; зàñòîñóâàííÿ єäèíîгî 
п³äхîäó äî пðîöåñó ³íâåñòèö³éíîгî óпðàâë³ííÿ; 
àëüòåðíàòèâíèé п³äх³ä äî ðîзðîбêè ³íâåñòèö³éíèх 
пðîєêò³â з ìåòîю âèбîðó íàéб³ëüш åфåêòèâíèх; 
пð³îðèòåòí³ñòü ðîзпî÷àòèх ³íâåñòèö³éíèх пðî-
єêò³â пåðåä зàпî÷àòêóâàííÿ íîâèх; зàñòîñóâàííÿ 
äåðжàâíî-пðèâàòíîгî пàðòíåðñòâà; зä³éñíåííÿ 
êàп³òàëüíèх ³íâåñòèö³é â³äпîâ³äíî äî пîòðåб íàö³-
îíàëüíîї бåзпåêè é îбîðîíè, à òàêîж âèìîг Çàêîí 
Уêðàїíè «Пðî пð³îðèòåòí³ íàпðÿìè ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³»; пðîзîð³ñòü òà пóбë³÷í³ñòü 
³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.

Висновки.
1. Вèзíà÷åíî зì³ñò äåìîíîпîë³зàö³ї òðàíñпîðò-

íîгî êîìпëåêñó ÿê ñòðàòåг³÷íîї ìåòè éîгî ðîзâè-
òêó з ìåòîю зìåíшåííÿ íåгàòèâíîгî âпëèâó ìîíî-
пîëüíîї âëàäè ³ пðèðîäíî-ìîíîпîëüíèх ñåгìåíò³â 
íà íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó. 

2. Нàäàíî îö³íêó ñêëàäó ³ ñòðóêòóðè ñóб’єêò³â 
пðèðîäíèх ìîíîпîë³é ó ñфåð³ òðàíñпîðòíîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè Уêðàїíè. Пîêàзàíî пðåâàëюâàííÿ àâ³à-
ö³éíîгî ³ зàë³зíè÷íîгî òðàíñпîðòó, íà êîжíèé ³з 
ÿêèх пðèхîäèòüñÿ 9 ñóб’єêò³â, àбî 36% äîñë³äжó-
âàíîї ñóêóпíîñò³. Ðîзгëÿíóòî пðèêëàäè фóíêö³î-
íóâàííÿ пðèðîäíèх ìîíîпîë³é ó òðàíñпîðòíîìó 
êîìпëåêñ³ ó òàêèх ñфåðàх: àâ³àö³éíîгî òðàíñпîðòó 
òà äîпîì³жíîгî îбñëóгîâóâàííÿ, âîäíîгî òðàí-
ñпîðòó, òðóбîпðîâ³äíîгî òðàíñпîðòó, åëåêòðîòðàí-
ñпîðòó, пðîєêòíîї ³ ñåðâ³ñíîї ä³ÿëüíîñò³. 

3. Пîêàзàíî, щî ñòðàòåг³ÿ äåìîíîпîë³зàö³ї 
пåðåäбà÷àє ðîзпîä³ë ñфåð фóíêö³îíóâàííÿ òðàí-
ñпîðòíîгî êîìпëåêñó зà ð³âíåì ðîзâèòêó êîíêóðåí-
ö³ї з ìåòîю âèбîðó â³äпîâ³äíèх ìåòîä³â äåðжàâíîгî 
ðåгóëюâàííÿ. Дîâåäåíî, щî пðîöåñè ðåñòðóêòó-
ðèзàö³ї ³ äåìîíîпîë³зàö³ї òðàíñпîðòíîгî êîìп-
ëåêñó ìàюòü ґðóíòóâàòèñÿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³é-
í³é ä³ÿëüíîñò³ ³ ìîäåðí³зàö³ї, ÿê³ ìàюòü бóòè їх 
íåâ³ä’єìíîю ñêëàäîâîю, ñпðÿìîâàíîю íà зíèжåííÿ 
åêñпëóàòàö³éíèх âèòðàò, п³äâèщåííÿ ÿêîñò³ îбñëó-
гîâóâàííÿ ñпîжèâà÷³â ³ бåзпåêè íà òðàíñпîðò³. 

4. Îбґðóíòîâàíî п³äх³ä äî äåìîíîпîë³зàö³ї 
òðàíñпîðòíîгî êîìпëåêñó, ÿêèé â³äîбðàжàє âàж-
ëèâ³ñòü âпðîâàäжåííÿ êîíêóðåíö³ї, ³ííîâàö³é òà 
åфåêòèâíîгî äåðжàâíîгî ðåгóëюâàííÿ ó гàëóз³. 
Çàпðîпîíîâàíî ñòðàòåг³ї ³ пîë³òèêè, ñпðÿìîâàí³ 
íà п³äòðèìêó êîíêóðåíòîñпðîìîжíîñò³ òà ðîзâè-
òêó òðàíñпîðòíîгî êîìпëåêñó. 

Ìåòîю пîäàëüшîгî äîñë³äжåííÿ є ðîзðîбêà 
ñпåöèф³÷íèх фîðì ³ ìåòîä³â äåìîíîпîë³зàö³ї îêðå-
ìèх п³äгàëóзåé òðàíñпîðòíîгî êîìпëåêñó.
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REFORMING THE TRANSPORT COMPLEX OF UKRAINE  
IN THE SYSTEM OF DEMONOPOLIZATION OF THE NATIONAL ECONOMY

Summary
The article proves that a high level of monopolization of the national economy can have a negative impact on 
the economic, social and political life of the country, namely lead to a restriction of competition, an increase 
in prices for consumers, a restriction of innovation and a decrease in the quality of products and services. 
The relevance of reducing the scope of monopoly power of individual subjects and demonopolization of the 
domestic economy in general is shown. The transport complex of Ukraine is considered as a system consisting 
of competitive, natural monopoly, monopoly segments, which is important for understanding its functioning 
and impact on the national economy. An assessment of the composition and structure of subjects of natural 
monopolies in the field of transport infrastructure of Ukraine is provided. The predominance of air and 
railway transport is shown, examples of the functioning of natural monopolies in the transport complex in 
the following areas are considered: air transport and auxiliary services, water transport, pipeline transport, 
electric transport, project and service activities. The content of demonopolization of the transport complex 
as a strategic goal of its development with the aim of reducing the negative influence of monopoly power and 
natural-monopoly segments on the national economy is determined. It is shown that the strategy of demono-
polization provides for the distribution of spheres of operation of the transport complex according to the level 
of development of competition in order to choose the appropriate methods of state regulation. It has been 
proven that the processes of restructuring and demonopolization of the transport complex should be based 
on innovative investment activities and modernization, which should be their integral component, aimed at 
reducing operating costs, improving the quality of customer service and transport safety. The approach to 
the demonopolization of the transport complex, which reflects the importance of introducing competition, 
innovation and effective state regulation in the industry, is substantiated. Strategies and policies aimed at 
supporting the competitiveness and development of the transport complex are proposed.
Keywords: reformation, transport complex, system, demonopolization, national economy.


