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ІНФОРМАЦІЙНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ  
БУДІВЕЛЬНОЇ ТА ЛЕГКОЇ ПРОМИСЛОВОСТІ В РЕГІОНАХ УКРАЇНИ

У статті досліджено особливості формування інформаційного забезпечення економічної діяльності під-
приємств будівельної та легкої промисловості в регіональному вимірі України. Акцентовано увагу на 
ролі інформаційного середовища як ключового інструменту стратегічного управління та підвищення кон-
курентоспроможності промислових підприємств. Розкрито структурно-функціональні характеристики 
інформаційного забезпечення, яке охоплює як внутрішні потоки (виробничі, фінансові, кадрові дані), 
так і зовнішні джерела, включаючи аналітику ринкової кон’юнктури, правове регулювання, стан інф-
раструктури та інституційну підтримку. Проаналізовано специфіку галузевого застосування цифрових 
технологій у сфері будівництва та легкої промисловості, де важливого значення набуває використання 
BIM-технологій, геоінформаційних систем, CRM та ERP-рішень, платформ електронної комерції та мар-
кетингової аналітики. Визначено, що в умовах зростання динаміки ринку, викликаної війною, цифро-
вою трансформацією та глобальними економічними зрушеннями, інформація стає критичним ресурсом 
адаптації, прогнозування та підвищення гнучкості управлінських рішень. Окрему увагу приділено регі-
ональному виміру інформаційного забезпечення, зокрема створенню регіональних аналітичних центрів, 
цифрових платформ, інтегрованих карт ресурсів, а також забезпеченню синергії між владою, бізнесом 
і наукою. Системний підхід до організації інформаційного забезпечення дозволяє ефективно поєдну-
вати галузеву специфіку з регіональними особливостями управління. Результати дослідження можуть 
бути використані як теоретична база для розробки політик цифрового розвитку промисловості в умовах 
децентралізації та інтеграції до європейського інформаційного простору. У підсумку доведено, що ефек-
тивне інформаційне забезпечення промислової діяльності є необхідною умовою сталого економічного 
зростання, стимулювання інновацій, посилення інвестиційної привабливості та розвитку регіонального 
потенціалу України в умовах цифрової економіки.
Ключові слова: інформаційне забезпечення, будівельна промисловість, легка промисловість, цифрова 
трансформація, регіони України, економічна діяльність.

Постановка проблеми. В умовах активної циф-
ровізації економіки та зростання конкуренції на 
внутрішньому і зовнішньому ринках питання 
ефективного інформаційного забезпечення еконо-
мічної діяльності підприємств набуває стратегіч-
ного значення, зокрема для будівельної та лег-
кої промисловості, які є важливими секторами 
регіонального розвитку та зайнятості населення. 
Наявність достовірної, оперативної та аналітично 
обробленої інформації є основою для ухвалення 
обґрунтованих управлінських рішень.

Зміни у глобальному економічному середовищі, 
викликані як зовнішніми факторами (воєнні дії, 
пандемії, геоекономічні трансформації), так і вну-
трішніми структурними дисбалансами, вимагають 
від підприємств оперативної адаптації та при-
йняття стратегічно виважених рішень. Це осо-
бливо стосується промислових підприємств у регі-
онах, які стикаються з нерівномірністю розвитку 
інфраструктури, обмеженим доступом до цифро-
вих ресурсів і недостатнім рівнем комунікації між 
бізнесом, владою та науковою спільнотою.

У такій ситуації ефективне інформаційне забез-
печення має розглядатися як системна категорія, 
що об'єднує не лише технічні засоби, а й органі-
заційні механізми, інституційну підтримку, нор-
мативне регулювання та аналітичну компетент-
ність управлінських структур. Саме інформаційне 
середовище може стати основою формування 
конкурентних переваг підприємств, оптимізації 
виробничих процесів, підвищення інвестиційної 

привабливості галузей та розвитку інноваційної 
екосистеми на регіональному рівні.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питаннями розвитку легкої та будівельної про-
мисловості сьогодні займається низка науковців, 
зокрема: С. Іщук, Л. Созанський [1-3], С. Гер-
ман [4], І. Максименко [5], В. Дмитренко [6], 
Н. Фісуненко [7], Л. Калініченко, Ю. Сидорова 
[8], О. Латишева, А. Сайко [9], О. Павлова [10], 
I. Дроздова, A. Петров [11], К. Павлов [12-13], 
І. Гончаренко [14] та ін.

Однак варто зазначити, що не так багато дослі-
джень, які аналізують інформаційне забезпечення 
економічної діяльності цих видів промисловості. 

Метою статті є комплексне обґрунтування тео-
ретичних і прикладних засад формування ефек-
тивного інформаційного забезпечення економічної 
діяльності підприємств будівельної та легкої про-
мисловості у регіонах України в умовах цифрової 
трансформації, з урахуванням галузевої специ-
фіки, регіональних відмінностей, потреб страте-
гічного управління та сучасних викликів ринко-
вого середовища.

Виклад основного матеріалу. Інформаційне 
забезпечення у сфері промислової діяльності слід 
розглядати як багаторівневу, динамічну систему, 
що формує основу для стратегічного та оператив-
ного управління на всіх етапах функціонування 
підприємств. Цей підхід охоплює сукупність 
взаємопов’язаних технологічних, інституційних, 
організаційних і методичних засобів, призначе-
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них для збору, зберігання, обробки, аналізу, пере-
давання та практичного використання економіч-
ної інформації, яка є визначальною у прийнятті 
ефективних управлінських рішень.

Основними компонентами інформаційного 
забезпечення виступають внутрішні потоки інфор-
мації (виробнича, фінансова, кадрова, техноло-
гічна інформація), а також зовнішні джерела, 
що включають аналітику ринкової кон’юнктури, 
інституційне середовище, правове регулювання, 
доступ до матеріально-технічної бази, логістичні 
та інфраструктурні ресурси. В умовах глобальної 
цифровізації зростає значення інтеграції даних 
із зовнішніх цифрових платформ, відкритих дер-
жавних реєстрів, геоінформаційних систем, ана-
літичних порталів статистики та електронного 
документообігу.

Наукові підходи до класифікації інформацій-
ного забезпечення передбачають поділ за функ-
ціональними рівнями (стратегічне, тактичне, 
оперативне), джерелами інформації (внутрішні, 
зовнішні), типами інформаційних потоків (вер-
тикальні, горизонтальні), а також за змістовним 
наповненням (економічна, технологічна, правова, 
соціальна, екологічна інформація). У контексті 
регіонального розвитку важливим є врахування 
територіальної специфіки, що передбачає адапта-
цію інформаційних систем до локальних умов гос-
подарювання, структури зайнятості, пріоритетів 
економічної політики, кліматичних, демографіч-
них та інфраструктурних особливостей.

Особливої значущості інформаційне забезпе-
чення набуває в будівельній та легкій промис-
ловості, які характеризуються високим рівнем 
динамізму, сезонністю, значними логістичними 
витратами та залежністю від зовнішніх ринків 
і нормативного середовища [10]. З огляду на це, 
інформаційна система повинна мати високу сту-
пінь адаптивності, забезпечуючи своєчасне онов-
лення даних, можливість моделювання вироб-
ничо-господарських сценаріїв, прогнозування 
попиту, управління ризиками та формування 
стратегічних альянсів.

Таким чином інформаційне забезпечення 
постає не лише як інструмент внутрішнього 
контролю, а як системоутворювальний чинник, 
що інтегрує підприємство у зовнішній простір, 
сприяє реалізації інноваційного потенціалу, під-
тримує сталий розвиток на регіональному рівні та 
забезпечує конкурентоспроможність національної 
економіки загалом..

У сучасних умовах інформаційне забезпечення 
діяльності будівельної галузі виступає ключо-
вим чинником забезпечення ефективності про-
єктного менеджменту, планування ресурсів, реа-
лізації інфраструктурних ініціатив і дотримання 
нормативно-технічних вимог. Будівельна галузь 
характеризується високим рівнем регуляторного 
навантаження, складною логістикою, багаторів-
невою структурою управління проєктами та зна-
чною залежністю від зовнішніх умов [6]. У такому 
контексті інформаційне забезпечення повинно 
бути інтегрованим, системним і динамічним, 
здатним реагувати на швидкі зміни в ринковому  
середовищі.

Суттєвим аспектом є необхідність забезпечення 
точності, повноти та своєчасності проектно-кошто-
рисної документації, яка визначає техніко-еконо-
мічні параметри майбутніх будівельних об’єктів. 
Інформація щодо характеристик земельних діля-
нок, стану інфраструктури, наявності комуніка-

цій, правового статусу об’єкта є критично важли-
вою на етапі передінвестиційного аналізу. Аналіз 
матеріальних ресурсів, цін на будівельні матері-
али, маршрути логістики, забезпеченість техні-
кою та робочою силою – це ті елементи, які потре-
бують постійного оновлення та інтеграції в єдину 
інформаційну систему управління [13].

Використання геоінформаційних систем (ГІС) 
у поєднанні з базами даних про земельні ресурси, 
містобудівну документацію, інженерні мережі 
дозволяє приймати зважені стратегічні рішення 
щодо розміщення, етапності та пріоритетності 
реалізації проєктів. В умовах децентралізації та 
зростання ролі місцевого самоврядування важ-
ливо, щоб інформаційне забезпечення враховувало 
специфіку регіону, рівень розвитку місцевої інф-
раструктури, доступ до фінансових інструментів 
та можливості публічно-приватного партнерства.

Одним із сучасних інструментів цифрової 
трансформації в будівництві є BIM-технології 
(Building Information Modeling), які забезпечують 
моделювання та супровід життєвого циклу об’єкта 
від етапу проєктування до експлуатації. Впрова-
дження BIM дає змогу зменшити витрати, оптимі-
зувати використання ресурсів, підвищити якість 
будівельної продукції, запобігти помилкам у про-
єктній документації [14-15]. Додатково, застосу-
вання систем цифрового моніторингу дозволяє 
здійснювати контроль стану конструкцій у реаль-
ному часі, що має критичне значення для безпеки 
та довговічності споруд.

Отже, ефективне інформаційне забезпечення 
будівельної промисловості вимагає системного 
підходу, який поєднує цифрові технології, норма-
тивну базу, технічні регламенти, просторові дані 
та аналітичні модулі управління. Інтеграція цих 
елементів дозволяє сформувати адаптивну інфра-
структуру управління, підвищити продуктивність 
галузі, зменшити ризики і забезпечити сталий 
розвиток регіональних будівельних систем.

У контексті розвитку легкої промисловості як 
вагомого елемента соціально-економічного зрос-
тання регіонів, інформаційне забезпечення набу-
ває статусу ключового чинника ефективності 
функціонування підприємств. На відміну від буді-
вельної галузі, що орієнтована на довготривалі 
інвестиційні цикли та інфраструктурні проєкти, 
легка промисловість характеризується високою 
чутливістю до змін споживчого попиту, тенденцій 
моди, інновацій у матеріалах і технологіях [1]. 
У цьому зв’язку, інформаційна система повинна 
оперативно реагувати на ринкові коливання, про-
гнозувати уподобання споживачів, забезпечувати 
інтеграцію даних з маркетингових, виробничих 
і збутових ланцюгів.

Інформаційне забезпечення в легкій промис-
ловості охоплює декілька ключових напрямів. 
По-перше, це збір та аналітична обробка інфор-
мації про попит на продукцію, включаючи вико-
ристання технологій Big Data, систем CRM для 
управління клієнтськими відносинами, платформ 
аналітики продажів. По-друге, це управління 
ланцюгами постачання – від сировинних мате-
ріалів до каналів реалізації продукції. У цьому 
аспекті важливою є інтеграція з ERP-системами, 
що дозволяють автоматизувати процеси закупівлі, 
виробництва, контролю якості та складування. 
По-третє, значну роль відіграє цифровий марке-
тинг та електронна комерція, що стали визначаль-
ними для конкурентоспроможності легкої промис-
ловості в умовах глобалізованої економіки [15].
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Сучасні інформаційні технології дозволяють 
підприємствам галузі досягати високого рівня 
гнучкості у виробництві, здійснювати персона-
лізовані поставки, оптимізовувати управління 
запасами та прогнозувати попит з урахуванням 
сезонних і регіональних відмінностей. Завдяки 
маркетинговій аналітиці та автоматизованим сис-
темам аналізу клієнтських вподобань підприєм-
ства можуть адаптувати модель виробництва під 
конкретні цільові аудиторії, що є основою для під-
вищення прибутковості та сталого розвитку.

Важливою умовою ефективного інформацій-
ного забезпечення є наявність прозорих і відкри-
тих баз даних про суб’єкти галузі, у тому числі 
державних реєстрів, інформаційних порталів 
з доступом до статистики, сертифікацій, участі 
у кластерах. Це дає змогу не лише вибудовувати 
нові канали комунікації між виробниками та 
постачальниками, а й зміцнювати горизонтальні 
зв’язки, що сприяє кластеризації галузі.

Одним із перспективних напрямів розвитку 
є створення регіональних інформаційно-аналі-
тичних платформ, що дозволяють об'єднувати 
зусилля підприємств, навчальних закладів, орга-
нів місцевої влади та іноземних партнерів [3]. 
Такі платформи мають на меті формування парт-
нерських мереж, пошук інвестиційних можли-
востей, поширення кращих практик у сфері інно-
ваційного виробництва та технологій. У цьому 
контексті особливого значення набуває державна 
підтримка створення індустріальних парків та 
кластерів легкої промисловості, що можуть слугу-
вати осередками зростання і цифрового оновлення 
регіонів.

Інформаційне забезпечення в легкій промисло-
вості таким чином розглядається не лише як засіб 
підтримки поточних бізнес-процесів, а як страте-
гічна складова управління, що формує нові конку-
рентні переваги, стимулює інновації та забезпечує 
сталий розвиток галузі в умовах цифрової еконо-
міки та регіональної трансформації.

Формування ефективного інформаційного 
середовища в регіонах України виступає ключо-
вим чинником підвищення конкурентоспромож-
ності економічної діяльності підприємств, зокрема 
у сферах будівництва та легкої промисловості. 
Враховуючи значну різнорідність регіонів за рів-
нем соціально-економічного розвитку, ступенем 
цифровізації, якістю інфраструктури та інститу-
ційної спроможності, інформаційне забезпечення 
має будуватися на засадах децентралізації, адап-
тивності, інтегрованості та прозорості.

Перш за все, важливо враховувати специфіку 
кожного регіону – рівень розвитку транспортної, 
логістичної та телекомунікаційної інфраструк-
тури, наявність технопарків, бізнес-інкубаторів, 
інституцій підтримки інноваційного розвитку [2]. 
У цьому контексті необхідним є створення регі-
ональних центрів промислової аналітики, які 
будуть забезпечувати акумулювання, системати-
зацію та аналіз даних про економічну активність 
у промислових секторах, розподіл ресурсів, інвес-
тиційний клімат, рівень зайнятості та інноваційну 
динаміку.

Запровадження інтегрованих інформаційних 
порталів на регіональному рівні, які б забезпечу-
вали доступ до актуальної статистики, карт інвес-
тиційних об’єктів, даних про земельні ресурси, 

містобудівну документацію, екологічну ситуа-
цію, є важливим етапом цифрової трансформації 
управління. Такі платформи мають виконувати 
функцію "єдиного вікна" для підприємств, інвес-
торів, органів місцевого самоврядування, громад-
ських організацій і наукових установ.

Особливу роль відіграє формування цифрових 
карт ресурсів і об’єктів індустріального призна-
чення – логістичних хабів, виробничих майданчи-
ків, кластерів, індустріальних парків, що дозволяє 
здійснювати обґрунтоване планування розвитку 
територій, покращувати координацію між секто-
рами економіки та сприяти інвестиційній актив-
ності. Також необхідно створювати механізми 
оновлення таких карт у режимі реального часу та 
підтримки актуальності інформації через автома-
тизовані системи збору даних.

Ключовим аспектом ефективного функціону-
вання регіонального інформаційного середовища 
є забезпечення тісного зв’язку між бізнесом, нау-
кою та органами місцевого самоврядування. Співп-
раця між цими суб’єктами сприяє формуванню 
синергії у прийнятті управлінських рішень, що 
базуються на достовірних даних і глибокому ана-
літичному підґрунті. Наявність інформаційних 
платформ, які поєднують результати наукових 
досліджень, потреби бізнесу та стратегії розвитку 
регіонів, забезпечує підвищення якості управлін-
ських рішень і ефективність реалізації регіональ-
ної політики.

Розвиток регіонального інформаційного серед-
овища потребує також створення нормативно-пра-
вових умов, що стимулюють інвестиції у цифрову 
інфраструктуру, підвищення цифрової грамот-
ності працівників, розширення доступу до від-
критих даних та стимулювання міжрегіональної 
кооперації в обміні інформаційними ресурсами 
[12]. Інформаційна інтеграція між регіонами 
дозволяє не лише уникати дублювання функцій, 
але й забезпечує ефективне використання загаль-
нонаціонального ресурсу даних.

Таким чином, регіональний вимір інформацій-
ного середовища стає вирішальним чинником під-
вищення ефективності управління промисловим 
розвитком у будівельній та легкій промисловості, 
а також важливим елементом у системі національ-
ної політики цифрової трансформації.

Висновки. Інформаційне забезпечення є кри-
тично важливим чинником розвитку будівельної 
та легкої промисловості в регіонах України. Його 
вдосконалення має здійснюватися шляхом цифро-
візації, впровадження сучасних ІТ-рішень, поси-
лення відкритості та координації між суб’єктами 
регіонального розвитку. В умовах динамічних 
змін та воєнних викликів інформація висту-
пає основою адаптивності, стійкості та стра-
тегічної переорієнтації економічної діяльності  
підприємств.

Комплексне формування інформаційного 
середовища, орієнтованого на інтеграцію внутріш-
ніх і зовнішніх інформаційних потоків, дозволяє 
створити аналітично орієнтовану інфраструктуру 
управління. Це, у свою чергу, забезпечує можли-
вість прийняття гнучких управлінських рішень, 
сприяє формуванню інноваційних кластерів, 
покращенню інвестиційного клімату та підви-
щенню загальної конкурентоспроможності регіо-
нальної промисловості.
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INFORMATION SUPPORT OF ECONOMIC ACTIVITY  
OF THE CONSTRUCTION AND LIGHT INDUSTRY IN THE REGIONS OF UKRAINE

Summary
The article studies the peculiarities of formation of information support of economic activity of enterprises 
of construction and light industry in the regional dimension of Ukraine. Attention is focused on the role of 
the information environment as a key tool for strategic management and increasing the competitiveness of 
industrial enterprises. The structural and functional characteristics of information support, which covers 
both internal flows (production, financial, personnel data) and external sources, including market analysis, 
legal regulation, infrastructure and institutional support, are revealed. The specifics of the sectoral applica-
tion of digital technologies in the field of construction and light industry are analyzed, where the use of BIM 
technologies, geographic information systems, CRM and ERP solutions, e-commerce platforms and market-
ing analytics is becoming increasingly important. It is determined that in the context of increasing market 
dynamics caused by the war, digital transformation and global economic shifts, information is becoming a 
critical resource for adaptation, forecasting and increasing the flexibility of management decisions. Particu-
lar attention is paid to the regional dimension of information provision, including the creation of regional 
think tanks, digital platforms, integrated resource maps, and synergies between government, business, and 
science. A systematic approach to the organization of information support allows to effectively combine 
industry specifics with regional management features. The results of the study can be used as a theoretical 
basis for the development of policies for the digital development of industry in the context of decentraliza-
tion and integration into the European information space. As a result, it is proved that effective information 
support of industrial activity is a prerequisite for sustainable economic growth, stimulation of innovation, 
strengthening of investment attractiveness and development of the regional potential of Ukraine in the digi-
tal economy.
Keywords: information support, construction industry, light industry, digital transformation, regions of 
Ukraine, economic activity.
 




