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У ñòàòò³ äîñë³äжåíî îñîбëèâîñò³ фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³éíîгî зàбåзпå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ п³ä-
пðèєìñòâ бóä³âåëüíîї òà ëåгêîї пðîìèñëîâîñò³ â ðåг³îíàëüíîìó âèì³ð³ Уêðàїíè. Аêöåíòîâàíî óâàгó íà 
ðîë³ ³íфîðìàö³éíîгî ñåðåäîâèщà ÿê êëю÷îâîгî ³íñòðóìåíòó ñòðàòåг³÷íîгî óпðàâë³ííÿ òà п³äâèщåííÿ êîí-
êóðåíòîñпðîìîжíîñò³ пðîìèñëîâèх п³äпðèєìñòâ. Ðîзêðèòî ñòðóêòóðíî-фóíêö³îíàëüí³ хàðàêòåðèñòèêè 
³íфîðìàö³éíîгî зàбåзпå÷åííÿ, ÿêå îхîпëює ÿê âíóòð³шí³ пîòîêè (âèðîбíè÷³, ф³íàíñîâ³, êàäðîâ³ äàí³), 
òàê ³ зîâí³шí³ äжåðåëà, âêëю÷àю÷è àíàë³òèêó ðèíêîâîї êîí’юíêòóðè, пðàâîâå ðåгóëюâàííÿ, ñòàí ³íф-
ðàñòðóêòóðè òà ³íñòèòóö³éíó п³äòðèìêó. Пðîàíàë³зîâàíî ñпåöèф³êó гàëóзåâîгî зàñòîñóâàííÿ öèфðîâèх 
òåхíîëîг³é ó ñфåð³ бóä³âíèöòâà òà ëåгêîї пðîìèñëîâîñò³, äå âàжëèâîгî зíà÷åííÿ íàбóâàє âèêîðèñòàííÿ 
BIM-òåхíîëîг³é, гåî³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì, CRM òà ERP-ð³шåíü, пëàòфîðì åëåêòðîííîї êîìåðö³ї òà ìàð-
êåòèíгîâîї àíàë³òèêè. Вèзíà÷åíî, щî â óìîâàх зðîñòàííÿ äèíàì³êè ðèíêó, âèêëèêàíîї â³éíîю, öèфðî-
âîю òðàíñфîðìàö³єю òà гëîбàëüíèìè åêîíîì³÷íèìè зðóшåííÿìè, ³íфîðìàö³ÿ ñòàє êðèòè÷íèì ðåñóðñîì 
àäàпòàö³ї, пðîгíîзóâàííÿ òà п³äâèщåííÿ гíó÷êîñò³ óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Îêðåìó óâàгó пðèä³ëåíî ðåг³-
îíàëüíîìó âèì³ðó ³íфîðìàö³éíîгî зàбåзпå÷åííÿ, зîêðåìà ñòâîðåííю ðåг³îíàëüíèх àíàë³òè÷íèх öåíòð³â, 
öèфðîâèх пëàòфîðì, ³íòåгðîâàíèх êàðò ðåñóðñ³â, à òàêîж зàбåзпå÷åííю ñèíåðг³ї ì³ж âëàäîю, б³зíåñîì 
³ íàóêîю. Сèñòåìíèé п³äх³ä äî îðгàí³зàö³ї ³íфîðìàö³éíîгî зàбåзпå÷åííÿ äîзâîëÿє åфåêòèâíî пîєäíó-
âàòè гàëóзåâó ñпåöèф³êó з ðåг³îíàëüíèìè îñîбëèâîñòÿìè óпðàâë³ííÿ. Ðåзóëüòàòè äîñë³äжåííÿ ìîжóòü 
бóòè âèêîðèñòàí³ ÿê òåîðåòè÷íà бàзà äëÿ ðîзðîбêè пîë³òèê öèфðîâîгî ðîзâèòêó пðîìèñëîâîñò³ â óìîâàх 
äåöåíòðàë³зàö³ї òà ³íòåгðàö³ї äî єâðîпåéñüêîгî ³íфîðìàö³éíîгî пðîñòîðó. У п³äñóìêó äîâåäåíî, щî åфåê-
òèâíå ³íфîðìàö³éíå зàбåзпå÷åííÿ пðîìèñëîâîї ä³ÿëüíîñò³ є íåîбх³äíîю óìîâîю ñòàëîгî åêîíîì³÷íîгî 
зðîñòàííÿ, ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³é, пîñèëåííÿ ³íâåñòèö³éíîї пðèâàбëèâîñò³ òà ðîзâèòêó ðåг³îíàëüíîгî 
пîòåíö³àëó Уêðàїíè â óìîâàх öèфðîâîї åêîíîì³êè.
Ключові слова: ³íфîðìàö³éíå зàбåзпå÷åííÿ, бóä³âåëüíà пðîìèñëîâ³ñòü, ëåгêà пðîìèñëîâ³ñòü, öèфðîâà 
òðàíñфîðìàö³ÿ, ðåг³îíè Уêðàїíè, åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü.

Постановка проблеми. В óìîâàх àêòèâíîї öèф-
ðîâ³зàö³ї åêîíîì³êè òà зðîñòàííÿ êîíêóðåíö³ї íà 
âíóòð³шíüîìó ³ зîâí³шíüîìó ðèíêàх пèòàííÿ 
åфåêòèâíîгî ³íфîðìàö³éíîгî зàбåзпå÷åííÿ åêîíî-
ì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèєìñòâ íàбóâàє ñòðàòåг³÷-
íîгî зíà÷åííÿ, зîêðåìà äëÿ бóä³âåëüíîї òà ëåг-
êîї пðîìèñëîâîñò³, ÿê³ є âàжëèâèìè ñåêòîðàìè 
ðåг³îíàëüíîгî ðîзâèòêó òà зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ. 
Нàÿâí³ñòü äîñòîâ³ðíîї, îпåðàòèâíîї òà àíàë³òè÷íî 
îбðîбëåíîї ³íфîðìàö³ї є îñíîâîю äëÿ óхâàëåííÿ 
îбґðóíòîâàíèх óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Çì³íè ó гëîбàëüíîìó åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³, 
âèêëèêàí³ ÿê зîâí³шí³ìè фàêòîðàìè (âîєíí³ ä³ї, 
пàíäåì³ї, гåîåêîíîì³÷í³ òðàíñфîðìàö³ї), òàê ³ âíó-
òð³шí³ìè ñòðóêòóðíèìè äèñбàëàíñàìè, âèìàгàюòü 
â³ä п³äпðèєìñòâ îпåðàòèâíîї àäàпòàö³ї òà пðè-
éíÿòòÿ ñòðàòåг³÷íî âèâàжåíèх ð³шåíü. Цå îñî-
бëèâî ñòîñóєòüñÿ пðîìèñëîâèх п³äпðèєìñòâ ó ðåг³-
îíàх, ÿê³ ñòèêàюòüñÿ з íåð³âíîì³ðí³ñòю ðîзâèòêó 
³íфðàñòðóêòóðè, îбìåжåíèì äîñòóпîì äî öèфðî-
âèх ðåñóðñ³â ³ íåäîñòàòí³ì ð³âíåì êîìóí³êàö³ї ì³ж 
б³зíåñîì, âëàäîю òà íàóêîâîю ñп³ëüíîòîю.

У òàê³é ñèòóàö³ї åфåêòèâíå ³íфîðìàö³éíå зàбåз-
пå÷åííÿ ìàє ðîзгëÿäàòèñÿ ÿê ñèñòåìíà êàòåгîð³ÿ, 
щî îб'єäíóє íå ëèшå òåхí³÷í³ зàñîбè, à é îðгàí³-
зàö³éí³ ìåхàí³зìè, ³íñòèòóö³éíó п³äòðèìêó, íîð-
ìàòèâíå ðåгóëюâàííÿ òà àíàë³òè÷íó êîìпåòåíò-
í³ñòü óпðàâë³íñüêèх ñòðóêòóð. Сàìå ³íфîðìàö³éíå 
ñåðåäîâèщå ìîжå ñòàòè îñíîâîю фîðìóâàííÿ 
êîíêóðåíòíèх пåðåâàг п³äпðèєìñòâ, îпòèì³зàö³ї 
âèðîбíè÷èх пðîöåñ³â, п³äâèщåííÿ ³íâåñòèö³éíîї 

пðèâàбëèâîñò³ гàëóзåé òà ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї 
åêîñèñòåìè íà ðåг³îíàëüíîìó ð³âí³.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿìè ðîзâèòêó ëåгêîї òà бóä³âåëüíîї пðî-
ìèñëîâîñò³ ñüîгîäí³ зàéìàєòüñÿ íèзêà íàóêîâö³â, 
зîêðåìà: С. ²щóê, Л. Сîзàíñüêèé [1-3], С. Гåð-
ìàí [4], ². Ìàêñèìåíêî [5], В. Дìèòðåíêî [6], 
Н. Ф³ñóíåíêî [7], Л. Кàë³í³÷åíêî, Ю. Сèäîðîâà 
[8], Î. Лàòèшåâà, А. Сàéêî [9], Î. Пàâëîâà [10], 
I. Дðîзäîâà, A. Пåòðîâ [11], К. Пàâëîâ [12-13], 
². Гîí÷àðåíêî [14] òà ³í.

Îäíàê âàðòî зàзíà÷èòè, щî íå òàê бàгàòî äîñë³-
äжåíü, ÿê³ àíàë³зóюòü ³íфîðìàö³éíå зàбåзпå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ öèх âèä³â пðîìèñëîâîñò³. 

Метою статті є êîìпëåêñíå îбґðóíòóâàííÿ òåî-
ðåòè÷íèх ³ пðèêëàäíèх зàñàä фîðìóâàííÿ åфåê-
òèâíîгî ³íфîðìàö³éíîгî зàбåзпå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèєìñòâ бóä³âåëüíîї òà ëåгêîї пðî-
ìèñëîâîñò³ ó ðåг³îíàх Уêðàїíè â óìîâàх öèфðîâîї 
òðàíñфîðìàö³ї, з óðàхóâàííÿì гàëóзåâîї ñпåöè-
ф³êè, ðåг³îíàëüíèх â³äì³ííîñòåé, пîòðåб ñòðàòå-
г³÷íîгî óпðàâë³ííÿ òà ñó÷àñíèх âèêëèê³â ðèíêî-
âîгî ñåðåäîâèщà.

Виклад основного матеріалу. ²íфîðìàö³éíå 
зàбåзпå÷åííÿ ó ñфåð³ пðîìèñëîâîї ä³ÿëüíîñò³ ñë³ä 
ðîзгëÿäàòè ÿê бàгàòîð³âíåâó, äèíàì³÷íó ñèñòåìó, 
щî фîðìóє îñíîâó äëÿ ñòðàòåг³÷íîгî òà îпåðàòèâ-
íîгî óпðàâë³ííÿ íà âñ³х åòàпàх фóíêö³îíóâàííÿ 
п³äпðèєìñòâ. Цåé п³äх³ä îхîпëює ñóêóпí³ñòü 
âзàєìîпîâ’ÿзàíèх òåхíîëîг³÷íèх, ³íñòèòóö³éíèх, 
îðгàí³зàö³éíèх ³ ìåòîäè÷íèх зàñîб³â, пðèзíà÷å-
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íèх äëÿ збîðó, збåð³гàííÿ, îбðîбêè, àíàë³зó, пåðå-
äàâàííÿ òà пðàêòè÷íîгî âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷-
íîї ³íфîðìàö³ї, ÿêà є âèзíà÷àëüíîю ó пðèéíÿòò³ 
åфåêòèâíèх óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Îñíîâíèìè êîìпîíåíòàìè ³íфîðìàö³éíîгî 
зàбåзпå÷åííÿ âèñòóпàюòü âíóòð³шí³ пîòîêè ³íфîð-
ìàö³ї (âèðîбíè÷à, ф³íàíñîâà, êàäðîâà, òåхíîëî-
г³÷íà ³íфîðìàö³ÿ), à òàêîж зîâí³шí³ äжåðåëà, 
щî âêëю÷àюòü àíàë³òèêó ðèíêîâîї êîí’юíêòóðè, 
³íñòèòóö³éíå ñåðåäîâèщå, пðàâîâå ðåгóëюâàííÿ, 
äîñòóп äî ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè, ëîг³ñòè÷í³ 
òà ³íфðàñòðóêòóðí³ ðåñóðñè. В óìîâàх гëîбàëüíîї 
öèфðîâ³зàö³ї зðîñòàє зíà÷åííÿ ³íòåгðàö³ї äàíèх 
³з зîâí³шí³х öèфðîâèх пëàòфîðì, â³äêðèòèх äåð-
жàâíèх ðåєñòð³â, гåî³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì, àíà-
ë³òè÷íèх пîðòàë³â ñòàòèñòèêè òà åëåêòðîííîгî 
äîêóìåíòîîб³гó.

Нàóêîâ³ п³äхîäè äî êëàñèф³êàö³ї ³íфîðìàö³é-
íîгî зàбåзпå÷åííÿ пåðåäбà÷àюòü пîä³ë зà фóíê-
ö³îíàëüíèìè ð³âíÿìè (ñòðàòåг³÷íå, òàêòè÷íå, 
îпåðàòèâíå), äжåðåëàìè ³íфîðìàö³ї (âíóòð³шí³, 
зîâí³шí³), òèпàìè ³íфîðìàö³éíèх пîòîê³â (âåð-
òèêàëüí³, гîðèзîíòàëüí³), à òàêîж зà зì³ñòîâíèì 
íàпîâíåííÿì (åêîíîì³÷íà, òåхíîëîг³÷íà, пðàâîâà, 
ñîö³àëüíà, åêîëîг³÷íà ³íфîðìàö³ÿ). У êîíòåêñò³ 
ðåг³îíàëüíîгî ðîзâèòêó âàжëèâèì є âðàхóâàííÿ 
òåðèòîð³àëüíîї ñпåöèф³êè, щî пåðåäбà÷àє àäàпòà-
ö³ю ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì äî ëîêàëüíèх óìîâ гîñ-
пîäàðюâàííÿ, ñòðóêòóðè зàéíÿòîñò³, пð³îðèòåò³â 
åêîíîì³÷íîї пîë³òèêè, êë³ìàòè÷íèх, äåìîгðàф³÷-
íèх òà ³íфðàñòðóêòóðíèх îñîбëèâîñòåé.

Îñîбëèâîї зíà÷óщîñò³ ³íфîðìàö³éíå зàбåзпå-
÷åííÿ íàбóâàє â бóä³âåëüí³é òà ëåгê³é пðîìèñ-
ëîâîñò³, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì 
äèíàì³зìó, ñåзîíí³ñòю, зíà÷íèìè ëîг³ñòè÷íèìè 
âèòðàòàìè òà зàëåжí³ñòю â³ä зîâí³шí³х ðèíê³â 
³ íîðìàòèâíîгî ñåðåäîâèщà [10]. Ç îгëÿäó íà öå, 
³íфîðìàö³éíà ñèñòåìà пîâèííà ìàòè âèñîêó ñòó-
п³íü àäàпòèâíîñò³, зàбåзпå÷óю÷è ñâîє÷àñíå îíîâ-
ëåííÿ äàíèх, ìîжëèâ³ñòü ìîäåëюâàííÿ âèðîб-
íè÷î-гîñпîäàðñüêèх ñöåíàð³їâ, пðîгíîзóâàííÿ 
пîпèòó, óпðàâë³ííÿ ðèзèêàìè òà фîðìóâàííÿ 
ñòðàòåг³÷íèх àëüÿíñ³â.

Тàêèì ÷èíîì ³íфîðìàö³éíå зàбåзпå÷åííÿ 
пîñòàє íå ëèшå ÿê ³íñòðóìåíò âíóòð³шíüîгî 
êîíòðîëю, à ÿê ñèñòåìîóòâîðюâàëüíèé ÷èííèê, 
щî ³íòåгðóє п³äпðèєìñòâî ó зîâí³шí³é пðîñò³ð, 
ñпðèÿє ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîгî пîòåíö³àëó, п³ä-
òðèìóє ñòàëèé ðîзâèòîê íà ðåг³îíàëüíîìó ð³âí³ òà 
зàбåзпå÷óє êîíêóðåíòîñпðîìîжí³ñòü íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè зàгàëîì..

У ñó÷àñíèх óìîâàх ³íфîðìàö³éíå зàбåзпå÷åííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ бóä³âåëüíîї гàëóз³ âèñòóпàє êëю÷î-
âèì ÷èííèêîì зàбåзпå÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ пðî-
єêòíîгî ìåíåäжìåíòó, пëàíóâàííÿ ðåñóðñ³â, ðåà-
ë³зàö³ї ³íфðàñòðóêòóðíèх ³í³ö³àòèâ ³ äîòðèìàííÿ 
íîðìàòèâíî-òåхí³÷íèх âèìîг. Бóä³âåëüíà гàëóзü 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì ðåгóëÿòîðíîгî 
íàâàíòàжåííÿ, ñêëàäíîю ëîг³ñòèêîю, бàгàòîð³â-
íåâîю ñòðóêòóðîю óпðàâë³ííÿ пðîєêòàìè òà зíà-
÷íîю зàëåжí³ñòю â³ä зîâí³шí³х óìîâ [6]. У òàêîìó 
êîíòåêñò³ ³íфîðìàö³éíå зàбåзпå÷åííÿ пîâèííî 
бóòè ³íòåгðîâàíèì, ñèñòåìíèì ³ äèíàì³÷íèì, 
зäàòíèì ðåàгóâàòè íà шâèäê³ зì³íè â ðèíêîâîìó  
ñåðåäîâèщ³.

Сóòòєâèì àñпåêòîì є íåîбх³äí³ñòü зàбåзпå÷åííÿ 
òî÷íîñò³, пîâíîòè òà ñâîє÷àñíîñò³ пðîåêòíî-êîшòî-
ðèñíîї äîêóìåíòàö³ї, ÿêà âèзíà÷àє òåхí³êî-åêîíî-
ì³÷í³ пàðàìåòðè ìàéбóòí³х бóä³âåëüíèх îб’єêò³â. 
²íфîðìàö³ÿ щîäî хàðàêòåðèñòèê зåìåëüíèх ä³ëÿ-
íîê, ñòàíó ³íфðàñòðóêòóðè, íàÿâíîñò³ êîìóí³êà-

ö³é, пðàâîâîгî ñòàòóñó îб’єêòà є êðèòè÷íî âàжëè-
âîю íà åòàп³ пåðåä³íâåñòèö³éíîгî àíàë³зó. Аíàë³з 
ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â, ö³í íà бóä³âåëüí³ ìàòåð³-
àëè, ìàðшðóòè ëîг³ñòèêè, зàбåзпå÷åí³ñòü òåхí³-
êîю òà ðîбî÷îю ñèëîю – öå ò³ åëåìåíòè, ÿê³ пîòðå-
бóюòü пîñò³éíîгî îíîâëåííÿ òà ³íòåгðàö³ї â єäèíó 
³íфîðìàö³éíó ñèñòåìó óпðàâë³ííÿ [13].

Вèêîðèñòàííÿ гåî³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì (Г²С) 
ó пîєäíàíí³ з бàзàìè äàíèх пðî зåìåëüí³ ðåñóðñè, 
ì³ñòîбóä³âíó äîêóìåíòàö³ю, ³íжåíåðí³ ìåðåж³ 
äîзâîëÿє пðèéìàòè зâàжåí³ ñòðàòåг³÷í³ ð³шåííÿ 
щîäî ðîзì³щåííÿ, åòàпíîñò³ òà пð³îðèòåòíîñò³ 
ðåàë³зàö³ї пðîєêò³â. В óìîâàх äåöåíòðàë³зàö³ї òà 
зðîñòàííÿ ðîë³ ì³ñöåâîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ âàж-
ëèâî, щîб ³íфîðìàö³éíå зàбåзпå÷åííÿ âðàхîâóâàëî 
ñпåöèф³êó ðåг³îíó, ð³âåíü ðîзâèòêó ì³ñöåâîї ³íф-
ðàñòðóêòóðè, äîñòóп äî ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â 
òà ìîжëèâîñò³ пóбë³÷íî-пðèâàòíîгî пàðòíåðñòâà.

Îäíèì ³з ñó÷àñíèх ³íñòðóìåíò³â öèфðîâîї 
òðàíñфîðìàö³ї â бóä³âíèöòâ³ є BIM-òåхíîëîг³ї 
(Building Information Modeling), ÿê³ зàбåзпå÷óюòü 
ìîäåëюâàííÿ òà ñóпðîâ³ä жèòòєâîгî öèêëó îб’єêòà 
â³ä åòàпó пðîєêòóâàííÿ äî åêñпëóàòàö³ї. Впðîâà-
äжåííÿ BIM äàє зìîгó зìåíшèòè âèòðàòè, îпòèì³-
зóâàòè âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, п³äâèщèòè ÿê³ñòü 
бóä³âåëüíîї пðîäóêö³ї, зàпîб³гòè пîìèëêàì ó пðî-
єêòí³é äîêóìåíòàö³ї [14-15]. Дîäàòêîâî, зàñòîñó-
âàííÿ ñèñòåì öèфðîâîгî ìîí³òîðèíгó äîзâîëÿє 
зä³éñíюâàòè êîíòðîëü ñòàíó êîíñòðóêö³é ó ðåàëü-
íîìó ÷àñ³, щî ìàє êðèòè÷íå зíà÷åííÿ äëÿ бåзпåêè 
òà äîâгîâ³÷íîñò³ ñпîðóä.

Îòжå, åфåêòèâíå ³íфîðìàö³éíå зàбåзпå÷åííÿ 
бóä³âåëüíîї пðîìèñëîâîñò³ âèìàгàє ñèñòåìíîгî 
п³äхîäó, ÿêèé пîєäíóє öèфðîâ³ òåхíîëîг³ї, íîðìà-
òèâíó бàзó, òåхí³÷í³ ðåгëàìåíòè, пðîñòîðîâ³ äàí³ 
òà àíàë³òè÷í³ ìîäóë³ óпðàâë³ííÿ. ²íòåгðàö³ÿ öèх 
åëåìåíò³â äîзâîëÿє ñфîðìóâàòè àäàпòèâíó ³íфðà-
ñòðóêòóðó óпðàâë³ííÿ, п³äâèщèòè пðîäóêòèâí³ñòü 
гàëóз³, зìåíшèòè ðèзèêè ³ зàбåзпå÷èòè ñòàëèé 
ðîзâèòîê ðåг³îíàëüíèх бóä³âåëüíèх ñèñòåì.

У êîíòåêñò³ ðîзâèòêó ëåгêîї пðîìèñëîâîñò³ ÿê 
âàгîìîгî åëåìåíòà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî зðîñ-
òàííÿ ðåг³îí³â, ³íфîðìàö³éíå зàбåзпå÷åííÿ íàбó-
âàє ñòàòóñó êëю÷îâîгî ÷èííèêà åфåêòèâíîñò³ 
фóíêö³îíóâàííÿ п³äпðèєìñòâ. Нà â³äì³íó â³ä бóä³-
âåëüíîї гàëóз³, щî îð³єíòîâàíà íà äîâгîòðèâàë³ 
³íâåñòèö³éí³ öèêëè òà ³íфðàñòðóêòóðí³ пðîєêòè, 
ëåгêà пðîìèñëîâ³ñòü хàðàêòåðèзóєòüñÿ âèñîêîю 
÷óòëèâ³ñòю äî зì³í ñпîжèâ÷îгî пîпèòó, òåíäåíö³é 
ìîäè, ³ííîâàö³é ó ìàòåð³àëàх ³ òåхíîëîг³ÿх [1]. 
У öüîìó зâ’ÿзêó, ³íфîðìàö³éíà ñèñòåìà пîâèííà 
îпåðàòèâíî ðåàгóâàòè íà ðèíêîâ³ êîëèâàííÿ, пðî-
гíîзóâàòè óпîäîбàííÿ ñпîжèâà÷³â, зàбåзпå÷óâàòè 
³íòåгðàö³ю äàíèх з ìàðêåòèíгîâèх, âèðîбíè÷èх 
³ збóòîâèх ëàíöюг³â.

²íфîðìàö³éíå зàбåзпå÷åííÿ â ëåгê³é пðîìèñ-
ëîâîñò³ îхîпëює äåê³ëüêà êëю÷îâèх íàпðÿì³â. 
Пî-пåðшå, öå зб³ð òà àíàë³òè÷íà îбðîбêà ³íфîð-
ìàö³ї пðî пîпèò íà пðîäóêö³ю, âêëю÷àю÷è âèêî-
ðèñòàííÿ òåхíîëîг³é Big Data, ñèñòåì CRM äëÿ 
óпðàâë³ííÿ êë³єíòñüêèìè â³äíîñèíàìè, пëàòфîðì 
àíàë³òèêè пðîäàж³â. Пî-äðóгå, öå óпðàâë³ííÿ 
ëàíöюгàìè пîñòà÷àííÿ – â³ä ñèðîâèííèх ìàòå-
ð³àë³â äî êàíàë³â ðåàë³зàö³ї пðîäóêö³ї. У öüîìó 
àñпåêò³ âàжëèâîю є ³íòåгðàö³ÿ з ERP-ñèñòåìàìè, 
щî äîзâîëÿюòü àâòîìàòèзóâàòè пðîöåñè зàêóп³âë³, 
âèðîбíèöòâà, êîíòðîëю ÿêîñò³ òà ñêëàäóâàííÿ. 
Пî-òðåòє, зíà÷íó ðîëü â³ä³гðàє öèфðîâèé ìàðêå-
òèíг òà åëåêòðîííà êîìåðö³ÿ, щî ñòàëè âèзíà÷àëü-
íèìè äëÿ êîíêóðåíòîñпðîìîжíîñò³ ëåгêîї пðîìèñ-
ëîâîñò³ â óìîâàх гëîбàë³зîâàíîї åêîíîì³êè [15].
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Сó÷àñí³ ³íфîðìàö³éí³ òåхíîëîг³ї äîзâîëÿюòü 
п³äпðèєìñòâàì гàëóз³ äîñÿгàòè âèñîêîгî ð³âíÿ 
гíó÷êîñò³ ó âèðîбíèöòâ³, зä³éñíюâàòè пåðñîíà-
ë³зîâàí³ пîñòàâêè, îпòèì³зîâóâàòè óпðàâë³ííÿ 
зàпàñàìè òà пðîгíîзóâàòè пîпèò з óðàхóâàííÿì 
ñåзîííèх ³ ðåг³îíàëüíèх â³äì³ííîñòåé. Çàâäÿêè 
ìàðêåòèíгîâ³é àíàë³òèö³ òà àâòîìàòèзîâàíèì ñèñ-
òåìàì àíàë³зó êë³єíòñüêèх âпîäîбàíü п³äпðèєì-
ñòâà ìîжóòü àäàпòóâàòè ìîäåëü âèðîбíèöòâà п³ä 
êîíêðåòí³ ö³ëüîâ³ àóäèòîð³ї, щî є îñíîâîю äëÿ п³ä-
âèщåííÿ пðèбóòêîâîñò³ òà ñòàëîгî ðîзâèòêó.

Вàжëèâîю óìîâîю åфåêòèâíîгî ³íфîðìàö³é-
íîгî зàбåзпå÷åííÿ є íàÿâí³ñòü пðîзîðèх ³ â³äêðè-
òèх бàз äàíèх пðî ñóб’єêòè гàëóз³, ó òîìó ÷èñë³ 
äåðжàâíèх ðåєñòð³â, ³íфîðìàö³éíèх пîðòàë³â 
з äîñòóпîì äî ñòàòèñòèêè, ñåðòèф³êàö³é, ó÷àñò³ 
ó êëàñòåðàх. Цå äàє зìîгó íå ëèшå âèбóäîâóâàòè 
íîâ³ êàíàëè êîìóí³êàö³ї ì³ж âèðîбíèêàìè òà 
пîñòà÷àëüíèêàìè, à é зì³öíюâàòè гîðèзîíòàëüí³ 
зâ’ÿзêè, щî ñпðèÿє êëàñòåðèзàö³ї гàëóз³.

Îäíèì ³з пåðñпåêòèâíèх íàпðÿì³â ðîзâèòêó 
є ñòâîðåííÿ ðåг³îíàëüíèх ³íфîðìàö³éíî-àíàë³-
òè÷íèх пëàòфîðì, щî äîзâîëÿюòü îб'єäíóâàòè 
зóñèëëÿ п³äпðèєìñòâ, íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â, îðгà-
í³â ì³ñöåâîї âëàäè òà ³íîзåìíèх пàðòíåð³â [3]. 
Тàê³ пëàòфîðìè ìàюòü íà ìåò³ фîðìóâàííÿ пàðò-
íåðñüêèх ìåðåж, пîшóê ³íâåñòèö³éíèх ìîжëè-
âîñòåé, пîшèðåííÿ êðàщèх пðàêòèê ó ñфåð³ ³ííî-
âàö³éíîгî âèðîбíèöòâà òà òåхíîëîг³é. У öüîìó 
êîíòåêñò³ îñîбëèâîгî зíà÷åííÿ íàбóâàє äåðжàâíà 
п³äòðèìêà ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèх пàðê³â òà 
êëàñòåð³â ëåгêîї пðîìèñëîâîñò³, щî ìîжóòü ñëóгó-
âàòè îñåðåäêàìè зðîñòàííÿ ³ öèфðîâîгî îíîâëåííÿ 
ðåг³îí³â.

²íфîðìàö³éíå зàбåзпå÷åííÿ â ëåгê³é пðîìèñëî-
âîñò³ òàêèì ÷èíîì ðîзгëÿäàєòüñÿ íå ëèшå ÿê зàñ³б 
п³äòðèìêè пîòî÷íèх б³зíåñ-пðîöåñ³â, à ÿê ñòðàòå-
г³÷íà ñêëàäîâà óпðàâë³ííÿ, щî фîðìóє íîâ³ êîíêó-
ðåíòí³ пåðåâàгè, ñòèìóëює ³ííîâàö³ї òà зàбåзпå÷óє 
ñòàëèé ðîзâèòîê гàëóз³ â óìîâàх öèфðîâîї åêîíî-
ì³êè òà ðåг³îíàëüíîї òðàíñфîðìàö³ї.

Фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîгî ³íфîðìàö³éíîгî 
ñåðåäîâèщà â ðåг³îíàх Уêðàїíè âèñòóпàє êëю÷î-
âèì ÷èííèêîì п³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîж-
íîñò³ åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèєìñòâ, зîêðåìà 
ó ñфåðàх бóä³âíèöòâà òà ëåгêîї пðîìèñëîâîñò³. 
Вðàхîâóю÷è зíà÷íó ð³зíîð³äí³ñòü ðåг³îí³â зà ð³â-
íåì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó, ñòóпåíåì 
öèфðîâ³зàö³ї, ÿê³ñòю ³íфðàñòðóêòóðè òà ³íñòèòó-
ö³éíîї ñпðîìîжíîñò³, ³íфîðìàö³éíå зàбåзпå÷åííÿ 
ìàє бóäóâàòèñÿ íà зàñàäàх äåöåíòðàë³зàö³ї, àäàп-
òèâíîñò³, ³íòåгðîâàíîñò³ òà пðîзîðîñò³.

Пåðш зà âñå, âàжëèâî âðàхîâóâàòè ñпåöèф³êó 
êîжíîгî ðåг³îíó – ð³âåíü ðîзâèòêó òðàíñпîðòíîї, 
ëîг³ñòè÷íîї òà òåëåêîìóí³êàö³éíîї ³íфðàñòðóê-
òóðè, íàÿâí³ñòü òåхíîпàðê³â, б³зíåñ-³íêóбàòîð³â, 
³íñòèòóö³é п³äòðèìêè ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó [2]. 
У öüîìó êîíòåêñò³ íåîбх³äíèì є ñòâîðåííÿ ðåг³-
îíàëüíèх öåíòð³â пðîìèñëîâîї àíàë³òèêè, ÿê³ 
бóäóòü зàбåзпå÷óâàòè àêóìóëюâàííÿ, ñèñòåìàòè-
зàö³ю òà àíàë³з äàíèх пðî åêîíîì³÷íó àêòèâí³ñòü 
ó пðîìèñëîâèх ñåêòîðàх, ðîзпîä³ë ðåñóðñ³â, ³íâåñ-
òèö³éíèé êë³ìàò, ð³âåíü зàéíÿòîñò³ òà ³ííîâàö³éíó 
äèíàì³êó.

Çàпðîâàäжåííÿ ³íòåгðîâàíèх ³íфîðìàö³éíèх 
пîðòàë³â íà ðåг³îíàëüíîìó ð³âí³, ÿê³ б зàбåзпå÷ó-
âàëè äîñòóп äî àêòóàëüíîї ñòàòèñòèêè, êàðò ³íâåñ-
òèö³éíèх îб’єêò³â, äàíèх пðî зåìåëüí³ ðåñóðñè, 

ì³ñòîбóä³âíó äîêóìåíòàö³ю, åêîëîг³÷íó ñèòóà-
ö³ю, є âàжëèâèì åòàпîì öèфðîâîї òðàíñфîðìàö³ї 
óпðàâë³ííÿ. Тàê³ пëàòфîðìè ìàюòü âèêîíóâàòè 
фóíêö³ю "єäèíîгî â³êíà" äëÿ п³äпðèєìñòâ, ³íâåñ-
òîð³â, îðгàí³â ì³ñöåâîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ, гðîìàä-
ñüêèх îðгàí³зàö³é ³ íàóêîâèх óñòàíîâ.

Îñîбëèâó ðîëü â³ä³гðàє фîðìóâàííÿ öèфðîâèх 
êàðò ðåñóðñ³â ³ îб’єêò³â ³íäóñòð³àëüíîгî пðèзíà-
÷åííÿ – ëîг³ñòè÷íèх хàб³â, âèðîбíè÷èх ìàéäàí÷è-
ê³â, êëàñòåð³â, ³íäóñòð³àëüíèх пàðê³â, щî äîзâîëÿє 
зä³éñíюâàòè îбґðóíòîâàíå пëàíóâàííÿ ðîзâèòêó 
òåðèòîð³é, пîêðàщóâàòè êîîðäèíàö³ю ì³ж ñåêòî-
ðàìè åêîíîì³êè òà ñпðèÿòè ³íâåñòèö³éí³é àêòèâ-
íîñò³. Тàêîж íåîбх³äíî ñòâîðюâàòè ìåхàí³зìè 
îíîâëåííÿ òàêèх êàðò ó ðåжèì³ ðåàëüíîгî ÷àñó òà 
п³äòðèìêè àêòóàëüíîñò³ ³íфîðìàö³ї ÷åðåз àâòîìà-
òèзîâàí³ ñèñòåìè збîðó äàíèх.

Кëю÷îâèì àñпåêòîì åфåêòèâíîгî фóíêö³îíó-
âàííÿ ðåг³îíàëüíîгî ³íфîðìàö³éíîгî ñåðåäîâèщà 
є зàбåзпå÷åííÿ ò³ñíîгî зâ’ÿзêó ì³ж б³зíåñîì, íàó-
êîю òà îðгàíàìè ì³ñöåâîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Сп³âп-
ðàöÿ ì³ж öèìè ñóб’єêòàìè ñпðèÿє фîðìóâàííю 
ñèíåðг³ї ó пðèéíÿòò³ óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü, щî 
бàзóюòüñÿ íà äîñòîâ³ðíèх äàíèх ³ гëèбîêîìó àíà-
ë³òè÷íîìó п³äґðóíò³. Нàÿâí³ñòü ³íфîðìàö³éíèх 
пëàòфîðì, ÿê³ пîєäíóюòü ðåзóëüòàòè íàóêîâèх 
äîñë³äжåíü, пîòðåбè б³зíåñó òà ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó 
ðåг³îí³â, зàбåзпå÷óє п³äâèщåííÿ ÿêîñò³ óпðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü ³ åфåêòèâí³ñòü ðåàë³зàö³ї ðåг³îíàëü-
íîї пîë³òèêè.

Ðîзâèòîê ðåг³îíàëüíîгî ³íфîðìàö³éíîгî ñåðåä-
îâèщà пîòðåбóє òàêîж ñòâîðåííÿ íîðìàòèâíî-пðà-
âîâèх óìîâ, щî ñòèìóëююòü ³íâåñòèö³ї ó öèфðîâó 
³íфðàñòðóêòóðó, п³äâèщåííÿ öèфðîâîї гðàìîò-
íîñò³ пðàö³âíèê³â, ðîзшèðåííÿ äîñòóпó äî â³ä-
êðèòèх äàíèх òà ñòèìóëюâàííÿ ì³жðåг³îíàëüíîї 
êîîпåðàö³ї â îбì³í³ ³íфîðìàö³éíèìè ðåñóðñàìè 
[12]. ²íфîðìàö³éíà ³íòåгðàö³ÿ ì³ж ðåг³îíàìè 
äîзâîëÿє íå ëèшå óíèêàòè äóбëюâàííÿ фóíêö³é, 
àëå é зàбåзпå÷óє åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ зàгàëü-
íîíàö³îíàëüíîгî ðåñóðñó äàíèх.

Тàêèì ÷èíîì, ðåг³îíàëüíèé âèì³ð ³íфîðìàö³é-
íîгî ñåðåäîâèщà ñòàє âèð³шàëüíèì ÷èííèêîì п³ä-
âèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ óпðàâë³ííÿ пðîìèñëîâèì 
ðîзâèòêîì ó бóä³âåëüí³é òà ëåгê³é пðîìèñëîâîñò³, 
à òàêîж âàжëèâèì åëåìåíòîì ó ñèñòåì³ íàö³îíàëü-
íîї пîë³òèêè öèфðîâîї òðàíñфîðìàö³ї.

Висновки. ²íфîðìàö³éíå зàбåзпå÷åííÿ є êðè-
òè÷íî âàжëèâèì ÷èííèêîì ðîзâèòêó бóä³âåëüíîї 
òà ëåгêîї пðîìèñëîâîñò³ â ðåг³îíàх Уêðàїíè. Йîгî 
âäîñêîíàëåííÿ ìàє зä³éñíюâàòèñÿ шëÿхîì öèфðî-
â³зàö³ї, âпðîâàäжåííÿ ñó÷àñíèх ²Т-ð³шåíü, пîñè-
ëåííÿ â³äêðèòîñò³ òà êîîðäèíàö³ї ì³ж ñóб’єêòàìè 
ðåг³îíàëüíîгî ðîзâèòêó. В óìîâàх äèíàì³÷íèх 
зì³í òà âîєííèх âèêëèê³â ³íфîðìàö³ÿ âèñòó-
пàє îñíîâîю àäàпòèâíîñò³, ñò³éêîñò³ òà ñòðà-
òåг³÷íîї пåðåîð³єíòàö³ї åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³  
п³äпðèєìñòâ.

Кîìпëåêñíå фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³éíîгî 
ñåðåäîâèщà, îð³єíòîâàíîгî íà ³íòåгðàö³ю âíóòð³ш-
í³х ³ зîâí³шí³х ³íфîðìàö³éíèх пîòîê³â, äîзâîëÿє 
ñòâîðèòè àíàë³òè÷íî îð³єíòîâàíó ³íфðàñòðóêòóðó 
óпðàâë³ííÿ. Цå, ó ñâîю ÷åðгó, зàбåзпå÷óє ìîжëè-
â³ñòü пðèéíÿòòÿ гíó÷êèх óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü, 
ñпðèÿє фîðìóâàííю ³ííîâàö³éíèх êëàñòåð³â, 
пîêðàщåííю ³íâåñòèö³éíîгî êë³ìàòó òà п³äâè-
щåííю зàгàëüíîї êîíêóðåíòîñпðîìîжíîñò³ ðåг³î-
íàëüíîї пðîìèñëîâîñò³.
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INFORMATION SUPPORT OF ECONOMIC ACTIVITY  
OF THE CONSTRUCTION AND LIGHT INDUSTRY IN THE REGIONS OF UKRAINE

Summary
The article studies the peculiarities of formation of information support of economic activity of enterprises 
of construction and light industry in the regional dimension of Ukraine. Attention is focused on the role of 
the information environment as a key tool for strategic management and increasing the competitiveness of 
industrial enterprises. The structural and functional characteristics of information support, which covers 
both internal flows (production, financial, personnel data) and external sources, including market analysis, 
legal regulation, infrastructure and institutional support, are revealed. The specifics of the sectoral applica-
tion of digital technologies in the field of construction and light industry are analyzed, where the use of BIM 
technologies, geographic information systems, CRM and ERP solutions, e-commerce platforms and market-
ing analytics is becoming increasingly important. It is determined that in the context of increasing market 
dynamics caused by the war, digital transformation and global economic shifts, information is becoming a 
critical resource for adaptation, forecasting and increasing the flexibility of management decisions. Particu-
lar attention is paid to the regional dimension of information provision, including the creation of regional 
think tanks, digital platforms, integrated resource maps, and synergies between government, business, and 
science. A systematic approach to the organization of information support allows to effectively combine 
industry specifics with regional management features. The results of the study can be used as a theoretical 
basis for the development of policies for the digital development of industry in the context of decentraliza-
tion and integration into the European information space. As a result, it is proved that effective information 
support of industrial activity is a prerequisite for sustainable economic growth, stimulation of innovation, 
strengthening of investment attractiveness and development of the regional potential of Ukraine in the digi-
tal economy.
Keywords: information support, construction industry, light industry, digital transformation, regions of 
Ukraine, economic activity.
 




