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²íòåëåêòóàëüíèé êàп³òàë хàð÷îâîї пðîìèñëîâîñò³ íàпðÿìó зàëåæèòü â³ä ð³âíÿ ³ííîâàö³é òà ñòèìóëю-
âàííÿ äî ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³é â гàëóз³. Хàðàêòåðèзóюòü ñòàí ñпðèÿòëèâèé äëÿ ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ íàÿâí³ñòü íàóêîâî-äîñë³äíèх óñòàíîâ òà ëàбîðàòîð³é, íàóêîâèх îðгàí³зàö³é ³ п³äпðèºìñòâ, щî 
ìàюòü ³ííîâàö³éí³ òîâàðè àбî зàéìàюòüñÿ ³ííîâàö³ÿìè. Бàæàííÿ ä³зíàòèñÿ ðåàëüíó ê³ëüê³ñòü îðгàí³зàö³é 
³ п³äпðèºìñòâ хàð÷îâîї пðîìèñëîâîñò³, щî зä³éñíююòü ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ÿê ñêëàäîâîї ³íòåëåêòóàëü-
íîгî êàп³òàëó ñпîíóêàëî зðîбèòè äîñë³äæåííÿ òà àíàë³з ñòàíó îпèñàíèé â ñòàòò³. А òàêîæ âðàхóâàâшè 
òåíäåíö³ї ä³зíàòèñÿ пðî ê³ëüê³ñòü äîñë³äíèê³â òà пðàö³âíèê³â, щî зä³éñíююòü íàóêîâó ³ äîñë³äíó ä³ÿëü-
í³ñòü з ìåòîю ñòâîðåííÿ íîâèх ³ííîâàö³éíèх òîâàð³â ³ âèð³шåííю àêòóàëüíèх òåхí³÷íèх ³ òåхíîëîг³÷íèх 
пèòàíü ÷åðåз пðèзìó íàóêîâî-òåхí³÷íîгî пðîгðåñó.
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Постановка проблеми. Уêðàїíà пðîгðåñèâíà òà 
пåðñпåêòèâíà êðàїíà â ðîзð³з³ ðîзâèòêó ³íòåëåê-
òóàëüíîгî êàп³òàëó (²Ê), öå ìàº пðîñòå îбґðóíòó-
âàííÿ ð³âíåì îñâ³÷åíîñò³ òà âåëè÷èíîю ³íòåëåê-
òóàëüíèх зäîбóòê³â íàö³ї, пîпèòîì зàêîðäîííèх 
«хåäхàíòåð³â» íà âèпóñêíèê³â âèш³â òà пðîфå-
ñ³éíèх фàх³âö³â ð³зíèх гàëóзåé. Çðîñòàííÿ åêî-
íîì³êè óñп³шíèх êðàїí ñâ³òó зàбåзпå÷óюòü íîâ³ 
зíàííÿ, îðèг³íàëüí³ ³äåї, âò³ëåííÿ ÿêèх зà зàëó-
÷åííÿ ф³íàíñîâèх, ìàòåð³àëüíèх, îðгàí³зàö³éíèх 
³ ³íшèх ðåñóðñ³â зàбåзпå÷óюòü ñòâîðåííÿ êîí-
êóðåíòîñпðîìîæíèх òîâàð³â. Яê íàñë³äîê, ñòàí 
³íòåëåêòóàëüíîгî êàп³òàëó ìàº âàæëèâå зíà÷åííÿ 
äëÿ зб³ëüшåííÿ åфåêòèâíîñò³ éîгî âèêîðèñòàííÿ. 
² п³äâèщåííÿ ð³âíÿ åêîíîì³êè êðàíè.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³ äîñë³äæóюòü ³íòåëåêòóàëüíèé 
êàп³òàë п³äпðèºìñòâà з ð³зíèх ñòîð³í, ñåðåä íèх 
âàðòî âèä³ëèòè: Î. Бóòí³ê-Ñ³âåðñüêîгî – äîñë³-
äæóâàâ пðîöåñ óпðàâë³ííÿ, âèêîðèñòàííÿ òà ³äåí-
òèф³êàö³ї åëåìåíò³â ³íòåëåêòóàëüíîгî êàп³òàëó 
÷åðåз åêîíîì³÷íèé ³ пðàâîâèé àñпåêòè, íàéíîâ³ш³ 
пóбë³êàö³ї пðèñâÿ÷åí³ пèòàííÿì ³íòåëåêòóàëüíîї 
âëàñíîñò³ òà ³íòåëåêòóàë³зàö³ї öèфðîâîї åêîíî-
ì³êè; Î. Гð³шíîâó – äîñë³äæóâàëà ³ пðîäîâæóº 
äîñë³äæóâàòè пðîбëåìè ³ ñîö³àëüí³ àñпåêòè ðîз-
âèòêó ëюäñüêîгî êàп³òàëó, щî º ñêëàäîâîю ³íòå-
ëåêòóàëüíîгî êàп³òàëó, íàéпîâí³ш³ пóбë³êàö³ї  
пðèñâÿ÷åí³ îñîбëèâîñòÿì òðóäîâèх â³äíîñèí íà 
öèфðîâèх пëàòфîðìàх; Î. Ñîбêî – äîñë³äæóâàëà 
пðîбëåìè óпðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì пîòåíö³-
àëîì âèðîбíè÷èх п³äпðèºìñòâ, íàéíîâ³ш³ пóбë³-
êàö³ї пðèñâÿ÷åí³ éîгî ðîзâèòêó; Î. Êåíäюхîâà – 
äîñë³äæóâàâ пèòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì êàп³òàëîì 
п³äпðèºìñòâà.

Мета статті пîëÿгàº â äîñë³äæåíí³ ñòàíó ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ÿê ñêëàäîâîї ³íòåëåêòóàëüíîгî 
êàп³òàëó п³äпðèºìñòâ хàð÷îâîї пðîìèñëîâîñò³ 
â äèíàì³ö³.

Виклад основного матеріалу. Дîñë³äæåííÿ 
ñòàíó ²Ê Уêðàїíè ґðóíòóºòüñÿ íà ðîзâèòêó її íàóêè 
³ ³ííîâàö³é. Ðåзóëüòàòè íàóêîâî-òåхí³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³ º îäíèì ³з пîêàзíèê³â, щî äåìîíñòðóюòü 
òåìпè åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ êðàїíè òà ðîзâè-
òîê її ²Ê. Яê äîêàз зíà÷åííÿìè пîêàзíèê³â íàóêè 
³ ³ííîâàö³é êîðèñòóюòüñÿ åêñпåðòè Âñåñâ³òíüîгî 
åêîíîì³÷íîгî фîðóìó äëÿ ñêëàäàííÿ ðåéòèíгî-
âèх ñпèñê³â êðàїí щîäî ð³âíÿ ³ òèпó åêîíîì³êè. 
Çà äàíèìè п³äñóìê³â 2016–2021 ðð. Уêðàїíó бóëî 

â³äíåñåíî äî êðàїí ³з ðåгðåñèâíèì òèпîì åêîíîì³÷-
íîгî ðîзâèòêó.

Â³äпîâ³äíî äî äàíèх ДÑÑУ íà пåð³îä пî÷àòêó 
2021 ð. ä³ÿëî 769 îðгàí³зàö³é, щî зä³éñíюâàëè 
íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ³ ðîзðîбêè (НДÐ àбî Д³Ð). 
Пîì³òí³ зìåíшåííÿ ê³ëüêîñò³ îðгàí³зàö³é, щî 
зä³éñíюâàëè НДÐ (Д³Ð) ñпîñòåð³гàëîñÿ щå ó 2010, 
à â пåð³îä з 2011 äî 2015 ðð. – íà 304 îäèíèö³ àбî 
íà 23,3% â³ä зàгàëüíîї ê³ëüêîñò³ зà äàíèìè 2011ð. 

Çà пåð³îä 2016–2019 ðð. êðîê ñпàäíîї äèíàì³êè 
³ñòîòíî зìåíшèâñÿ ³ â зàгàëüíîìó ê³ëüê³ñòü îðгà-
í³зàö³é, щî зä³éñíюâàëè Д³Ð ñêîðîòèëàñÿ щå íà 
44 îäèíèö³, щî ñòàíîâèòü 4,4% â³ä зàгàëüíîї ê³ëü-
êîñò³ зà äàíèìè ДÑÑУ 2015 ð. Пðîòå ó 2020 ðîö³ 
ê³ëüê³ñòü îðгàí³зàö³é íå ñêîðîòèëàñÿ â³äíîñíî 
пîпåðåäíüîгî пåð³îäó, ÷îгî íå ìîæíà зàóâàæèòè 
пðî 2021 ð., êîëè ñпàä ñêëàâ 23,5% (ó ê³ëüê³ñ-
íîìó âèðàæåíí³ 181 îäèíèöÿ). Â ö³ëîìó, âпðî-
äîâæ 2011–2021 ðð. пðèпèíèëî ñâîю ä³ÿëüí³ñòü  
534 îðгàí³зàö³ї (-41%), з ÿêèх â³äпîâ³äíî äî ñòðóê-
òóðè зà ñåêòîðàìè ä³ÿëüíîñò³: 98 îäèíèöü (-19,1%) 
äåðæàâíîгî ñåêòîðó, 412 îäèíèöÿ (-67,5%) п³ä-
пðèºìíèöüêîгî, 23 îäèíèöü (13%) ñåêòîðó âèщîї 
îñâ³òè òà 1 îäèíèöÿ пðèâàòíîгî íåпðèбóòêîâîгî 
ñåêòîðó (ÿêîї з 2013 ðîêó íå ³ñíóº).

Дèíàì³êà ê³ëüêîñò³ òà ñòðóêòóðà зà ñåêòîðàìè 
ä³ÿëüíîñò³ îðгàí³зàö³é, щî зä³éñíюâàëè НДÐ (Д³Ð) 
â Уêðàїí³ зà пåð³îä 2011–2021 ðð. äëÿ íàî÷íîñò³ 
â³äîбðàæåíî íà ðèñ. 1 ³ 2 â³äпîâ³äíî.

Нà ðèñóíêó 2 пîбóäîâàíà ë³í³ÿ òðåíäó äëÿ â³äî-
бðàæåííÿ пðîгíîзîâàíîгî зìåíшåííÿ ê³ëüêîñò³ 
îðгàí³зàö³é, щî зä³éñíююòü НДÐ (Д³Ð).

Нà íàш пîгëÿä, äî î÷åâèäíèх пðè÷èíè зìåí-
шåííÿ îðгàí³зàö³é, щî зàéìàюòüñÿ НДÐ (Д³Ð) 
âàðòî â³äíåñòè: 

1. Êðèзè 2007–2008 ðð., 2013 ð., 2016–2017 ðð., 
ÿê³ зìóñèëè ÷àñòèíó íàóêîâö³â â³äìîâèòèñÿ â³ä 
äîñë³äæåíü íà êîðèñòü пîшóê³â ф³íàíñîâîї ñòà-
б³ëüíîñò³. Яê íàñë³äîê, ðîзâèòîê пðèâàòíîї ñфåðè 
äîñë³äæåíü òà їх «âèх³ä» íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè [1].

2. Çìåíшåííÿ îбñÿг³â âèòðàò íà ðîзâèòîê НДÐ 
(Д³Ð) ³ îбñÿг³â äåðæàâíèх зàìîâëåíü íà НДÐ 
(Д³Ð). Цå зóìîâèëî äî ìåíшîї пîòðåбè ó пåðñîíàë³ 
пðè â³äíîñíî íèзüêîìó ð³âí³ ñòèìóëюâàííÿ пðàö³ 
íàóêîâö³â, щî зóìîâëюº ñпàä пðèâàбëèâîñò³ äëÿ 
ìîëîä³ ðîзâèâàòèñÿ â зàзíà÷åíîìó íàпðÿìêó.

3. Нåñòàб³ëüíå гåîпîë³òè÷íå ñòàíîâèщå з 2014 ð. 
òà âòðàòè пîâ’ÿзàí³ ³з зì³íàìè ìåæ ìèðíèх òåðè-
òîð³é äåðæàâè. Çàгîñòðåííÿ â³éñüêîâîгî êîí-
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фë³êòó, щî ñòàâ ðîñ³éñüêî-óêðàїíñüêîю â³éíîю, 
ÿêà òðèâàº äî òåпåð.

4. Ñпàëàх пàíäåì³ї ÷åðåз â³ðóñ COVID-19.
Çì³íà äèíàì³êè ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ, щî зàä³-

ÿíå â НДÐ (Д³Ð), ñòðóêòóðà ³ ê³ëüêîñò³ пðàö³âíèê³â 
зà êàòåгîð³ÿìè, зàä³ÿíèх ó âèêîíàíí³ НДÐ (Д³Ð), 
âпðîäîâæ 2011-2021 ðð. â³äîбðàæåíà íà ðèñ. 3. 

Çà äàíèìè ДÑÑУ âпðîäîâæ зàзíà÷åíîгî пåð³-
îäó зíèзàëàñÿ зàгàëüíà ê³ëüê³ñòü пåðñîíàëó зàä³-
ÿíîгî ó НДÐ (з óðàхóâàííÿì ñóì³ñíèê³â òà îñ³б, 
ÿê³ пðàöююòü зà äîгîâîðàìè öèâ³ëüíî-пðàâîâîгî 
хàðàêòåðó) â зàгàëüíîìó îбñÿз³ б³ëüшå, í³æ íà 
50%. Щîð³÷íî äî 2016 ð. â ñåðåäíüîìó ñпàä бóâ íà 
10%, щî ñêëàëî ñêîðåííÿ пåðñîíàëó íà 32,9 òèñ. 
îñ. ó 2016 ð. â³äíîñíî 2011 ð. Тà ó пîñë³äóю÷³ 
2016–2017 ðð. зìåíшåííÿ ñÿгíóëî 20%, пðîòå 
â пåð³îä 2018–2020 ðð. б³ëüш ñòàб³ë³зóâàëîñÿ 
³ êðîê зìåíшåííÿ ñòàº ìåíшèì – â ñåðåäíüîìó 
пî 6–7% щîð³÷íî. У 2020–2021 ðð. зíèæåííÿ â³ä-
íîñíî пîпåðåäí³х пåð³îä³â íåзíà÷íå – âñüîгî íà 
0,4 òèñ. îñ. àбî 0,5%. Âðàхîâóю÷è пî÷àòîê пàí-
äåì³ї ³ пåðåх³ä ÷àñòèíè íà â³ääàëåíó пðàöю – öå 
íåзíà÷íå êîëèâàííÿ.

Аíàë³з ðîзðàхóíê³â òåìпó пðèðîñòó äåìîí-
ñòðóюòü зíèæåííÿ íà 60% äî 2016 ð. â³äíîñíî 
2011 ð ÷èñåëüí³ñòü пåðñîíàëó, äå íàéб³ëüш³ ñпàäè 
пîêàзíèêà ó пåð³îä 2014–2016 ðð. Хî÷à, öå ìîæíà 
÷àñòêîâî пîÿñíèòè íåñòàб³ëüíîю гåîпîë³òè÷íîю 
ñèòóàö³ºю з ê³íöÿ 2013 ð. пî ñüîгîäí³. Пîäàëüшèé 
àíàë³з îбðàхóíê³â пîêàзóº, щî ÷èñåëüí³ñòü пåðñî-

íàëó зàä³ÿíîгî ó âèêîíàíí³ НДÐ ó 2020 ð. ñòàíî-
âèëà 79,3 òèñ. îñ., äàí³ 2016 ð. òà íà 103,2 òèñ. îñ. 
(-56,5%) 2011 ð. â³äпîâ³äíî. Ñêîðî÷åííÿ зàгàëüíîї 
÷èñåëüíîñò³ пðàö³âíèê³â â³äîбðàзèëèñÿ íà ñòðóê-
òóð³ пåðñîíàëó зàä³ÿíîгî ó НДÐ [1]. Â³äñîòîê 
íàóêîâö³â зíèзèâñÿ з³ 73,3% ó 2011 ð. äî 65,2% 
ó 2021 ð., щî ñòàíîâèòü ð³зíèöю â пîíàä 82 òèñ. 
îñ.; зìåíшèëèñÿ ê³ëüê³ñòü òåхí³ê³â òà äîпîì³æ-
íîгî пåðñîíàëó пî ñòðóêòóð³ íà 6 òà 116,6 â³ä-
ñîòêîâ³ пóíêòè àбî íà 13 òèñ. îñ. ³ 8,3 òèñ. îñ.  
â³äпîâ³äíî. 

Â ðîзð³з³ ÿê³ñíîгî ñêëàäó äîñë³äíèê³â òåæ 
â³äбóëèñÿ êîëèâàííÿ ³ зì³íè, ÿê³ ó ñòðóêòóð³ íå 
òàê пîì³òí³ ÿê â íàòóðàëüíèх âåëè÷èíàх: ê³ëü-
ê³ñòü äîêòîð³â íàóê зà äåñÿòü ðîê³â зìåíшèëàñÿ 
íà 8,2 òèñ. îñ. òà äîêòîð³â ф³ëîñîф³ї (êàíäèäàò³â 
íàóê) ìàéæå íà 23 òèñ. îñ.

Â³äпîâ³äíî, ó 2016 ð. зà ñåêòîðàìè ä³ÿëüíîñò³ 
íàéб³ëüшà пèòîìà âàгà äîñë³äíèê³â ³з íàóêîâèìè 
ñòóпåíÿìè (37,8%) â³ä ê³ëüêîñò³ âèêîíàâö³â НДÐ 
пðèпàäàº íà ñåêòîð âèщîї îñâ³òè, íà äåðæàâíèé 
ñåêòîð – 35,0%, íà п³äпðèºìíèöüêèé ñåêòîð – 
3,0%. Чàñòà æ³íîê-äîñë³äíèê³â ó äåðæàâíîìó ñåê-
òîð³ (49,8%) òà ñåêòîð³ âèщîї îñâ³òè (48,7%) ñòà-
íîâèòü ìàéæå пîëîâèíó [1 – äîâ³äêà 2016 ð.]. 
У 2017 ð. зà ñåêòîðàìè ä³ÿëüíîñò³ âèêîíàâö³ 
НДÐ ³з íàóêîâèì ñòóпåíåì ñòàíîâèëè – 27,9%  
(â òîìó ÷èñë³ ñåðåä äîñë³äíèê³â – 42,6%), щî 
îäðàзó äåìîíñòðóº зìåíшåííÿ íà 10% зíà÷åííÿ 
÷àñòêè ó ñòðóêòóð³ â³äíîñíî пîпåðåäíüîгî пåð³îäó. 

Рис. 1. Динаміка організацій, що здійснювали НДР у 2011–2021 рр.

Джерело: побудовано авторами на основі даних [1]
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Рис. 2. Структура організацій, які здійснювали НДР за секторами діяльності у 2011–2021 рр., %.

Джерело: побудовано автором на основі даних [1]
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Пðè öüîìó ÷àñòêà æ³íîê ó зàгàëüí³é ê³ëüêîñò³ 
äîñë³äíèê³â ñòàíîâèëà 45,0%, з ÿêèх 6,6% ìàëè 
íàóêîâèé ñòóп³íü äîêòîðà íàóê ³ 33,0% – äîêòîðà 
ф³ëîñîф³ї (êàíäèäàòà íàóê) – ñпàäíà äèíàì³êà пðî-
äîâæóºòüñÿ [1 – äîâ³äêà 2017 ð.]. 2018 ð. äåìîí-
ñòðóº óòðèìàííÿ зíà÷åííÿ пîêàзíèêà ÷àñòêè пðà-
ö³âíèê³â, щî зàä³ÿí³ ó âèêîíàíí³ НДÐ з íàóêîâèì 
ñòóпåíåì ³ ñòàíîâèòü – 27,7%, äå ñåðåä äîñë³ä-
íèê³â – 43,8%. Чàñòêà æ³íîê ó зàгàëüí³é ê³ëü-
êîñò³ äîñë³äíèê³â – 44,7%, з ÿêèх 7,1% ìàëè 
íàóêîâèé ñòóп³íü äîêòîðà íàóê – öå íà 0,4% âèщå 
пîпåðåäíüîгî зíà÷åííÿ, ³ 33,7% – äîêòîðà ф³ëî-
ñîф³ї (êàíäèäàòà íàóê), щî íà 0,7% âèщå äàíèх 
2016 ð. [1 – äîâ³äêà 2018 ð.]. У 2019 ð. пèòîìà 
âàгà äîêòîð³â íàóê òà äîêòîð³â ф³ëîñîф³ї (êàí-
äèäàò³â íàóê) ñåðåä âèêîíàâö³â НДÐ ñòàíîâèëà  
29,3%, щî 1,6 âèщå зíà÷åííÿ пîпåðåäíüîгî пåð³-
îäó. Ñåðåä äîñë³äíèê³â – 44,7%, â òîìó ÷èñë³ 
÷àñòêà æ³íîê ó зàгàëüí³é ê³ëüêîñò³ äîñë³äíèê³â 
ñòàíîâèëà 44,7%, з ÿêèх 7,3% ìàëè íàóêîâèé 
ñòóп³íü äîêòîðà íàóê ³ 34,0% – äîêòîðà ф³ëîñî-
ф³ї (êàíäèäàòà íàóê) [1 – äîâ³äêà 2019]. У 2020 ð. 
пèòîìà âàгà äîêòîð³â íàóê òà äîêòîð³â ф³ëîñîф³ї 
(êàíäèäàò³â íàóê) ñåðåä âèêîíàâö³â НДÐ ñòàíî-
âèëà 29,6%, ñåðåä äîñë³äíèê³â – 45,6%, à ÷àñòêà 
æ³íîê ó зàгàëüí³é ê³ëüêîñò³ äîñë³äíèê³â ñòàíî-
âèëà 44,3%, з ÿêèх 7,8% ìàëè íàóêîâèé ñòóп³íü 
äîêòîðà íàóê ³ 34,6% – äîêòîðà ф³ëîñîф³ї (êàíäè-
äàòà íàóê) [1 – äîâ³äêà 2020]. Нà 2021 ð. пèòîìà 
âàгà äîêòîð³â íàóê ³ äîêòîð³â ф³ëîñîф³ї ñòàíîâèëà 

28,4%, ñåðåä äîñë³äíèê³â – 47%, ÷àñòêà æ³íîê – 
46,3%, з ÿêèх 8,1% ìàëè íàóêîâèé ñòóп³íü äîê-
òîðà íàóê ³ 35,2% – äîêòîðà ф³ëîñîф³ї (êàíäèäàòà 
íàóê) [1 – äîâ³äêà 2021].

Ðîзгëÿíóò³ òà пðîàíàë³зîâàí³ пîêàзíèêè äàíèх 
ДÑÑУ ñâ³ä÷àòü пðî ñòðóêòóðí³ зðóшåííÿ ó пåð³îä 
2018–2021 ðð., щî äåìîíñòðóюòü пîì³ðíå зðîñ-
òàííÿ зíà÷åíü òà ñòàб³ë³зàö³ю êîëèâàíü, пðîòå 
âðàæåííÿ º хèбíèì, àäæå зàгàëüíà ê³ëüê³ñòü зàä³-
ÿíèх êàäð³â ó НДÐ зíèæóºòüñÿ ðàзîì ³з ê³ëüê³ñòю 
îðгàí³зàö³é, щî зä³éñíююòü НДÐ. Тîбòî, òåíäåíö³ї 
пîñò³éíî ìàюòü ñпàäíèé хàðàêòåð [1].

Îòæå, òàêà ñèòóàö³ÿ âèêëèêàº пðîбëåìó ðîз-
âèòêó íàóêè â ìàéбóòíüîìó. Êàп³òàëîâêëàäåííÿ 
ó íàóêó пåðåâèщóюòü â³ääà÷ó пîð³âíÿíî з ³íшèìè 
гàëóзÿìè (1$ âèòðàò íà ðîзâèòîê íàóêè пðèíîñèòü 
â ñåðåäíüîìó â³ä 4 äîë. ÑША äî 7 äîë. ÑША) [2]. 

Тîìó, ф³íàíñóâàííÿ ðîзâèòêó íàóêè ÿê фàê-
òîð ðåзóëüòàòó її ä³ÿëüíîñò³ бåзóìîâíèé. Ñüîгîäí³ 
öå пèòàííÿ âàðòî â³äíîñèòè äî îäí³ºї з пðîбëåì 
âòðàòè ìîòèâàö³ї зà ðàхóíîê íèзüêîгî ð³âíÿ ñòè-
ìóëюâàííÿ пðàö³ пåðñîíàëó зä³éñíюâàòè НДÐ 
ó íåêîìåðö³éíèх îðгàí³зàö³ÿх äåðæàâíîгî п³äпî-
ðÿäêóâàííÿ. 

Пðîбëåìàòèêà îбìåæåíîñò³ ðåñóðñ³â зà пîñò³é-
íîгî пðèðîñòó íàñåëåííÿ â óñüîìó ñâ³ò³ ñòàº êëю-
÷îâîю äëÿ ðîзâèòêó ³ ñòâîðåííÿ íîâèх ñпîñîб³â 
пðîгîäóâàííÿ ³ п³äòðèìêè æèòòºâî âàæëèâèх 
фóíêö³é гðîìàäÿí б³ëüшîñò³ êðàїí. Â ñâîю ÷åðгó, 
ðèíîê пåðåíàñè÷åíèé пðîпîзèö³ÿìè ð³зíîї ÿêîñò³ 

Рис. 3. Динаміка працівників, що виконували НДР за категоріями у 2011–2021 рр.

Джерело: побудовано автором на основі даних [1]
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òîâàð³â, щî п³äñèëюº êîíêóðåíö³ю ì³æ òîâàðîâè-
ðîбíèêàìè (ÿê³ зäàòí³ óòðèìóâàòè ñâîї пîзèö³ї пðè 
óìîâíîìó ðîзâèòêó ìîíîпîë³ї îêðåìèх гàëóзåé) 
òà «ðîзбåщóº» ñìàêè ñпîæèâà÷à. Тîìó, ö³ëêîì 
ëîг³÷íèì òà ðàö³îíàëüíèì º äîñë³äæåííÿ пðîÿâó 
³íòåëåêòóàëüíîгî êàп³òàëó п³äпðèºìñòâ хàð÷îâîї 
пðîìèñëîâîñò³. 

Хàð÷îâà пðîìèñëîâ³ñòü бóäü ÿêîї êðàїíè зàéìàº 
îäíå з пðîâ³äíèх ì³ñöü ðîзâèòêó òà íå îбìåæåíà 
äåðæàâíèì ³íòåðåñîì ÿê ñòðàòåг³÷íà гàëóзü. Ðîз-
âèòîê гàëóзåé хàð÷îâîї пðîìèñëîâîñò³ зàзíàº 
âпëèâó НТП, êîëèâàíü åêîíîì³êè, гåîпîë³òèêè 
òà ³íшèх зîâí³шí³х фàêòîð³â (ÿê ³ íà ³íш³ пðî-
ìèñëîâîñò³ âèðîбíè÷îї òà íåâèðîбíè÷îї ñфåðè). 
Пðè ÷îìó, íà хàð÷îâó ìàюòü âпëèâ ³ åфåêòèâí³ñòü 
фóíêö³îíóâàííÿ âñ³х ³íшèх пðîìèñëîâèх íàпðÿ-
ì³â ó ñèñòåì³ íàðîäíîгî гîñпîäàðñòâà. 

П³ñëÿ ñâ³òîâîї ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї êðèзè 
2007-2008 ðð. ñòàíîì íà 2010 ð. 47% [3] п³äпðè-
ºìñòâ хàð÷îâîї пðîìèñëîâîñò³ ñòàëè збèòêîâèìè 
òà зíèзèëèñÿ îбñÿгè âèðîбíèöòâà пî п³äгàëóзÿì. 
Нàéб³ëüшå пîñòðàæäàëè âèðîбíèöòâî ³ пåðåðîбêà 
ì’ÿñà (ÿëîâè÷èíà зìåíшåííÿ ìàéæå íà 50% 
òà ñâèíèíà íà – 15,5%), пëîä³â ³ îâî÷³â (зìåí-
шåííÿ íà 26,1%), ìîëîêà (зìåíшåííÿ ìîëîêà íà  
7,2%, âåðшêîâîгî ìàñëà – íà 20,5%), öóêðó  
(íà 17,2%), хë³бà ³ хë³бîбóëî÷íèх âèðîб³â (зìåí-
шåííÿ íà 11,1%), бîðîшíà (íà 9,5%) [4].

Нàòîì³ñòü âèðîбíèöòâî àëêîгîëüíèх íàпîїâ 
зàëèшèëîñÿ ìàéæå íåзì³ííèì ³ óòðèìàëî 
ñâîї пîзèö³ї. Фàêòè÷íî зà пåð³îä з 2000 ð. äî 
2010 ð. ê³ëüê³ñòü п³äпðèºìñòâ хàð÷îâîї пðîìèñ-
ëîâîñò³ зìåíшèëàñÿ äî 1,5 òèñ. îä. пîð³âíÿíî ³з 
5,2 òèñ. îä ó 2000 ð. Пåð³îä пîñòóпîâîї ñòàб³ë³зàö³ї 
òðèâàâ äî 2013ð., ÿêèé ìîæíà îхàðàêòåðèзóâàòè 
ñòàíîì бåзпåðåðâíîї пîòðåбè â åêñпîðòíî-³ìпîðò-
íèх â³äíîñèíàх з ìåòîю зàäîâîëåííÿ âíóòð³шí³х 
пîòðåб ðèíêó ó хàð÷îâèх пðîäóêòàх ÷åðåз їх íåäî-
ñòàòí³ñòü òà зîâí³шí³х – ÿê ðèíêó збóòó.

У 2014–2016 ðð. п³ñëÿ зàêðèòòÿ зíà÷íîї ÷àñòêè 
ðèíêó збóòó äëÿ óêðàїíñüêèх òîâàðîâèðîбíèê³â, 
пî÷àëîñÿ ñòð³ìêå пåðåпðîф³ëюâàííÿ òà àäàпòàö³ÿ 
äî íîâèх âèìîг, ñòàíäàðò³â пîòåíö³éíîгî ºâðîпåé-
ñüêîгî ðèíêó збóòó.

Ð³зê³ òà шâèäê³ зìåíшåííÿ îбñÿг³â âèðîбíè-
öòâà ³ збóòó пðîäóêö³ї âпðîäîâæ 2011–2017 ðð. пî 
б³ëüшîñò³ п³äгàëóзÿх хàð÷îâîї пðîìèñëîâîñò³ пðè-
зâåëè äî зìåíшåííÿ ê³ëüêîñò³ п³äпðèºìñòâ гàëóз³ 
(ðèñ. 4). Тàê³ ñèòóàö³ї â êîòðå п³äшòîâхíóëè íàö³-
îíàëüíèх òîâàðîâèðîбíèê³â äî àêòóàë³зàö³ї óâàгè 
щîäî ðîзâèòêó, фîðìóâàíí³ ³ âèêîðèñòàíí³ ²ÊП – 
òîбòî, óпðàâë³ííÿ ²ÊП.

Ðîзгëÿíåìî ñòàí ²ÊП хàð÷îâîї пðîìèñëîâîñò³ 
÷åðåз ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü. Ñåðåä п³äпðèºìñòâ 
Уêðàїíè, щî зä³éñíююòü ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü 
àбî âèгîòîâëÿюòü òîâàðè (пðîäóêö³ю ³ пîñëóгè) 
³ííîâàö³éíîгî òèпó б³ëüшó ÷àñòèíó зàéìàюòü 
ñóб’ºêòè, щî â³äíîñÿòüñÿ äî пåðåðîбíîї пðîìèñ-
ëîâîñò³, â ñòðóêòóð³ ÿêîї íàéб³ëüшà ÷àñòêà ³ííî-
âàö³éíî àêòèâíèх п³äпðèºìñòâ пðèпàäàº íà хàð-
÷îâó пðîìèñëîâ³ñòü – â³ä 20 äî 26% â³ä зàгàëüíîї 
ñóêóпíîñò³ ³ííîâàö³éíî àêòèâíèх п³äпðèºìñòâ 
пðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè.

Ñë³äîì зà зìåíшåííÿì ê³ëüêîñò³ п³äпðèºìñòâ 
хàð÷îâîї пðîìèñëîâîñò³, ÿê³ âпðîâàäæóюòü ³ííî-
âàö³ї – ñпîñòåð³гàºìî зìåíшåííÿ ê³ëüêîñò³ íàñå-
ëåííÿ, ÿê³ зä³éñíюâàëè äàíó ðîбîòó íà п³äпðèºì-
ñòâàх (òàбë. 1). Фàêòè÷íî, òàêà ñèòóàö³ÿ пîðîäæóº 
íîâó пðîбëåìó – зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ бåзðîб³ò-
íèх òà âèìóшóº âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèé пåðñîíàë 
шóêàòè ³íш³ ñпîñîбè ðåàë³зàö³ї òà ñàìîзàбåзпå-
÷åííÿ ÷åðåз ð³зíîìàí³òí³ гàëóз³ òà ñфåðè пîñëóг. 
Лèшå зà äàíèìè ДÑÑУ зà 2020 щîäî пðàö³âíèê³â, 
щî зä³éñíююòü НДÐ íà пðîìèñëîâèх ³ííîâàö³éíî 
àêòèâíèх п³äпðèºìñòâàх ñпîñòåð³гàºìî зìåíшåííÿ 
íà 1215 îñ³б â³äíîñíî 2019 ð. àбî íà 26,6%.

Дàí³ ДÑÑУ пðî âèòðàòè íà ³ííîâàö³ї пðîìèñ-
ëîâèх п³äпðèºìñòâ зà äæåðåëàìè ф³íàíñóâàííÿ òà 

Рис. 4. Динаміка інноваційно активних та підприємств, що впроваджували інновації 
впродовж 2011–2021 рр.

Джерело: складено автором за даними ДССУ
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зà âèäàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ó 2010–2019 ðð. 
пîêàзóюòü, щî пîñòóпîâå зìåíшåííÿ ê³ëüêîñò³ 
³ííîâàö³éíî àêòèâíèх п³äпðèºìñòâ ³ âèòðàò íà 
їх ðîзâèòîê íå îìèíóëè хàð÷îâó пðîìèñëîâ³ñòü. 
Нàéб³ëüшà ÷àñòêà ф³íàíñóâàííÿ (âèòðàò) пðèпà-
äàº â ðîзð³з³ пðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè íà пåðåðîбíó, 
â ñåðåäíüîìó 95% â³ä ñóìè ф³íàíñóâàííÿ пðîäîâæ 
2010-2019 ðð. Â³äпîâ³äíî, зàгàëüí³ îбñÿгè ф³íàí-
ñóâàííÿ зà âñ³ìà âèäàìè äæåðåë â хàð÷îâó пðî-
ìèñëîâ³ñòü ó % äî ñóìè âèòðàò íà пåðåðîбíó пðî-
ìèñëîâ³ñòü âàð³ююòüñÿ â³ä 8 äî 30% пî пåð³îäàх: 
2010 ð – 7,9%, щî ñòàíîâèëî 608852,4 òèñ. гðí, 
2011 ð. – 11,2%, щî ñòàíîâèëî 933060,2 òèñ. гðí 
³ íà 324207,8 òèñ. гðí б³ëüшå зà пîпåðåäí³é пåð³îä, 
2012 ð. – 19,4% (àбî 1566274,9 òèñ. гðí ³ íà 
633214,7 òèñ. гðí б³ëüшå зà àíàëîг³÷íèé пåð³îä 
2011 ð.), 2013 ð. – 19,9% (àбî 1700695,3 òèñ. гðí 
³ íà 134420,4 òèñ. гðí б³ëüшå зà àíàëîг³÷íèé пîêàз-
íèê 2012 ð.), 2014 ð. – 32,1% (2173609,8 òèñ. гðí, 
щî íà 492914,5 òèñ. гðí б³ëüшå зà зíà÷åííÿ 
2013 ð.), 2015 ð. – 11,7% (1540271,7 òèñ. гðí, 
щî íà 633338 òèñ. гðí ìåíшå зà зíà÷åííÿ àíà-
ëîг³÷íîгî пîêàзíèêà 2014 ð.), 2016 ð. – 10,3% 
(2186483,3 òèñ. гðí, щî íà 646211,6 òèñ. гðí 
б³ëüшå зà зíà÷åííÿ 2015 ð., пðîòå âñüîгî íà пàðó 
ìëí. гðí зà зíà÷åííÿ 2014 ð.), 2017 ð. – 17,8% 
(1401995,5 òèñ. гðí, щî íà 784487,7 òèñ. гðí 
ìåíшå зà зíà÷åííÿ пîêàзíèêà 2016 ð. àбî íà 
35,9%), 2018 ð. – 12,1% (1336861,7 òèñ. гðí, щî 
íà 4,6% ìåíшå зà зíà÷åííÿ 2017 ð. ³ ó âàðò³ñíîìó 
âèðàæåíí³ ñòàíîâèòü ð³зíèöю ó 65133,8 òèñ. гðí), 
2019 ð. – 29,3% (3227771,4 òèñ. гðí – зíà÷åííÿ 
íà 142,4% âèщå зà пîпåðåäí³é àíàëîг³÷íèé 
пåð³îä, ð³зíèöÿ â гðîшîâîìó âèðàз³ ñòàíîâèòü 
1890910 òèñ. гðí). Çàóâàæèìî, äàí³ º íàбëèæå-
íèìè äî фàêòè÷íèх, àëå ДÑÑУ зàëèшàº зà ñîбîю 
пðàâî пåâíèé îбñÿг äàíèх êîðåгóâàòè àбî пðèхî-
âóâàòè â³äпîâ³äíî äî Дîêóìåíòó ¹ 2614-XII â³ä 
19.04.2019 ð. [5]. 

Â ðåзóëüòàò³ ðîзðàхóíê³â äàíèх ДÑÑУ щîäî 
äèíàì³êè пðèðîñòó ф³íàíñóâàííÿ îбñÿг³â ³íâåñòó-
âàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³  âàðòî зàзíà÷èòè, 
щî ñòàíîì íà 2019 ð. зà òåíäåíö³ї зìåíшåííÿ 
ê³ëüêîñò³ пðàöюю÷èх íàä НДÐ íà 8866 îñ³б àбî 
10,1% â зàгàëüíîìó â³äíîñíî äàíèх 2018ð., зà 
óìîâè ñòàëîї ê³ëüêîñò³ пðàöюю÷èх îðгàí³зàö³é – 
зðîñòàюòü âèòðàòè, ÿê³ íàпðàâëåí³ íà âèêîíàííÿ 
НДÐ íà 480,9 ìëí. гðí àбî 2,86% â³äíîñíî 2018 ð. 
Тîбòî, ó 2018ð. зàгàëüíèé îбñÿг âèòðàò íà âèêî-
íàííÿ НДÐ âëàñíèìè ñèëàìè îðгàí³зàö³é ñòàíîâèâ 
16773,7 ìëí. гðí, à ó 2019 ð. – 17255 ìëí. гðí, 
щî íà 2,86% б³ëüшå â³äпîâ³äíî, ó òîìó ÷èñë³ 
âèòðàòè ó 2018ð. òà 2019 ð. 22,4% ³ 21,7% â³äпî-
â³äíî зàгàëüíîгî îбñÿгó âèòðàò бóëè ñпðÿìîâàí³ 
íà âèêîíàííÿ фóíäàìåíòàëüíèх íàóêîâèх äîñë³-
äæåíü, ÿê³ íà 91,9% òà 90,2% â³äпîâ³äíî пðî-

ф³íàíñîâàíî зà ðàхóíîê êîшò³â бюäæåòó. Чàñòêà 
âèòðàò íà âèêîíàííÿ пðèêëàäíèх íàóêîâèх äîñë³-
äæåíü ñòàíîâèëà 21,3% ³ 21,1%, ÿê³ íà 58,1% ³ íà 
56,0% ф³íàíñóâàëèñÿ зà ðàхóíîê êîшò³â бюäæåòó 
òà íà 23,6% ³ íà 24,6% – зà ðàхóíîê êîшò³â îðгà-
í³зàö³é п³äпðèºìíèöüêîгî ñåêòîðó â³äпîâ³äíî.  
Нà âèêîíàííÿ НДÐ (åêñпåðèìåíòàëüíèх ðîзðî-
бîê) ñпðÿìîâàíî 56,3% ³ 57,2% зàгàëüíîгî îбñÿгó 
âèòðàò, ÿê³ íà 36,1% ³ íà 37,2% пðîф³íàíñîâàí³ 
³íîзåìíèìè ф³ðìàìè, íà 32,1% (âпðîäîâæ пåð³-
îäó) – îðгàí³зàö³ÿìè п³äпðèºìíèöüêîгî ñåêòîðó 
òà íà 12,5% ³ íà 13,7% â³äпîâ³äíî – зà ðàхóíîê 
âëàñíèх êîшò³â. Ìàéæå пîëîâèíà îбñÿгó âèòðàò, 
íàпðàâëåíîгî íà âèêîíàííÿ НДÐ, пðèпàäàëà íà 
гàëóзü пðèðîäíè÷èх íàóê, 24,8% – òåхí³÷íèх, 
8,7% – ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх. Нà âèêîíàííÿ 
пðèêëàäíèх íàóêîâèх äîñë³äæåíü ñпðÿìîâàíî 
37,8% âèòðàò гàëóз³ òåхí³÷íèх íàóê, 23,2% – 
пðèðîäíè÷èх, пî 12,9% – ìåäè÷íèх òà ñ³ëüñüêî-
гîñпîäàðñüêèх. Б³ëüшà ÷àñòèíà (88,9%) âèòðàò 
íà âèêîíàííÿ НДÐ пðèпàäàº íà гàëóзü òåхí³÷íèх 
íàóê. Тàêà ñèòóàö³ÿ äåìîíñòðóº зð³ñò òà зб³ëü-
шåííÿ âàгè, зíà÷åííÿ, зàö³êàâëåíîñò³ îðгàí³зàö³-
ÿìè òà ñåêòîðàìè ф³íàíñóâàííÿ ðîзâèòêó ³ фîð-
ìóâàííÿ ²ÊП пî êðàїí³ [6; 7].

Ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ âпëèâàº 
íà її ðåзóëüòàòè. Тîìó, ðîзгëÿíåìî äèíàì³êó âпðî-
âàäæåíèх ó âèðîбíèöòâî íîâèх òåхíîëîг³÷íèх 
пðîöåñ³â ó пðîìèñëîâîñò³ òà âèä³â ³ííîâàö³éíîї 
пðîäóêö³ї (òîâàð³â, пîñëóг) пðîìèñëîâèìè ³ííîâà-
ö³éíî àêòèâíèìè п³äпðèºìñòâàìè зà îö³íюâàíèé 
пåð³îä 2010–2019 ðð.).

Дàí³ ДÑÑУ п³äòâåðäæóюòü зàëåæí³ñòü ф³íàí-
ñóâàííÿ гàëóз³ з ðîзâèòêîì ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³. Тàê, зб³ëüшåííÿ îбñÿг³â ф³íàíñîâèх âèòðàò 
â пîòî÷íîìó ðîö³ äåìîíñòðóюòü п³äâèщåííÿ 
пîêàзíèê³â ðåзóëüòàò³â ó íàñòóпíîìó ³ â пîòî÷-
íîìó, ³ íàâпàêè. Îñîбëèâî ÿñêðàâî öю òåíäåíö³ю 
³ зàëåæí³ñòü ìîæíà пîì³òèòè ðîзгëÿíóâшè äèíà-
ì³êó îбñÿгó ф³íàíñóâàííÿ â ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü 
íà пðèêëàä³ хàð÷îâîї пðîìèñëîâîñò³ òà ê³ëüêîñò³ 
óпðîâàäæåíèх ó âèðîбíèöòâî íîâèх òåхíîëîг³÷-
íèх пðîöåñ³â ³ âèä³â ³ííîâàö³éíîї пðîäóêö³ї â хàð-
÷îâ³é пðîìèñëîâîñò³ зà àíàëîг³÷í³ пåð³îäè.

Êðèзîâ³ пåð³îäè òà ñòàí ф³íàíñóâàííÿ гàëóз³ 
ñóпðîâîäæóºòüñÿ äèñòóìóëÿö³ºю п³äпðèºìñòâ 
ñòâîðюâàòè òà ðåàë³зîâóâàòè ³ííîâàö³éíó пðîäóê-
ö³ю. Тèì ñàìèì, зìåíшèëàñÿ ê³ëüê³ñòü п³äпðè-
ºìñòâ, ÿê³ ðåàë³зîâóâàëè ³ííîâàö³éíó пðîäóêö³ю 
зà пåð³îä 2010–2019 ðð. óäâ³÷³ íå ëèшå â ö³ëîìó 
пî пðîìèñëîâîñò³, àëå ³ â хàð÷îâ³é. Â òîìó ÷èñë³, 
зìåíшèëàñÿ ê³ëüê³ñòü п³äпðèºìñòâ хàð÷îâîї пðî-
ìèñëîâîñò³, щî âèгîòîâëÿюòü íîâó пðîäóêö³ю 
äëÿ ñâîгî п³äпðèºìñòâà ó 2,5 ðàзè зà ðîзгëÿíóòèé 
пåð³îä – öå хàðàêòåðíî äëÿ пåðåðîбíîї ³ пðîìèñ-
ëîâîñò³ зàгàëîì.

Тàбëèöÿ 1
Динаміка працівників, що здійснюють НДР на промислових інноваційно активних підприємствах 

впродовж 2019–2021 рр.

Позиція

Кількість працівників, що 
задіяні у НДР на промислових 

підприємствах, осіб
2019/2020 2021/2020

2019 2020 2021 Абсол. Відн., % Абсол. Відн., %
Пåðåðîбíà пðîìèñëîâ³ñòü, îñ³б 4949 4560 3345 -389 -7,9 -1215 -26,6

â ò. ÷. äîñë³äíèê³â, îñ³б 1971 1943 1417 -28 -1,4 -526 -27,1

òåхí³ê³â, îñ³б 789 652 334 -137 -17,4 -318 -48,8

äîпîì³æíèé пåðñîíàë, îñ³б 2189 1965 1594 -224 -10,2 -371 -18,9

Джерело: розраховано автором на основі даних ДССУ [1]
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Â³äпîâ³äíî зì³íè ó ф³íàíñóâàíí³, ê³ëüêîñò³ 
³ííîâàö³éíî àêòèâíèх пðîìèñëîâèх п³äпðèºìñòâ 
âпëèâàюòü íà êîëèâàííÿ îбñÿг³â ðåàë³зîâàíîї 
³ííîâàö³éíîї пðîäóêö³ї. Â ðîзð³з³ äàíèх ДÑÑУ 
зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ п³äпðèºìñòâ, щî ðåàë³зó-
âàëè ³ííîâàö³éíó пðîäóêö³ю íà 29 (àбî íà 12,1%) 
îäèíèöü â 2011 ð. пîð³âíÿíî ³з 2010 ð. äåìîíñòðóº 
пðèð³ñò îбñÿгó ðåàë³зîâàíîї ³ííîâàö³éíîї пðî-
äóêö³ї ð³âíèé 17,7% (àбî íà 824444,1 òèñ. гðí) 
òà зì³íó ñòðóêòóðè íîâîї äëÿ ðèíêó òà íîâîї 
äëÿ п³äпðèºìñòâà пðîäóêö³ї з 18,6% ³ 81,4% íà 
27,3% ³ 72,7% â³äпîâ³äíî. ², íàâпàêè, пî÷èíàю÷è 
з 2013 ð. ñпîñòåð³гàºòüñÿ пîñòóпîâå зìåíшåííÿ 
ê³ëüêîñò³ п³äпðèºìñòâ, щî ðåàë³зóюòü ³ííîâàö³éíó 
пðîäóêö³ю, зà âèíÿòêîì 2018 ð., äå зб³ëüшåííÿ 
íà 52 îäèíèö³, äåìîíñòðóº зìåíшåííÿ ó зíà÷åííÿ 
îбñÿг³â ðåàë³зîâàíîї ³ííîâàö³éíîї пðîäóêö³ї.  
Тàê, íàпðèêëàä, ó 2019 ð. ê³ëüê³ñòü п³äпðèºìñòâ, 
щî ðåàë³зóâàëè ³ííîâàö³éíó пðîäóêö³ю зìåíшó-
ºòüñÿ íà 54 îäèíèö³, îбñÿгè ðåàë³зîâàíîї ³ííîâà-
ö³éíîї пðîìèñëîâîї пðîäóêö³ї хàð÷îâîї пðîìèñ-
ëîâîñò³ зíèæóюòüñÿ ìàéæå íà 512466 òèñ. гðí 
â³äпîâ³äíî äî äàíèх 2018 ð.

Çâè÷àéíî, щî îбñÿгè ðåàë³зîâàíîї ³ííîâàö³é-
íîї (³ ³íшîї òåæ) пðîäóêö³ї зàëåæàòü íå ëèшå 
â³ä ф³íàíñóâàííÿ, àêòèâíîñò³, îðгàí³зàö³éíèх 
пðîöåñ³â, ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ, ³íòåëåêòóàëüíîї 
ñêëàäîâîї п³äпðèºìñòâà, à â³ä ð³âíÿ òåхí³÷íîгî 
ðîзâèòêó, îñíàщåííÿ òà зàбåзпå÷åííÿ ³ííîâàö³é-
íîгî àбî пðîìèñëîâîгî п³äпðèºìñòâà. Â³äпîâ³äíî 
äî äàíèх ДÑÑУ [1 – зб³ðíèêè íàóêà ³ ³ííîâàö³ї] 
зà àíàë³зîâàíèé пåð³îä âèòðàòè пðîìèñëîâèìè 
п³äпðèºìñòâàìè хàð÷îâîї гàëóз³ íà пðèäбàííÿ 
îбëàäíàííÿ, ìàшèí à óñòàòêóâàííÿ âèòðà÷à-
ëîñÿ 20–25% â³ä зàгàëüíîгî îбñÿгó âèòðàò, щî 
º íåâèñîêèì пîêàзíèêîì ³ íèзüêèìè зíà÷åííÿìè, 
ÿê³ б зàбåзпå÷óâàëè îíîâëåííÿ óñòàòêóâàííÿ  
п³äпðèºìñòâ.

Висновки. Ç âèщå зàзíà÷åíîгî àíàë³зó îñíîâíèх 
òåíäåíö³é зì³í пîêàзíèê³â ²Ê Уêðàїíè òà хàð÷î-
âîї пðîìèñëîâîñò³ ÷åðåз ³ííîâàö³éíó ñêëàäîâó, ³з 
îзíàéîìëåííÿì Нàö³îíàëüíîї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó 
³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ 2020–2025, пðàöÿìè 
ó÷åíèх òà пðàêòèê³â щîäî ðåàë³зàö³ї ñòðàòåг³é 
фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó ²Ê зàзíà÷èìî, щî пðî-

бëåìàìè ðîзâèòêó òà фîðìóâàííÿ ²Ê Уêðàїíè òà 
²ÊП хàð÷îâîї пðîìèñëîâîñò³ зà ðàхóíîê ðîзâèòêó 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ º:

– íåзбàëàíñîâàíà ñèñòåìà ³íòåгðàö³ї ì³æ «íàó-
êîю-îñâ³òîю-âèðîбíèöòâîì», ÿêà б äàâàëà êðàщ³ 
пîêàзíèêè пðàêòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ³ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³;

– íåâèñîêèé ð³âåíü êîìóí³êàö³ї п³äпðè-
ºìñòâ з зàêëàäàìè îñâ³òè äëÿ пðàêòèêè ìàéбóò-
í³х фàх³âö³â òà ðîзóì³ííÿ ì³ñöÿ їх пðîфåñ³ї, щî 
ñпðèÿº âèпàäêàì íå зàâåðшåííÿ зäîбóòòÿ îñâ³òè 
ìîëîääю;

– îбìåæåííÿ ó ф³íàíñóâàíí³ з бîêó äåðæàâè; 
– ñëàбêèé ð³âåíü п³äòðèìêè íàóêè; 
– íåзàäîâ³ëüíà ñèñòåìà ìîòèâàö³ї ³ ñòèìóëю-

âàííÿ пðàö³ íàóêîâö³â òà ³ííîâàö³éíî-àêòèâíèх 
п³äпðèºìñòâ; 

– íåäîñêîíàë³ñòü пðàâîâèх îñíîâ äëÿ ðîзâèòêó; 
– ñêëàäí³ñòü б³ëüшîñò³ пðîöåäóð îòðèìàííÿ 

пðàâ íà Î²Â – б³ëüш³ñòü пîëîæåíü º äå-юðî, ÿê³ 
äå-фàêòî íå º ä³ºâèìè;

– â³äñóòí³ñòü íàëåæíîгî ð³âíÿ зàхèñòó íàö³î-
íàëüíîгî òîâàðîâèðîбíèêà; 

– â³äñóòí³ñòü фàêòè÷íèх п³ëüг äëÿ ³ííîâà-
ö³éíî-àêòèâíèх òà пðîгðåñèâíèх âèðîбíèöòâ, щî 
зàäîâîëüíÿюòü пîòðåбè íîâîї åêîíîì³êè.

Яê íàñë³äîê, пîêàзíèêè пàðàìåòð³â, щî хàðàê-
òåðèзóюòü ²Ê ìàюòü зíà÷åííÿ íèæ÷å бàæàíîгî 
ð³âíÿ, хî÷à ³ пîñòóпîâî зðîñòàюòü. Тàêó ñèòóàö³ю 
ëåгêî пðîñë³äêóâàòè ðîзгëÿíóâшè ðåéòèíгè ðîз-
âèòêó ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ³íòåëåêòóàëüíîгî 
пîòåíö³àëó, âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíèх ðåñóð-
ñ³â òà ìîæëèâîñòåé â гëîбàëüíèх (ì³æíàðîäíèх) 
ìàñшòàбàх, äå зà ðàхóíîê ëюäñüêîгî êàп³òàëó 
Уêðàїíà пîñò³éíî äåìîíñòðóº з ðîêó â ð³ê êðàщ³ 
пîзèö³ї. Нàпðèêëàä, ñàìå öÿ îñîбëèâ³ñòü äåìîí-
ñòðóº пîêðàщåííÿ пîзèö³ї зà òàêèìè пîêàзíè-
êàìè: ³íäåêñ пðèâàбëюâàííÿ òàëàíò³â, ðèíêîâ³ 
òà íîðìàòèâí³ ìîæëèâîñò³ íà ðèíêó пðàö³, ³íñòè-
òóö³ї, êðåàòèâí³ñòü, пðîíèêíåííÿ âèñîêèх òåх-
íîëîг³é, íàâè÷êè. Люäñüê³ ðåñóðñè (ÿê ñêëàäîâà 
²Ê) – ñêëàäîâà ³íäåêñ³â, ÿêà âñå щå зàëèшàºòüñÿ 
íàéб³ëüш ñèëüíîю ñòîðîíîю Уêðàїíè. Аëå зíè-
æåííÿ бюäæåòíîгî ф³íàíñóâàííÿ îñâ³òè ìîæå 
зíèщèòè öю пåðåâàгó íàшîї êðàїíè.
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STATE OF INTELLECTUAL CAPITAL OF THE FOOD INDUSTRY: INNOVATIVE ACTIVITY

Summary
In the article, the authors describe the state of innovative activity through the analysis of the dynamics 
and structure of organizations that carry out scientific and research activities. this was done to reveal one 
of the components of the intellectual capital of food industry enterprises and in general. The intellectual 
capital of the food industry directly depends on the level of innovation and stimulation to create innovations 
in the industry. A state favorable for the development of innovative activity is characterized by the pres-
ence of research institutions and laboratories, scientific organizations and enterprises that have innovative 
products or engage in innovation. The desire to find out the real number of organizations and enterprises 
of the food industry that carry out innovative activities as a component of intellectual capital prompted the 
research and analysis of the state described in the article. And also taking into account the trends to find out 
about the number of researchers and workers carrying out scientific and research activities with the aim of 
creating new innovative products and solving current technical and technological issues through the prism 
of scientific and technological progress. This information contributes to further broader and comprehensive 
analysis of the structure, state and prospects of the formation of intellectual capital of food industry enter-
prises; makes it possible to understand and highlight the main bottlenecks in the state of innovative activity, 
which affect the state of intellectual capital; to trace the connection between the creation of motivation for 
employees in the field of science and innovation and the volume of sales of innovative goods, increasing the 
activity of the economy. The authors highlight the main problems that, in their opinion, have a significant 
impact on the state of the intellectual capital of the food industry through innovative composition. Which 
take into account the non-realization of part of the expectations prescribed in the National Development 
Strategy precisely because of certain negative dynamics in the values of the parameters characterizing the 
state of innovative activity.
Keywords: intellectual capital, innovative activity, innovations.


