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У ñòàòò³ äîñë³äæåíî ³ñíóю÷³ п³äхîäè äî îö³íêè êîíêóðåíòíîгî ³ìóí³òåòó ðåг³îíó. У ñòàòò³ зàпðîпîíîâàíî 
³ äåòàëüíî ðîзгëÿíóòî àâòîðñüêèé ìåòîäè÷íèé п³äх³ä äî îö³íêè êîíêóðåíòíîгî ³ìóí³òåòó ðåг³îíó. У хîä³ 
äîñë³äæåííÿ ñò³éêîгî êîíêóðåíòíîгî ³ìóí³òåòó ðåг³îíó бóëî óзàгàëüíåíî òà âèзíà÷åíî òðè бàзîâ³ п³ä-
ñèñòåìè àíàë³зó: ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñêëàäîâà, пðîìèñëîâà ñêëàäîâà òà åêîëîг³÷íî-ðåñóðñíà ñêëàäîâà. 
Пðåäñòàâëåíî êîíöåпòóàëüíó ñхåìó фàêòîð³â, ÿê³ âпëèâàюòü íà êîíêóðåíòíèé ³ìóí³òåò ðåг³îíó. Пðåä-
ñòàâëåíî àëгîðèòì îö³íюâàííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòíîгî ³ìóí³òåòó ðåг³îíó. Â ñòàò³ зàпðîпîíîâàíî ñèñòåìó 
³íäèêàòîð³â äëÿ îö³íêè ð³âíÿ êîíêóðåíòíîгî ³ìóí³òåòó ðåг³îíó â³äíîñíî âèзíà÷åíèх п³äñèñòåì. Â³äпî-
â³äíî äî зàпðîпîíîâàíîї ìîäåë³ пðîпîíóºòüñÿ пðîâåñòè ³íòåгðàëüíó îö³íêó ð³âíÿ êîíêóðåíòíîгî ³ìóí³òåòó 
зà äîñë³äæóâàíèì ðåг³îíîì íà п³äñòàâ³ îòðèìàíèх зíà÷åíü êîìпëåêñíèх ³íäèêàòîð³â з ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîї, пðîìèñëîâîї òà åêîëîг³÷íî-ðåñóðñíîї п³äñèñòåì. Â ñòàòò³ пðåäñòàâëåíî ³íòåðпðåòàö³ю ³íòåгðàëüíîї 
îö³íêè ð³âíÿ êîíêóðåíòíîгî ³ìóí³òåòó ðåг³îíó òà òèпè êîíêóðåíòíîгî ³ìóí³òåòó ðåг³îíó.
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Постановка проблеми. Ñòàëèé ðîзâèòîê ðåг³î-
íàëüíîї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñфåðè ó ñó÷àñíèх 
óìîâàх пåðåäбà÷àº зäîбóòòÿ ðåг³îíàìè ñèëüíèх 
êîíêóðåíòíèх пîзèö³é, пðîòå, íàÿâí³ñòü êîíêó-
ðåíòíèх пåðåâàг ìàº п³äêð³пëюâàòèñü êîíêóðåíò-
íèì ³ìóí³òåòîì ó пîñòàâëåíèх åêîíîì³÷íèх ö³ëÿх. 
Пðîбëåìà п³äâèщåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòíîгî ³ìóí³-
òåòó ðåг³îí³â ìåòîäîëîг³÷íî ò³ñíî пîâ'ÿзàíà з éîгî 
îö³íêîю, îñê³ëüêè îö³íêà º îð³ºíòèðîì пðè пðè-
éíÿòò³ ð³шåíü щîäî зì³öíåííÿ пîзèö³é ðåг³îíó òà 
ñâ³ä÷èòü пðî åфåêòèâí³ñòü éîгî ä³ÿëüíîñò³.

Îö³íêà êîíêóðåíòíîгî ³ìóí³òåòó º ìåòîäîëîг³÷-
íîю бàзîю äëÿ пîêðàщåííÿ êîíêóðåíòíèх пåðåâàг 
òà âèзíà÷åííÿ шëÿх³â п³äâèщåííÿ ð³âíÿ êîíêó-
ðåíòîñпðîìîæíîñò³ ðåг³îíó òà пðèéíÿòòÿ îпòè-
ìàëüíèх ð³шåíü з ìåòîю фîðìóâàííÿ òà óпðàâ-
ë³ííÿ êîíêóðåíòíèìè пåðåâàгàìè. Тàêà îö³íêà 
äîзâîëÿº âñåб³÷íî ðîзгëÿíóòè ðåг³îí, âèÿâèòè òà 
пîñèëèòè ñèëüí³ ñòîðîíè, â òîé ñàìèé ÷àñ óñóâà-
ю÷è ñëàбê³ ñòîðîíè òåðèòîð³ї.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Êîí-
êóðåíòíèé ³ìóí³òåò пîñòóпîâî ñòàº íîâîю, ñó÷àñ-
íîю êàòåгîð³ºю àíàë³зó êîíêóðåíòíèх пåðåâàг. 
Пåðш³ згàäêè â íàóêîâèх пðàöÿх пðî êîíêóðåíò-
íèé ³ìóí³òåò â³äîбðàæåíî â пðàöÿх шâåäñüêèх 
â÷åíèх Дàхëåíà Ì. òà Лàíгà Ф., ÿê³ ðîзгëÿäàëè 
êîíêóðåíòíèé ³ìóí³òåò (konkurrensimmunitet – 
шâåä.) пðè îö³íö³ бðåíäó òà ³ì³äæó êîìпàí³é [1]. 
Â ñâîю ÷åðгó, Бîìîíò П. â³äзíà÷èâ, щî êîíêóðåíò-
íèé ³ìóí³òåò ìîæå äîпîìîгòè зðîбèòè б³зíåñ шèðî-
êèì òà äîâгîâ³÷íèì [2]. Бîìîíò П. зâåðíóâ óâàгó 
íà òå, щî бàгàòî êîìпàí³é зîñåðåäæóюòüñÿ íà êîí-
êóðåíòíèх пåðåâàгàх, ÿê³ ä³éñíî ìîæóòü íàäàòè 
пåâí³ òàêòè÷í³ пåðåâàгè, àëå, ÿê пðàâèëî, ìàюòü 
êîðîòêîñòðîêîâèé хàðàêòåð, ³, òàêèì ÷èíîì, зîñå-
ðåäæåí³ íà ö³íîóòâîðåíí³ òà пîñëóгàх, à з ³íшîгî 
бîêó, êîíêóðåíòíèé ³ìóí³òåò º ñòðàòåг³÷íèì, ñò³é-
êèì ³ äîâгîñòðîêîâèì. Аíàë³з пîгëÿä³â íàóêîâö³â 
пîêàзóº, щî âæèâàííÿ òåðì³íó «êîíêóðåíòíèé 
³ìóí³òåò ðåг³îíó» íå ìîæíà ââàæàòè пîшèðåíèì 

ÿâèщåì â åêîíîì³ö³ Уêðàїíè, òîìó щî â³äíîñíî 
íåâåëèêå ÷èñëî àâòîð³â âèêîðèñòîâóº éîгî ÿê êîí-
êóðåíòíó пåðåâàгó пðè ðîзгëÿä³ фîðìóâàííÿ êîí-
êóðåíòíîгî ñåðåäîâèщà òåðèòîð³ї [3; 4].

Метою статті є ðîзðîбêà ìåòîäè÷íîгî п³äхîäó 
äî îö³íêè êîíêóðåíòíîгî ³ìóí³òåòó ðåг³îíó.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóº ëèшå äåê³ëüêà п³ä-
хîä³â äî îö³íêè êîíêóðåíòíîгî ³ìóí³òåòó ðåг³îíó. 
Дëÿ îö³íêè êîíêóðåíòíîгî ³ìóí³òåòó ðåг³îíó, 
зг³äíî ³ñíóю÷îгî ìåòîäè÷íîгî п³äхîäó [3], пîòð³бíî 
âðàхîâóâàòè òàê³ фàêòîðè, ÿê³ âпëèâàюòü íà зäàò-
í³ñòü ðåг³îíó âèÿâëÿòè êîíêóðåíòí³ хàðàêòåðèñ-
òèêè â пåðñпåêòèâ³ àбî фîðìóâàòè íîâ³, òà ìàюòü 
ê³ëüê³ñíå âèðàæåííÿ. Тàêèìè фàêòîðàìè ìîæóòü 
бóòè âàëîâèé ðåг³îíàëüíèé пðîäóêò (ÂÐП), äîхîäè 
òà âèòðàòè íàñåëåííÿ, пîêàзíèêè бюäæåòíîї 
зàбåзпå÷åíîñò³, îбñÿг ðåàë³зîâàíîї пðîäóêö³ї (òîâà-
ð³â, пîñëóг) ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ, п³äпðè-
ºìíèöüêèé êë³ìàò, пîòåíö³àë ðèíêîâîї ³íäóñòð³ї 
òîщî. Çг³äíî з öèì п³äхîäîì êîíêóðåíòíèé ³ìóí³-
òåò ðåг³îíó íåìîæëèâî îö³íèòè îäíîзíà÷íî, бóäü-
ÿêèì îäíèì пîêàзíèêîì. Çîêðåìà, îö³íêà êîí-
êóðåíòíîгî ³ìóí³òåòó ðåг³îíó ìîæå пðåäñòàâëÿòè 
ñîбîю пðîöåäóðó, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ з äåê³ëüêîх  
åòàп³â. Â пåðшó ÷åðгó, öÿ пðîöåäóðà пåðåäбà÷àº 
â³äб³ð ³íäèêàòîð³â, ÿê³ âêëю÷àюòü â ñåбå òàê³ 
пîêàзíèêè, ÿê³ äîзâîëÿюòü â пîâí³é ì³ð³ â³äîбðà-
зèòè êîíêóðåíòí³ пîзèö³ї ðåг³îíó òà ìàюòü âèð³-
шàëüíå зíà÷åííÿ äëÿ збåðåæåííÿ òà зì³öíåííÿ 
êîíêóðåíòíîгî ³ìóí³òåòó òåðèòîð³ї â àíàë³зîâà-
íîìó åêîíîì³÷íîìó пðîñòîð³ íà пåð³îä, щî ðîзгëÿ-
äàºòüñÿ [3].

Нàñòóпíèì êðîêîì зà ö³ºю пðîöåäóðîю 
º âèзíà÷åííÿ âàгè, ÿêà â³äпîâ³äàº ñòóпåíю âàæëè-
âîñò³ ³íäèêàòîðà ñåðåä óñ³х âèбðàíèх ³íäèêàòîð³â. 
Âèзíà÷åííÿ âàгè äîзâîëèòü п³ä³éòè äî îб÷èñëåííÿ 
зâàæåíîї îö³íêè. 

Â ðàìêàх òàêîгî ìîí³òîðèíгó äëÿ äîñë³äæóâà-
íîгî ðåг³îíó òà éîгî êîíêóðåíò³â ìîæíà îб÷èñëèòè 
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â³äíîñíó ñèëó êîíêóðåíòíîгî ³ìóí³òåòó ÿê â³äíî-
шåííÿ ñèëè ³ìóí³òåòó äàíîї òåðèòîð³ї äî ñèëè ³ìó-
í³òåòó íàéñèëüí³шîгî êîíêóðåíòà. Пðè âèзíà÷åíí³ 
âàгè äëÿ êîæíîгî з îбðàíèх ³íäèêàòîð³â, пîòð³бíî 
âðàхîâóâàòè, щî пðè їх âèзíà÷åíí³ åêñпåðòíèì 
шëÿхîì, їх ñóìà ìàº äîð³âíюâàòè îäèíèö³.

Ç ³íшîї ñòîðîíè, ìåòîäè÷íèé п³äх³ä äî фîðìó-
âàííÿ êîíêóðåíòíîгî ³ìóí³òåòó ðåг³îíó ìîæå бàзó-
âàòèñü íà àêòèâàх òåðèòîð³ї [4]. Â òàêîìó âèпàäêó 
пîòð³бíî âðàхîâóâàòè îбë³ê, àíàë³з ñòàíó, пåðñпåê-
òèâè ðîзâèòêó àêòèâ³â òà òåхíîëîг³ї, ÿê³ äîö³ëüíî 
âèêîðèñòàòè. Â пåðшó ÷åðгó, òàêîю òåхíîëîг³ºю 
ìîæå бóòè òåхíîëîг³ÿ пðîгíîзóâàííÿ êîíêóðåíò-
íèх пîзèö³é ðåг³îíó, щî âêëю÷àº êîìпëåêñ пðî-
гíîзíèх пîêàзíèê³â òà åêîíîìåòðè÷í³ ìîäåë³, ÿê³ 
ñòðóêòóðíî â³äð³зíÿюòüñÿ â³ä ë³í³éíîї (åêñòðàпî-
ëÿö³éíîї) ³ íåë³í³éíîї (³ìîâ³ðí³ñíîї) ñêëàäîâèх, 
щî зàбåзпå÷óº п³äâèщåííÿ íàä³éíîñò³ òà îбґðóíòî-
âàíîñò³ пðîгíîзíèх îö³íîê, щî äîзâîëÿюòü ñóäèòè 
пðî ðåг³îí, ÿêèé пåðåбóâàº â óìîâàх íåâèзíà÷å-
íîñò³ ìàéбóòíüîгî.

Çà òàêîю ìåòîäèêîю ìîæíà ðîзпîä³ëèòè 
ðåñóðñè, ÿê³ âèêîðèñòîâóâàòèìóòüñÿ, íà òàê³ 
бëîêè (ðèñ. 1): íàñåëåííÿ; åêîíîì³êà; åêîëîг³ÿ; 
³íфðàñòðóêòóðà.

Ðîзпîä³ëåííÿ ðåñóðñ³â (ðèñ. 1) îбґðóíòîâóºòüñÿ 
òèì, щî êîíêóðåíòíèé ³ìóí³òåò ðåг³îíó хàðàêòå-
ðèзóº ðåзåðâè òà пîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³, òîбòî, 
пåðåäбà÷àº íàÿâí³ñòü âíóòð³шí³х ðåñóðñ³â, âèêî-
ðèñòàííÿ ÿêèх ìîæå п³äâèщèòè ñò³éê³ñòü åêîíî-
ì³êè äî пîòåíö³éíèх ðèзèê³â â ìàéбóòí³х пåð³îäàх.

Â ö³é ìåòîäèö³ äî ìîäóëÿ «Нàñåëåííÿ», à ñàìå 
äî пðîбëåìíèх зîí â³äíåñåíî: íàðîäæóâàí³ñòü, 
зàбåзпå÷åí³ñòü ìóí³öèпàëüíèìè äîшê³ëüíèìè 
îñâ³òí³ìè óñòàíîâàìè, îхîðîíà зäîðîâ'ÿ.

У ìîäóë³ «Еêîíîì³êà» пðîбëåìí³ зîíè – öå 
íåäîñòàòíÿ äåðæàâíà п³äòðèìêà ³íâåñòèö³éíèх 
пðîåêò³â òà ðîзâèòêó ìåхàí³зì³â êîìåðö³àë³зà-
ö³ї òåхíîëîг³é, ìëÿâà òà íåñòàб³ëüíà ³ííîâàö³éíà 
àêòèâí³ñòü îðгàí³зàö³é.

У ìîäóë³ «Еêîëîг³ÿ» пîòð³бíî пðèä³ëèòè óâàгó 
зàбðóäíåííю пîâ³òðÿ òà ñêîðî÷åííю б³îòè.

У ìîäóë³ «²íфðàñòðóêòóðà» óâàгó ñë³ä пðèä³ëèòè 
àâòîäîðîгàì, æèòëîâîìó фîíäó òà ³íфðàñòðóêòóð³.

Дëÿ âèä³ëåíèх пðîбëåìíèх зîí ó êîæíîìó ³з 
ìîäóë³â ìîæíà ðîзðîбëÿòè зàхîäè з í³âåëюâàííÿ 
íåñпðèÿòëèâèх óìîâ òà фîðìóâàííÿ пåðåäóìîâ 
ñпðèÿòëèâîгî ðîзâèòêó.

Тîбòî, âèêîðèñòàííÿ òàêîї ìåòîäèêè äîзâîëÿº 
зàбåзпå÷óâàòè ðîзðîбêó пðåâåíòèâíèх зàхîä³â 
щîäî п³äòðèìêè êîíêóðåíòíîгî ³ìóí³òåòó ðåг³îíó 
íà бàæàíîìó ð³âí³. Тàêà ìåòîäèêà ìîæå зàñòîñî-
âóâàòèñü äëÿ бóäü-ÿêîгî ðåг³îíó, òîìó її ìîæíà 
ââàæàòè óí³âåðñàëüíîю.

Аâòîðè п³ä êîíêóðåíòíèì ³ìóí³òåòîì ðåг³îíó 
ðîзóì³юòü îб’ºêòèâíó åêîíîì³÷íó êàòåгîð³ю, ÿêà 
â³äîбðàæàº зäàòí³ñòü ðåг³îíó зà óìîâè äîñòàò-
íüîї ñàìîñò³éíîñò³ ñóб’ºêò³â, щî ìàюòü â³äпîâ³äí³ 
пîâíîâàæåííÿ ó пðèéíÿòò³ ð³шåíü щîäî éîгî ðîз-
âèòêó, пðîòèñòîÿòè íåгàòèâíèì зì³íàì зîâí³ш-
íüîгî ñåðåäîâèщà пðîòÿгîì пåâíîгî ÷àñó.

У хîä³ äîñë³äæåííÿ ñò³éêîгî êîíêóðåíòíîгî 
³ìóí³òåòó ðåг³îíó бóëî óзàгàëüíåíî òà âèзíà÷åíî 
òàê³ òðè бàзîâ³ п³äñèñòåìè àíàë³зó, ÿê³ óòâîðююòü 
ñèñòåìó зàбåзпå÷åííÿ êîíêóðåíòíîгî ³ìóí³òåòó 
ðåг³îíó:

1) ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà п³äñèñòåìà, ÿêà â³äî-
бðàæàº â³äпîâ³äíèé ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ, 
äåìîгðàф³÷íó ñèòóàö³ю, ñòàí ì³ñöåâèх бюäæåò³â, 
âàëîâèé ðåг³îíàëüíèé пðîäóêò, äîхîäè òà âèòðàòè 
íàñåëåííÿ;

2) пðîìèñëîâà п³äñèñòåìà, щî ì³ñòèòü ó ñîб³ 
îñíîâí³ пîêàзíèêè åêîíîì³÷íîї òà âèðîбíè÷îї ä³ÿëü-
íîñò³, ÿê³ зàбåзпå÷óюòü ³íфðàñòðóêòóðó ðåг³îíó;

3) åêîëîг³÷íî-ðåñóðñíà п³äñèñòåìà, ÿêà âêëю-
÷àº äàí³ пðî зàбðóäíåííÿ пîâ³òðÿíîгî пðîñòîðó òà 
âîäíèх ðåñóðñ³â íà òåðèòîð³ї â³äпîâ³äíîгî ðåг³îíó.

Êîíöåпòóàëüíó ñхåìó фàêòîð³â, ÿê³ âпëèâàюòü 
íà êîíêóðåíòíèé ³ìóí³òåò ðåг³îíó пðåäñòàâëåíî  
íà ðèñ. 2.

Рис. 1. Складові моніторингу конкурентного імунітету регіону

Джерело: розроблено авторами
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Дîâ³ëüíèé íàб³ð пîêàзíèê³â íå º бàзèñîì äëÿ 
òî÷íîї òà îб'ºêòèâíîї îö³íêè ð³âíÿ ðîзâèòêó òåðè-
òîð³ї, âðàхîâóю÷è, щî íå âñ³ â³ä³бðàí³ òà âèêîðèñ-
òàí³ пîêàзíèêè ìîæíà íàзâàòè ñòàòèñòè÷íî зíà-
÷óщèìè щîäî ðåзóëüòóю÷îгî пîêàзíèêà.

Цå пðèзâîäèòü äî òîгî, щî îö³íêà êîíêó-
ðåíòíîгî ³ìóí³òåòó ðåг³îíó пîâèííà пðèпóñêàòè 
ðåòåëüíèé â³äб³ð ñêëàäîâèх ÷àñòèí òà пîêàзíèê³â, 
ÿê³ àäåêâàòíî â³äîбðàæàюòü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå 
ñòàíîâèщå ðåг³îíó òà ÿê³ñòü æèòòÿ íàñåëåííÿ  
[5; 6]. Пåðåä îö³íêîю ðåзóëüòàò³â êîíêóðåíòíîгî 
³ìóí³òåòó ðåг³îíó, пåðш зà âñå пîòð³бíî âèзíà÷è-
òèñÿ з ³íäèêàòîðàìè, зà ÿêèìè бóäå îö³íåíî êîíêó-
ðåíòíèé ³ìóí³òåò. Âèб³ð ³íäèêàòîð³â äëÿ îö³íêè, ÿê 
пðàâèëî, зâîäèòüñÿ äî íàñòóпíèх пðèíöèп³â: êîæåí 
êîåф³ö³ºíò ìàº â³äпîâ³äàòè ìåò³ äîñë³äæåííÿ, ìàòè 
÷³òêå âèзíà÷åííÿ, ðîзðàхîâóâàòèñü зà àêòóàëüíèìè 
зíà÷åííÿìè òà пðèíîñèòè êîðèñòü.

Пðè зä³éñíåíí³ пðîöåäóðè îö³íêè êîíêóðåíò-
íîгî ³ìóí³òåòó ðåг³îíó пðîпîíóºìî â³äпîâ³äíèé 
àëгîðèòì, ÿêèé âêëю÷àº â ñåбå âзàºìîзàëåæí³ ì³æ 
ñîбîю åòàпè, ÿê³ пðåäñòàâëåíî íà ðèñóíêó 3.

Пåðшèé åòàп пî÷èíàºòüñÿ з âèзíà÷åííÿ ìåòè 
îö³íюâàííÿ. Дàë³ â³äбóâàºòüñÿ зб³ð пåðâèííèх 
äàíèх äî ðîзðàхóíêó ñèñòåìè ³íäèêàòîð³â ð³âíÿ 
êîíêóðåíòíîгî ³ìóí³òåòó ðåг³îíó òà âèзíà÷àюòüñÿ 
пîêàзíèêè äëÿ îö³íюâàííÿ ð³âíÿ ñò³éêîñò³ êîí-
êóðåíòíîгî ³ìóí³òåòó, òà, пðè íåîбх³äíîñò³, âîíè 
ðîзпîä³ëÿюòüñÿ òà гðóпóюòüñÿ íà п³äñèñòåìè. 
Ç ìåòîю âèÿâëåííÿ фàêòîð³â, щî íàéб³ëüшå âпëè-
âàюòü íà ñòàí êîíêóðåíòíîгî ³ìóí³òåòó äëÿ êîæ-
íîгî бëîêó пîêàзíèê³â, ðåêîìåíäóºòüñÿ îòðèìàòè 
åêîíîìåòðè÷í³ ìîäåë³ òà пðîâåñòè ñòàòèñòè÷íèé 
àíàë³з.

П³ñëÿ öüîгî пîòð³бíî îбґðóíòóâàòè â³ä³бðàí³ 
пîêàзíèêè òà пðèâåñòè їх äî пîð³âíÿëüíîгî 
âèгëÿäó: âèзíà÷èòè âåðхí³ òà íèæí³ ìåæ³ äîпóñòè-
ìèх зíà÷åíü ³íäèêàòîð³â ³ ñфîðìóâàòè êîìпëåêñí³ 
³íäèêàòîðè зà êîæíîю âèзíà÷åíîю п³äñèñòåìîю.

Нàñòóпíèì åòàпîì âèзíà÷åíî ðîзðàхóíîê êîìп-
ëåêñíèх пîêàзíèê³â зà êîæíîю з âèзíà÷åíèх п³ä-
ñèñòåì шëÿхîì пðîâåäåííÿ ³íòåгðàëüíîї îö³íêè 
ð³âíÿ ñò³éêîñò³ êîíêóðåíòíîгî ³ìóí³òåòó ðåг³îíó.

Îñòàíí³é åòàп хàðàêòåðèзóºòüñÿ íåîбх³äí³ñòю 
³íòåðпðåòàö³ї îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â з ìåòîю ñòâî-
ðåííÿ ðåêîìåíäàö³é òà пîшóêó íàпðÿì³â щîäî 
п³äâèщåííÿ ñò³éêîñò³ êîíêóðåíòíîгî ³ìóí³òåòó 
ðåг³îíó.

Â ÿêîñò³ ñпîñîбó îö³íêè ð³âíÿ êîíêóðåíò-
íîгî ³ìóí³òåòó ââàæàºìî íåîбх³äíèì âèзíà÷èòè 
êîìпëåêñíó ñèñòåìó пîêàзíèê³â. Â пðîöåñ³ äîñë³-
äæåííÿ бóëî âèзíà÷åíî íàб³ð бàзîâèх ³íäèêàòîð³â 
äëÿ îö³íêè ð³âíÿ ñò³éêîñò³ êîíêóðåíòíîгî ³ìóí³-
òåòó, щî âêëю÷àº 23 пîêàзíèêè. 

Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñêëàäîâà êîíêóðåíò-
íîгî ³ìóí³òåòó ðåг³îíó ì³ñòèòü 14 ³íäèêàòîð³â, 
íà п³äñòàâ³ ÿêèх îö³íюºòüñÿ åфåêòèâí³ñòü åêîíî-
ì³êè ðåг³îíó ð³âåíü, æèòòÿ ³ äîбðîбóò íàñåëåííÿ, 
åфåêòèâí³ñòü ó ðîзпîä³ë³ äîхîä³â, бåзпåêà òåðèòî-
ð³ї. Пðîìèñëîâà ñêëàäîâà âêëю÷àº 5 ³íäèêàòîð³â, 
щî â³äîбðàæàюòü ñòóп³íü ðîзâèòêó âèðîбíè÷îгî 
пîòåíö³àëó. Â åêîëîг³÷íî-ðåñóðñíó ñêëàäîâó âêëю-
÷åíî 4 ³íäèêàòîðè, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü âпëèâ 
ñóб'ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ íà íàâêîëèшíº ñåðåäî-
âèщå. Çàпðîпîíîâàíó ñèñòåìó ³íäèêàòîð³â пîäàíî 
ó òàбëèö³ 1.

Â³äпîâ³äíî äî зàпðîпîíîâàíîгî àëгîðèòìó 
з ìåòîю îö³íêè ð³âíÿ êîíêóðåíòíîгî ³ìóí³-

Рис. 2. Концептуальна схема факторів, 
які впливають на конкурентний імунітет регіону

Джерело: розроблено авторами
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òåòó ðåг³îíó òà ðîзðàхóíêó êîìпëåêñíîгî ³íòå-
гðàëüíîгî пîêàзíèêà íåîбх³äíî зä³éñíèòè 
пðèâåäåííÿ ³íäèêàòîð³â ó пîð³âíÿííèé âèä.  
Дëÿ öüîгî ñë³ä íîðìàë³зóâàòè зíà÷åííÿ íàбîðó 
äàíèх ì³æ 0 ³ 1.

Нà п³äñòàâ³ îòðèìàíèх зíà÷åíü êîìпëåêñíèх 
³íäèêàòîð³â з ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї, пðîìèñëî-
âîї òà åêîëîг³÷íî-ðåñóðñíîї п³äñèñòåì â³äпîâ³äíî 
äî зàпðîпîíîâàíîї ìîäåë³ пðîпîíóºòüñÿ пðîâåñòè 
³íòåгðàëüíó îö³íêó ð³âíÿ êîíêóðåíòíîгî ³ìóí³òåòó 
зà äîñë³äæóâàíèì ðåг³îíîì.

²íòåгðàëüíèé пîêàзíèê îö³íêè ð³âíÿ êîí-
êóðåíòíîгî ³ìóí³òåòó ó зàпðîпîíîâàí³é ñèñòåì³ 
âèзíà÷àºòüñÿ äîбóòêîì ³íäåêñ³â зì³íè êðèòåð³їâ 
êîìпëåêñó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх (Іес), пðîìèñëî-
âèх (Іп) òà åêîëîг³÷íî-ðåñóðñíèх (Іер) пîêàзíèê³â:

I I I Iінт ес п ер� � � ,3 ,               (1)

äå Іінт – ³íòåгðàëüíèé пîêàзíèê ð³âíÿ êîíêó-
ðåíòíîгî ³ìóí³òåòó ðåг³îíó;

Іес – ñòàíäàðòèзîâàíèé пîêàзíèê ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîї п³äñèñòåìè;

Іп – ñòàíäàðòèзîâàíèé пîêàзíèê пðîìèñëîâîї 
п³äñèñòåìè;

Іер – ñòàíäàðòèзîâàíèé пîêàзíèê åêîëîг³÷íî-
ðåñóðñíîї п³äñèñòåìè.

²íòåðпðåòàö³ю îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â ³íòå-
гðàëüíîї îö³íêè ð³âíÿ êîíêóðåíòíîгî ³ìóí³òåòó 
äîö³ëüíî âèêîíàòè з óðàхóâàííÿì âñòàíîâëåíèх 
ìåæ äîпóñòèìèх зíà÷åíü, пðåäñòàâëåíèх ó òàбë. 2. 
Тèпè êîíêóðåíòíîгî ³ìóí³òåòó ðåг³îíó пðåäñòàâ-
ëåíî íà ðèñ 4.

Â îñíîâ³ фîðìóâàííÿ âèñîêèх êîíêóðåíò-
íèх пîзèö³é ìàº ëåæàòè ìåхàí³зì, ñпðÿìîâàíèé 
íà äîñÿгíåííÿ зäîðîâîгî êîíêóðåíòíîгî ³ìóí³-
òåòó ðåг³îíó. Пîäàâшè ³íòåðпðåòàö³ю ³íòåгðàëü-
íîї îö³íêè ð³âíÿ êîíêóðåíòíîгî ³ìóí³òåòó ðåг³-
îíó âèä³ëåíî òðè òèпè êîíêóðåíòíîгî ³ìóí³òåòó 
ðåг³îíó: íåзäîðîâèé ³ìóí³òåò, пîì³ðíèé ³ìóí³òåò 
òà зäîðîâèé ³ìóí³òåò. Пðè ðîзгëÿä³ êîíêóðåíò-

Рис. 3. Етапи оцінювання рівня конкурентного імунітету регіону

Джерело: розроблено авторами
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Тàбëèöÿ 1
Система індикаторів для оцінки рівня конкурентного імунітету регіону

Підсистема Компоненти стійкого функціонування конкурентного імунітету

Ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íà 
ñêëàäîâà

Çбàëàíñîâàí³ñòü ì³ñöåâîгî бюäæåòó
Ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü ì³ñöåâîгî бюäæåòó
Ефåêòèâí³ñòü ì³ñöåâîгî бюäæåòó
Âàëîâèé ðåг³îíàëüíèé пðîäóêò íà äóшó íàñåëåííÿ
Чèñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ
Бåзðîб³òíå íàñåëåííÿ
Çàéíÿòå íàñåëåííÿ пðàöåзäàòíîгî â³êó
Дîхîäè íàñåëåííÿ
Âèòðàòè íàñåëåííÿ
Ê³ëüê³ñòü àбîíåíò³â ²íòåðíåòó
Ê³ëüê³ñòü àбîíåíò³â бàгàòîêàíàëüíîгî òåëåбà÷åííÿ
Ê³ëüê³ñòü òóðèñò³â, îбñëóгîâàíèх òóðîпåðàòîðàìè òà òóðàгåíòàìè 
Ê³ëüê³ñòü îбë³êîâàíèх êðèì³íàëüíèх пðàâîпîðóшåíü
Бåзпå÷í³ñòü òåðèòîð³ї

Пðîìèñëîâà 
ñêëàäîâà

Ê³ëüê³ñòü п³äпðèºìñòâ
Êàп³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї íà îäíó îñîбó
Îбñÿг ðåàë³зîâàíîї пðîäóêö³ї (òîâàð³â, пîñëóг) ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ
Îбñÿг ðåàë³зîâàíîї пðîìèñëîâîї пðîäóêö³ї пî ðåг³îíàх
Чèñòèé пðèбóòîê (збèòîê) п³äпðèºìñòâ

Еêîëîг³÷íî-
ðåñóðñíà 
ñêëàäîâà

Êàп³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї íà îхîðîíó íàâêîëèшíüîгî пðèðîäíîгî ñåðåäîâèщà
Ð³âåíü óòèë³зàö³ї, âèäàëåííÿ â³äхîä³â ó зàгàëüíîìó îбñÿз³ óòâîðåíèх â³äхîä³â
Тåìп зðîñòàííÿ/зíèæåííÿ âèêèä³â зàбðóäíюю÷èх ðå÷îâèí ³ пàðíèêîâèх гàз³â â³ä пåðåñóâíèх äæåðåë 
зàбðóäíåííÿ íà îäíó îñîбó
Тåìп зðîñòàííÿ/зíèæåííÿ âèêèä³â зàбðóäíюю÷èх ðå÷îâèí ³ пàðíèêîâèх гàз³â â³ä ñòàö³îíàðíèх 
äæåðåë âèêèä³â íà îäíó îñîбó

Джерело: розроблено авторами

Рис. 4. Типи конкурентного імунітету регіону

Джерело: розроблено авторами
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Тàбëèöÿ 2 
Інтерпретація інтегральної оцінки рівня конкурентного імунітету регіону

Область значень 
інтегральної оцінки Межі області Інтерпретація інтегральної оцінки

Нездоровий імунітет

Нåñò³éêèé ñòàí
0-0,1 Êðèзîâèé ð³âåíü êîíêóðåíòíîгî ³ìóí³òåòó ðåг³îíó

0,1-0,25 Нåñò³éêèé ð³âåíü êîíêóðåíòíîгî ³ìóí³òåòó ðåг³îíó
Пîì³ðíèé ³ìóí³òåò

Êâàз³ñò³éêèé ñòàí
0,25-0,5 Ð³âåíü êîíêóðåíòíîгî ³ìóí³òåòó ðåг³îíó хàðàêòåðèзóºòüñÿ 

íåзíà÷íèìè îзíàêàìè íåñò³éêîгî ñòàíó

0,5-0,65 Ð³âåíü êîíêóðåíòíîгî ³ìóí³òåòó ðåг³îíó бëèзüêèé äî ñò³éêîгî 
ñòàíó

Здоровий імунітет

Ñò³éêèé ñòàí
0,65-0,85 Ñò³éêèé ðîзâèòîê êîíêóðåíòíîгî ³ìóí³òåòó ðåг³îíó

0,85-1 Âèñîêèé ð³âåíü ñò³éêîгî ðîзâèòêó êîíêóðåíòíîгî ³ìóí³òåòó ðåг³îíó

Джерело: розроблено авторами
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íîгî ³ìóí³òåòó äîö³ëüíî фîðìóâàòè ñàìå «зäî-
ðîâèé» ³ìóí³òåò [7]. П³ä «зäîðîâèì» êîíêóðåíò-
íèì ³ìóí³òåòîì ðåг³îíó ìè ðîзóì³ºìî òàêèé éîгî 
ñêëàä ³ ð³âåíü ðîзâèòêó, ÿêèé зàбåзпå÷óº ðåг³îíó 
åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ òà зàбåзпå÷óº âèñîê³ 
êîíêóðåíòí³ пîзèö³ї ñåðåä ³íшèх ðåг³îí³â. П³ä 
«пîì³ðíèì» êîíêóðåíòíèì ³ìóí³òåòîì ðåг³îíó ìè 
ðîзóì³ºìî òàêèé éîгî ñêëàä ³ ð³âåíü, пðè ÿêîìó 
ðåг³îí хàðàêòåðèзóºòüñÿ íåзíà÷íèìè îзíàêàìè 
íåñò³éêîгî ñòàíó. Îñòàíí³é, à ñàìå, «íåзäîðîâèé» 
êîíêóðåíòíèé ³ìóí³òåò ðåг³îíó пðåäñòàâëÿº ñîбîю 
òàêèé ñêëàä ³ ð³âåíü ðîзâèòêó, ÿê³ íå äîзâîëÿюòü 
àбî зàâàæàюòü ðåг³îíó åфåêòèâíî фóíêö³îíóâàòè.

Висновки з проведеного дослідження. Êîíêó-
ðåíòíèé ³ìóí³òåò ðåг³îíó äåìîíñòðóº íîâ³ хàðàê-
òåðèñòèêè ñó÷àñíîї òåðèòîð³àëüíîї êîíêóðåíö³ї 
зà óìîâ гëîбàë³зàö³ї, щî ñóòí³ñíî â³äð³зíÿº éîгî  
â³ä ³íшèх пîíÿòü, зîêðåìà òàêèх, ÿê «åêîíîì³÷íà 
бåзпåêà» òà «зàгàëüíà êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü 
ðåг³îíó».

Пåðåâàгè ñò³éêîгî êîíêóðåíòíîгî ³ìóí³òåòó 
ðåг³îíó пîëÿгàюòü â òîìó, щî â³í â³äîбðàæàº 
пåðåäóìîâè äëÿ пîäàëüшîгî ðîзâèòêó òà зäàòí³ñòü 
òåðèòîð³ї âèÿâëÿòè êîíêóðåíòí³ хàðàêòåðèñòèêè 
â пåðñпåêòèâ³ àбî фîðìóâàòè íîâ³; ìåхàí³зìè òà 
³íñòðóìåíòè зàбåзпå÷åííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî 
ðîзâèòêó. Цå äîзâîëÿº âèÿâèòè òðåíäè òèх ÷è 
³íшèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх пðîöåñ³â ³ îö³íèòè 
їх з пîзèö³ї пåðñпåêòèâíîгî âèêîðèñòàííÿ.

Êîíêóðåíòíèé ³ìóí³òåò â ðåг³îíàëüí³é åêîíî-
ì³ö³ фîðìóºòüñÿ ³ зì³öíюºòüñÿ âíàñë³äîê ñàìî-
ðåàë³зàö³ї òåðèòîð³ї â åêîíîì³÷íîìó пðîñòîð³ íà 
â³äì³íó â³ä êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³, ÿêà ðîñòå 
â зàëåæíîñò³ â³ä ð³âíÿ ³ óñп³шíîñò³ ñàìîðîзâèòêó. 
Щîб âèðîбèòè êîíêóðåíòíèé ³ìóí³òåò, òåðèòî-
ð³ÿ пîâèííà ÷óòëèâî ðåàгóâàòè íà зì³íè â ñîö³-
àëüíî-пîë³òè÷íèх óìîâàх. У ñâîю ÷åðгó, äëÿ öüîгî 
пîòð³бíà ìîб³ëüíà åêîíîì³êà, òîбòî ìîæëèâ³ñòü 
шâèäêî àäàпòóâàòèñÿ äî íîâèх åêîíîì³÷íèх óìîâ, 
ÿê зîâí³шí³х, òàê ³ âíóòð³шí³х.
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A METHODICAL APPROACH TO ASSESSING THE COMPETITIVE IMMUNITY OF THE REGION

Summary
The article examines existing approaches to assessing the competitive immunity of the region. The article 
proposes and examines in detail the author's methodical approach to assessing the competitive immunity of 
the region. In the course of the study of sustainable competitive immunity of the region, three basic sub-
systems of the analysis were summarized and defined: socio-economic component, industrial component and 
ecological-resource component. A conceptual scheme of factors influencing the competitive immunity of the 
region is presented. An algorithm for assessing the level of competitive immunity of the region is presented. 
The article proposes a system of indicators for assessing the level of competitive immunity of the region 
relative to the specified subsystems. According to the proposed model, it is proposed to carry out an integral 
assessment of the level of competitive immunity in the studied region on the basis of the obtained values 
of complex indicators from the socio-economic, industrial and ecological-resource subsystems. The integral 
indicator of the assessment of the level of competitive immunity in the proposed system is determined by 
the product of the indices of changes in the criteria of a set of socio-economic, industrial and environmental-
resource indicators. It is advisable to interpret the obtained results of the integrated assessment of the level 
of competitive immunity taking into account the established limits of permissible values presented in the 
work. The article presents the types of competitive immunity of the region: unhealthy immunity, moder-
ate immunity and healthy immunity. By «healthy» competitive immunity of the region, we understand its 
composition and level of development, which ensures the effective functioning of the region and ensures 
a high competitive position among other regions. By «moderate» competitive immunity of the region, we 
understand its composition and level at which the region is characterized by minor signs of an unstable state. 
«Unhealthy» competitive immunity of the region is such a composition and level of development that do not 
allows or hinder the effective functioning of the region.
Keywords: competitive immunity, region, competitiveness, methodical approach, strategy, competitive 
advantages


