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Тðàíñфîðìàö³ÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх пðîöåñ³â â ñóñп³ëüñòâ³, зàгîñòðåííÿ ðèíêîâîї êîíêóðåíö³ї, зì³íè 
зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà ñпðèÿюòü íåîбх³äíîñò³ пðîфåñ³éíîгî óпðàâë³ííÿ, ÿêå º îñíîâîю óñп³шíîї гîñпî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Пðè íåîбх³äíîñò³ ìîäåðí³зàö³ї íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè îäíèì ³з âàæëèâèх àñпåêò³â 
фóíêö³îíóâàííÿ п³äпðèºìñòâ º їх ðîзâèòîê. Ñó÷àñí³ п³äпðèºìñòâà íèí³ ñòèêàюòüñÿ з пðîбëåìàìè àêòèâ-
íîгî âбóäîâóâàííÿ ó ñâ³òîâ³ åêîíîì³÷í³ пðîöåñè ³ âèíèêàº íåîбх³äí³ñòü â íàëàгîäæåíí³ бàëàíñó ì³æ 
äåðæàâîю, ñóñп³ëüñòâîì ³ б³зíåñîì. Â òàêîìó êëю÷³ ðóш³éíîю ñèëîю âèñòóпàº ñîö³àëüíî-îð³ºíòîâàíèé 
п³äх³ä, ÿêèé ґðóíòóºòüñÿ íà ³íêëюзèâí³é åêîíîì³ö³. Ìåòîю пóбë³êàö³ї º îö³íêà òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íèх 
п³äхîä³â äî фîðìóâàííÿ ñóòíîñò³ ³íêëюзèâíîї åêîíîì³êè, îö³íêà îñîбëèâîñòåé òà óпðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì 
п³äпðèºìñòâ â êîíòåêñò³ фîðìóâàííÿ ³íêëюзèâíîї ìîäåë³ òà ñòàëîгî ðîзâèòêó. Â ñòàòò³ äîñë³äæóюòüñÿ 
ñóòí³ñòü ³íêëюзèâíîї åêîíîì³êè, ÿêà º ðåзóëüòàòîì åêîíîì³÷íèх пðîöåñ³â òà ñфîðìîâàíèх ñîö³àëüíèх 
óìîâ ðîзâèòêó. Âèзíà÷åíî ñóòí³ñíå íàпîâíåííÿ, ìåòîäèêà âèзíà÷åííÿ ³íêëюзèâíîї åêîíîì³êè â ðàìêàх 
«Ц³ëåé ñòàëîгî ðîзâèòêó» òà хàðàêòåðèñòèêè ³íêëюзèâíîї åêîíîì³êè: ð³âíîпðàâíà, êîëåêòèâíà, зðîñòà-
ю÷à, ñò³éêà òà ñòàб³ëüíà. Âèзíà÷åí³ ñêëàäîâ³ óпðàâë³ííÿ ñó÷àñíèì п³äпðèºìñòâîì â êîíòåêñò³ фîðìó-
âàííÿ ³íêëюзèâíîї ìîäåë³ ðîзâèòêó. Âèзíà÷åíî ñóòí³ñòü, ìåòà òà ö³ë³ ñòàëîгî ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà. 
Дîñë³äæåíèé пîòåíö³àë ñòàëîгî ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà. Дîñë³äæåíèé пðîöåñ óпðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîз-
âèòêîì п³äпðèºìñòâà, âèзíà÷åíî éîгî зì³ñò. Ðîзгëÿíóòî пðîöåñ óпðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîзâèòêîì п³äпðè-
ºìñòâà ÿê пîñë³äîâíó ðåàë³зàö³ю óпðàâë³íñüêèх фóíêö³é, ÿêà зàбåзпå÷óº äîñÿгíåííÿ пîñòàâëåíèх ö³ëåé 
³ ð³шåííÿ â³äпîâ³äíèх зàäà÷. Ìîäåëü ³íêëюзèâíîгî ðîзâèòêó º íàéб³ëüш пðèéíÿòíîю äëÿ íàшîї êðàїíè 
ó ñåíñ³ ñêîðî÷åííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї íåð³âíîñò³ òà зàбåзпå÷åííÿ ñòàëîгî ðîзâèòêó. Дîñë³äæåííÿ пðî-
öåñó óпðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîзâèòêîì п³äпðèºìñòâà ðîзгëÿäàºòüñÿ ÿê пîñë³äîâíà ðåàë³зàö³ÿ óпðàâë³íñüêèх 
фóíêö³é, ÿê³ зàбåзпå÷óюòü äîñÿгíåííÿ пîñòàâëåíèх ö³ëåé.
Ключові слова: ³íêëюзèâíèé ðîзâèòîê, ñòàëèé ðîзâèòîê, п³äпðèºìñòâî, óпðàâë³ííÿ, ³íêëюзèâíà åêîíî-
ì³êà, íåð³âí³ñòü.

Постановка проблеми. Çà ñó÷àñíèх óìîâ, 
ó зâÿзêó з òðàíñфîðìàö³ºю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
пðîöåñ³â â ñóñп³ëüñòâ³, ð³зêèì зàгîñòðåííÿì ðèí-
êîâîї êîíêóðåíö³ї, íåгàòèâíèìè зì³íàìè зîâí³ш-
íüîгî ñåðåäîâèщà зíà÷óщó ðîëü íàбóâàº äîâгî-
ñòðîêîâèé ðîзâèòîê ³ збåðåæåííÿ êîíêóðåíòíèх 
пåðåâàг п³äпðèºìñòâ, îñíîâíèì ÷èííèêîì ÿêîгî 
º гðàìîòíå óпðàâë³ííÿ. Â òàêîìó êëю÷³ óпðàâ-
ë³ííÿ ðîзâèòêîì п³äпðèºìñòâ ìàº âèð³шàëüíå 
зíà÷åííÿ äëÿ óñп³шíîї гîñпîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, 
ÿêà ñпðÿìîâàíà ÿê íà âíóòð³шí³ òàê ³ зîâí³шí³ 
ðèíêè. Нàö³îíàëüíà åêîíîì³êà ³ п³äпðèºìñòâà, 
ÿê її бàзèñ, пîâèíí³ óäîñêîíàëюâàòèñü äëÿ òîгî 
щîб зàëèшàòèñü êîíêóðåíòîñпðîìîæíèìè â íîâèх 
ðåàë³ÿх. Тîæ, пðè íåîбх³äíîñò³ ìîäåðí³зàö³ї íàö³-
îíàëüíîї åêîíîì³êè îäíèì ³з âàæëèâèх àñпåêò³â 
фóíêö³îíóâàííÿ п³äпðèºìñòâ º їх ðîзâèòîê.

Â ñó÷àñíèх óìîâàх, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòüñÿ  
òåхí³êî-òåхíîëîг³÷íèìè, ñóñп³ëüíî-пîë³òè÷íèìè, 
³íфîðìàö³éíèìè зì³íàìè, ñпîñòåð³гàºòüñÿ гëî-
бàëüíà ³íòåíñèф³êàö³ÿ åêîíîì³÷íèх пðîöåñ³â. 
Ñó÷àñí³ п³äпðèºìñòâà ñüîгîäí³ âñå б³ëüшå ñòè-
êàюòüñÿ з пðîбëåìàìè б³ëüш àêòèâíîгî âбóäî-
âóâàííÿ ó ñâ³òîâ³ åêîíîì³÷í³ пðîöåñè. Â ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèх ðåàë³ÿх ñó÷àñíîгî ñóñп³ëüñòâà 
âèíèêàº íåîбх³äí³ñòü â íàëàгîäæåíí³ бàëàíñó ì³æ 
äåðæàâîю, ñóñп³ëüñòâîì ³ б³зíåñîì. Â òàêîìó êîí-
òåêñò³ êëю÷îâîю ðóш³éíîю ñèëîю ìîæå âèñòóпàòè 
ñîö³àëüíî-îð³ºíòîâàíèé п³äх³ä, ÿêèé ґðóíòóºòüñÿ 
íà ³íêëюзèâí³é åêîíîì³ö³. Îòæå, фóíêö³îíóâàííÿ 
òà ðîзâèòîê п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ ³ óпðàâ-
ë³ííÿ íåю â óìîâàх фîðìóâàííÿ ³íêëюзèâíîї åêî-
íîì³êè º àêòóàëüíèì пèòàííÿì ñüîгîäåííÿ.

Аналіз останніх досліджень і публікації. Тåî-
ðåòè÷íèì п³äґðóíòÿì фîðìóâàííÿ ³íêëюзèâ-
íîї ìîäåë³ ðîзâèòêó п³äпðèºìíèöüêèх ñòðóêòóð 
º êîíöåпö³ÿ ³íêëюзèâíîгî ðîзâèòêó. Îñíîâè ö³ºї 
êîíöåпö³ї äîñë³äæóюòüñÿ б³ëüш³ñòю ³íîзåìíèх 

íàóêîâö³â, зîêðåìà Аäæåìîгëó Д., ³ Бîëë³íгà Ð., 
Âåгåë³í Ê., Ðîб³íñîíà Д., Пîäåñòè Дæ., Хîëëàí-
äåðà Ñ. òà ³í. Ñåðåä óêðàїíñüêèх íàóêîâö³â åêî-
íîì³ñò³â ðîзóì³ííÿ пðîбëåìàòèêè ³íêëюзèâíîгî 
ðîзâèòêó пðèñâÿ÷åí³ пóбë³êàö³ї Бó÷èíñüêà Т. Â., 
Гðèöåíêà А.  А., Гóòîðîâà А. Î., ²гíàòåíêî Ì. Ì., 
Пîпîâà Î. Л. òà ³í. Пðîòå зàëèшàºòüñÿ íåâèзíà-
÷åíèì шèðîêå êîëî òåîðåòè÷íèх, ìåòîäè÷íèх òà 
пðàêòè÷íèх пèòàíü, щî ñòîñóюòüñÿ ñèñòåìíîгî 
äîñë³äæåííÿ пðîбëåìíèх пèòàíü, òåíäåíö³é, 
îö³íêè åфåêòèâíîñò³ òà óпðàâë³ííÿ ðîзâèòêó п³ä-
пðèºìíèöüêèх ñòðóêòóð â óìîâàх фîðìóâàííÿ 
³íêëюзèâíîї ìîäåë³ ðîзâèòêó åêîíîì³êè зà ñó÷àñ-
íèх ðåàë³é.

Метою досліджень º îö³íêà òåîðåòè÷íèх ³ ìåòî-
äè÷íèх п³äхîä³â äî фîðìóâàííÿ ñóòíîñò³ ³íêëю-
зèâíîї åêîíîì³êè, âèÿâ îñîбëèâîñòåé òà зàбåзпå-
÷åííÿ óпðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì п³äпðèºìíèöüêèх 
ñòðóêòóð â êîíòåêñò³ фîðìóâàííÿ ³íêëюзèâíîї 
ìîäåë³ òà ñòàëîгî ðîзâèòêó.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
²íêëюзèâíà åêîíîì³êà òà ³íêëюзèâíå åêîíîì³÷íå 
зðîñòàííÿ îñòàíí³ìè ðîêàìè – îäíà з íàéб³ëüш 
îбгîâîðюâàíèх òåì ó ì³æíàðîäíèх îðгàí³зàö³ÿх 
(ÎÎН, ÌÂФ, ÎЕÑÐ, Ñâ³òîâèé бàíê, Ñâ³òîâèé åêî-
íîì³÷íèé фîðóì). Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîз-
âèòîê ó ХХ² ñò. ñâ³ä÷èòü, щî åêîíîì³÷íå зðîñ-
òàííÿ íå пðèзâåëî äî зìåíшåííÿ íåð³âíîñò³. 
Нàâпàêè, íåð³âí³ñòü ó ñâ³ò³ íå ò³ëüêè збåð³гëàñÿ, 
à é ñóòòºâî зðîñëà, ÿê пåðåêîíëèâî п³äêðåñëèâ  
П³êåòò³ Т. ó êíèз³ «Êàп³òàë ó ХХ² ñò.», щî «зðîñ-
òàííÿ пðèбóòê³â ó ñâ³òîâîìó ìàñшòàб³ ñóпðîâî-
äæóâàëîñÿ зб³ëüшåííÿì íåð³âíîñò³ ó пðîöåñ³ їх 
ðîзпîä³ëó» [4]. 

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä п³äòâåðäæóº, щî ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íà íåð³âí³ñòü — öå бàгàòîàñпåêòíà êàòå-
гîð³ÿ, ÿêà ð³зíîю ì³ðîю пîшèðåíà ó âñ³х êðàїíàх 
³ äî пåâíîгî ð³âíÿ íåìèíó÷à. Нåð³âí³ñòü ³ñíóâàëà 
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â óñ³ ÷àñè, âîíà º ðåзóëüòàòîì åêîíîì³÷íèх пðîöå-
ñ³â òà ñфîðìîâàíèх ñîö³àëüíèх óìîâ ðîзâèòêó [5]. 
Б³ëüш³ñòü äîñë³äíèê³â пðèä³ëÿюòü óâàгó âëàñíå 
ñîö³àëüíèì пðîÿâàì íåð³âíîñò³. Êëàñèêè ñîö³-
àëüíó íåð³âí³ñòü пîâÿзóюòü ³з íåð³âíèì äîñòóпîì 
äî бàгàòñòâ, âëàäè òà ñëàâè – òðüîх фóíäàìåíòàëü-
íèх бëàг, ÿêèх пðàгíå ëюäèíà. Îäíàê îñòàíí³ì 
÷àñîì, íàéб³ëüшà óâàгà пðèä³ëÿºòüñÿ åêîíîì³÷-
í³é íåð³âíîñò³, ÿêà пîêàзóº ð³зíèöю ì³æ ð³âíåì 
äîхîä³â, àêòèâ³â, бàгàòñòâà ³ êàп³òàëó, à òàêîæ 
ð³âíÿ æèòòÿ. Îòæå, íåð³âí³ñòü º хàðàêòåðèñòè-
êîю ñó÷àñíîгî ñóñп³ëüñòâà, âàæëèâèì äæåðåëîì  
ðîзâèòêó. Çì³íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî пðî-
ñòîðó íà ñó÷àñíîìó åòàп³ ñòàâèòü пåðåä äåðæàâîю  
íàбàгàòî ñêëàäí³ш³ зàâäàííÿ, í³æ öå бóëî íàпðè-
ê³íö³ XX ñò. [1].

Ñàìå òîìó âèзíà÷åííÿ ðîë³ òà ìîæëèâîñò³ 
âпðîâàäæåííÿ ³íêëюзèâíîгî ðîзâèòêó â êðàїí³ 
º ³íñòðóìåíòîì пîìÿêшåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîї íåð³âíîñò³ [6]. ²íêëюз³ÿ º пðîöåñîì зàëó-
÷åííÿ âñ³х гðîìàäÿí, äî åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó 
òà ñпðàâåäëèâîгî ðîзпîä³ëó éîгî ðåзóëüòàò³â [8]. 
Пåâí³ êðîêè ó ñфåð³ ³íêëюзèâíîñò³ âæå ðîзðî-
бëåíî, пðîòå зàëèшàюòüñÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ 
пðîбëåìè: зðîñòàííÿ бåзðîб³òòÿ, пîñèëåííÿ ñîö³-
àëüíîгî ðîзшàðóâàííÿ íàñåëåííÿ, âåëèêà ê³ëü-
ê³ñòü б³äíîгî íàñåëåííÿ [2]. Îòæå, óí³âåðñàëüíîю 
ìåòîäèêîю îö³íêè ³íêëюзèâíîñò³ åêîíîì³êè, íèí³ 
º äîñë³äæåííÿ â ðàìêàх пðîгðàìè «Ц³ë³ ñòàëîгî 
ðîзâèòêó (ЦÑÐ)». У пðîгðàì³ ä³é ЦÑÐ, íàì³÷åíî 
íèзêó ö³ëåé òà зàâäàíü, щî îхîпëююòü шèðîêèé 
ä³àпàзîí ðåзóëüòàò³â ñòàëîгî ðîзâèòêó, ÿê³ ìàюòü 
бóòè äîñÿгíóò³ äî 2030 ðîêó. ЦÑÐ ñпðÿìîâàí³ íà 
îбºäíàííÿ зóñèëü âñ³х ÷ëåí³â ñóñп³ëüñòâà зàäëÿ 
ñòâîðåííÿ ³íêëюзèâíîгî ñîö³àëüíîгî äîбðîбóòó 
òà åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó. Пðîöåñ ЦÑÐ âêëю÷àâ 
пîêðîêîâó ìåòîäîëîг³ю, щî пðèзâåëà äî äîñÿг-
íåííÿ 17 ö³ëåé ³ 169 зàâäàíü, ³ íèí³ º ðîзðîбëåíî 
б³ëüш í³æ 100 пîêàзíèê³â, ÿê³ âèì³ðююòü пðîгðåñ 
ó äîñÿгíåíí³ öèх ö³ëåé [9]. 

Çàгàëîì, îñíîâíà ìåòà пîëÿгàº â òîìó, щîб 
ñпðèÿòè зàгàëüí³é îб³зíàíîñò³ òà ìîб³ë³зàö³ї ì³æ-
íàðîäíîї ñп³ëüíîòè, à òàêîæ ë³êâ³äàö³ї íåð³âíî-
ñò³. Ìåòîäèêà îö³íêè ³íêëюзèâíîї åêîíîì³êè 
зг³äíî з ЦÑÐ âêëю÷àº: 5 зàгàëüíèх хàðàêòåðèñ-
òèê, 15 п³äêàòåгîð³é, 57 пîêàзíèê³â. Пÿòü зàгàëü-
íèх хàðàêòåðèñòèê ³íêëюзèâíîї åêîíîì³êè: 
ð³âíîпðàâíà, êîëåêòèâíà, зðîñòàю÷à, ñò³éêà òà 
ñòàб³ëüíà. Çàëåæíî â³ä зàгàëüíèх хàðàêòåðèñòèê, 
âèä³ëÿюòüñÿ òðè п³äêàòåгîð³ї äëÿ êîæíîї з пÿòè 

зàгàëüíèх хàðàêòåðèñòèê, äîäàю÷è äîäàòêîâå 
âèзíà÷åííÿ äî ³ñíóю÷îї ñòðóêòóðè (òàбë. 1).

Îñíîâíèìè ñêëàäîâèìè óпðàâë³ííÿ ñó÷àñíèì 
п³äпðèºìñòâîì â êîíòåêñò³ фîðìóâàííÿ ³íêëю-
зèâíîї ìîäåë³ ðîзâèòêó º: ñîö³àëüíà òà åêîëîг³÷íà 
ñò³éê³ñòü; ñò³éê³ñòü ñпîæèâàííÿ; ñò³éê³ñòü фóíê-
ö³îíóâàííÿ; îñâ³òà; ðå³íæèí³ðèíг; íàóêîâî-òåх-
í³÷íèé пðîгðåñ; íàóêà, щî зä³éñíюºòüñÿ â ðàìêàх 
пàðàäèгìè ñòàëîгî ðîзâèòêó. Âпðîâàäæåííÿ пàðà-
äèгìè ñòàëîгî ðîзâèòêó ó ä³ÿëüí³ñòü п³äпðèºìñòâ 
ñпðèÿº пîêðàщåííю їх пðîäóêòèâíîñò³, â³äêðèâàº 
шëÿхè äî ñòàëîгî ðîзâèòêó åêîíîì³êè êðàїíè, 
пðèðîäíîгî ñåðåäîâèщà, ñîö³àëüíèх â³äíîñèí.

Ñòàëèé ðîзâèòîê п³äпðèºìñòâà – öå ³íòåгðîâàíà 
ñèñòåìà óпðàâë³ííÿ, щî ìàº ñпåöèф³÷íèé хàðàê-
òåð, ìåòà ÿêîгî – зàбåзпå÷èòè íà òðèâàëèé пåð³îä 
пîòðåбè ñóñп³ëüñòâà, збåðåгòè åêîíîì³÷íó åфåê-
òèâí³ñòü âèðîбíèöòâà, пîë³пшèòè ÿê³ñòü æèòòÿ 
íàñåëåííÿ, зàбåзпå÷èòè збåðåæåííÿ äîâê³ëëÿ [1]. 
Ñë³ä зàзíà÷èòè, щî êîìпîíåíòè (ñêëàäîâèìè) ñòà-
ëîгî ðîзâèòêó зíàхîäÿòüñÿ ó ò³ñíîìó âзàºìîзâÿзêó 
ì³æ ñîö³àëüíèìè, åêîíîì³÷íèìè òà åêîëîг³÷íèìè 
пðîöåñàìè ó âëàñòèâèì їì ñòðóêòóð³ òà ÿêîñò³. 

Упðàâë³ííÿ п³äпðèºìñòâîì íà îñíîâ³ ñòàëîгî 
ðîзâèòêó º îðгàí³зàö³éíî åêîíîì³÷íèì зàñî-
бîì, щî àäåêâàòíî â³äпîâ³äàº зì³ííèì, íåð³âíî-
зíà÷íèì, ðîзбàëàíñîâàíèì óìîâàì зîâí³шíüîгî 
ðèíêîâîгî ñåðåäîâèщà. Ñòàë³ñòü ðîзâèòêó п³ä-
пðèºìñòâ пîºäíóº åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ, зàхèñò 
äîâê³ëëÿ, ñîö³àëüíó â³äпîâ³äàëüí³ñòü, îхîпëюº 
âíóòð³шíю ³ зîâí³шíю ñêëàäîâ³ íà îñíîâ³ åêîíî-
ì³÷íîї, ñîö³àëüíîї, ìîðàëüíî-åòè÷íîї збàëàíñîâà-
íîñò³. Ñò³éê³ñòü ðîзâèòêó âêëю÷àº ³ ³íш³ ñêëàäîâ³, 
ÿê³ âхîäÿòü äî ñó÷àñíîї пàðàäèгìè åêîíîì³÷íîгî 
óпðàâë³ííÿ [3]. Êîæíå п³äпðèºìñòâî, âèхîäÿ÷è ³з 
ñпåöèф³êè ä³ÿëüíîñò³, ö³ëüîâèх íàñòàíîâ, îбìå-
æåíü íà êîæíîìó ð³âí³ åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè пîâè-
ííî ðîзðîбëÿòè ³ ðåàë³зîâóâàòè ñóêóпí³ñòü п³äхî-
ä³â, ñпðÿìîâàíèх íà зàбåзпå÷åííÿ ñпðèÿòëèâèх 
óìîâ äëÿ äîñÿгíåííÿ пîñòàâëåíîї ìåòè ä³ÿëüíîñò³ 
òà ðîзâèòêó. Пðè öüîìó пëàíóю÷è êîæíèé п³ä-
х³ä íåîбх³äíî зàâ÷àñíî îö³íюâàòè: ÷è пðèзâåäå 
éîгî ðåàë³зàö³ÿ äî зàбåзпå÷åííÿ ñòàëîгî ðîзâè-
òêó п³äпðèºìñòâà, ÷è äîзâîëèòü âèбðàòè ³з ñóêóп-
íîñò³ зàпðîпîíîâàíèх п³äхîä³â ò³, ðåàë³зàö³ÿ ÿêèх 
зäàòíà зàêð³пèòè пîñò³éí³ñòü åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè 
п³äпðèºìñòâà.

Îñíîâîю ñóòíîñò³ ñòàëîгî ðîзâèòêó º êîìпëåê-
ñíå îíîâëåííÿ ф³íàíñîâèх ìåхàí³зì³â, òåхíîëî-
г³é, ³ííîâàö³éíîгî пîшóêó. Пðèñêîðåíèé пåðåх³ä 

Тàбëèöÿ 1
Методика визначення інклюзивної економіки в рамках «Цілей сталого розвитку»

²íêëюзèâíà åêîíîì³êà 
äîзâîëÿº ðîзшèðèòè 
ìîæëèâîñò³ 
äëÿ зíà÷íîгî 
ñóì³ñíîгî 
пðîöâ³òàííÿ, 
îñîбëèâî äëÿ òèх, 
хòî ñòèêàºòüñÿ 
з ñåðéîзíèìè 
пåðåшêîäàìè 
íà шëÿхó пîë³пшåííÿ 
âëàñíîгî бëàгîпîëó÷÷ÿ

ð³âíîпðàâíà
Соціальне зростання для більш широкого кола людей
Ñêîðî÷åííÿ íåð³âíîñò³
Ð³âíèé äîñòóп äî ñóñп³ëüíèх бëàг ³ пîñëóг åêîñèñòåìè

êîëåêòèâíà
Люди можуть отримати доступ до ринку 
Пðîзîð³ñòü ðèíê³â ³ ñèìåòð³ÿ ³íфîðìàö³ї
Шèðîêî ðîзпîâñюäæåíà òåхíîëîг³÷íà ³íфðàñòðóêòóðà äëÿ зàгàëüíîгî бëàгà

зðîñòàю÷à
Збільшення можливостей для роботи і зайнятості
Поліпшення матеріального благополуччя
Економічна трансформація для загального блага

ñò³éêà
З часом соціально-економічне благополуччя стає більш стійким
Збільшення інвестицій в охорону довкілля і скорочення використання природних ресурсів
Процеси прийняття рішень включають довгострокові затрати

ñòàб³ëüíà

Суспільна і приватна впевненість в майбутньому і можливість передбачити результат 
економічних рішень
Члени суспільства можуть інвестувати у власне майбутнє
Еêîíîì³÷íà ñò³éê³ñòü äî пîòðÿñ³íü ³ ñòðåñ³â

Джерело: узагальнено авторами за [9]
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äî ðèíêîâîї åêîíîì³êè пîòðåбóº îñâîºííÿ íîâèх 
íåñòàíäàðòíèх п³äхîä³â äî âèбîðó ñòðàòåг³ї ðîзâè-
òêó ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîзâèòêîì п³äпðè-
ºìñòâ. Тàê³ п³äхîäè пîâèíí³ ñпèðàòèñü íà íàóêîâî 
îбґðóíòîâàí³ ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó ³ âðàхîâóâàòè 
íåîбх³äí³ñòü зàбåзпå÷åííÿ бàëàíñó ñîö³î-åêîëîгî-
åêîíîì³÷íèх êîìпîíåíò³â ðîзâèòêó.

Пðîöåñ óпðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю п³äпðèºìñòâà 
пî÷èíàºòüñÿ ³з âèзíà÷åííÿ ê³íöåâîї ìåòè, ÿêà 
ñòàâèòüñÿ íà íàéбëèæ÷ó ³ â³ääàëåíó пåðñпåêòèâè 
òà ñпðèéíÿòòÿ ðîë³ ³ ì³ñöÿ п³äпðèºìñòâà íà êîí-
êóðåíòíîìó ðèíêó. Â пåðшó ÷åðгó öå пîâÿзàíî 
з ðîзóì³ííÿì ñóòíîñò³ åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, ÿêà 
ðîзгëÿäàº â ì³êðîåêîíîì³÷í³é òåîð³ї êîíêðåòíèé 
гîñпîäàðñüêèé ñóбºêò, òîбòî п³äпðèºìñòâî, ÿêå 
âèðîбëÿº êîíêðåòíèé пðîäóêò àбî пîñëóгó äëÿ 
зàäîâîëåííÿ пîòðåб ðèíêó. Âèхîäÿ÷è ³з öüîгî, 
îäí³ºю ³з îñíîâíèх зàäà÷, ÿê³ ñòàâëÿòüñÿ пåðåä 
êåð³âíèöòâîì п³äпðèºìñòâà âñ³х ð³âí³â óпðàâë³ííÿ 
â ñó÷àñíèх óìîâàх º зàбåзпå÷åííÿ ñòàëîгî åêîíî-
ì³÷íîгî ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà. Ìåòà зàбåзпå-
÷åííÿ ñòàëîгî ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà фîðìóºòüñÿ 
шëÿхîì ñâîº÷àñíîгî äîñÿгíåííÿ òàêèх ö³ëåé:

– Çàбåзпå÷åííÿ ñàìîзбåðåæåííÿ п³äпðèºìñòâà 
ÿê ºäèíîгî ö³ëîгî, ÿêå äîñÿгàºòüñÿ пðè íàÿâíîñò³ 
ì³í³ìàëüíîгî гðîшîâîгî пîòîêó, äîñòàòíüîгî äëÿ 
³ñíóâàííÿ п³äпðèºìñòâà.

– Çàбåзпå÷åííÿ àäàпòàö³ї п³äпðèºìñòâà äî 
зì³ííèх ðèíêîâèх óìîâ, äîñÿгíåííÿ ÿêèх зàêëю-
÷àºòüñÿ â пðèñòîñóâàíí³ п³äпðèºìñòâà äî îòî÷ó-
ю÷îгî ñåðåäîâèщà, ÿêà äîñÿгàºòüñÿ äîäàòêîâèìè 
гðîшîâèìè пîòîêàìè.

– Âñòàíîâëåííÿ бàëàíñó (ð³âíîâàгè) ì³æ âèщå-
зàзíà÷åíèìè п³äö³ëÿìè, ÿê³ íåîбх³äí³ äëÿ зàбåз-
пå÷åííÿ ö³ë³ñíîñò³ п³äпðèºìñòâà ³ äîâгîñòðîêî-
âîї éîгî ñò³éêîñò³, щî пîâÿзàíî з âèбîðîì ò³ºї ÷è 
³íшîї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó.

Çàбåзпå÷åííÿ ñòàëîгî ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà 
ñó÷àñí³ â÷åí³ äîñòàòíüî ÷àñòî пîâÿзóюòü ³з ðåàë³зà-
ö³ºю пîòåíö³àëó ñòàëîгî ðîзâèòêó, ëîêàëüí³ ñêëà-
äîâ³ ÷àñòèíè ÿêîгî зàбåзпå÷óюòü збàëàíñîâàíèé, 
гàðìîí³éíèé ðîзâèòîê ñîö³î-åêîëîгî-åêîíîì³÷-
íîї ñèñòåìè òà шëÿхîì àäàпòèâíîñò³ ³ гíó÷êîñò³ 
åфåêòèâíîгî éîгî âèêîðèñòàííÿ äëÿ íåéòðàë³зàö³ї 
зîâí³шí³х äåñòàб³ë³зóю÷èх ÷èííèê³â ³ ñòâîðåíèх 
êîíêóðåíòíèì ñåðåäîâèщåì зàгðîз бåз ðèзèêó äëÿ 
æèòòºä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà. Тàêèì ÷èíîì, íà 
íàшó äóìêó фîðìóâàííÿ пîòåíö³àëó ñòàëîгî ðîз-
âèòêó п³äпðèºìñòâà пîâèííå îхîпëюâàòè:

– зäàòí³ñòü äî ñàìîðîзâèòêó ³ пðîгðåñó п³ä-
пðèºìñòâà, òîбòî зàбåзпå÷åííÿ ñò³éêîгî зðîñòàííÿ 
âèðîбíèöòâà, ñòâîðåííÿ íàä³éíèх óìîâ ³ гàðàí-
ò³é äëÿ ñóбºêò³â гîñпîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ñòâî-
ðåííÿ ñпðèÿòëèâîгî êë³ìàòó äëÿ ³íâåñòèö³é òà  
³ííîâàö³é;

– ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ пðèðîäíèх ðåñóð-
ñ³â ³ збåðåæåííÿ åêîëîг³÷íîї ð³âíîâàгè â ì³ñöÿх 
ðîзì³щåííÿ п³äпðèºìñòâà;

– ñòàб³ëüíå п³äâèщåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ âñ³х  
пðàö³âíèê³â ³ æèòåë³â ì³ñöÿ ðîзì³щåííÿ п³äпðè-
ºìñòâà.

Пîòåíö³àë ñòàëîгî ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà 
º â³äêðèòîю ñèñòåìîю, äå ñпîñòåð³гàºòüñÿ ³íòåí-
ñèâí³ñòü îбì³íó ³íфîðìàö³ºю òà ³íшèìè ðåñóð-
ñàìè ³з зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì. Лèшå åфåêòèâíå 
âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé зîâí³шíüîгî ñåðåä-
îâèщà зàбåзпå÷óº збåðåæåííÿ ñèñòåìè. Пîòåíö³àë 
ñòàëîгî ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà ðåàгóº íà ìàêðî-
åêîíîì³÷í³ зì³íè, ðîзâèâàºòüñÿ п³ä їх âпëèâîì, 
àëå пðè öüîìó збåð³гàº ÿê³ñíó âèзíà÷åí³ñòü ³ àäàп-
òèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ (ðèñ. 1). Âèзíà÷àю÷è 
âëàñíó ñòðàòåг³÷íó пîзèö³ю â³äíîñíî зàбåзпå÷åííÿ  
ñòàëîгî ðîзâèòêó, п³äпðèºìñòâî пîâèííå âðàхóâàòè 
îбìåæåí³ñòü ñâîгî âпëèâó íà ðèíêîâèé пîòåíö³àë, 

Рис. 1. Досягнення сталого розвитку підприємства

Джерело: авторська розробка
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îñê³ëüêè ìîæëèâ³ñòü éîгî ðåàë³зàö³ї зàëåæèòü â³ä 
ìîæëèâîñòåé ³ ðåñóðñ³â п³äпðèºìñòâà. Тîìó гîëî-
âíèì зàâäàííÿì зàбåзпå÷åííÿ ñòàëîгî ðîзâèòêó 
п³äпðèºìñòâà º àбî фîðìóâàííÿ âëàñíîгî пîòåíö³-
àëó з ÷³òêîю îð³ºíòàö³ºю íà ðèíêîâèé пîпèò, àбî 
пîшóê íîâîгî пîòåíö³àëó.

Ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ зàбåзпå÷åííÿ ñòàëîгî ðîз-
âèòêó п³äпðèºìñòâà пåðåäбà÷àº: íà ìàêðîð³âí³ – 
îñíîâí³ пîëîæåííÿ гëîбàëüíîї ñòðàòåг³ї ñòàëîгî 
ðîзâèòêó åêîíîì³êè, пîâèíí³ òðàíñфîðìóâàòèñü, 
пîгëèбëюâàòèñü ³ àäàпòóâàòèñü íà пîäàëüшèх 
íèæ÷èх ð³âíÿх âåðòèêàë³ óпðàâë³ííÿ – åêîíîì³êè 
êðàїíè, ðåг³îíó, гàëóз³, п³äпðèºìñòâà. У ñâîю ÷åðгó 
ñòðàòåг³÷í³ пëàíè ñòàëîгî ðîзâèòêó åêîíîì³êè 
êðàїíè ðåàë³зîâóюòüñÿ íà пðàêòèö³ ñóбºêòàìè гîñ-
пîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, òîìó їх ñòðàòåг³÷íèé âèб³ð 
º âèзíà÷àëüíîю êîìпîíåíòîю åфåêòèâíîгî ðîзâè-
òêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Дî òîгî æ íàÿâí³ñòü 
ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà щå íå îзíà÷àº, 
щî п³äпðèºìñòâî зä³éñíюº ñòðàòåг³÷íå óпðàâë³ííÿ 
Â ñâîю ÷åðгó ñòàëèé ðîзâèòîê – öå пðîöåñ зì³í, 
â ÿêîìó ìàñшòàбè åêñпëóàòàö³ї ðåñóðñ³â, íàпðÿìè 
êàп³òàëîâêëàäåíü, îð³ºíòàö³ÿ òåхí³÷íîгî ðîзâèòêó 
³ ³íñòèòóö³îíàëüí³ зì³íè óзгîäæóюòüñÿ з íèí³ш-
í³ìè òà пðèéäåшí³ìè пîòðåбàìè. 

Пðîöåñ óпðàâë³ííÿ º îäí³ºю ³з îñíîâíèх ñêëà-
äîâèх зàäà÷ ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ, ÿêà âêëю÷àº 
фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ю óпðàâëÿю÷èх âпëèâ³â 
íà â³äпîâ³äí³ îбºêòè [7]. Çì³ñò пðîöåñó óпðàâë³ííÿ 
ñòàëèì ðîзâèòêîì п³äпðèºìñòâà ìîæíà âèзíà÷èòè 
ÿê зàбåзпå÷åííÿ ðåàë³зàö³ї ö³ëåé ³ фóíêö³é óпðàâ-
ë³ííÿ, ðîзðîбêè, пðèéíÿòòÿ ³ ðåàë³зàö³ї óпðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü â îбëàñò³ óпðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³. 
Ðîзгëÿäàю÷è пðîöåñ óпðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîзâèòêîì 
п³äпðèºìñòâà ÿê пîñë³äîâíó ðåàë³зàö³ю óпðàâë³í-
ñüêèх фóíêö³é, ÿêà зàбåзпå÷óº äîñÿгíåííÿ пîñòàâ-
ëåíèх ö³ëåé ³ ð³шåííÿ â³äпîâ³äíèх зàäà÷, ìîæíà 
пðåäñòàâèòè ó âèгëÿä³ öèêë³÷íîгî ðÿäó åòàп³â, ÿê³ 
пîâòîðююòüñÿ. 

Çîêðåìà, íà 1 åòàп³ пðîâîäèòüñÿ îö³íêà пîòî÷-
íîгî ñòàíó п³äпðèºìñòâà, âèÿâëÿюòüñÿ пðîбëåìè 
éîгî фóíêö³îíóâàííÿ ³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó. Îäíèì 
³з âàæëèâèх пèòàíü пåðшîгî åòàпó äîñë³äæåííÿ 
º зб³ð, àíàë³з ³ ñèñòåìàòèзàö³ÿ ³íфîðìàö³ї, ÿêà 
íåîбх³äíà äëÿ ðåàë³зàö³ї åêîíîì³÷íîгî, ñîö³àëü-
íîгî ³ åêîëîг³÷íîгî àñпåêò³â зàбåзпå÷åííÿ ñòàëîгî 
ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà. Âàæëèâ³ñòü äîñâ³ä÷åíîгî 
п³äхîäó äî ðîбîòè з ³íфîðìàö³ºю âèзíà÷àºòüñÿ 
íåîбх³äí³ñòю фîðìóâàííÿ ÿê³ñíîї ³íфîðìàö³éíî-
àíàë³òè÷íîї бàзè äëÿ зä³éñíåííÿ óпðàâëÿю÷èх 
âпëèâ³â.

Нà 2 åòàп³ пðîöåñó óпðàâë³ííÿ пðîгíîзóюòüñÿ 
ìîæëèâ³ íàпðÿìè ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà, ðîз-
ðîбëÿºòüñÿ îпòèìàëüíèé âàð³àíò, зä³éñíюºòüñÿ 
пîñòàíîâêà ö³ëåé ³ зàäà÷ óпðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîз-
âèòêîì п³äпðèºìñòâà, пðèéìàюòüñÿ ð³шåííÿ пðî 
ìåòîäè âèð³шåííÿ пðîбëåì ³ äîñÿгíåííÿ ñфîðìó-
ëüîâàíèх ö³ëåé. Пðè пîñòàíîâ³ ö³ëåé óпðàâë³ííÿ 
âàæëèâèì àñпåêòîì º âèзíà÷åííÿ îбëàñò³ äîñÿг-
íåííÿ, ÿê³ äîзâîëÿюòü îêðåñëèòè ìîæëèâ³ ñòàíè 
п³äпðèºìñòâà, ÿê³ ìîæóòü бóòè äîñÿгíåí³ â пðî-
öåñ³ éîгî ñòàëîгî фóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîзâèòêó. Нàé-
б³ëüш åфåêòèâíîю º пîñòàíîâêà ö³ëåé, ÿê³ бëèзüê³ 
äî ñòàíó п³äпðèºìñòâà, щî ñòâîðююòü пåðåäóìîâè 
äëÿ éîгî äèíàì³÷íîгî ðîзâèòêó. Â ðåзóëüòàò³ 
ñòâîðююòüñÿ пåðåäóìîâè äëÿ äîñÿгíåííÿ ìàêñè-
ìàëüíîгî ðåзóëüòàòó пðè íàéб³ëüш ðàö³îíàëüíîìó 
âèêîðèñòàíí³ ðåñóðñ³â. Â òàêîìó âèпàäêó îбºì 
³ ñòðóêòóðà íàÿâíèх òà пðîгíîзíèх ðåñóðñ³â âèзíà-
÷àюòü ê³ëüê³ñí³ пàðàìåòðè ðåñóðñíîгî пîòåíö³àëó, 
à íåîбх³äí³ñòü äîñÿгíåííÿ пîñòàâëåíèх ö³ëåé ñòâî-
ðюº íàпðÿìè äëÿ éîгî ìîб³ë³зàö³ї ³ ðîзâèòêó.

Нà 3 åòàп³ пðîöåñó óпðàâë³ííÿ ñòàëè ðîзâè-
òêîì п³äпðèºìñòâà фîðìóºòüñÿ ìåхàí³зì óпðàâ-
ë³ííÿ ³ âèзíà÷àºòüñÿ пðàêòè÷íà ðåàë³зàö³ÿ âñ³х 
íåîбх³äíèх фóíêö³é, пîâÿзàíèх ³з зàбåзпå÷åííÿì 
éîгî ä³ÿëüíîñò³.

Нà 4 åòàп³ пðîöåñó óпðàâë³ííÿ пðîâîäèòüñÿ 
ìîí³òîðèíг êëю÷îâèх пîêàзíèê³â ³ îö³íêà пîêàз-
íèê³â óпðàâëÿю÷èх âпëèâ³â. Âèð³шåííÿ âêàзàíèх 
зàäà÷ зä³éñíюºòüñÿ íà îñíîâ³ âðàхóâàííÿ бàгàòî-
êðèòåð³àëüíîñò³ óпðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîзâèòêîì 
п³äпðèºìñòâà. Дëÿ пðîâåäåííÿ îö³íêè åфåêòèâ-
íîñò³ óпðàâë³ííÿ зà äåê³ëüêîìà êðèòåð³ÿìè ðîз-
ðîбëÿºòüñÿ ñèñòåìà пîêàзíèê³â, ÿê³ äîзâîëÿюòü 
îòðèìàòè ³íòåгðàëüíó îö³íêó.

Нà 5 åòàп³ íà îñíîâ³ äàíèх, îòðèìàíèх п³ä ÷àñ 
пðîâåäåííÿ îö³íêè åфåêòèâíîñò³ óпðàâë³ííÿ, фîð-
ìóºòüñÿ àêòóàëüíà ³íфîðìàö³éíà бàзà, ÿêà äîзâî-
ëÿº зðîбèòè âèñíîâîê пðî ñòóп³íü ðåзóëüòàòèâ-
íîñò³ óпðàâëÿю÷èх âпëèâ³â, âèÿâèòè пðîбëåìè, 
íåäîë³êè, âèзíà÷èòè íàпðÿìè îпòèì³зàö³ї пðî-
öåñó óпðàâë³ííÿ ³ зàпðîпîíóâàòè ³íñòðóìåíòè äëÿ 
зä³éñíåííÿ êîðåêòóю÷èх âпëèâ³â. Тàêèì ÷èíîì, 
зä³éñíюºòüñÿ пÿòèé åòàп пðîöåñó óпðàâë³ííÿ ñòà-
ëèì фóíêö³îíóâàííÿì ³ ðîзâèòêîì п³äпðèºìñòâà, 
ñпðÿìîâàíèé íà óäîñêîíàëåííÿ óпðàâë³ííÿ. 

Дîñë³äæåííÿ пðîöåñó óпðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîз-
âèòêîì п³äпðèºìñòâà ÿê ñóêóпíîñò³ пîñë³äîâíî 
âèêîíóâàíèх, âзàºìîпîâÿзàíèх фóíêö³é íåîб-
х³äíî äîпîâíèòè éîгî ðîзгëÿäîì ÿê ä³ÿëüíîñò³, 
пîâÿзàíîї з бåзпåðåðâíèì зä³éñíåííÿì ðîзðîбêè, 
пðèéíÿòòÿ ³ ðåàë³зàö³ї óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü.  
Цå зóìîâëåíî òèì, щî â пðîöåñ³ óпðàâë³ííÿ ñòà-
ëèì фóíêö³îíóâàííÿì ³ ðîзâèòêîì п³äпðèºìñòâà 
бåзпåðåðâí³ñòü ³ зàêîíîì³ðí³ñòü íåзâîðîòíèх пðî-
гðåñèâíèх зì³í, ÿê³ пðèзâîäÿòü äî пåðåхîäó íà 
ÿê³ñíî íîâèé, б³ëüш âèñîêèé ð³âåíü ðîзâèòêó, 
пîâèíí³ зàбåзпå÷óâàòèñü зà ðàхóíîê ðîзðîбêè, 
пðèéíÿòòÿ ³ ðåàë³зàö³ї óпðàâë³íñüêèх фóíêö³é, 
ÿê³ âèзíà÷àюòü хàðàêòåð фóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîз-
âèòêó п³äпðèºìñòâà. Â òîé æå ÷àñ, óпðàâë³íñüê³ 
ð³шåííÿ, ÿê³ пðèéìàюòüñÿ ó пðîöåñ³ ðîзâèòêó п³ä-
пðèºìñòâà хàðàêòåðèзóюòüñÿ âèзíà÷åíîю ñпåöè-
ф³êîю, ÿêà âèíèêàº âíàñë³äîê îñîбëèâîñòåé êîí-
êðåòíèх п³äпðèºìñòâ.

Дëÿ пîð³âíÿííÿ óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü, ÿê³ 
ðîзðîбëÿюòüñÿ ³ ðåàë³зîâóюòüñÿ â êîíòåêñò³ зàбåз-
пå÷åííÿ ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà ìîæíà âèêîðèñòî-
âóâàòè íàñòóпí³ êðèòåð³ї:

– íîâèзíà âèð³шåííÿ зàäà÷, òîбòî ðîзâèòîê 
пîâÿзàíèé з пðèíöèпîâî íîâèìè óпðàâë³íñüêèìè 
ð³шåííÿìè, ÿê³ пðèéìàюòüñÿ ó íåñòàíäàðò-
íèх ñèòóàö³ÿх, фóíêö³îíóâàííÿ зàбåзпå÷óºòüñÿ 
шëÿхîì öèêë³÷íî пîâòîðюâàíèх óпðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü, пåðåâàæíî â ñòàíäàðòíèх ñèòóàö³ÿх;

– хàðàêòåð âèð³шåííÿ зàäà÷, òîбòî â пðîöåñ³ 
ðîзâèòêó б³ëüшîю ì³ðîю пðèéìàюòüñÿ ñòðàòåг³÷í³ 
ð³шåííÿ, ñпðÿìîâàí³ íà ñåðåäíüî òà äîâгîñòðî-
êîâó пåðñпåêòèâó; â пðîöåñ³ фóíêö³îíóâàííÿ, ÿê 
пðàâèëî òàêòè÷í³ ð³шåííÿ пîâÿзàí³ з пîòî÷íîю  
ä³ÿëüí³ñòю;

– ìåòîäè âèð³шåííÿ зàäà÷, òîбòî óпðàâë³íñüê³ 
ð³шåííÿ, ÿê³ пðèéìàюòüñÿ â пðîöåñ³ зàбåзпå÷åííÿ 
ðîзâèòêó, íå зàâæäè ìîæóòü бóòè îбґðóíòîâàí³ зà 
äîпîìîгîю фîðìàë³зîâàíèх ìåòîä³â, ÿê³ âëàñòèâ³ 
óпðàâë³ííю пðîöåñîì фóíêö³îíóâàííÿ, òîìó ìàòå-
ìàòè÷íèé àпàðàò â äàíîìó âèпàäêó ÷àñòî äîпî-
âíюºòüñÿ íåфîðìàëüíèìè пðîöåäóðàìè;

– ð³âåíü ðèзèêó пðè âèð³шåíí³ зàäà÷, òîбòî 
пðèéíÿòòÿ ð³шåíü, ÿê³ зàбåзпå÷óюòü фóíêö³î-
íóâàííÿ п³äпðèºìñòâ â б³ëüшîñò³ âèпàäê³â íå 
пîâÿзàí³ з âèñîêèì ð³âíåì ðèзèêó, îñê³ëüêè 
ґðóíòóºòüñÿ íà äîñòàòíüî íàä³éí³é ³íфîðìàö³ї,  
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щî ñòîñóºòüñÿ óпðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì п³äпðèºì-
ñòâà, òî ð³âåíü íåâèзíà÷åíîñò³ ³ ðèзèêó, ÿê пðà-
âèëî äîñèòü âèñîêèé, îñê³ëüêè íàÿâíà ³íфîðìàö³ÿ 
º íåпåðåâ³ðåíîю ³ íåпîâíîю.

Висновки з проведеного дослідження. ²íêëю-
зèâíà åêîíîì³êà – ñó÷àñíå ÿâèщå, ÿêå пåðåäбà-
÷àº, щî бóäü-ÿêèé пðåäñòàâíèê ñîö³óìó пîâèíåí 
ìàòè ð³âíèé äîñòóп äî êëю÷îâèх ö³ííîñòåé ñóñ-
п³ëüñòâà äëÿ п³äòðèìêè ñâîºї æèòòºä³ÿëüíîñò³. 
Тîìó зàâäàííÿì бóäü-ÿêîї ñîö³àëüíî îð³ºíòîâà-
íîї êðàїíè º зíàхîäæåííÿ ³äåàëüíîгî бàëàíñó 
ì³æ ñóñп³ëüñòâîì, äåðæàâîю òà б³зíåñîì. Ìîäåëü 
³íêëюзèâíîгî ðîзâèòêó º íàéб³ëüш пðèéíÿòíîю 
äëÿ íàшîї êðàїíè ó ñåíñ³ ñêîðî÷åííÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîї íåð³âíîñò³ òà зàбåзпå÷åííÿ ñòàëîгî 

ðîзâèòêó. Дîñë³äæåííÿ пðîöåñó óпðàâë³ííÿ ñòà-
ëèì ðîзâèòêîì п³äпðèºìñòâà пîêàзóº, щî âîíî 
ìîæå бóòè ðîзгëÿíóòî ÿê пîñë³äîâíà ðåàë³зàö³ÿ 
óпðàâë³íñüêèх фóíêö³é, ÿê³ зàбåзпå÷óюòü äîñÿг-
íåííÿ пîñòàâëåíèх ö³ëåé, à òàêîæ ÿê пðîöåñ ðîз-
ðîбêè, пðèéíÿòòÿ òà ðåàë³зàö³ї óпðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü, ñпðÿìîâàíèх íà пåðåâåäåííÿ п³äпðèºì-
ñòâà з пîòî÷íîгî ñòàíó â бàæàíèé. Ñòàëèé ðîз-
âèòîê п³äпðèºìñòâà пîâÿзàíèé з пðîгðåñèâíèìè 
зì³íàìè, ÿê³ пðèзâîäÿòü äî пåðåхîäó íà ÿê³ñíî 
íîâèé, б³ëüш âèñîêèé ð³âåíü ðîзâèòêó òà пîâè-
íåí зàбåзпå÷óâàòèñü зà ðàхóíîê ðîзðîбêè, пðè-
éíÿòòÿ ³ ðåàë³зàö³ї óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü, ÿê³ 
âèзíà÷àюòü хàðàêòåð фóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîзâèòêó  
п³äпðèºìñòâà.
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MANAGEMENT OF THE DEVELOPMENT OF BUSINESS STRUCTURES  
IN THE CONTEXT FORMATION OF AN INCLUSIVE MODEL

Summary
The transformation of socio-economic processes in society, the intensification of market competition, and 
changes in the external environment contribute to the need for professional management, which is the basis 
of successful economic activity. If it is necessary to modernize the national economy, one of the essential 
aspects of the functioning of enterprises is their development. Modern enterprises are now faced with the 
problems of active integration into the worlds economic processes, and there is a need to establish a balance 
between state, society, and business. In this vein, the driving force is a socially oriented approach based 
on an inclusive economy. The publication aims to evaluate theoretical and methodological approaches to 
forming the essence of an inclusive economy to assess the features and management of enterprise develop-
ment in the context of forming an inclusive model and sustainable development. The article examines the 
essence of the inclusive economy, which results from economic processes and the existing social conditions of  
development. The essential content, methods for defining an inclusive economy within the "Sustainable 
Development Goals" framework, and the characteristics of an inclusive economy are defined as equal, collec-
tive, growing, sustainable, and stable. The components of management of a modern enterprise in the context 
of the formation of an inclusive model of development are defined. The essence of sustainable development 
of enterprise is defined. Components and principles of sustainable development are substantiated. Theoretical 
and methodological approaches to forming a management system for sustainable socio-economic development 
of enterprises are studied. The inclusive development model is the most acceptable for our country regard-
ing reducing socio-economic inequality and ensuring sustainable development. The study of the management 
process of sustainable development of an enterprise is considered a consistent implementation of management 
functions that ensure the achievement of the set goals.
Keywords: inclusive development, sustainable development, enterprise, management, inclusive economy, 
inequality.


