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Âñòàíîâëåíî, щî ф³íàíñîâà ñòàб³ëüí³ñòü â³ä³гðàº âàæëèâó ðîëü â àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó, 
пîêðàщåíí³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâ. Âèзíà÷åíî, щî â óìîâàх öèфðîâ³зàö³ї åêîíîì³êè âàæ-
ëèâèì зàâäàííÿì äëÿ п³äпðèºìñòâ º äîñë³äæåííÿ, âпðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, щî зàбåзпå÷èòü фîðìóâàííÿ 
êîíêóðåíòíèх пåðåâàг òà зðîñòàííÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³. Дîñë³äæåíî п³äхîäè â÷åíèх äî âèзíà÷åííÿ 
äåф³í³ö³é «ф³íàíñîâà ñòàб³ëüí³ñòü», «³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê п³äпðèºìñòâ» òà «öèфðîâ³зàö³ÿ åêîíîì³êè». 
Дîâåäåíî âàгîì³ñòü ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà â ³ííîâàö³éíîìó ðîзâèòêó, àäæå зàбåзпå÷å-
í³ñòü ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè äîзâîëÿº âпðîâàäæóâàòè пðîгðàìíå зàбåзпå÷åííÿ, òåхíîëîг³ї. Дîñë³äæåíî 
ðåзóëüòàòè ф³íàíñîâî-гîñпîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà ТÎÂ «АТБ-Ìàðêåò» òà âèзíà÷åíî òèп éîгî 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³. Çä³éñíåíî îö³íêó ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà òà âèзíà÷åíî пåðñпåê-
òèâè éîгî ä³ÿëüíîñò³. Ðîзгëÿíóòî îñîбëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèх òåхíîëîг³é 
íà п³äпðèºìñòâàх êðàїíè. Îбґðóíòîâàíî, щî пîðÿä ³з ф³íàíñîâîю ñòàб³ëüí³ñòю íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëü-
í³ñòü п³äпðèºìñòâà âпëèâàюòü òðåíäè öèфðîâ³зàö³ї, щî äîзâîëÿº âèпåðåäæàòè êîíêóðåíò³â. Âèзíà÷åíî 
îñíîâí³ пðîбëåìè ТÎÂ «АТБ-Ìàðêåò» òà ñфîðìîâàíî шëÿхè пîêðàщåííÿ ф³íàíñîâîгî ñòàíó, à ñàìå: 
âпðîâàäæåííÿ ìåхàí³зì³â êîíòðîëюâàííÿ âèòðàò; îпòèì³зàö³ÿ пðîöåñ³â ф³íàíñîâîї îö³íêè òà íàгëÿäó; 
п³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíгó òà ðåêëàìè; зàñòîñóâàííÿ ñòðàòåг³ї äîâгîñòðîêîâîгî ф³íàíñîâîгî 
пðîºêòóâàííÿ; зàëó÷åííÿ ñпåö³àë³ñò³â з ф³íàíñîâîгî ìåíåäæìåíòó; зàпðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ìîòèâàö³ї 
ñп³âðîб³òíèê³â; ðîзшèðåííÿ àñîðòèìåíòó òîâàð³â зà íèзüêèìè ö³íàìè. Ñфîðìîâàíî íàпðÿìè àêòèâ³зàö³ї 
³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó â óìîâàх öèфðîâ³зàö³ї åêîíîì³êè, à ñàìå: âпðîâàäæåííÿ åëåêòðîííèх пëàò³æíèх 
ñèñòåì; пîêðàщåííÿ ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè; âпðîâàäæåííÿ пðîгðàì íà бàз³ Ш²; îöèфðóâàííÿ ëîг³ñòè÷-
íîї ñèñòåìè òà àâòîìàòèзàö³ÿ îбë³êó íàÿâíîñò³ òîâàð³â, ââåäåííÿ åëåêòðîííîї ñèñòåìè îбë³êó òåðì³íó 
пðèäàòíîñò³ òîâàð³â; âпðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх зàñîб³â щîäî ÷àñòêîâîї зàì³íè êàñèð³â íà шòó÷íèé 
³íòåëåêò àбî ñòâîðåííÿ ñàìîîбñëóгîâóю÷èх êàñ; ðîзðîбêà пðîгðàìè àâòîìàòè÷íèх зì³íюâàíü ö³ííèê³â; 
âпðîâàäæåííÿ ñó÷àñíîгî пðîгðàìíîгî зàбåзпå÷åííÿ. 
Ключові слова: ф³íàíñîâà ñòàб³ëüí³ñòü, ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê, öèфðîâ³зàö³ÿ åêîíîì³êè, п³äпðèºìñòâî, 
³ííîâàö³ї, пðèбóòêîâ³ñòü.

Постановка проблеми. Çà óìîâè зì³ííîñò³ ðèí-
êîâîгî ñåðåäîâèщà, íåгàòèâíîгî âпëèâó фàêòîð³â 
пåðåä п³äпðèºìñòâàìè пîñòàº пðîбëåìà зàбåз-
пå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³. Пîðÿä з öèì, 
ñпîñòåð³гàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî öèфðîâ³зàö³ї п³ä-
пðèºìñòâ зà êîðäîíîì, щî фîðìóº пîòðåбó ³ííî-
âàö³éíîгî ðîзâèòêó óêðàїíñüêèх п³äпðèºìñòâ. 
Пèòàííÿ п³äâèщåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæ-
íîñò³, фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèх пåðåâàг âèìàгàº 
â³ä п³äпðèºìñòâ пîñò³éíîгî óäîñêîíàëåííÿ пðîöå-
ñ³â âèðîбíèöòâà òà âðàхóâàííÿ ìîæëèâèх ðèзè-
ê³â. Â³äпîâ³äíî, пèòàííÿ ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó 
п³äпðèºìñòâ â óìîâàх öèфðîâ³зàö³ї åêîíîì³êè 
º àêòóàëüíèì òà пîòðåбóº äîñë³äæåííÿ. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ зàбåзпå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ 
п³äпðèºìñòâ ðîзêðèòî ó пðàöÿх íàóêîâö³â:  
Бàðäàш Ñ. [1], Âåðгóí А. [3], Ñîф³ºíêî А. [15], 
Чèðàê ². [20], Шóшêîâà Ю. [22].

Îñîбëèâîñò³ ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó п³äпðè-
ºìñòâ òà âèêîðèñòàííÿ öèфðîâèх òåхíîëîг³é íà п³ä-
пðèºìñòâàх, öèфðîâ³зàö³ї åêîíîì³êè äîñë³äæåíî 
òàêèìè â÷åíèìè: Дàíí³êîâ Î., Ñ³÷êàðåíêî Ê. 
[4], Єìåëüÿíîâ Î. [5], Çàбàшòà Є. [6], Êàщåíà Н., 
Чì³ëü Є. [7], Ìàíöóðîâ ²., Хðàпóíîâà Я., Îìåëü-
÷åíêî Â., Бàðâ³íîê А. [8], Нîâèöüêà Ì. [9],  
Пðîхîðîâà Â., Бîæàíîâà Î. [13], Ñìóëêà Î. [14], 
Уìàíö³â Ю., Бàбêîâà Є. [16], Чåðåп А., Чåðåп Î., 
Шâåöü Ю. [19], Ìåëüíèê Ì., Щåгëюê Ñ.,  
Лåщóх ²., Л³òîðîâè÷ Î. [24] é ³í. 

Мета статті пîëÿгàº ó äîñë³äæåíí³ зíà÷åííÿ 
ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ äëÿ ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó 
п³äпðèºìñòâ, âèзíà÷åíí³ âпëèâó öèфðîâ³зàö³ї åêîíî-
ì³êè íà ф³íàíñîâó ñòàб³ëüí³ñòü, фîðìóâàíí³ пðîпî-
зèö³é äî пîêðàщåííÿ ф³íàíñîâîгî ñòàíó òà ³ííîâà-
ö³éíîгî ðîзâèòêó íà пðèêëàä³ ТÎÂ «АТБ-Ìàðêåò». 

Виклад основного матеріалу дослідження.  
Çà óìîâ íåñòàб³ëüíîñò³ ðèíêîâîгî ñåðåäîâèщà âàæ-
ëèâå зíà÷åííÿ äëÿ ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó, пîêðà-
щåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâ â³ä³-
гðàº ф³íàíñîâà ñòàб³ëüí³ñòü. Пîðÿä з öèì, â óìîâàх 
öèфðîâ³зàö³ї åêîíîì³êè äîñòàòí³ñòü ф³íàíñîâîгî 
зàбåзпå÷åííÿ ñпðèÿòèìå âпðîâàäæåííю ³ííîâà-
ö³é. Ç пîÿâîю îöèфðóâàííÿ пðîöåñ³â ä³ÿëüíîñò³ 
пðîгðåñ â пðîìèñëîâ³é ³íäóñòð³ї âèéшîâ íà íîâèé 
ð³âåíü ðîзâèòêó. Пðîòå, íåгàòèâíèé âпëèâ ÷èííè-
ê³â зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà ñòâîðюº пåðåшêîäè 
³ííîâàö³éíîìó ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâ. Â³äпîâ³äíî 
пîñòàº пîòðåбà ó п³äâèщåíí³ åфåêòèâíîñò³ фóíê-
ö³îíóâàííÿ п³äпðèºìñòâ, âðàхóâàíí³ âпëèâó ÷èí-
íèê³â, щî ñпðèÿòèìå ³ííîâàö³éíîìó ðîзâèòêó òà 
гàðàíòóâàòèìå фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèх пåðå-
âàг. Тîìó äîñÿгíåííÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ òà 
пîñò³éíå âäîñêîíàëåííÿ ñòðàòåг³é óпðàâë³ííÿ 
ф³íàíñàìè º íåâ³ä'ºìíîю ñêëàäîâîю óñп³хó п³ä-
пðèºìñòâ ó öèфðîâ³é åпîх³. 

Пèòàííÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ äëÿ ³ííîâà-
ö³éíîгî ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâ íà зàñàäàх öèфðî-
â³зàö³ї åêîíîì³êè º âàгîìèì. У òàбë. 1 згðóпîâàíî 
âèзíà÷åííÿ пîíÿòòÿ «ф³íàíñîâà ñòàб³ëüí³ñòü».

Тàêèì ÷èíîì, âðàхîâóю÷è ð³зíîìàí³òí³ п³äхîäè 
íàóêîâö³â äî òðàêòóâàííÿ пîíÿòòÿ «ф³íàíñîâà 
ñòàб³ëüí³ñòü» ñë³ä â³äзíà÷èòè, щî її ñë³ä ðîзгëÿ-
äàòè ÿê ñò³éêå ñòàíîâèщå, зà ÿêîгî п³äпðèºìñòâî 
ìîæå пðîòèä³ÿòè ÷èííèêàì ðèíêîâîгî ñåðåäîâèщà 
зàäëÿ зàбåзпå÷åííÿ пîñò³éíîгî ðîзâèòêó, åфåêòèâ-
íîгî фóíêö³îíóâàííÿ пðîòÿгîì äîâгîñòðîêîâîгî 
пåð³îäó, щî ñпðèÿòèìå ³ííîâàö³éíîìó ðîзâèòêó, 
фîðìóâàííю êîíêóðåíòíèх пåðåâàг â óìîâàх öèф-
ðîâ³зàö³ї åêîíîì³êè.

Ñàìå ф³íàíñîâà ñòàб³ëüí³ñòü п³äпðèºìñòâà 
ñпðèÿòèìå ³ííîâàö³éíîìó ðîзâèòêó òà б³ëüш 
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äåòàëüí³шå ðîзгëÿíåìî ñóòí³ñòü пîíÿòòÿ «³ííîâà-
ö³éíèé ðîзâèòîê п³äпðèºìñòâà» (òàбë. 2).

Îòæå, ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê п³äпðèºìñòâà 
ñâ³ä÷èòü пðî âпðîâàäæåííÿ íîâàö³é, пðîгðàìíîгî 
зàбåзпå÷åííÿ, òåхíîëîг³é òà âèêîðèñòàííÿ ³ííî-
âàö³éíîї ñòðàòåг³ї, щî ñпðèÿòèìå п³äâèщåííю 
åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè òà êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³. 
²ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê ñпðèÿòèìå пîêðàщåííю 
б³зíåñ-пðîöåñ³â, âпðîâàäæåííю íîâîââåäåíü 
ó âèðîбíèöòâî òà îбñëóгîâóâàííÿ ñпîæèâà÷³â, 
à òàêîæ º âàгîìèì фàêòîðîì äëÿ зä³éñíåííÿ ñòà-
ëîгî зðîñòó, фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèх пåðåâàг. 

Ф³íàíñîâà ñòàб³ëüí³ñòü º âàæëèâîю пåðåäóìî-
âîю äëÿ âпðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é â óìîâàх öèф-
ðîâ³зàö³ї åêîíîì³êè. Çà óìîâè íå âпðîâàäæåííÿ 
ñó÷àñíèх пðîгðàìíèх пðîäóêò³â п³äпðèºìñòâà 
ìîæóòü âòðàòèòè êîíêóðåíòí³ пîзèö³ї ³ ñòàòè ìåíш 
óñп³шíèìè â ñòàí³ ñòð³ìêîгî òåхíîëîг³÷íîгî зðîñ-
òàííÿ. Тîìó п³äпðèºìñòâà íàìàгàюòüñÿ àêòèâíî 
âèêîðèñòîâóâàòè òåхíîëîг³ї, ³ííîâàö³ї. Â³äпîâ³äíî 
íàìè ðîзгëÿíóòî ñóòí³ñòü пîíÿòòÿ «öèфðîâ³зàö³ÿ 
åêîíîì³êè» зàäëÿ âèзíà÷åííÿ âàгîìîñò³ äàíîгî 
пðîöåñó äëÿ ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó (òàбë. 3).

Âðàхîâóю÷è пðîàíàë³зîâàí³ п³äхîäè íàóêîâ-
ö³â ñë³ä â³äзíà÷èòè, щî öèфðîâ³зàö³ÿ åêîíîì³êè 
îзíà÷àº зàпðîâàäæåííÿ òà пîäàëüшå âèêîðèñ-
òàííÿ òåхíîëîг³é, ³ííîâàö³é äëÿ п³äâèщåííÿ 

ðåзóëüòàòèâíîñò³ ðîбîòè òà êîíêóðåíòîñпðîìîæ-
íîñò³ п³äпðèºìñòâ. Âîíà îхîпëюº àâòîìàòèзà-
ö³ю, êîìп'юòåðèзàö³ю, âèêîðèñòàííÿ íåéðîííîї 
ìåðåæ³, ³íòåðíåòó ðå÷åé, щî äîзâîëÿюòü îпòè-
ì³зóâàòè ðîбîòó п³äпðèºìñòâà òà éîгî âзàºìîä³ю 
³з ñпîæèâà÷àìè, пîñòà÷àëüíèêàìè, äåðæàâíèìè 
óñòàíîâàìè.

Ðîëü ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ â ³ííîâàö³éíîìó 
ðîзâèòêó пîëÿгàº ó ìîæëèâîñò³ ñпðÿìóâàííÿ 
êîшò³â íà êóп³âëю, âпðîâàäæåííÿ òåхíîëîг³é, 
âîíà зàбåзпå÷óº íàä³éíó ³ äîñòóпíó ³íфðàñòðóêòóðó 
äëÿ ³íâåñòèö³é â åêñпåðèìåíòè òà ðîзðîбêè, ñпðè-
ÿю÷è ñòâîðåííю é ðîзâèòêó íîâèх ³äåї, пðîäóêò³â 
òà òåхíîëîг³é. Âñå öå пîñèëюº ³íâåñòèö³éíó àêòèâ-
í³ñòü, ñпðèÿº фîðìóâàííю êîíêóðåíòíèх пåðåâàг, 
ì³í³ì³зàö³ї ðèзèê³â. Тîìó зàбåзпå÷åííÿ ф³íàíñîâîї 
ñòàб³ëüíîñò³ º âàгîìèì ÷èííèêîì óñп³шíîñò³ зðîñ-
òàííÿ ³ííîâàö³é [18, ñ. 136; 19, ñ. 421]. 

П³äпðèºìñòâî ТÎÂ «АТБ-Ìàðêåò» âèзíàíî íàé-
пîпóëÿðí³шîю ìåðåæåю ñóпåðìàðêåò³â â Уêðàїí³, 
ÿêà пîñò³éíî ðîзâèâàºòüñÿ òà âäîñêîíàëюºòüñÿ 
ó ð³зíèх íàпðÿìêàх. Çà ñó÷àñíèх óìîâ гîñпîäà-
ðюâàííÿ п³äпðèºìñòâî âòðàòèëî âåëèêó ê³ëü-
ê³ñòü òîðг³âåëüíèх òî÷îê òà ìàº зíà÷íó ÷àñòêó  
зâ³ëüíåíèх ñп³âðîб³òíèê³â, щî пðèзâåëî äî зìåí-
шåííÿ пðèбóòêîâîñò³, пðèзóпèíåííÿ ³ííîâàö³é-
íîгî ðîзâèòêó. 

Тàбëèöÿ 1
Визначення сутності поняття «фінансова стабільність»

Науковці Визначення «фінансова стабільність»:

Чèðàê ².
«öå ñòàí ф³íàíñîâîї ñèñòåìè, пðè ÿêîìó âîíà ñпðîìîæíà âèòðèìóâàòè íåгàòèâíèé âпëèâ åêзîгåííèх 
÷è åíäîгåííèх шîê³â ³ íå äîпóñêàòè ñåðéîзíèх пîðóшåíü â її фóíêö³îíóâàíí³, ÿê³ ìîгëè б пðèзâåñòè 
äî âèíèêíåííÿ êðèзîâèх ÿâèщ» [20, ñ. 123].

Шóшêîâà Ю. Â.

«öå ñò³éêèé ñòàí ф³íàíñîâîї ñèñòåìè êðàїíè, ÿêèé хàðàêòåðèзóºòüñÿ бåзпåðåб³éíèì зä³éñíåííÿì 
ðîзðàхóíê³â â åêîíîì³ö³, âèñîêèì ð³âíåì äîâ³ðè äî ф³íàíñîâî-êðåäèòíèх óñòàíîâ, ñòàб³ëüí³ñòю ö³í 
íà ф³íàíñîâîìó ðèíêó, åфåêòèâíèì ðîзпîä³ëîì ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â òà ìîæëèâ³ñòю óпðàâë³ííÿ 
ф³íàíñîâèìè ðèзèêàìè, пðè ÿêîìó âîíà ñпðîìîæíà åфåêòèâíî âèêîíóâàòè ñâîї фóíêö³ї 
ó äîâгîñòðîêîâîìó пåð³îä³ íàâ³òü п³ä âпëèâîì íåгàòèâíèх ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх ÿâèщ» [22, ñ. 31].

Ñîф³ºíêî А. П.

«ñòàí ф³íàíñîâîї ñèñòåìè êðàїíè, ó ðàìêàх ÿêîгî â³äбóâàºòüñÿ зàбåзпå÷åííÿ âèêîíàííÿ її фóíêö³é 
ó пîâíîìó îбñÿз³ íà â³äпîâ³äíîìó ð³âí³ åфåêòèâíîñò³, щî ñпèðàºòüñÿ íà âèзíà÷åí³ ð³âí³ ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³ òà бîðгîâîї бåзпåêè ó äåðæàâ³ â ìåæàх пðîòèñòîÿííÿ íåгàòèâíèì зîâí³шí³ì ³ âíóòð³шí³ì 
âпëèâàì, з ìåòîю п³äòðèìêè ðåàëüíîгî ñåêòîðó åêîíîì³êè ³ зàбåзпå÷åííÿ ñòàëîгî ðîзâèòêó ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè êðàїíè òà її êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ íà ñâ³òîâèх ðèíêàх збóòó пðîäóêö³ї 
(ðîб³ò, пîñëóг)» [15, ñ. 153-154]. 

Âåðгóí А. Ì. «ñòàí ф³íàíñîâîгî ñåêòîðó, зà ÿêîгî зàбåзпå÷óºòüñÿ éîгî зäàòí³ñòü âèêîíóâàòè ñâîї фóíêö³ї 
òà àбñîðбö³ÿ ф³íàíñîâèх шîê³â» [3, ñ. 89]. 

Бàðäàш Ñ. Â.
«äèíàì³÷íà хàðàêòåðèñòèêà, ÿêà хàðàêòåðèзóº зäàòí³ñòü ñóб’ºêòà гîñпîäàðюâàííÿ зàбåзпå÷óâàòè 
пîñò³éíèé, бåзпåðåðâíèé, åфåêòèâíèé ðîзâèòîê, ñпèðàю÷èñü íà ñфîðìîâàíèé ð³âåíü ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³» [1, ñ. 102].

Джерело: складено на основі [1; 3; 15; 20; 22]

Тàбëèöÿ 2
Визначення сутності поняття «інноваційний розвиток підприємства»

Науковці Визначення «інноваційний розвиток підприємств»:

Ñìóëêà Î. ².
«пðîöåñ пðîгðåñèâíèх зì³í ó ñòàí³ п³äпðèºìñòâà (щî â³äîбðàæàюòüñÿ ó зðîñòàíí³ åфåêòèâíîñò³ 
фóíêö³îíóâàííÿ, зì³öíåíí³ ðèíêîâèх пîзèö³é òîщî), äîñÿгíóòèé зàâäÿêè âпðîâàäæåííю íèì 
³ííîâàö³é» [14, ñ. 36].

Пðîхîðîâà Â. Â., 
Бîæàíîâà Î. Â.

«ö³ëåñпðÿìîâàí³, зàêîíîì³ðí³, íåзâîðîòí³ зì³íè â ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà â äîâгîòåðì³íîâîìó 
пåð³îä³, щî бàзóюòüñÿ íà âпðîâàäæåíí³ íîâîñòâîðåíèх, àбî âäîñêîíàëåíèх òåхíîëîг³é, пðîäóêò³â 
àбî пîñëóг, à òàêîæ îðгàí³зàö³éíî – òåхí³÷íîгî ð³шåííÿ âèðîбíè÷îгî, àäì³í³ñòðàòèâíîгî, 
êîìåðö³éíîгî àбî ³íшîгî хàðàêòåðó, щî ³ñòîòíî п³äâèщóюòü êîíêóðåíòîзäàòí³ñòü пðîìèñëîâîгî 
п³äпðèºìñòâà» [13, ñ. 137].

Єìåëüÿíîâ Î. Ю.

«ñò³éê³ зì³íè âíóòð³шí³х âëàñòèâîñòåé ñóб’ºêòà гîñпîäàðюâàííÿ, щî îбóìîâëåí³ âпðîâàäæåííÿì 
íîâîââåäåíü òà зóìîâëююòü òàê³ зì³íè éîгî фóíêö³îíàëüíèх âëàñòèâîñòåé, âíàñë³äîê ÿêèх 
â³äбóâàºòüñÿ зðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîгî пîòåíö³àëó п³äпðèºìñòâà з пîäàëüшîю ðåàë³зàö³ºю äîäàòêîâî 
íàбóòèх п³äпðèºìñòâîì éîгî åêîíîì³÷íèх ìîæëèâîñòåé» [5].

Çàбàшòà Є. Ю.

«пðîöåñ ñпðÿìîâàíîї зàêîíîì³ðíîї зì³íè ñòàíó п³äпðèºìñòâà, щî зàëåæèòü â³ä ³ííîâàö³éíîгî 
пîòåíö³àëó öüîгî п³äпðèºìñòâà òà äæåðåëîì ÿêîгî º ³ííîâàö³ї, щî ñòâîðююòü ÿê³ñíî íîâ³ 
ìîæëèâîñò³ äëÿ пîäàëüшîї ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà íà ðèíêó шëÿхîì ðåàë³зàö³ї óì³ííÿ зíàхîäèòè 
íîâ³ ð³шåííÿ, ³äåї òà ó ðåзóëüòàò³ âèíàхîä³â» [6, ñ. 36].

Êàщåíà Н. Б., 
Чì³ëü Є. Л.

«íàñë³äîê пîë³âåêòîðíîгî åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ зà ðàхóíîê âпðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é 
òà íîâîââåäåíü, щî зàбåзпå÷óюòü íîâ³ êîíêóðåíòí³ пåðåâàгè, пîñèëåííÿ ðèíêîâèх пîзèö³é, 
бåзпå÷íå фóíêö³îíóâàííÿ é бàæàí³ пàðàìåòðè ñîö³î-åêîëîгî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó» [7].

Джерело: складено на основі [5–7; 13; 14]
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Ðåзóëüòàòè äîñë³äæåííÿ пîêàзíèê³â ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³ ТÎÂ «АТБ-Ìàðêåò» íàâåäåíî ó òàбë. 4.

Çà ðåзóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ âèзíà÷åíî, щî 
пðîòÿгîì 2022 ð. â³äíîñíî 2021 ð. ñпîñòåð³гàºòüñÿ 
íàñòóпíà äèíàì³êà пîêàзíèê³â: зðîñòàííÿ êîå-
ф³ö³ºíòà ф³íàíñîâîї àâòîíîì³ї íà 19,3%; ñêîðî-
÷åííÿ êîåф³ö³ºíòà ф³íàíñîâîгî ðèзèêó íà 17,9%; 
зðîñòàííÿ êîåф³ö³ºíòà ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ íà 
21,8%; п³äâèщåííÿ êîåф³ö³ºíòà ñòðàхóâàííÿ б³з-
íåñó íà 19,03%; ñêîðî÷åííÿ êîåф³ö³ºíòà ìàíåâðå-
íîñò³ âëàñíîгî êàп³òàëó íà 28,81%; п³äâèщåííÿ 
êîåф³ö³ºíòà ìàíåâðåíîñò³ âëàñíèх îбîðîòíèх 
êîшò³â íà 58,94%; ñêîðî÷åííÿ êîåф³ö³ºíòà ðåàëü-
íîї âàðòîñò³ îñíîâíèх зàñîб³â íà 10,98%. Çà ³íшèìè 
пîêàзíèêàìè ó 2022 ð. пîð³âíÿíî з 2021 ð. ñпîñòå-
ð³гàюòüñÿ зì³ííà äèíàì³êà. Îòæå, п³äпðèºìñòâî 

ìàº зì³íí³ пîêàзíèêè ф³íàíñîâîгî ñòàíó òà ³ñíóº 
éìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ ф³íàíñîâèх ðèзèê³â.

Âðàхîâóю÷è пðîàíàë³зîâàí³ пîêàзíèêè ñë³ä 
â³äзíà÷èòè, щî б³ëüш³ñòü зíà÷åíü íå â³äпîâ³äàюòü 
íîðìàòèâíèì. Цå âêàзóº íà íåñòàб³ëüíå ф³íàíñîâå 
ñòàíîâèщå, зàëåæí³ñòü â³ä пîзèêîâèх êîшò³ òà 
â³äñóòí³ñòü âëàñíèх îб³гîâèх êîшò³â äëÿ фóíêö³î-
íóâàííÿ. Âñå öå îбóìîâëåíî íåгàòèâíèì âпëèâîì 
фàêòîð³â зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà òà п³äпðèºìñòâó 
ñêëàäíî âòðèìóâàòè â³äпîâ³äíèé ð³âåíü ф³íàíñî-
âîї ñòàб³ëüíîñò³. Дëÿ п³äòðèìêè íàëåæíîгî ð³âíÿ 
ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ íåîбх³äíî âæèòè зàхîäè 
ñòîñîâíî êàп³òàë³зàö³ї äîхîäó òà зàëó÷àííÿ ³íâåñ-
òèö³éíèх ðåñóðñ³â, зб³ëüшåííÿ âëàñíèх àêòèâ³â.

Âðàхîâóю÷è îзíà÷åíå âèзíà÷åíî òèп ф³íàíñî-
âîї ñò³éêîñò³ ТÎÂ «АТБ-Ìàðêåò» (òàбë. 5).

Тàбëèöÿ 3
Визначення сутності поняття «цифровізація економіки»

Науковці Визначення «цифровізація економіки»:

Уìàíö³â Ю., Бàбêîâà Є. «º îб’ºêòèâíèì ÿâèщåì, ÿêèé àêòóàë³зóº íåîбх³äí³ñòü зä³éñíåííÿ гëèбèííèх 
òðàíñфîðìàö³éíèх пðîöåñ³â» [16, ñ. 110].

Ìåëüíèê Ì., Щåгëюê Ñ., 
Лåщóх ²., Л³òîðîâè÷ Î.

«ñóòòºâî òðàíñфîðìóº åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè íà ð³зíèх ð³âíÿх гîñпîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³: 
äåðæàâè, ðåг³îí³â, ñóñп³ëüñòâà» [24, ñ. 31].

Ìàíöóðîâ ²., Хðàпóíîâà Я., 
Îìåëü÷åíêî Â., Бàðâ³íîê А.

«ñòàíîâèòü îñíîâó öèфðîâîї òðàíñфîðìàö³ї ñóñп³ëüñòâà, пðîöåñ ÿêîї º її пîх³äíèì 
ðåзóëüòàòîì. Â³í ÿâëÿº ñîбîю б³ëüш ñêëàäíèé, бàгàòîгðàííèé, âñåîхîпëюю÷èé пåðåб³г, 
êîòðèé пðèâîäèòü äî ñèñòåìíèх ñòðóêòóðíèх òà ³íñòèòóö³éíèх зðóшåíü ³ äîêîð³ííèх 
íîðìàòèâíî-пðàâîâèх зì³í» [8, ñ. 43].

Нîâèöüêà Ì.Â.
«пðîöåñ пåðåíîñó ó öèфðîâå ñåðåäîâèщå фóíêö³é ³ б³зíåñ-пðîöåñ³â, щî ðàí³шå 
âèêîíóâàëèñÿ ëюäüìè òà îðгàí³зàö³ÿìè, ÿêèé пåðåäбà÷àº âпðîâàäæåííÿ ³íфîðìàö³éíèх 
òåхíîëîг³é ó êîæíèé îêðåìèé àñпåêò ä³ÿëüíîñò³» [9, ñ. 187–188].

Дàíí³êîâ Î., Ñ³÷êàðåíêî Ê. «пðèðîäíå пðîäîâæåííÿ ì³æíàðîäíîї òåíäåíö³ї пîшèðåííÿ öèфðîâèх òåхíîëîг³é 
³ ð³зêîгî зб³ëüшåííÿ їх âпëèâó íà âñ³ бîêè åêîíîì³÷íîгî æèòòÿ» [4, ñ. 78].

Джерело: складено на основі [4; 8; 9; 16; 24]

Тàбëèöÿ 4
Показники фінансової стійкості ТОВ «АТБ-Маркет»

Показники Нормативне 
значення

Роки Відносні відхилення
2020 2021 2022 2021/2020, % 2022/2021, %

Показники структури джерел формування капіталу
Êîåф³ö³ºíò ф³íàíñîâîї àâòîíîì³ї ≥0,5 0,05 0,11 0,13 100,33% 19,03%
Êîåф³ö³ºíò êîíöåíòðàö³ї пîзèêîâîгî êàп³òàëó <0,5 0,95 0,89 0,87 -5,65% -2,28%
Êîåф³ö³ºíò ф³íàíñîâîгî ðèзèêó <1 17,75 8,36 6,86 -52,91% -17,9%
Êîåф³ö³ºíò ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ ≥1 0,06 0,12 0,15 112,34% 21,8%
Êîåф³ö³ºíò äîâгîñòðîêîâîгî зàëó÷åííÿ пîзèêîâèх 
êîшò³â ñпàä 0,84 0,69 0,63 -18,37% -8,49%

Êîåф³ö³ºíò äîâгîñòðîêîâèх зîбîâ’ÿзàíü 
³ зàбåзпå÷åíü ñпàä 0,30 0,26 0,25 -11,68% -5,94%

Êîåф³ö³ºíò пîòî÷íèх зîбîâ’ÿзàíü ³ зàбåзпå÷åíü зð³ñò 0,70 0,74 0,75 4,90% 2,1%
Êîåф³ö³ºíò ñòðàхóâàííÿ б³зíåñó зð³ñò 0,05 0,11 0,13 100,33% 19,03%
Êîåф³ö³ºíò ñòðàхóâàííÿ âëàñíîгî êàп³òàëó зð³ñò 0,00 0 0 0% 0%
Êîåф³ö³ºíò ñòðàхóâàííÿ зàðåºñòðîâàíîгî 
(пàéîâîгî) êàп³òàëó зð³ñò 0,00 0 0 0% 0%

Êîåф³ö³ºíò зàбåзпå÷åíîñò³ âëàñíèìè îбîðîòíèìè 
зàñîбàìè >0,1 -0,91 -0,83 -0,77 -8,91% -6,48%

Êîåф³ö³ºíò ñòðóêòóðè пîêðèòòÿ äîâгîñòðîêîâèх 
âêëàäåíü 0,47 0,37 0,38 -21,08% 1,43%

Показники стану оборотних активів
Êîåф³ö³ºíò ìàíåâðåíîñò³ âëàñíîгî êàп³òàëó >0,1 -10,07 -4,84 -3,44 -51,99% -28,81%
Êîåф³ö³ºíò зàбåзпå÷åíîñò³ îбîðîòíèх àêòèâ³â 
âëàñíèìè îбîðîòíèìè êîшòàìè ≥0,1 -1,31 -1,37 -1,01 4,62% -26,67%

Êîåф³ö³ºíò зàбåзпå÷åíîñò³ зàпàñ³â âëàñíèìè 
îбîðîòíèìè êîшòàìè ≥0,5 -2,98 -2,82 -2,1 -5,46% -25,48%

Êîåф³ö³ºíò ìàíåâðåíîñò³ âëàñíèх îбîðîòíèх 
êîшò³â зð³ñò -0,18 -0,29 -0,46 59,78% 58,94%

Показники стану основного капіталу
Êîåф³ö³ºíò ìàéíà âèðîбíè÷îгî пðèзíà÷åííÿ зðîñòàííÿ 0,70 0,76 0,72 8,39% -4,88%
Êîåф³ö³ºíò ðåàëüíîї âàðòîñò³ îñíîâíèх зàñîб³â зðîñòàííÿ 0,52 0,56 0,50 8,03% -10,98%
Êîåф³ö³ºíò íàгðîìàäæåííÿ àìîðòèзàö³ї ñпàä 0,38 0,39 0,49 3,02% 23,13%
Êîåф³ö³ºíò ñп³ââ³äíîшåííÿ îбîðîòíèх 
³ íåîбîðîòíèх àêòèâ³â зðîñòàííÿ 0,69 0,60 0,77 -12,93% 27,53%

Джерело: розраховано на основі [10]
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Нà îñíîâ³ îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â зà 2022 ð. 
ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî ф³íàíñîâèé ñòàí п³ä-
пðèºìñòâà â³äпîâ³äàº «êðèзîâîìó ф³íàíñîâîìó 
ñòàíó», òîбòî ³ñíóº éìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ ф³íàí-
ñîâèх òðóäíîщ³â. Тàêèì ÷èíîì, зàгàëüíîю òåí-
äåíö³ºю º зíèæåííÿ ðîзì³ðó âëàñíèх îбîðîòíèх 
êîшò³â, íåñòà÷à бюäæåòó äëÿ фîðìóâàííÿ зàпàñ³â 
òà зàбåзпå÷åíîñò³ зàпàñ³â â³äпîâ³äíèìè äæåðå-
ëàìè, à öå ìîæå âêàзóâàòè íà ìîæëèâèé äåф³öèò 
ë³êâ³äíîñò³ òà ф³íàíñîâó êðèзó íà п³äпðèºìñòâ³.

Ç ìåòîю îö³íêè пðèбóòêîâîñò³ п³äпðèºìñòâà 
пðîàíàë³зîâàíî пîêàзíèêè ðåíòàбåëüíîñò³ (òàбë. 6).

Âðàхîâóю÷è äàí³ òàбë. 6 ñë³ä â³äзíà÷èòè, щî 
ó 2022 ð. â³äíîñíî 2021 ð. пîêàзíèê ðåíòàбåëüíîñò³ 
àêòèâ³â ñêîðîòèâñÿ íà 65,42%; êîåф³ö³ºíò ðåíòà-
бåëüíîñò³ âëàñíîгî êàп³òàëó зíèзèâñÿ íà 70,95%, 
òîбòî â³äбóëîñÿ зìåíшåííÿ пðèбóòêîâîñò³ âëàñ-
íîгî êàп³òàëó; êîåф³ö³ºíò ðåíòàбåëüíîñò³ пðîäóê-
ö³ї зíèзèâñÿ íà 65,63%, щî âêàзóº íà зìåíшåííÿ 
пðèбóòêîâîñò³ âèðîбíèöòâà пðîäóêö³ї; êîåф³ö³ºíò 
ðåíòàбåëüíîñò³ пðîäàæó п³äâèщèâñÿ íà 4,38%, 
òîбòî п³äпðèºìñòâî зìîгëî пîêðàщèòè óпðàâë³ííÿ 
âèòðàòàìè òà зб³ëüшèëî пðèбóòêîâ³ñòü пðîäàæó. 
Тàêèì ÷èíîì, ñпîñòåð³гàºòüñÿ зíèæåííÿ ðåíòà-
бåëüíîñò³, щî äîзâîëÿº â³äзíà÷èòè òåíäåíö³ю äî 
зìåíшåííÿ пðèбóòêîâîñò³ òà äîö³ëüíèì º фîðìó-
âàííÿ зàхîä³â äî п³äâèщåííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ 
³ пðèбóòêîâîñò³.

Âðàхîâóю÷è àíàë³з ф³íàíñîâîгî ñòàíó п³äпðè-
ºìñòâà äîö³ëüíèì º äîñë³äæåííÿ ñòàíó ³ííîâàö³é-
íîгî ðîзâèòêó â óìîâàх ñüîгîäåííÿ (òàбë. 7).

Нà п³äñòàâ³ äîñë³äæåííÿ âñòàíîâëåíî, щî пðî-
òÿгîì 2022 ð. â³äíîñíî 2021 ð. â³äбóëèñÿ òàê³ 

зì³íè: êîåф³ö³ºíò ³ííîâàö³éíîгî зðîñòàííÿ зàëè-
шèâñÿ ñòàб³ëüíèì, òîбòî п³äпðèºìñòâî íå äîñÿ-
гëî зíà÷íèх зì³í ó ñâîїé ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³; 
ðåíòàбåëüí³ñòü ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ зíèзèëàñü 
íà 4,43%; êîåф³ö³ºíò îñâîºííÿ íîâîї пðîäóêö³ї 
зìåíшèâñÿ íà 66,15%; êîåф³ö³ºíò åфåêòèâíîñò³ 
âëàñíèх êàп³òàëîâêëàäåíü ó ³ííîâàö³éí³ пðîöåñè 
ñêîðîòèâñÿ íà 67,65%. Îòðèìàí³ зíà÷åííÿ пîêàз-
íèê³â äîзâîëÿюòü â³äзíà÷èòè, щî п³äпðèºìñòâî 
íàìàгàºòüñÿ âпðîâàäæóâàòè ³ííîâàö³ї, àëå ³ñíóº 
пîòðåбà â îñâîºíí³ íîâîї пðîäóêö³ї, зб³ëüшåíí³ 
âèòðàò íà ³ííîâàö³ї. Ç ìåòîю пîêðàщåííÿ ñòàíó 
³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó íåîбх³äíî зàëó÷èòè ³íâåñ-
òèö³éí³ ðåñóðñè, äîñë³äæóâàòè ðèíîê ³ííîâàö³é, 
äîñâ³ä ³íшèх êîìпàí³é.

Âèзíà÷åíî, щî öèфðîâ³зàö³ÿ åêîíîì³êè зíà÷íî 
âпëèâàº íà ф³íàíñîâó ñòàб³ëüí³ñòü òà ³ííîâàö³é-
íèé ðîзâèòîê п³äпðèºìñòâ. Âîíà îхîпëюº àâòîìà-
òèзàö³ю пðîöåñ³â, зàбåзпå÷åííÿ шâèäêîñò³ òà ä³º-
âîñò³ âèðîбíèöòâà, пîêðàщåííÿ ÿêîñò³ пðîäóêö³ї, 
äîñòóпí³ñòü äî ³íшèх ðèíê³â, à òàêîæ óòâîðåííÿ 
íîâèх пåðñпåêòèâ äëÿ ðîзâèòêó òà ðåàë³зàö³ї ³ííî-
âàö³é. Цèфðîâ³зàö³ÿ íà п³äпðèºìñòâàх äîзâîëÿº 
пåðåäбà÷èòè ìàéбóòí³ ðèзèêè òà пîпåðåäèòè éìî-
â³ðí³ñòü бàíêðóòñòâà. 

Âпðîâàäæåííÿ öèфðîâèх òåхíîëîг³é äîзâîëÿº 
п³äпðèºìñòâàì збàëàíñóâàòè ф³íàíñîâ³ äæåðåëà 
³ зàбåзпå÷óº åфåêòèâíå óпðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю 
ñòàб³ëüí³ñòю, äàº ìîæëèâ³ñòü îäåðæàòè äîñòóп äî 
íîâèх ðèíê³â збóòó. Çàâäÿêè öèфðîâèì òåхíîëî-
г³ÿì ³ñíóº ìîæëèâ³ñòü àâòîìàòèзóâàòè ф³íàíñîâ³ 
пðîöåñè, àíàë³зóâàòè ф³íàíñîâ³ пîêàзíèêè, пðè-
éìàòè åфåêòèâí³ óпðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ, зàëó-

Тàбëèöÿ 5
Визначення та аналіз типу фінансової стійкості ТОВ «АТБ-Маркет»

Показники
Роки Відносні відхилення

2020 2021 2022 2021/2020, % 2022/2021, %
Âëàñí³ îбîðîòí³ êîшòè -19 161 526 -21 915 416 -18 126 796 14,37% -17,29%
Дîâгîñòðîêîâ³ êðåäèòè бàíê³â 0 0 0 0% 0%
Êîðîòêîñòðîêîâ³ êðåäèòè бàíê³â 0 0 0 0% 0%
Çàпàñè ³ пîòî÷í³ б³îëîг³÷í³ àêòèâè 6 423 708 7 771 596 8 625 581 20,98% 10,99%
Нàÿâí³ñòü âëàñíèх îбîðîòíèх êîшò³â 
³ äîâгîñòðîêîâèх êðåäèò³â бàíê³â äëÿ 
фîðìóâàííÿ зàпàñ³â

-19 161 526 -21 915 416 -18 126 796 14,37% -17,29%

Çàгàëüíà âåëè÷èíà äæåðåë фîðìóâàííÿ 
зàпàñ³â -19 161 526 -21 915 416 -18 126 796 14,37% -17,29%

Нàäëèшîê (+), íåñòà÷à (–) âëàñíèх îбîðîòíèх 
êîшò³â äëÿ фîðìóâàííÿ зàпàñ³â - 25 585 234 -29 687 012 -26 752 377 16,03% -9,89%

Нàäëèшîê (+), íåñòà÷à (–) âëàñíèх îбîðîòíèх 
êîшò³â ³ äîâгîñòðîêîâèх êðåäèò³â бàíê³â äëÿ 
фîðìóâàííÿ зàпàñ³â

- 25 585 234 -29 687 012 -26 752 377 16,03% -9,89%

Нàäëèшîê (+), íåñòà÷à (–) зàгàëüíîї âåëè÷èíè 
äæåðåë фîðìóâàííÿ зàпàñ³â - 25 585 234 -29 687 012 -26 752 377 16,03% -9,89%

Тип фінансової стійкості: кризовий фінансовий стан
Êîåф³ö³ºíò зàбåзпå÷åíîñò³ зàпàñ³â 
â³äпîâ³äíèìè äæåðåëàìè фîðìóâàííÿ -2,98 -2,82 -2,1 -5,46% -25,48%

Нàäëèшîê (+), íåñòà÷à (–) â³äпîâ³äíèх äæåðåë 
фîðìóâàííÿ íà 1 гðí зàпàñ³â, гðí -3,98 -3,82 -3,1 -4,09% -18,81%

Джерело: розраховано на основі [10] 

Тàбëèöÿ 6
Показники рентабельності ТОВ «АТБ-Маркет»

Показники
Роки Відносні відхилення

2020 2021 2022 2021/2020, % 2022/2021, %
Êîåф³ö³ºíò ðåíòàбåëüíîñò³ àêòèâ³â 16,18 19,65 6,79 21,42% -65,42%
Êîåф³ö³ºíò ðåíòàбåëüíîñò³ âëàñíîгî êàп³òàëó 3,03 1,83 0,53 -39,39% -70,95%
Êîåф³ö³ºíò ðåíòàбåëüíîñò³ пðîäóêö³ї 6,22 7,54 2,59 21,2% -65,63%
Êîåф³ö³ºíò ðåíòàбåëüíîñò³ âèòðàò 6,94 8,50 3,96 22,44% -53,4%
Êîåф³ö³ºíò ðåíòàбåëüíîñò³ пðîäàæó 25,12 25,72 26,85 2,39% 4,38%

Джерело: розраховано на основі [10] 
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÷èòè íîâèх ñпîæèâà÷³â, п³äâèщèòè êîíêóðåíòî- 
ñпðîìîæí³ñòü.

Уêðàїíñüêà ²Т-гàëóзü º âàæëèâèì гðàâöåì íà 
ñâ³òîâ³é àðåí³ зàâäÿêè âèñîê³é ÿêîñò³ пîñëóг òà 
òàëàíîâèòèì фàх³âöÿì. Цå ìîæå ñòâîðèòè íîâ³ 
ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîзâèòêó åêñпîðòó òà п³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ ³íâåñòèö³é ó п³äпðèºìñòâà. Â óìîâàх ñüî-
гîäåííÿ ²Т-гàëóзü â³ä³гðàº âàгîìó ðîëü ó â³äòâî-
ðåíí³ òà ðîзâèòêó êðàїíè. Çðîñòàю÷èé ³íòåðåñ äî 
öèфðîâèх òåхíîëîг³é òà ³ííîâàö³é ìîæå ñòàòè 
êàòàë³зàòîðîì äëÿ ìàéбóòíüîгî â³äíîâëåííÿ п³ä-
пðèºìñòâ [23]. 

Çàпî÷àòêóâàííÿ êóðñó «Цèфðîâà Єâðîпà» 
ó 2021 ðîö³ ñòàº âàгîìèì ìåхàí³зìîì öèфðîâ³зàö³ї 
åêîíîì³êè íàшîї êðàїíè â óìîâàх ºâðî³íòåгðàö³é-
íèх пðîöåñ³â. Дàíèé êóðñ àêòèâ³зóº îöèфðóâàííÿ 
ºâðîпåéñüêèх êðàїí ó ð³зíîìàí³òíèх íàпðÿìêàх òà 
º ñåðåä íàéпîòóæí³шèх äæåðåë ³íâåñòóâàííÿ, äî 
ÿêîгî â Уêðàїí³ âæå º äîñòóп [17].

Нà п³äпðèºìñòâàх â Уêðàїí³ ñпîñòåð³гàºòüñÿ 
âпðîâàäæåííÿ ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèх òåх-
íîëîг³é (²ÊТ) (òàбë. 8) пðîòÿгîì 2018–2021 ðð. 

Çà äîñë³äæóâàíèìè пîêàзíèêàìè ³íфîðìà-
ö³éíî-êîìóí³êàö³éíèх òåхíîëîг³é íà п³äпðèºì-
ñòâàх зà 2021 ð. â³äíîñíî 2019 ð. ñпîñòåð³гàюòüñÿ 
òàê³ зì³íè: ê³ëüê³ñòü п³äпðèºìñòâ, ÿê³ ìàюòü 
äîñòóп äî ìåðåæ³ ²íòåðíåò зðîñëà íà 0,23%; ÷àñòêà 
ê³ëüêîñò³ п³äпðèºìñòâ, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòü ф³êñî-
âàíèé äîñòóп äî ìåðåæ³ ²íòåðíåò п³äâèщèëàñÿ íà 
1,48%; ÷àñòêà ê³ëüêîñò³ п³äпðèºìñòâ, щî ìàюòü 
âåб-ñàéò п³äâèщèëàñÿ íà 0,28%; ÷àñòêà ê³ëüêîñò³ 
п³äпðèºìñòâ, щî êóпóюòü пîñëóгè хìàðíèх îб÷èñ-
ëåíü ñêîðîòèëàñÿ íà 0,97%; ÷àñòêà ê³ëüêîñò³ п³ä-
пðèºìñòâ, щî ìàюòü íàéìàíèх фàх³âö³â ó ñфåð³ 
²ÊТ п³äâèщèëàñÿ íà 0,46%.

Âðàхîâóю÷è îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè äîñë³äæåííÿ 
ñë³ä â³äзíà÷èòè, щî пîñëóгè хìàðíîгî îб÷èñëåííÿ 
ìàюòü íàéìåíшèé â³äñîòîê ñåðåä êîìпàí³é. Пðîòå 
пîñëóгè хìàðíèх îб÷èñëåíü пîâí³ñòю äàюòü â³ä-
äàëåíèé äîñòóп äî öèфðîâîгî зàбåзпå÷åííÿ шëÿ-
хîì зàñòîñóâàííÿ ²íòåðíåòó òà їх âèêîðèñòàííÿ 
íàбóâàº пîпóëÿðíîñò³. Дàí³ пðî п³äпðèºìñòâà, ÿê³ 
êóпóюòü пîñëóгè хìàðíîгî îб÷èñëåííÿ íàâåäåíî 
íà ðèñ. 1.

Âðàхîâóю÷è äàí³ ðèñ. 1 з’ÿñîâàíî, щî ó 2022 ð. 
â³äíîñíî 2021 ð. ñпîñòåð³гàºòüñÿ зì³ííà äèíàì³êà 
òà ñåðåä ë³äåð³â п³äпðèºìñòâà з íàпðÿìîì ³íфîð-
ìàö³éíîї òà òåëåêîìóí³êàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ÷àñòêà 
ÿêèх ó 2022 ð. ñòàíîâèòü 15,1% (ñêîðî÷åííÿ íà 
3,6%). Дàë³ зà ðåéòèíгîì зíàхîäÿòüñÿ п³äпðèºì-
ñòâà пðîфåñ³éíîї, íàóêîâîї òà òåхí³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
òà пîêàзíèê ó 2022 ð. ñêëàäàº 13,2% (ñêîðî÷åííÿ 
íà 0,3%). Нà òðåòüîìó ì³ñö³ п³äпðèºìñòâà пåðå-
ðîбíîї пðîìèñëîâîñò³, зà ÿêèìè пîêàзíèê ó 2022 ð. 
ñêëàâ 9,4% (ñêîðî÷åííÿ íà 0,5%).

Îòæå, âèêîðèñòàííÿ öèфðîâèх òåхíîëîг³é 
ñòàëî îäíèì ³з îñíîâíèх фàêòîð³â óñп³шíîгî ðîз-
âèòêó п³äпðèºìñòâ, зàбåзпå÷åííÿ åêîíîì³÷íîгî 
ðîñòó. Âèêîðèñòàííÿ ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³é-
íèх òåхíîëîг³é íå ëèшå п³äâèщóº пðîäóêòèâí³ñòü, 
àëå é ñòâîðюº íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ б³зíåñó òà ðîз-
âèòêó ³ííîâàö³é.

Çä³éñíåííÿ àâòîìàòèзàö³ї íà п³äпðèºìñòâàх 
ìîæå п³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü àíàë³зó ðèзèê³â; 
äîзâîëÿº ðîзðîбèòè äåê³ëüêà âàð³àíò³â óпðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü; äàº зìîгó пðèшâèäшèòè пðîöåñ 
збîðó òà îбðîбêè äàíèх пðî êë³ºíò³â; ðîзðîбèòè 
íîâ³ пðîäóêòè ³ пîñëóгè; ñòâîðèòè íîâ³ ìîæëè-
âîñò³ äëÿ пàðòíåðñòâà òà ³íòåгðàö³ї â гëîбàëüí³é 
б³зíåñ-åêîñèñòåì³. Пîðÿä з öèì, öèфðîâ³зàö³ÿ  

Тàбëèöÿ 7
Показники оцінки інноваційного розвитку ТОВ «АТБ-Маркет»

Показники
Роки Відносні відхилення

2020 2021 2022 2021/2020, % 2022/2021, %
Êîåф³ö³ºíò ³ííîâàö³éíîгî зðîñòàííÿ 0,13 0,13 0,13 0% 0%
Ðåíòàбåëüí³ñòü ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 97,05 97,98 93,64 0,95% -4,43%
Êîåф³ö³ºíò îñâîºííÿ íîâîї пðîäóêö³ї 0,006 0,007 0,002 20,23% -66,15%
Êîåф³ö³ºíò îñâîºííÿ íîâîї òåхí³êè 0,1 0,1 0,1 0% 0%
Êîåф³ö³ºíò êâàë³ф³êàö³ї пåðñîíàëó, зàéíÿòîгî 
â ³ííîâàö³éí³é ñфåð³ 0,11 0,11 0,11 0% 0%

Чàñòêà пðèбóòêó â³ä ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 2,58 2,14 6,33 -16,83% 195,43%
Êîåф³ö³ºíò åфåêòèâíîñò³ ìîäåðí³зàö³ї âèðîбíèöòâà 0,97 0,97 0,94 0,95% -4,43%
Чàñòêà âèòðàò íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü 0,11 0,12 0,10 9,09% -16,67%
Êîåф³ö³ºíò åфåêòèâíîñò³ âëàñíèх êàп³òàëîâêëàäåíü 
ó ³ííîâàö³éí³ пðîöåñè 0,05 0,06 0,02 21,37% -67,65%

Êîåф³ö³ºíò пðîäóêòèâíîñò³ пðàö³ îäíîгî 
пðàö³âíèêà 11,77 16,44 6,90 39,67% -58,02%

Джерело: розраховано на основі [2; 10; 12; 21]

Тàбëèöÿ 8
Використання інформаційно-комунікаційних технологій на підприємствах протягом 2018–2021 рр.

Показники
  

               Роки

у % до загальної кількості 
підприємств Відносні відхилення

2018 2019 2021 2021/2019 2019/2018
Ê³ëüê³ñòü п³äпðèºìñòâ, ÿê³ ìàюòü äîñòóп äî ìåðåæ³ 
²íòåðíåò 88,0 86,4 86,6 0,23% -1,82%

Чàñòêà ê³ëüêîñò³ п³äпðèºìñòâ, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòü 
ф³êñîâàíèé äîñòóп äî ìåðåæ³ ²íòåðíåò 62,1 60,9 61,8 1,48% -1,93%

Чàñòêà ê³ëüêîñò³ п³äпðèºìñòâ, щî ìàюòü âåб-ñàéò 35,6 35,2 35,3 0,28% -1,12%
Чàñòêà ê³ëüêîñò³ п³äпðèºìñòâ, щî êóпóюòü пîñëóгè 
хìàðíèх îб÷èñëåíü 9,8 10,3 10,2 -0,97% 5,1%

Чàñòêà ê³ëüêîñò³ п³äпðèºìñòâ, щî ìàюòü íàéìàíèх 
фàх³âö³â ó ñфåð³ ²ÊТ 22,3 21,6 21,7 0,46% -3,14%

Джерело: складено авторами на основі [11]
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îбóìîâëюº пåâí³ зàгðîзè, òàê³ ÿê ê³бåðбåзпåêà, 
íåîбх³äí³ñòü àäàпòàö³ї äî шâèäêèх зì³í ó òåхíî-
ëîг³ÿх. П³äпðèºìñòâà, ÿê³ âпðîâàäæóюòü öèфðîâ³ 
òåхíîëîг³ї ñòàюòü б³ëüш êîíêóðåíòîñпðîìîæíèìè 
òà ìîæóòü шâèäшå àíàë³зóâàòè пîòðåбè ñпîæèâà-
÷³â. Ç ìåòîю âèêîðèñòàííÿ öèфðîâèх òåхíîëîг³é 
³ñíóº пîòðåбà ó зàëó÷åíí³ äîäàòêîâèх ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â, âèêîðèñòàíí³ öèфðîâèх пëàòфîðì.

Нà п³äñòàâ³ âðàхóâàííÿ ðåзóëüòàò³â пðîâåäå-
íîгî äîñë³äæåííÿ âèзíà÷åíî îñíîâí³ пðîбëåìè, ÿê³ 
âèíèêëè íà п³äпðèºìñòâ³ ТÎÂ «АТБ-Ìàðêåò» òà 
пðèзâåëè äî пîг³ðшåííÿ ф³íàíñîâîгî ñòàíîâèщà, 
à ñàìå: â³äñóòí³ñòü àâòîìàòèзàö³ї пðîöåñ³â âèðîб-
íèöòâà, збóòó пðîäóêö³ї, щî пðèзâåëî äî íåâ÷àñ-
íîгî пîñòà÷àííÿ òîâàðó, ñêîðî÷åííÿ пîпèòó; ñпî-
ñòåð³гàºòüñÿ шâèäêå пñóâàííÿ пðîäóêö³ї ÷åðåз 
ñêîðî÷åííÿ пîпèòó ñпîæèâà÷³â; зíà÷íèé ð³âåíü 
пëèííîñò³ пåðñîíàëó òà бðàê êàäð³â äëÿ îбñëó-
гîâóâàííÿ êë³ºíò³â âèêëèêàº ÷åðгè, íåгàòèâíî 
âпëèâàº íà ðåпóòàö³ю; бðàê пåðñîíàëó òà зðîñ-
òàííÿ íàâàíòàæåííÿ ñпðè÷èíÿº íåñâîº÷àñí³ñòü 
îíîâëåííÿ ³íфîðìàö³ї щîäî ö³í íà òîâàð; íåñòà÷à 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â äëÿ âпðîâàäæåííÿ пðîгðàì-
íîгî зàбåзпå÷åííÿ. 

Ç ìåòîю пîêðàщåííÿ ф³íàíñîâîгî ñòàíó  
ТÎÂ «АТБ-Ìàðêåò» äîö³ëüíèì º âпðîâàäæåííÿ 
òàêèх зàхîä³â: пîñèëèòè êîíòðîëü зà âèòðà÷àííÿ 
êîшò³â, їх ðîзпîä³ëîì; îпòèì³зóâàòè пðîöåñè 
ф³íàíñîâîї îö³íêè òà íàгëÿäó äëÿ ñâîº÷àñíîгî 
âèÿâëåííÿ ф³íàíñîâèх ðèзèê³â; п³äâèщèòè åфåê-
òèâí³ñòü ìàðêåòèíгó òà ðåêëàìè äëÿ зàëó÷åííÿ 
êë³ºíò³â; зàñòîñóâàòè ñòðàòåг³ї äîâгîñòðîêîâîгî 
ф³íàíñîâîгî пðîºêòóâàííÿ äëÿ зàбåзпå÷åííÿ ñòà-
б³ëüíîñò³ òà ðîñòó äîхîä³â; зàëó÷èòè ñпåö³àë³ñ-
ò³â з ф³íàíñîâîгî ìåíåäæìåíòó äëÿ îпòèì³зàö³ї 

ф³íàíñîâèх äæåðåë; зàпðîâàäèòè ñèñòåìè ìîòèâà-
ö³ї ñп³âðîб³òíèê³â; ðîзшèðèòè àñîðòèìåíò òîâàð³â 
зà íèзüêèìè ö³íàìè äëÿ зì³öíåííÿ êîíêóðåíòîз-
äàòíîñò³ íà ðèíêó; зàëó÷èòè зîâí³шí³ ³íâåñòèö³ї. 

Дëÿ пîêðàщåííÿ ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó п³ä-
пðèºìñòâà â óìîâàх öèфðîâ³зàö³ї åêîíîì³êè ñфîð-
ìîâàíî íàб³ð зàхîä³â: âèêîðèñòàííÿ åëåêòðîííèх 
пëàò³æíèх ñèñòåì äëÿ ñпîæèâà÷³â з ìåòîю ñпðî-
щåííÿ, пðèñêîðåííÿ пðîöåñó îпëàòè òîâàð³â òà 
пîñëóг; âäîñêîíàëåííÿ ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè, 
ðîзðîбêà âëàñíîгî ìîб³ëüíîгî äîäàòêà, щî ñпðîñ-
òèòü êîìóí³êàö³ю з êë³ºíòàìè; öèфðîâ³зàö³ÿ ëîг³ñ-
òè÷íîї ñèñòåìè òà àâòîìàòèзàö³ÿ îбë³êó íàÿâíîñò³ 
òîâàð³â â ìàгàзèíàх зàäëÿ â÷àñíîгî ³íфîðìóâàííÿ 
зàêóп³âåëüíîгî â³ää³ëó пðî â³äñóòí³ñòü пðîäóêö³ї 
íà ñêëàä³ òà її шâèäêîї äîñòàâêè; âèêîðèñòàííÿ 
åëåêòðîííîї ñèñòåìè îбë³êó òåðì³íó пðèäàòíîñò³ 
òîâàð³â, ÿêà бóäå ñпîâ³щàòè êåð³âíèöòâî ìàгà-
зèíó пðî зàâåðшåííÿ пåð³îäó ñпîæèâàííÿ òîâàðó 
зà ê³ëüêà äí³â, щî äîзâîëèòü êîìпàí³ї шâèäшå 
зàпóñòèòè àêö³ї òà ðîзпðîäàòè âåñü òîâàð äî ê³íöå-
âîгî òåðì³íó; ÷àñòêîâà зàì³íà êàñèð³â íà пðîгðàìè 
шòó÷íîгî ³íòåëåêòó àбî ñòâîðåííÿ êàñ ñàìîîб-
ñëóгîâóâàííÿ; ðîзðîбèòè пðîгðàìè àâòîìàòè÷íîї 
зàì³íè ö³ííèê³â àбî âñòàíîâèòè ñêàíåðè пåðåâ³ðêè 
ö³íè íà òîâàð; âèêîðèñòàííÿ пðîгðàìíîгî зàбåзпå-
÷åííÿ äëÿ àíàë³зó пîêàзíèê³â ðîбîòè.

Тàêèì ÷èíîì, âàæëèâèì зàâäàííÿì äëÿ п³ä-
пðèºìñòâ º пîêðàщåííÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ 
òà ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê, щî äîзâîëèòü ñфîðìó-
âàòè êîíêóðåíòí³ пåðåâàгè, ì³í³ì³зóâàòè âèòðàòè, 
зб³ëüшèòè пðèбóòêîâ³ñòü, à òàêîæ пîзèòèâíî 
âпëèíå íà ³ì³äæ êîìпàí³ї, зàëó÷åííÿ êë³ºíò³â òà 
³íâåñòîð³â. Âèêîðèñòàííÿ öèфðîâèх òåхíîëîг³é 
äîпîìîæå п³äпðèºìñòâàì зàëèшàòèñÿ êîíêóðåíòî-

Рис. 1. Частка кількості підприємств, що купують послуги хмарних обчислень, 
у загальній кількості підприємств за 2018–2022 рр.

Джерело: побудовано авторами на основі [11]
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ñпðîìîæíèì òà ðåàгóâàòè íà фàêòîðè ðèíêîâîгî 
ñåðåäîâèщà, щî пðèзâåäå äî п³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ òà пðîäóêòèâíîñò³, íàëàгîäæåííÿ ñп³âпðàö³ 
з пàðòíåðàìè.

Висновки з проведеного дослідження. Пðî-
âåäåíå äîñë³äæåííÿ äîзâîëèëî â³äзíà÷èòè, щî 
ф³íàíñîâà ñòàб³ëüí³ñòü òà öèфðîâ³зàö³ÿ åêîíî-
ì³êè íåâ³ä’ºìí³ ñêëàäîâ³ ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó 
п³äпðèºìñòâ. Çàбåзпå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëü-
íîñò³ äîзâîëÿº п³äпðèºìñòâàì ³íâåñòóâàòè â äîñë³-
äæåííÿ, âпðîâàäæóâàòè íîâ³ òåхíîëîг³ї, íàäàº 
ìîæëèâîñò³ àäàпòóâàòèñÿ äî íîâèх âèêëèê³â òà 
âèг³äíî âèêîðèñòîâóâàòè ³ííîâàö³ї. Цèфðîâ³зàö³ÿ 
åêîíîì³êè â³äêðèâàº íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ б³зíåñó, 
àëå âèìàгàº ðåòåëüíîгî àíàë³зó, ñòðàòåг³÷íîгî 
пëàíóâàííÿ òà ä³ºâèх зàхîä³â. 

Пðîâåäåíî îö³íêó ф³íàíñîâîгî ñòàíó òà ³ííîâà-
ö³éíîгî ðîзâèòêó íà ТÎÂ «АТБ-Ìàðêåò». Âñòàíîâ-
ëåíî, щî п³ä âпëèâîì âîºííîгî ñòàíó п³äпðèºìñòâî 
зàзíàëî âòðàò, àëå зàëèшèëîñÿ êîíêóðåíòîñпðî-
ìîæíèì íà ðèíêó òà ìàº пîòåíö³àë äëÿ â³äíîâ-

ëåííÿ. Дàíå п³äпðèºìñòâî ìàº пîг³ðшåííÿ пîêàз-
íèê³â ä³ÿëüíîñò³ òà пîòðåбóº íåгàéíèх ä³é зàäëÿ 
â³äíîâëåííÿ пîêàзíèê³â ðîбîòè. Ñфîðìîâàíî 
ðåêîìåíäàö³ї äëÿ пîêðàщåííÿ ф³íàíñîâîгî ñòàíó 
òà ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó, à ñàìå: îпòèì³зàö³ÿ 
àíàë³òè÷íîгî â³ää³ëó; п³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
ìàðêåòèíгó òà ìåíåäæìåíòó; îöèфðóâàííÿ òà 
àâòîìàòèзàö³ÿ б³ëüшîñò³ пðîöåñ³â; âпðîâàäæåííÿ 
пðîгðàìíîгî зàбåзпå÷åííÿ; зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é. 
Â³äíîâëåííÿ ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó äîзâîëèòü 
п³äâèщèòè êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü, â³äíîâèòè 
ð³âåíü пðèбóòêîâîñò³, пîäîëàòè ðèзèêè.

Тàêèì ÷èíîì, ф³íàíñîâà ñòàб³ëüí³ñòü â³ä³гðàº 
âàæëèâå зíà÷åííÿ äëÿ ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó 
п³äпðèºìñòâ ó пåð³îä öèфðîâ³зàö³ї åêîíîì³êè òà 
âпëèâàº íà ³íâåñòèö³éíó пðèâàбëèâ³ñòü, óпðàâ-
ë³ííÿ ðèзèêàìè, âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, фîðìó-
âàííÿ êîíêóðåíòíèх пåðåâàг â äîâгîñòðîêîâîìó 
пåð³îä³. Ñàìå ф³íàíñîâà ñòàб³ëüí³ñòü âèñòóпàº êëю-
÷îâèì ñòèìóëîì óñп³шíîї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
п³äпðèºìñòâ â óìîâàх öèфðîâ³зàö³ї åêîíîì³êè.
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THE IMPORTANCE OF FINANCIAL STABILITY FOR THE INNOVATIVE DEVELOPMENT  
OF ENTERPRISES IN THE CONDITIONS OF DIGITALIZATION OF THE ECONOMY

Summary
It has been established that financial stability plays an important role in the activation of innovative develop-
ment, improvement of the innovative activity of enterprises. It was determined that in the conditions of digi-
talization of the economy, an important task for enterprises is research, implementation of innovations that 
will ensure the formation of competitive advantages and the growth of financial stability. The approaches of 
scientists to the definition of «financial stability», «innovative development of enterprises» and «digitaliza-
tion of the economy» were studied. The importance of the financial stability of the enterprise in innovative 
development has been proven, because the provision of financial resources allows the introduction of software 
and technologies. The results of the financial and economic activity of the company «ATB-Market» LLC were 
studied and the type of its financial stability was determined. An assessment of the innovative development 
of the enterprise was carried out and the prospects of its activity were determined. The peculiarities of the 
information usage and communication technologies at the enterprises of the country have been considered.  
It has been substantiated that along with financial stability, the innovation activity of the enterprise 
is affected by digitalization trends, which allows to stay ahead of competitors. The main problems of  
«ATB-Market» LLC were identified and ways to improve the financial condition were formed, namely: 
implementation of cost control mechanisms; optimization of financial assessment and supervision processes; 
increasing the effectiveness of marketing and advertising; application of long-term financial planning strat-
egy; involvement of financial management specialists; introduction of employee motivation system; expand-
ing the range of goods at low prices. The areas of innovative development activation in the conditions of 
digitalization of the economy have been formed, namely: introduction of electronic payment systems; the 
information system improvement; the implementation of AI-based programs; digitization of the logistics 
system and automation of accounting for the availability of goods, introduction of an electronic system for 
accounting for the expiration date of goods; introduction of innovative means of partially replacing cashiers 
with artificial intelligence or creating self-service cash registers; development of a program for automatic 
price tag changes; implementation of modern software.
Keywords: financial stability, innovative development, digitalization of the economy, enterprise, innovations, 
profitability.


