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ПÐÀÊÒÈЧÍ² ÀÑПÅÊÒÈ ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÎПÈÑÎÂÎЇ ЧÀÑÒÈÍÈ Б²ЗÍÅÑ-ПËÀÍÓ  
ÄËЯ ÎÒÐÈМÀÍÍЯ ÃÐÀÍÒÓ ÂÅÒÅÐÀÍÀМ ÒÀ ЧËÅÍÀМ ЇХ ÐÎÄÈÍ Ó ПÐÎÃÐÀМ² «ЄÐÎБÎÒÀ»

У ñòàòò³ ðîзгëÿíóòî îñíîâí³ пðàêòè÷í³ àñпåêòè äî фîðìóâàííÿ îпèñîâîї ÷àñòèíè б³зíåñ-пëàíó íà îòðè-
ìàííÿ гðàíòîâîгî ф³íàíñóâàííÿ äëÿ зàпî÷àòêóâàííÿ àбî ðîзâèòêó âëàñíîї ñпðàâè â³ä пðîгðàìè «ºÐîбîòà» 
äëÿ âåòåðàí³â òà ÷ëåí³â їх ðîäèí. Îêðåñëåíî пåðñпåêòèâè зàñòîñóâàííÿ пðîåêòíîгî п³äхîäó òà пðàâèë 
гðàíòðàéòèíгó äëÿ îòðèìàííÿ âèñîêîгî бàëó â³ä åêñпåðò³â пðè îö³íюâàíí³ пðîåêòíèх пðîпîзèö³é íà гðàí-
òîâèх êîíêóðñàх пðîгðàìè «ºÐîбîòà». Нàâåäåíî ðåêîìåíäàö³ї щîäî àëгîðèòìó зàпîâíåííÿ б³зíåñ-пëàíó. 
Нàäàíî ðåêîìåíäàö³ї щîäî ñòèëю âèêëàäó ³íфîðìàö³ї â îпèñîâó ÷àñòèíó б³зíåñ-пëàíó. Îêðåñëåíî îñíîâí³ 
ìåòîäè пðîåêòíîгî п³äхîäó, âèêîðèñòàííÿ ÿêèх зàбåзпå÷óº фîðìóâàííÿ îпèñîâîї ÷àñòèíè б³зíåñ-пëàíó 
äëÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ зàÿâêè íà ó÷àñòü ó гðàíòîâîìó êîíêóðñ³. Çðîбëåíî àêöåíò íà íåîбх³äíîñò³ 
âðàхîâóâàòè ñóòòºâ³ óìîâè гðàíòîäàâöÿ, à ñàìå: ñóìà âëàñíèх êîшò³â зàñòîñîâóºòüñÿ äî гðàíò³â ó ðîзì³ð³ 
â³ä 500 000 гðí äî 1 000 000 гðí òà ñòàíîâèòü 30% â³ä ðîзì³ðó гðàíòó; ê³ëüê³ñòü íîâèх íàéìàíèх пðà-
ö³âíèê³â íà óìîâàх гðàíòîâîї пðîгðàìè зàëåæèòü â³ä ñóìè гðàíòó: гðàíò äî 250 000 гðí – îäèí íàéìàíèé 
пðàö³âíèê; â³ä 250 000 гðí äî 500 000 гðí – äâà íàéìàíèх пðàö³âíèêà; â³ä 500 000 гðí äî 1 000 000 гðí – 
÷îòèðè íàéìàíèх пðàö³âíèêà, äâîº з ÿêèх ó÷àñíèêè бîéîâèх ä³é òà/àбî îñîбè з ³íâàë³äí³ñòю âíàñë³-
äîê â³éíè. Îпèñàíî îñíîâí³ пðàâèëà äëÿ ðîзðîбêè ÿê³ñíîї гðàíòîâîї зàÿâêè, ÿêèх íåîбх³äíî бåзóìîâíî 
äîòðèìóâàòèñÿ, щîб ìàòè шàíñ íà îòðèìàííÿ бåзпîâîðîòíîгî гðàíòîâîгî ф³íàíñóâàííÿ â³ä óðÿäîâîї пðî-
гðàìè «ºÐîбîòà». Ðîзгëÿíóòî âàæëèâèé ìåòîä пðîåêòíîгî п³äхîäó, à ñàìå: ìåòîä «SMART» äëÿ ðîзðîбêè 
êîðîòêîñòðîêîâèх òà ñåðåäíüîñòðîêîâèх ö³ëåé б³зíåñ-пëàíó. Нàâåäåíî ðåêîìåíäàö³ї щîäî фîðìóâàííÿ 
ðîзä³ë³â: «Б³зíåñ òà Б³зíåñ-³äåÿ», «Ðèíîê òà êîíêóðåíö³ÿ», «Âàш³ пëàíè пðîäàæ³â ³ ìàðêåòèíгó». Пðî-
äåìîíñòðîâàíî пðèêëàäè зàпîâíåííÿ êîæíîгî п³äðîзä³ëó б³зíåñ-пëàíó. Çàзíà÷åíî, щî íåâì³ííÿ фîðìó-
âàòè б³зíåñ-пëàí, à ñàìå: éîгî îпèñîâó ÷àñòèíó – ñòàº íà зàâàä³ пîòåíö³éíèх гðàíòîîòðèìóâà÷³â ó пðîöåñ³ 
зàëó÷åííÿ гðàíò³â. Нàгîëîшåíî, щî зàäëÿ êîðåêòíîгî âèêëàäó ìàòåð³àëó â îпèñîâó ÷àñòèíó íåîбх³äíî 
пîñëóгîâóâàòèñÿ пðîåêòíèì п³äхîäîì, âðàхîâóâàòè âèìîгè гðàíòîäàâö³â òà збåð³гàòè âåðòèêàëüíó ëîг³êó 
пðîåêòó. П³äñóìîâàíî, щî âåëèêå зíà÷åííÿ äëÿ îòðèìàííÿ гðàíòîâîї бåзпîâîðîòíîї äîпîìîгè â³ä äîíîð³â 
ìàº ÿê³ñòü ðîзðîбêè пðîåêòíîї пðîпîзèö³ї.
Ключові слова: гðàíò, б³зíåñ-пëàí, гðàíòîâà зàÿâêà, гðàíòè äëÿ âåòåðàí³â, пðàâèëà гðàíòðàéòèíгó,  
пðîгðàìà «ºÐîбîòà».

Постановка проблеми. Ç пî÷àòêîì пîâíîìàñш-
òàбíîї â³éíè Ðîñ³éñüêîї Фåäåðàö³ї пðîòè Уêðàїíè 
â íàш³é äåðæàâ³ зíà÷íî зðîñëà ê³ëüê³ñòü âåòåðàí³â. 
Щîб пîëåгшèòè пðîöåñ ñîö³àë³зàö³ї, ðå³íòåгðàö³ї 
ö³ºї êàòåгîð³ї íàñåëåííÿ, óêðàїíñüêèé óðÿä ðîз-
шèðèâ пðîгðàìó «ºÐîбîòà» òà íàäàâ ìîæëèâ³ñòü 
âåòåðàíàì ³ ÷ëåíàì їх ðîäèí âèêîðèñòàòè гðàíòîâ³ 
ðåñóðñè äëÿ зàпî÷àòêóâàííÿ ÷è ðîзâèòêó âëàñíîї 
ñпðàâè [10]. Гðàíòîîòðèìóâà÷³ ìàюòü ìîæëèâ³ñòü 
îòðèìàòè äî 1 000 0000 гðí бåзпîâîðîòíèх êîшò³â 
³ âèòðàòèòè їх íà: ìåбë³, îбëàäíàííÿ òà òðàíñпîðòí³ 
зàñîбè äëÿ êîìåðö³éíîгî âèêîðèñòàííÿ; ë³öåí-
з³éíå пðîгðàìíå зàбåзпå÷åííÿ (äî 50% êîшò³â); 
ñèðîâèíó, ìàòåð³àëè, òîâàðè òà пîñëóгè, íåîбх³äí³ 
äëÿ ðåàë³зàö³ї б³зíåñ-пëàíó, à òàêîæ íà òâàðèí àбî 
ñàäæàíö³ äëÿ ñòâîðåííÿ фåðì (äî 70% êîшò³â); 
пîñëóгè з ìàðêåòèíгó òà ðåêëàìè (äî 10% êîшò³â); 
îðåíäó íåæèòëîâèх пðèì³щåíü (äî 25% êîшò³â); 
îðåíäó îбëàäíàííÿ (äî 30% êîшò³â); ë³зèíг 
îбëàäíàííÿ, êð³ì âëàñíèх òðàíñпîðòíèх зàñî-
б³â (äî 50% êîшò³â); пðèäбàííÿ фðàíшèзè [3; 7].  
Хî÷à пðîñë³äêîâóºòüñÿ зíà÷íà зàö³êàâëåí³ñòü 
âåòåðàí³â ó öèх гðàíòàх, âàðòî íàâåñòè ðåзóëü-
òàòè äîñë³äæåííÿ Цåíòðó ðîзâèòêó «ЧАÑ ÇÌ²Н», 
â ÿêèх зàзíà÷åíî: º ðÿä пðè÷èí, óíàñë³äîê ÿêèх 
гðàíòîâ³ ðåñóðñè, äîñòóпí³ äëÿ âåòåðàí³â òà ÷ëåí³â 
їх ðîäèí, òàê ³ зàëèшàюòüñÿ íåâèêîðèñòàíèìè. 
Îäíà з гëîбàëüíèх пðè÷èí: пîòåíö³éí³ зàÿâíèêè 

íå âì³юòü ðîзðîбëÿòè ÿê³ñí³ б³зíåñ-пëàíè, щîб 
âîíè бóëè êîíêóðåíòîñпðîìîæíèìè òà ìàëè пåð-
ñпåêòèâó бóòè пðîф³íàíñîâàíèìè [12]. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Ìåòîäîëîг³÷í³ òà пðàêòè÷í³ àñпåêòè ðîзðîбêè б³з-
íåñ-пëàíó º äóæå àêòóàëüíèìè òà âèñâ³òëююòüñÿ 
бàгàòüìà â³ò÷èзíÿíèìè òà зàêîðäîííèìè àâòî-
ðàìè, зîêðåìà öå: C. Пîêðîпèâíèé, Ñ. Ñîбîëü, 
Г. Шâèäàíåíêî, Î. Дåðåâ’ÿíêî, Â. Дðîбîò, Â. Ìàð-
òüÿíîâ, Ì. Ñîëîâéîâ, А. Тîêàð, Â. Шèÿí, Ê. Бàð-
ðîó, П. Бàððîó, Ð. Бðàóí òà ³í. Çíà÷íó óâàгó íàó-
êîâö³ пðèä³ëÿëè п³äгîòîâö³ пðîåêòíèх пðîпîзèö³é 
íà ó÷àñòü ó гðàíòîâèх êîíêóðñàх. Є. Ìàòâ³їшèí, 
Î. Ìóзè÷óê íàгîëîшóâàëè: п³äгîòîâêà гðàíòî-
âîї пðîåêòíîї зàÿâêè º ñêëàäíèì íàбîðîì ðîб³ò, 
щî äîö³ëüíî ðîзгëÿäàòè ÿê îêðåìèé пðîåêò [3]. 
Ю. Гåðíåгî â³äзíà÷àâ: «Ðîзшèðåííÿ ìîæëèâîñòåé 
гðàíòîâîгî ф³íàíñóâàííÿ ñóпðîâîäæóºòüñÿ äèâåð-
ñèф³êàö³ºю âèìîг äî óñп³шíîї гðàíòîâîї зàÿâêè, 
щî зàëåæèòü â³ä âèìîг äîíîðà òà ñпåöèф³êè êîí-
êóðñó» [1]. Î. Дèì÷åíêî, Â. Єñ³íà, Н. Ìàòâººâà, 
Ì. Îëüхîâñüêà зðîбèëè âèñíîâîê: пðîåêò, щî 
зàñëóгîâóº ф³íàíñóâàííÿ, ìàº бóòè ÿñíèì ³ ÷³ò-
êèì, ì³ñòèòè фàêòè÷í³ ìàòåð³àëè, бóòè âàæëè-
âèì, åфåêòèâíèì, ðåàë³ñòè÷íèì, åêîíîì³÷íèì, 
àêòóàëüíèì, â³äпîâ³äàòè ³íòåðåñàì äîíîðà [7].

Мета статті: îхàðàêòåðèзóâàòè пðàêòè÷í³ 
àñпåêòè фîðìóâàííÿ îпèñîâîї ÷àñòèíè б³зíåñ-
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пëàíó äëÿ îòðèìàííÿ гðàíòó âåòåðàíàì òà ÷ëåíàì 
їх ðîäèí ó пðîгðàì³ «ºÐîбîòà».

Виклад основного матеріалу дослідження. Щîб 
âзÿòè ó÷àñòü ó гðàíòîâîìó êîíêóðñ³, зàÿâíèêó 
íåîбх³äíî: зàðåºñòðóâàòèñÿ àбî àâòîðèзóâàòèñÿ 
â êàб³íåò³ гðîìàäÿíèíà íà пîðòàë³ diia.gov.ua [4] 
зà äîпîìîгîю åëåêòðîííîгî п³äпèñó; зàпîâíèòè 
îíëàéí-зàÿâó; пðèêð³пèòè б³зíåñ-пëàí зà фîðìîю, 
зàпðîпîíîâàíîю пðîгðàìîю; п³äпèñàòè åëåêòðîí-
íèì п³äпèñîì òà â³äпðàâèòè.

Б³зíåñ-пëàí – öå äîêóìåíò, ÿêèé íåîбх³äíî 
íàä³ñëàòè íà ó÷àñòü ó гðàíòîâ³é пðîгðàì³, â íüîìó 
º òðè âêëàäêè, щî íåîбх³äíî зàпîâíèòè ÿê ÷àñ-
òèíó зàÿâêè íà îòðèìàííÿ гðàíòó.

Стиль написання заявки. Êîæåí àâòîð ìàº ñâ³é 
íåпîâòîðíèé ñòèëü âèêëàäó ìàòåð³àëó: îäí³ пèшóòü 
пðîñòî, êîðîòêèìè ðå÷åííÿìè, íå íàâàíòàæóю÷è 
òåêñò ñêëàäíèìè êîíñòðóêö³ÿìè òà фîðìàìè, ³íш³ 
æ – âèêîðèñòîâóюòü àêàäåì³÷íó ìîâó, ñêëàäíî-
п³äðÿäí³ òà ñêëàäíîñóðÿäí³ ðå÷åííÿ, щî äóæå 
óñêëàäíюº ñпðèéíÿòòÿ ³íфîðìàö³ї. Пàì’ÿòàéòå, щî 
âàшó гðàíòîâó зàÿâêó ÷èòàòèìóòü зâè÷àéí³ ëюäè. 
Тàê, öå åêñпåðòè â ñâîїé гàëóз³, àëå ³ їì хî÷åòüñÿ, 
щîб ìàòåð³àë бóâ âèêëàäåíèé пðîñòîю äîñòóпíîю 
ìîâîю, бåз зàéâèх íàäñêëàäíèх ñåíòåíö³é òà ë³íг-
â³ñòè÷íèх ìåòàìîðфîз. Ðåêîìåíäîâàíî пîñëóгîâó-
âàòèñÿ îф³ö³éíî-ä³ëîâèì ñòèëåì ìîâè [5; 8] òà зä³é-
ñíюâàòè âèêëàä ìàòåð³àëó â³ä пåðшîї îñîбè.

Гðàф³÷íå íåñпðèéíÿòòÿ ìîæå âèêëèêàòè òðóä-
íîщ³ пðè ÷èòàíí³ òåêñòó. А òîìó: íå îбèðàéòå 
íàäòî äð³бíèé шðèфò òà ì³æðÿäêîâ³ ³íòåðâàëè 
³ â³äñòóпè; óíèêàéòå àбðåâ³àòóð. Яêщî пîòð³бíî 
пîñèëàòèñÿ íà âåëèêèé îбñÿг ³íфîðìàö³ї, ìîæíà 
зàâàíòàæèòè її íà Google Дèñê àбî ³íшèé îíëàéí-
ðåñóðñ, ñòâîðèòè ³ íàäàòè пîñèëàííÿ íà íüîгî, згå-
íåðóâàòè QR-êîä äëÿ зðó÷íîñò³ ³ ò.п. Яêщî âè íå 
âпåâíåí³ â òîìó, щî пèшåòå пðîñòî, äîñòóпíî òà 
зðîзóì³ëî, ðåêîìåíäóºìî âèêîðèñòàòè ÷àñòêîâî 
ìåòîä пåðåхðåñíîгî ÷èòàííÿ. Цå ìåòîä êîðåê-
òîðñüêîгî ÷èòàííÿ, пðè ÿêîìó пðî÷èòàíó îäíèì 
êîðåêòîðîì ÷àñòèíó êîðåêòóðè пåðåäàюòü ³íшîìó 
êîðåêòîðîâ³, à п³ñëÿ éîгî пðî÷èòàííÿ – òðåòüîìó 
³ ò.ä., щî зàпîб³гàº зâèêàííю äî òåêñòó, à îòæå, 
ñпðèÿº ÿê³ñíîìó éîгî пðî÷èòàííю. Щîб пåðå-
ñâ³ä÷èòèñÿ, ÷è äîñòóпíî ³ пðîñòî âè âèêëàäàºòå 
ìàòåð³àë, âàì äîñòàòíüî âèêîðèñòàòè öåé ìåòîä 
÷àñòêîâî, íàäàâшè äîñòóп äî òåêñòó îñîб³, щî íå 
º åêñпåðòîì ó âàш³é гàëóз³. Îзíàéîìèâшèñü ³з 
íàпèñàíèì, âîíà зìîæå äàòè âàì â³äгóê, ÷è зðîзó-
ì³ëî âñå òå, щî âè âèêëàëè â зàÿâö³ [5].

Ñòàíäàðòíà ñòðóêòóðà îпèñîâîї ÷àñòèíè б³зíåñ-
пëàíó: 1. Б³зíåñ òà Б³зíåñ-³äåÿ. 2. Ðèíîê òà êîí-
êóðåíö³ÿ. 3. Âàш³ пëàíè пðîäàæ³â ³ ìàðêåòèíгó  
[2; 9; 10]. Êîæåí ðîзä³ë ìàº ñâîї п³äпóíêòè, ³íфîð-
ìàö³ю â ÿêèх íåîбх³äíî íàäàâàòè ðîзëîгî, àðгó-
ìåíòîâàíî òà зàñòîñîâóю÷è ñпåö³àëüí³ ìåòîäè òà 
пðàâèëà. Ðîзгëÿíåìî äåòàëüí³шå êîæåí ðîзä³ë. 

1. Бізнес та Бізнес-ідея. Грантодавець дає такі 
рекомендації щодо формування цього пункту: 
описується організація бізнесу; вказуються осно-
вні переваги бізнес-ідеї; при необхідності зазна-
чається додаткова інформація щодо організації 
бізнесу; вказується, чи є досвід роботи за даним 
напрямком [2; 10]. 

Приклад: Ìîÿ б³зíåñ-³äåÿ пîëÿгàº ó â³äêðèòò³ 
шâåéíîгî àòåëüº з пîшèâó âåñ³ëüíèх ñóêîíü. 
Я ñòâîðюю п³äпðèºìñòâî з пîшèòòÿ âåñ³ëüíèх 
ñóêîíü з ìåòîю пîäàëüшîї їх ðåàë³зàö³ї зà ìåæàìè 
Уêðàїíè. Нà äàíîìó åòàп³ зíàéшëè пðèì³щåííÿ 
òà îбëàäíàííÿ, ÿêå òîâàðèш íàäàº â ñóбîðåíäó, 
íà ÿêîìó пëàíóºìî з зàëó÷åííÿì äâîх пðàö³âíè-
ê³â â³äшèòè пåðшó êîëåêö³ю ñóêîíü. У пðîöåñ³ 

пîшèòòÿ ñóêîíü ñòâîðюю òîðгîâó ìàðêó òà бåðåìî 
ó÷àñòü â àóêö³îíàх з ìåòîю îðåíäè ñâîгî пðèì³-
щåííÿ íå ìåíшå 60 ì2. Ç ìåòîю âèхîäó íà åêñ-
пîðò, пðîñóâàííÿ íàшîгî бðåíäà зà êîðäîíîì òà 
пîшóêó êë³ºíò³â ñòâîðюºìî ñàéò íàшîї êîìпàí³ї. 
П³ñëÿ пîшèòòÿ ñóêîíü ³з зàëó÷åííÿì ìîäåë³ òà 
фîòîгðàфà зä³éñíюºìî ÿê³ñíó фîòîñåñ³ю òîâàðó òà 
ñòâîðюºìî êàòàëîг. Тàêîæ óêëàäàºìî óгîäó з â³ä-
пîâ³äíîю ðåêëàìíîю àгåíö³ºю äëÿ пðîñóâàííÿ 
òîâàðó òà ðîзшèðåííÿ пîòåíö³éíîгî êîëà êë³ºíò³â. 
У äàí³é гàëóз³ ÿ пðàöюю пîíàä òðè ðîêè. Цå äàëî 
ìåí³ ìîæëèâ³ñòü íàпðàöюâàòè êîëî пîòåíö³éíèх 
êë³ºíò³â òà âèÿâèòè, ÿê³ ìîäåë³ ñóêîíü ìàюòü 
пîпèò зà êîðäîíîì ó ð³зíèх êðàїíàх. Тàêîæ àíàë³-
зóю÷è ä³ÿëüí³ñòü ð³зíèх êîìпàí³é, â ÿêèх ÿ пðà-
öюâàëà, ÿ ðîзóì³ю âèìîгè êë³ºíò³â òà пîìèëêè, 
ÿê³ íå ñë³ä пðèпóñêàòè ó ñп³âпðàö³. Нà п³äпðè-
ºìñòâ³ бóäå пðàöюâàòè äâà пðàö³âíèêà òà ³з зб³ëü-
шåííÿì òîâàðîîбîðîòó бóäå зб³ëüшóâàòèñÿ ÷èñåëü-
íèé ñêëàä пåðñîíàëó. Дëÿ ф³íàíñóâàííÿ пðîåêòó 
пëàíóю îòðèìàòè гðàíò 500 000 гðí, ÿêèé бóäå 
ñпðÿìîâàíèé íà пðèäбàííÿ îбëàäíàííÿ, ñèðîâèíè 
òà пðîâåäåííÿ ðåêëàìíîї êàìпàí³ї. Âëàñí³ êîшòè, 
íå ìåíш ÿê 220 000 гðí, пëàíóю âèêîðèñòàòè íà 
зàêóп³âëю пðîфåñ³éíîгî ³íâåíòàðю, ìàðêåòèíг, 
ðåìîíò òà ìåбëюâàííÿ, зàêóп³âëю ñèðîâèíè òà 
³íшèх âèòðàò, íåîбх³äíèх äëÿ ñòàðòó ä³ÿëüíîñò³.

Ðîзðîбëÿю÷è б³зíåñ-пëàí, âæå з пåðшîгî ðîз-
ä³ëó íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè óìîâè ф³íàíñóâàííÿ, 
à ñàìå: гðàíòè ó ðîзì³ð³ äî 500 òèñ. òà 1000 òèñ. гðí 
íàäàюòüñÿ зà óìîâè ñп³âф³íàíñóâàííÿ îòðèìóâà-
÷åì ó òàêîìó ñп³ââ³äíîшåíí³: 70 â³äñîòê³â âàðòîñò³ 
пðîåêòó – зà ðàхóíîê гðàíòó, íå ìåíшå 30 â³äñî-
òê³â – зà ðàхóíîê êîшò³â îòðèìóâà÷à (âëàñíèх àбî 
êðåäèòíèх); ê³ëüê³ñòü íîâèх íàéìàíèх пðàö³âíè-
ê³â íà óìîâàх гðàíòîâîї пðîгðàìè зàëåæèòü â³ä 
ñóìè гðàíòó: гðàíò äî 250 000 гðí – îäèí íàéìà-
íèé пðàö³âíèê; â³ä 250 000 гðí äî 500 000 гðí –  
äâà íàéìàíèх пðàö³âíèêà; â³ä 500 000 гðí äî  
1 000 000 гðí – ÷îòèðè íàéìàíèх пðàö³âíèêà, 
äâîº з ÿêèх ó÷àñíèêè бîéîâèх ä³é òà/àбî îñîбè 
з ³íâàë³äí³ñòю âíàñë³äîê â³éíè [2; 10]. 

Грантодавець рекомендує формувати наступ-
ний підрозділ так: 

Для фінансування проекту планую отримати 
грант________ грн, який буде спрямований на 
_____________________. Власні кошти, не менш 
як __________ грн, планую використати на ____
____________________________________ [2; 10]. 

Ðåêîìåíäóºìî пðè фîðìóâàíí³ зì³ñòó öüîгî 
п³äðîзä³ëó âðàхîâóâàòè óìîâè пðîгðàìè щîäî ðîз-
ì³ðó гðàíòó òà ìîæëèâîгî âëàñíîгî âíåñêó.

Приклад: Дëÿ ф³íàíñóâàííÿ пðîåêòó пëàíóю 
îòðèìàòè гðàíò 500 000 гðí., ÿêèé бóäå ñпðÿ-
ìîâàíèé íà пðèäбàííÿ îбëàäíàííÿ, ñèðîâèíè òà 
пðîâåäåííÿ ðåêëàìíîї êàìпàí³ї. Âëàñí³ êîшòè, 
íå ìåíш ÿê 220 000 гðí., пëàíóю âèêîðèñòàòè íà 
зàêóп³âëю пðîфåñ³éíîгî ³íâåíòàðю, ìàðêåòèíг, 
ðåìîíò òà ìåбëюâàííÿ, зàêóп³âëю ñèðîâèíè òà 
³íшèх âèòðàò, íåîбх³äíèх äëÿ ñòàðòó ä³ÿëüíîñò³.

Цілі. Ц³ë³ гðàíòîâîї ä³ÿëüíîñò³ ðîзпîä³ëÿюòüñÿ 
íà êîðîòêîñòðîêîâ³ (â пîòî÷íîìó ðîö³) òà ñåðåä-
íüîñòðîêîâ³ (äî òðüîх ðîê³â, à ñàìå: 12 êâàðòàë³â).

Грантодавець наголошує, що цілі необхідно 
описувати у форматі SMART: конкретними, 
вимірними, досяжними, реалістичними та обме-
женими в часі [2; 10]. Ìè òàêîæ ðåêîìåíäóºìî 
пîñëóгîâóâàòèñÿ зàгàëüíîпðèéíÿòèì ó пðîåê-
òíîìó ìåíåäæìåíò³ ìåòîäîì SMART. Цå àбðåâ³-
àòóðà, êîìпîíåíòè ÿêîї º êðèòåð³ÿìè пîñòàíîâêè 
зàâäàíü. Âîíà óòâîðåíà з³ ñë³â àíгë. specific, 
measurable, area-specific, realistic, time-related, äå:
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S – specific, конкретність.
Чè êîíêðåòíå зàâäàííÿ äîñòàòíüî зðîзóì³ëå 

з òî÷êè зîðó òîгî, щî, ÿê, êîëè ³ äå зì³íèòüñÿ?
M – measurable, вимірюваність.
Чè п³ääàюòüñÿ зàâäàííÿ îб÷èñëюâàííю (íàпðè-

êëàä, ñê³ëüêè ñòàíîâèòü зб³ëüшåííÿ, ÿêà ê³ëü-
ê³ñòü ëюäåé)?

A – area-specific, територіальність.
Чè îêðåñëююòü зàâäàííÿ ðàéîí àбî гðóпó  

íàñåëåííÿ?
R – realistic, реалістичність.
Чè пðèâåäå âèêîíàííÿ пðîåêòó äî пåðåòâîðåíü 

³ âèêîíàííÿ зàзíà÷åíèх зàâäàíü?
T – time-related, визначеність у часі.
Чè â³äîбðàæàº зàâäàííÿ пðîì³æîê ÷àñó, âпðî-

äîâæ ÿêîгî âîíî ìàº бóòè âèêîíàíå?
Â³äпîâ³äí³ñòü зàâäàíü íàâåäåíèì êðèòåð³ÿì 

зíà÷íî зб³ëüшóº éìîâ³ðí³ñòü їх âèêîíàííÿ, äîñÿг-
íåííÿ êîíêðåòíèх ö³ëåé ³ ñòðàòåг³÷íîї ìåòè пðî-
åêòó [6; 8; 11].

Пðèêëàä ö³ëåé ó пîòî÷íîìó ðîö³: ñóбîðåíäà 
пðèì³щåííÿ з шâåéíèì îбëàäíàííÿì (1 òèæäåíü); 
íàéì êðàâ÷èíü: êîíñòðóêòîðà-òåхíîëîгà òà äåêîðà-
òîðà (1 ì³ñÿöü); îðåíäà òà ðåìîíò пðèì³щåííÿ äëÿ 
зä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ – íå ìåíшå 60 ì2 (1-2 ì³ñÿöÿ); 
пîшèòòÿ êîëåêö³ї з 35 ñóêîíü, ÿêà бóäå ñêëàäà-
òèñÿ з хîäîâèх ìîäåëåé п³ä ð³зíèх êë³ºíò³â òà íà 
ð³зíèé бюäæåò (1 ì³ñÿöü); ñòâîðåííÿ ñàéòó êîì-
пàí³ї (1-2 ì³ñÿöÿ); ñòâîðåííÿ ëîгîòèпó òà òîðгîâîї 
ìàðêè (2 ì³ñÿöÿ); пðîâåäåííÿ ÿê³ñíîї фîòîñåñ³ї ³з 
зàëó÷åííÿì ìîäåë³ òà фîòîгðàфà, ÿêà бóäå â³äîбðà-
æàòè ñàìó ñóêíю, її âèгëÿä íà ä³â÷èí³, äåòàë³ îзäî-
бëåííÿ òà òêàíèíè âèðîбó, àäæå öå º êëю÷îâèì 
åëåìåíòîì â³äîбðàæåííÿ òà пðîñóâàííÿ пðîäóêö³ї 
зà ìåæàìè Уêðàїíè (1-2 ì³ñÿö³); óêëàäàííÿ óгîäè 
з â³äпîâ³äíîю ðåêëàìíîю àгåíö³ºю äëÿ пðîñóâàííÿ 
ñàéòó òà ðîзшèðåííÿ пîòåíö³éíîгî êîëà êë³ºíò³â 
(2-6 ì³ñÿöü); ðîзшèðåííÿ òà óäîñêîíàëåííÿ îбëàä-
íàííÿ (7-8 ì³ñÿöü); пîшóê êë³ºíò³â ³з ð³зíèх êðàїí 
ñâ³òó òà âèх³ä íà òîâàðîîбîðîò íå ìåíшå 100 ñóêîíü 
íà êâàðòàë (äî 12-гî ì³ñÿöÿ).

Пðèêëàä ö³ëåé íà 12 êâàðòàë³â: зб³ëüшèòè 
ê³ëüê³ñòü пîñò³éíèх êë³ºíò³â ÿê ì³í³ìóì íà 30% 
зà ðàхóíîê ðîзâèòêó ñîöìåðåæ, ðåêëàìíèх êàì-
пàí³é, зб³ëüшåííÿ àñîðòèìåíòó пîñëóг äî ê³íöÿ 
2025 ðîêó; зб³ëüшèòè ê³ëüê³ñòü ðîбî÷èх ì³ñöü ÿê 
ì³í³ìóì íà 3 â³äпîâ³äíî äî зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ 
êë³ºíò³â òà â³äпîâ³äíî äî îб’ºì³â пîñëóг äî ê³íöÿ 
2025 ðîêó; îíîâèòè òà зб³ëüшèòè àñîðòèìåíò 
пîñëóг íà 30% äî ê³íöÿ 2025 ðîêó; ðîзшèðèòè 
àñîðòèìåíò бðåíä³â, пðåäñòàâëåíèх ó íàшîìó 
ñàëîí³, äîäàâшè ÿê ì³í³ìóì 3 íîâèх бðåíäà äî 
ê³íöÿ 2024 ðîêó.

Сума гранту. Грантодавець рекомендує: 
«Детально опишіть використання грантових 
коштів (всі витрати суми гранту) з урахуван-
ням виплати грантів частинами», та наголо-
шує, що кожна частина гранту не повинна пере-
вищувати 250 000 грн, а саме: грант у розмірі до 
250 000 грн – надається одним платежем; грант 
у розмірі від 250 000 до 1 000 000 грн – надавати-
меться у декілька етапів відповідно [2; 10]. 

Опис джерел надходження власних коштів 
для реалізації проекту. Грантодавець рекомен-
дує, щоб у цьому підрозділі заявник детально 
описав джерело надходжень власних коштів для 
реалізації проекту за статтями доходів [2; 10]. 
Âëàñíèé âíåñîê зàÿâíèêà – öå ðåñóðñè, ÿê³ íàÿâí³ 
â зàÿâíèêà ³ ÿê³ ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ п³ä ÷àñ 
ðåàë³зàö³ї пðîåêòó. Цå ìîæóòü бóòè: âëàñí³ зàî-
щàäæåííÿ, êðåäèòí³ ðåñóðñè. У бюäæåò³ пðîåêòó 
íåîбх³äíî â³äîбðàзèòè, ÷è ìàº îðгàí³зàö³ÿ âëàñí³ 

êîшòè, пåðåäбà÷åí³ äëÿ ðåàë³зàö³ї пðîåêòó. Ñë³ä 
óñâ³äîìèòè, щî ф³íàíñîâà ó÷àñòü îðгàí³зàö³ї â ðåà-
ë³зàö³ї пðîåêòó º зíà÷íîю пåðåâàгîю пðè îö³íö³ 
зàÿâîê åêñпåðòíîю ðàäîю гðàíòîäàâöÿ [5].

Опис використання власних коштів для реаліза-
ції проекту. У öüîìó п³äðîзä³ë³ зàÿâíèêó íåîбх³äíî 
âêàзàòè ñòàòò³ âèòðàò òà íàäàòè îбґðóíòóâàííÿ.

Тàбëèöÿ 2
Приклад опису статей витрат  

та їх обґрунтування
Стаття витрат Сума (грн) Обґрунтування

1. Çàêóп³âëÿ 
ñèðîâèíè 
äëÿ пîшèòòÿ 
ñóêîíü

110 000

Тêàíèíè, àпë³êàö³ї  
äëÿ äåêîðó âåñ³ëüíèх ñóêîíü, 
б³ñåð, ґóäзèêè, íèòêè, 
êðèíîë³í òà ³íшå  
äëÿ пîшèòòÿ êîëåêö³ї ñóêîíü

2. Çàêóп³âëÿ 
пðîфåñ³éíîгî 
³íâåíòàðю

60 000 Ìàíåêåíè äëÿ пëàòò³â, 
ñò³éêè â³шàëêè, ñòåëàæ³

3. Ìàðêåòèíг/
ðåêëàìà 30 000

Ðåêëàìíà êàìпàí³ÿ  
зà äîпîìîгîю ðåêëàìíîгî 
àгåíòñòâà äëÿ пðîñóâàííÿ  
â ²íòåðíåò³, òàðгåò, ³íшå

4. Îпëàòà 
³íшèх пîñëóг 20 000

Îðåíäà, ìåбëюâàííÿ, 
пðîâåäåííÿ åëåêòðèêè  
â îðåíäîâàíîìó пðèì³щåíí³, 
îпëàòà ³íшèх пîñëóг

220 000  

Бажаний графік надходжень частин гранту. 
У öüîìó п³äðîзä³ë³ íåîбх³äíî âêàзàòè ðîзì³ð ÷àñ-
òèíè гðàíòó òà пåð³îä íàäхîäæåííÿ ÷àñòèí.

Тàбëèöÿ 3
Приклад бажаного графіку надходжень гранту

Бажаний графік надходжень частин гранту

Розмір частини 
гранту, грн Частина Період надходження 

частини/дата

250000 1 1-é ì³ñÿöü

250000 2 2-é ì³ñÿöü

Цільові клієнти. Цå п³äðîзä³ë б³зíåñ-пëàíó, 
â ÿêîìó зàÿâíèê зä³éñíюº îпèñ ö³ëüîâîї àóäèòîð³ї 
ñпîæèâà÷³â ñâîїх òîâàð³â/пîñëóг òà àíàë³зóº êóп³-
âåëüíó ñпðîìîæí³ñòü àóäèòîð³ї. Ц³ëüîâà àóäèòîð³ÿ 
пðîåêòó – öå ф³зè÷í³ òà юðèäè÷í³ îñîбè, íà ÿêèх 
ñпðÿìîâàí³ пðîåêòí³ àêòèâíîñò³ òà з ÿêèìè пåðåä-
бà÷àºòüñÿ âзàºìîä³ÿ â ìåæàх пðîåêòó [5].

Пðèêëàä îпèñó п³äðîзä³ëó «Ц³ëüîâà àóäèòîð³ÿ»: 
Çà ÷àñ ðîбîòè ñàëîíó ìè âèä³ëèëè äåê³ëüêà гðóп 

Тàбëèöÿ 1
Приклад заповнення підрозділу  

«Сума вашого гранту»
1.1. Пðàñêà – 
пàðîгåíåðàòîð 15 000 äëÿ пðàñóâàííÿ íàäëåгêèх 

òêàíèí

1.2. Îâåðëîê 13 000
äëÿ îбð³зàííÿ, îбшèâàííÿ 
êðàїâ òêàíèíè òà 
зàêð³пëåííÿ îбð³зó êðàю

1.3. Ñò³ë 
ðîзêð³éíèé 22 000 äëÿ ðîзêðîю òêàíèí  

òà âèгîòîâëåííÿ ëåêàë

1.4. Шâåéí³ 
ìàшèíêè â 
êîìпëåêò³ (2 шò.)

65 000
âèêîðèñòîâóюòüñÿ  
äëÿ пîшèòòÿ àòëàñíèх  
òà íàäëåгêèх òêàíèí

2. Сировина для 
пошиття суконь 330 000

òêàíèíè, àпë³êàö³ї  
äëÿ äåêîðó âåñ³ëüíèх 
ñóêîíü, б³ñåð, гóäзèêè, 
íèòêè, êðèíîë³í òà ³íшå 
äëÿ пîшèòòÿ ñóêîíü

3. Маркетинг/
реклама 30 000 пîñëóгè пðîñóâàííÿ  

â ²íòåðíåò³, òàðгåò, ³íшå

4. Орендне 
приміщення 25 000 îðåíäà зà äâà êâàðòàëà
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íàшèх êë³ºíò³â: 1. Ж³íêè â³êîì â³ä 20 äî 55 ðîê³â, 
³з ñåðåäí³ì òà âèщå ñåðåäíüîгî äîхîäîì (öÿ гðóпà 
ñêëàäàº 95% íàшèх êë³ºíò³â). 2. Чîëîâ³êè â³êîì 
â³ä 25 äî 40 ðîê³â ³з ñåðåäí³ì òà âèщå ñåðåäíüîгî 
äîхîäîì (÷îëîâ³êè ñêëàäàюòü óñüîгî 5% íàшèх êë³-
ºíò³â). Çà гåîгðàф³÷íèì îхîпëåííÿì íàшà ö³ëüîâà 
àóäèòîð³ÿ – öå æèòåë³ òà гîñò³ ì³ñòà Лüâ³â.

У íàñòóпíîìó п³äðîзä³ë³ íåîбх³äíî пðîäåìîí-
ñòðóâàòè, ÿê³ пîòðåбè àбî пðîбëåìè êë³ºíòà зàäî-
âîëüíÿюòü/âèð³шóюòü пðîäóêòè òà/àбî пîñëóгè 
зàÿâíèêà òà ÷îìó êë³ºíòè ìàюòü êóпóâàòè ñàìå ö³ 
òîâàðè/пîñëóгè [2; 10]. 

Приклад: Ìè пðîпîíóºìî àäåêâàòíå ñп³ââ³äíî-
шåííÿ ÿêîñò³ òà ö³íè, íàäàºìî ìîæëèâ³ñòü êë³-
ºíòàì ³з бóäü-ÿêîї êðàїíè âíîñèòè êîðåêòèâè äî 
ñóêí³ òà її ðîзì³ð³â. Тàêîæ ìè íàäàºìî зìîгó êë³-
ºíòó бóòè åêñêëюзèâíèì ó ñâîºìó ðåг³îí³. Çàâæäè 
äîòðèìóºìîñÿ âèзíà÷åíèх ñòðîê³â âèгîòîâëåííÿ. 

Çàÿâíèêó ó ñâîºìó б³зíåñ-пëàí³ íåîбх³äíî пîÿñ-
íèòè, ÿêèé п³äх³ä äî ö³íîóòâîðåííÿ òîâàð³â òà/àбî 
пîñëóг â³í âèêîðèñòîâóº. 

Приклад: Ц³íè â пåêàðíÿх íàшîї òîðгîâîї 
ìàðêè, â³äêðèò³ пî äîгîâîðó фðàíшèзè, º ºäèíèìè 
пî âñ³é Уêðàїí³ ³ íå ìîæóòü зì³íюâàòèñÿ âëàñíè-
êîì íà ³íäèâ³äóàëüíèé ðîзñóä. Êàâà, íàпîї òà ñîëî-
äîщ³ äîпóñòèì³ äëÿ пðîäàæó â пåêàðíÿх, ³ ö³íè íà 
ö³ âèäè пðîäóêò³â âñòàíîâëюº âëàñíèê пåêàðí³.

2. Ринок та конкуренція. Грантодавець реко-
мендує заявникові у цьому розділі: охаракте-
ризувати, де він збирається реалізовувати свої 
товари/послуги і який/яка потенційний розмір/
можливість ринку; надати характеристики 
своїх ключових конкурентів, підкреслити їхні 
сильні та слабкі сторони та визначити уні-
кальні переваги власної пропозиції; чітко опи-
сати свою цільову групу покупців, її мотивацію 
для «купівлі» та будь-які інші ключові моменти, 
які можуть допомогти заявнику збільшити 
чисельність своїх клієнтів [2; 10]. 

Приклад: Ðåàë³зàö³ÿ öüîгî б³зíåñ-пëàíó пëàíó-
ºòüñÿ â îðåíäîâàíîìó пðèì³щåíí³ Êîìóíàëüíîгî 
íåêîìåðö³éíîгî п³äпðèºìñòâà «ÊÎÑ» (âóë. Тðî-
їöüêà, 1). Пðèì³щåííÿ зàгàëüíîю пëîщåю 48 êâ. ì 
ðîзòàшîâàíå íà пåðшîìó пîâåðñ³ ³ ìàº îêðåìèé âх³ä 
³з âóëèö³, щî äîзâîëÿº íàì âñòàíîâëюâàòè íåзàëåæ-
íèé â³ä ÊДЦ ³ зðó÷íèé äëÿ êë³ºíò³â ðåæèì ðîбîòè 
(пí-пò з 9.00 äî 19.00 òà ñб-íä з 10.00 äî 18.00), 
à òàêîæ ó пðèì³щåíí³ º âñ³ óìîâè äëÿ â³äêðèòòÿ 

êàб³íåòó ë³êàðÿ-îфòàëüìîëîгà. Â Дàðíèöüêîìó 
ðàéîí³ пðîæèâàº íå ìåíшå 340 òèñ. ëюäåé. У ì³êðî-
ðàéîí³, äå ðîзòàшîâàíà íàшà îпòèêà, â³äñóòí³  
(â п³ш³é äîñòóпíîñò³) ³íш³ àíàëîг³÷í³ îпòèêè. Ìè 
äîбðå ðîзóì³ºìî: ÷åðåз òå, щî íàшà îпòèêà ò³ëüêè 
â³äêðèëàñÿ â öüîìó ðàéîí³, äëÿ âп³зíàâàíîñò³ ³ пðè-
âåðíåííÿ óâàгè íàì òðåбà пðîâåñòè ðåêëàìíó òà 
ìàðêåòèíгîâó êàìпàí³ю ³ ìè âæå öå ðîбèìî. Яêщî 
пîð³âíюâàòè з â³äîìîю ìåðåæåю «Люêñîпòèêà», 
òî ó íàñ àíàëîг³÷íèé òîâàð ìîæíà пðèäбàòè ó  
1,5-2 ðàзè äåшåâшå. Нàшèìè êîíêóðåíòàìè òàêîæ 
º äèòÿ÷³ ë³êàðí³, ÿê пðèâàòí³, òàê ³ äåðæàâí³, äå 
ìîæíà îòðèìàòè àíàëîг³÷í³ пîñëóгè ë³êàðÿ-îфòàëü-
ìîëîгà, àëå íå âñ³ âîíè ìàюòü òàêå îбëàäíàííÿ, ÿê 
ó íàñ, à â äåðæàâíèх, äî òîгî æ, âåëèê³ ÷åðгè, хî÷à 
³ бåзêîшòîâíå íàäàííÿ пîñëóг. Пðèâàòí³ êë³í³êè òà 
ë³êàð³ â öüîìó ñåгìåíò³ зäåб³ëüшîгî âñòàíîâëююòü 
ö³íè íà пîñëóгè, äîðîæ÷³ зà íàш³.

У íàñòóпíîìó п³äðîзä³ë³ зàÿâíèêó íåîбх³äíî 
зàзíà÷èòè пåðåâàгè ñâîгî б³зíåñó пîð³âíÿíî з б³з-
íåñîì êîíêóðåíò³â [2; 10], (òàбë. 4). 

3. Ваші плани продажів і маркетингу. У öüîìó 
ðîзä³ë³ пîâèííà ì³ñòèòèñÿ ³íфîðìàö³ÿ щîäî òîгî, 
ÿê зàÿâíèê пëàíóº пðîñóâàòè ñâ³é б³зíåñ.

Ðåêîìåíäóºìî фîðìóâàòè êîìóí³êàö³éíèé 
пëàí пðîåêòó – öå пëàí зä³éñíåííÿ êîìóí³êàö³é-
íèх зàхîä³â, ÿêèé âíîñèòü зàÿâíèê ó гðàíòîâó 
зàÿâó ÿê її ÷àñòèíó [5]. Пëàí ìîæå ì³ñòèòè òàê³ 
åëåìåíòè: îпèñ àóäèòîð³ї, ÿêó âàðòî пî³íфîðìó-
âàòè пðî пðîäóêò/пîñëóгó, êëю÷îâ³ пîâ³äîìëåííÿ, 
òîбòî òåзè ³ гàñëà ðåêëàìíîї êàìпàí³ї; êëàñè÷í³ 
òà íîâ³òí³ ìåä³à ÿê êàíàëè êîìóí³êàö³ї; ìåòîäè 
пîшèðåííÿ ðåêëàìíîї ³íфîðìàö³ї òîщî.

Пðè îö³íюâàíí³ б³зíåñ-пëàíó åêñпåðòè îð³ºí-
òóюòüñÿ íà íàäàí³ зàÿâíèêîì äàí³, òîìó óâàæíî 
пåðåâ³ðòå ³íфîðìàö³ю пåðåä â³äпðàâêîю. П³ñëÿ 
îòðèìàííÿ зàÿâêè âèпðàâëåííÿ íå äîпóñêàюòüñÿ. 

Висновки. Îòæå, зðîзóì³ëî, щî âåëèêå зíà-
÷åííÿ äëÿ îòðèìàííÿ гðàíòîâîї бåзпîâîðîòíîї 
äîпîìîгè â пðîгðàì³ «ºÐîбîòà» ìàº ÿê³ñòü ðîз-
ðîбêè б³зíåñ-пëàíó. Ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî 
зàäëÿ êîðåêòíîгî âèêëàäó ìàòåð³àëó â îпèñîâó ÷àñ-
òèíó íåîбх³äíî пîñëóгîâóâàòèñÿ пðîåêòíèì п³äхî-
äîì òà âðàхîâóâàòè âèìîгè пðîгðàìè. Пðîòå, щîб 
îòðèìàòè гðàíòîâå ф³íàíñóâàííÿ, ñë³ä щå ñфîðìó-
âàòè ф³íàíñîâó ÷àñòèíó б³зíåñ-пëàíó. Пðàêòè÷í³ 
àñпåêòè фîðìóâàííÿ ö³ºї ÷àñòèíè пîâèíí³ ñòàòè 
пðåäìåòîì íàñòóпíèх äîñë³äæåíü.

Тàбëèöÿ 4
Приклад сильних та слабких сторін, можливостей та загроз 

Ваші переваги Ваші недоліки

1. Дîñâ³ä ðîбîòè ó ö³é гàëóз³ – 3 ðîêè.
2. Нàпðàöüîâàíå êë³ºíòñüêå êîëî ³íîзåìíèх зàìîâíèê³â.
3. Ð³зíîìàí³òíà êîëåêö³ÿ íà бóäü-ÿêèé ñìàê òà íà ð³зíèé бюäæåò.
4. Âîëîä³ííÿ àíгë³éñüêîю òà фðàíöóзüêîю ìîâàìè.
5. Ìîëîäà, ö³ëåñпðÿìîâàíà òà íàпîâíåíà ð³зíèìè íîâèìè ³äåÿìè.

Нåäîñòàòí³é ñòàðòîâèé êàп³òàë

Поточні або майбутні можливості:  Поточні або майбутні загрози:

1. Çàâîéîâóâàòè б³ëüшèé ðèíîê збóòó, пîñòóпîâå зб³ëüшåííÿ 
òîâàðîîбîðîòó.
2. Ðîзшèðÿòèñÿ òà íàéìàòè б³ëüшå пðàö³âíèê³â: â³ä 2 äî 10.
3. Ñфîðìóâàòè ðåпóòàö³ю íàшîгî бðåíäà.
4. Â³äâ³äàòè ì³æíàðîäí³ âèñòàâêè

1. Чåðåз â³éñüêîâó àгðåñ³ю Ðîñ³éñüêîї Фåäåðàö³ї 
³ñíóº зàгðîзà ðóéíóâàííÿ зàñîб³â âèðîбíè÷îгî 
пðîöåñó.
2. Нåпåðåäбà÷óâàí³ îбñòàâèíè, ñòèх³éí³ ëèхà, 
хâîðîбà àбî ñìåðòü.
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PRACTICAL ASPECTS OF FORMING THE DESCRIPTIVE PART  
OF A BUSINESS PLAN FOR OBTAINING A GRANT  
FOR VETERANS AND THEIR FAMILIES IN THE EROBOTA PROGRAMME

Summary
The article discusses the main practical aspects of writing the descriptive part of a business plan in order 
to obtain funding for starting or developing a business from the eRobota programme for veterans and their 
family members. The article outlines the potential benefits of using the project approach and adhering to 
the grant writing guidelines when submitting proposals for the "eRobota" grant program. Additionally, it 
provides guidance on filling out a business plan using a recommended algorithm. Recommendations are given 
on the style of presentation of information in the descriptive part of the business plan. The main methods 
of the project approach are outlined, the use of which will ensure the creation of the descriptive part of the 
business plan for the competitiveness of the application for participation in the grant competition. Attention 
is focused on the need to take into account the essential conditions of the grantor, namely: the amount of 
own funds is applied to grants in the amount of 500,000 to 1,000,000 UAH and is 30% of the grant amount; 
the number of new employees under the terms of the grant programme depends on the grant amount: a 
grant of up to 250,000 UAH – one employee; from 250,000 UAH to 500,000 UAH – two employees; from  
500,000 UAH to 1,000,000 UAH – four employees, two of whom are combatants and/or persons with disabili-
ties caused by war. The basic rules for developing a high quality grant application are described, which must 
be strictly followed in order to have a chance of receiving non-repayable grant funding from the government's 
eRobota programme. An important method of the project approach is considered, namely, the "SMART" 
method for developing short- and medium-term goals of a business plan. Recommendations on the formation 
of sections are provided: "Business and Business Idea", "Market and Competition", "Sales and Marketing 
Plans". Demonstrated examples are provided for each subsection of the business plan. It is worth noting that 
the inability to form a business plan, particularly the descriptive part, poses an obstacle for potential grant 
recipients in attracting grants. It is crucial to use the project approach, adhere to the grantors' requirements 
and maintain the vertical logic of the project for the correct presentation of material in the descriptive part. 
It has been determined that the quality of the project proposal development is crucial in order to obtain non-
repayable grant assistance from donors.
Keywords: grant, business plan, grant application, grants for veterans, rules for writing grants, eRobota 
programme.


