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У ñòàòò³ âñòàíîâëåíî, щî ³íфðàñòðóêòóðó àâ³àö³éíîгî òðàíñпîðòó ñòàíîâëÿòü: àåðîпîðòè, àåðîäðîìè, 
âåðòîäðîìè, зë³òíî-пîñàäêîâ³ ìàéäàí÷èêè, íàäàíî їх äåф³í³ö³ї, зàпðîпîíîâàíî їх êëàñèф³êàö³ю, íàäàíî 
ê³ëüê³ñí³ îö³íêè. Ñòàòèñòè÷íî пîêàзàíî, щî êîìóíàëüíà фîðìà âëàñíîñò³ º пðåâàëюю÷îю ñåðåä àåðî-
пîðò³â, пåðåâàæíà б³ëüш³ñòü ³з íèх ìàº ì³æíàðîäíèé ñòàòóñ. Âèзíà÷åíî, щî пðîòÿгîì 2011–2021 ðîê³â 
îбñÿг пàñàæèðîпîòîêó ÷åðåз àåðîпîðòè Уêðàїíè зб³ëüшèâñÿ íà фîí³ пðîòèëåæíèх òåíäåíö³é ñêîðî÷åííÿ 
зà âíóòð³шí³ìè ðåéñàìè ³ зðîñòàííÿ зà ì³æíàðîäíèìè. ²äåíòèф³êîâàíî, щî ðèíîê íàäàííÿ àåðîпîðòî-
âèх пîñëóг зà пèòîìîю âàгîю пàñàæèðîîбîðîòó º íàäòî êîíöåíòðîâàíèì, ³äåíòèф³êîâàíî àåðîпîðòè, ÿê³ 
ìàюòü íàéâèщ³ ðåéòèíгè. Âèÿâëåíî пåðåâàгè ðîзâèòêó àåðîпîðò³â ³ àåðîäðîì³â Уêðàїíè. Ñèñòåìàòèзî-
âàíî фàêòîðè, щî ñòðèìóюòü ðîзâèòîê àåðîпîðò³â ³ àåðîäðîì³â Уêðàїíè. Ðîзðîбëåíî пðîпîзèö³ї з óñó-
íåííÿ ñòðèìóю÷èх фàêòîð³â ðîзâèòêó àåðîпîðò³â ³ àåðîäðîì³â. Çàпðîпîíîâàíî зàхîäè, ÿê³ íåîбх³äíî 
âæèòè äëÿ ðåàë³зàö³ї Дåðæàâíîї ö³ëüîâîї пðîгðàìè ðîзâèòêó àåðîпîðò³â íà пåð³îä äî 2023 ðîêó. 
Ключові слова: ðåòðîñпåêòèâà, ñòðàòåг³÷í³ зàñàäè, ³íñòèòóö³îíàëüíèé ðîзâèòîê, àåðîпîðòè, àåðîäðîìè, 
Уêðàїíà.

Постановка проблеми. Аåðîпîðòè ³ àåðîäðîìè – 
öå âàæëèâà ³íфðàñòðóêòóðíà ñêëàäîâà àâ³àö³éíîгî 
êîìпëåêñó бóäü-ÿêîї äåðæàâè, ÿêà зàбåзпå÷óº ñòà-
б³ëüíèé ðîзâèòêó àâ³àö³éíîї гàëóз³ êðàїíè. Їх ä³ÿëü-
í³ñòü â Уêðàїí³, щî ìàº ñòàòóñ òðàíзèòíîї äåðæàâè, 
íàбóâàº îñîбëèâîгî зíà÷åííÿ ÷åðåз її óí³êàëüíå гåî-
гðàф³÷íå ðîзòàшóâàííÿ. Ñòðàòåг³÷íå зíà÷åííÿ ³íф-
ðàñòðóêòóðè àâ³àö³éíîгî òðàíñпîðòó äëÿ ðîзâèòêó 
гàëóз³ ³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè зàгàëîì îбóìîâèëî 
пðèéíÿòòÿ Дåðæàâíîї ö³ëüîâîї пðîгðàìè ðîзâèòêó 
àåðîпîðò³â íà пåð³îä äî 2023 ðîêó [1].

Ç пî÷àòêó âåäåííÿ пîâíîìàñшòàбíèх â³éñüêî-
âèх ä³é ðф пðîòè Уêðàїíè ³ ââåäåííÿ âîºííîгî 
ñòàíó àåðîпîðòè ³ àåðîäðîìè âèêîíóюòü âàæëèâó 
îбîðîííó фóíêö³é, îñê³ëüêè збåðåæåííÿ äåðæàâ-
íîгî êîíòðîëю íàä íèìè зíà÷íîю ì³ðîю äîзâîëèëî 
зóпèíèòè àгðåñîðà. У п³ñëÿâîºííèé пåð³îä пåðåä 
Уêðàїíîю ñòîÿòü зàâäàííÿ â³äíîâëåííÿ ³íфðà-
ñòðóêòóðè àâ³àö³éíîгî òðàíñпîðòó, її пðèâåäåííÿ 
ó â³äпîâ³äí³ñòü з ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè, п³ä-
âèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ óпðàâë³ííÿ ìàéíîì àåðî-
пîðò³â ³ àåðîäðîì³â äåðæàâíîї ³ êîìóíàëüíîї âëàñ-
íîñò³, ðîзбóäîâà їх ðåг³îíàëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè 
òîщî. Âàæëèâ³ñòü îêðåñëåíèх îбñòàâèí îбóìîâèëà 
ñâîº÷àñí³ñòü п³äгîòîâêè ñòàòò³. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ фóíêö³îíóâàííÿ àåðîпîðò³â ³ àåðîäðî-
ì³â зíàхîäÿòüñÿ ó öåíòð³ óâàгè бàгàòüîх ó÷åíèх. 
Аëü-Тìåéз³ А. àêöåíòóº óâàгó íà їх â³äíåñåíí³ äî 
ñóб’ºêò³â пðèðîäíèх ìîíîпîë³é [2, c. 158]. Âèзíà-
÷àëüíèìè хàðàêòåðèñòèêàìè àåðîпîðò³â ³ àåðîäðî-
ì³â, íà éîгî äóìêó, º: âàæêèé ф³íàíñîâèé ñòàí 
÷åðåз ð³зêèé ñпàä àâ³àö³éíèх пåðåâåзåíü, зìåí-
шåííÿ їх äîхîä³â, âèñîêà зíîшåí³ñòü îñíîâíèх 
зàñîб³â ³ òâåðäèх пîêðèòò³â, â³äñóòí³ñòü їх êàп³-
òàëüíèх ðåìîíò³â òà зàì³íè îбëàäíàííÿ, íèзü-
êèé ð³âåíü òåхí³÷íîгî îñíàщåííÿ òîщî. Пóñòî-
âèé Ñ. Î., Бóòåíêî Ì. П., ²âàíîâ Â. ²., Êîñêîâ Ю. Ì. 
[3, c. 123] зàпðîпîíóâàëè ñпîñ³б óäîñêîíàëåííÿ 

îö³íюâàííÿ òåхí³êî-åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ 
îбñëóгîâóâàííÿ åêñпëóàòàö³ї ë³òàëüíèх àпàðàò³â. 
У пîë³ зîðó Âàñèëüöîâîї Т. Î. àåðîäðîì ðîзгëÿ-
äàºòüñÿ ÿê îäèí ³з ì³ñòîбóä³âíèх фàêòîð³â фîð-
ìóâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ÿäðà íàñåëåíîгî 
пóíêòó [4, c. 203]. 

Пðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ Âîâê Î. Ì., Бåñпà-
ì’ÿòíèх Î. Є. äîзâîëèëî âèÿâèòè îñíîâí³ äðàé-
âåðè óпðàâë³ííÿ пðîпóñêíîю зäàòí³ñòю àåðî-
пîðòó: òåхí³êî-òåхíîëîг³÷í³, åêîíîì³÷í³, фàêòîðè 
ì³æíàðîäíîї ³íòåгðàö³ї òà âзàºìîä³ї ð³зíèх âèä³â 
òðàíñпîðòó [5, c. 32]. У ñòàòòÿх Êóзíºöîâîї Т. Â., 
Ñ³ìêîâîї Т. Î. пðîâåäåíî ä³àгíîñòèêó åêîíîì³÷-
íîї ñò³éêîñò³ ÌА Уêðàїíè, пîбóäîâàíî åêîíîì³êî-
ìàòåìàòè÷íó ìîäåëü зàбåзпå÷åííÿ óпðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòю àåðîпîðòîâèх пîñëóг [6; 7].

Аðåф’ºâ Ñ. Î. пåðåêîíëèâî îбґðóíòîâóº âèñíî-
âîê, щî пîòåíö³àë ðåñòðóêòóðèзàö³ї àåðîпîðò³â 
îбìåæóºòüñÿ бðàêîì ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, íàÿâ-
íîгî ðîбî÷îгî êàп³òàëó, íåäîñòàòíüîю ä³ëîâîю 
àêòèâí³ñòю, â³äñóòí³ñòю гíó÷êîñò³ â ñèñòåì³ 
ф³íàíñîâîгî пëàíóâàííÿ òà êîíòðîë³íгó [8, c. 29]. 

Нà äóìêó Êîðæ Ì. Â., Ñèäîðåíêî Ê. Â., íàé-
âàæëèâ³шèìè фàêòîðàìè êîíêóðåíòîñпðîìîæ-
íîñò³ ÌА º: зàäîâîëåííÿ пîпèòó íà àâ³àö³éí³ пåðå-
âåзåííÿ, ÿê³ñòü íàäàííÿ àåðîпîðòîâèх пîñëóг, 
зàбåзпå÷åííÿ âèñîêîгî ð³âíÿ àâ³àö³éíîї бåзпåêè, 
бåзпåêè пîëüîò³â, âèêîðèñòàííÿ åêîëîг³÷íî 
÷èñòîгî àëüòåðíàòèâíîгî пàëèâà, åíåðгîзбåðå-
æåííÿ, зìåíшåííÿ âèêèä³â âóгëåöю, зàбðóäíåííÿ 
пîâåðхíåâèх âîä, шóìó òîщî [9, c. 131]. Пîгîäæó-
ºìîñÿ з зàзíà÷åíèìè àâòîðàìè, щî фîðìóâàííÿ 
êîíêóðåíòíîгî ðèíêó àåðîпîðòîâèх пîñëóг, ðîз-
ðîбêà ñòðàòåг³÷íèх пëàí³â ðîзâèòêó ÌА, їх ñåð-
òèф³êàö³ÿ ìàº пîзèòèâíèé âпëèâ íà ðîзâèòîê 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ÷åðåз ñòðóêòóðíó äåìîíî-
пîë³зàö³ю àâ³àп³äпðèºìñòâ. Нåзâàæàю÷è íà âèñî-
êèé íàóêîâèé äîðîбîê зàзíà÷åíèх àâòîð³â, пîòðå-
бóюòü пîäàëüшîгî óòî÷íåííÿ ñòðàòåг³÷í³ зàñàäè 
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³íñòèòóö³îíàëüíîгî ðîзâèòêó àåðîпîðò³â ³ àåðî-
äðîì³â Уêðàїíè з óðàхóâàííÿì íîâèх зì³í ó ñòàí³ 
âíóòð³шíüîгî ³ зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà. 

Метою статті º ä³àгíîñòèêà ðåòðîñпåêòèâè òà 
îбґðóíòóâàííÿ ñòðàòåг³÷íèх зàñàä ³íñòèòóö³îíàëü-
íîгî ðîзâèòêó àåðîпîðò³â ³ àåðîäðîì³â Уêðàїíè.

Виклад основного матеріалу дослідження. ²íф-
ðàñòðóêòóðó àâ³àö³éíîгî òðàíñпîðòó ñòàíîâëÿòü: 
àåðîпîðòè, àåðîäðîìè, âåðòîäðîìè, зë³òíî-пîñàä-
êîâ³ ìàéäàí÷èêè. Пîâ³òðÿíèé êîäåêñ Уêðàїíè [10] 
âèзíà÷àº àåðîпîðò ÿê êîìпëåêñ ñпîðóä (àåðîäðîì, 
àåðîâîêзàë, ³íш³ íàзåìí³ ñпîðóäè òà íåîбх³äíå 
îбëàäíàííÿ), пðèзíà÷åíèé äëÿ пðèéìàííÿ, â³ä-
пðàâëåííÿ пîâ³òðÿíèх ñóäåí, îбñëóгîâóâàííÿ пîâ³-
òðÿíèх пåðåâåзåíü, пðîâåäåííÿ ðîб³ò з òåхí³÷íîгî 
îбñëóгîâóâàííÿ. Аåðîäðîì º пåâíîю ä³ëÿíêîю зåì-
íîї, âîäíîї пîâåðхí³, âêëю÷àю÷è бóäü-ÿê³ бóä³âë³, 
ñпîðóäè ³ îбëàäíàííÿ, пðèзíà÷åí³ пîâí³ñòю ÷è 
÷àñòêîâî äëÿ âèëüîòó, пðèбóòòÿ, ñòîÿíêè òà ðóхó 
пîâ³òðÿíèх ñóäåí. ²ñíóº òðè âèäè àåðîäðîì³â: äåð-
æàâíîї àâ³àö³ї – îбñëóгîâóº âèêîðèñòàííÿ äåð-
æàâíèх пîâ³òðÿíèх ñóäåí; öèâ³ëüíîї àâ³àö³ї (àбî 
öèâ³ëüíèé àåðîäðîì) – îбñëóгîâóº âèêîðèñòàííÿ 
пîâ³òðÿíèх ñóäåí öèâ³ëüíîї àâ³àö³ї; ñп³ëüíîгî 
âèêîðèñòàííÿ – îбñëóгîâóº пîëüîòè пîâ³òðÿíèх 
ñóäåí ÿê öèâ³ëüíîї, òàê ³ äåðæàâíîї àâ³àö³ї. Âåð-
òîäðîì – öå àåðîäðîì àбî ìàéäàí÷èê íà зåìë³, íà 
âîä³ ÷è íà ñпîðóä³, ÿêèé îбñëóгîâóº â³äпðàâëåííÿ 
òà ðóхó âåðòîëüîò³â. Çë³òíî-пîñàäêîâèé ìàéäàí-
÷èê – ñпåö³àëüíî п³äгîòîâëåíà зåìåëüíà (âîäíà, 
ëüîäîâà) ä³ëÿíêà, àбî п³äíÿò³ íàä зåìíîю, âîäíîю 
пîâåðхíåю êîíñòðóêö³ї, щî пðèäàòí³ òà âèêîðèñ-
òîâóюòüñÿ äëÿ зëüîòó, пîñàäêè, ðóхó òà ñòîÿíêè 
ëåгêèх пîâ³òðÿíèх ñóäåí ìàêñèìàëüíîю зë³òíîю 
ìàñîю íå б³ëüшå 5,7 òîíí. 

Çà фîðìîю âëàñíîñò³ â Уêðàїí³ àåðîпîðòè пîä³-
ëÿюòüñÿ íà äåðæàâí³, êîìóíàëüí³, пðèâàòí³, зà 
ñфåðîю îбñëóгîâóâàííÿ àâ³àðåéñ³â – ì³æíàðîäí³ 
(ÌА) òà ðåг³îíàëüí³ (ÐА) (òàбë. 1).

Ñòàíîì íà 01.01.2023, â Уêðàїí³ фóíêö³îíó-
âàëî 20 àåðîпîðò³â, з íèх 2 – äåðæàâí³ (10% â³ä 
зàгàëüíîї ÷èñåëüíîñò³), 14 – êîìóíàëüí³ (70%), 
пðèâàòí³ – 4 (20%), òîбòî, êîìóíàëüíà фîðìà 
âëàñíîñò³ º пðåâàëюю÷îю. 13 àåðîпîðò³â Уêðà-
їíè ìàюòü ì³æíàðîäíèé ñòàòóñ (65% â³ä зàгàëü-
íîї ê³ëüêîñò³), óñ³ äåðæàâí³ ³ пðèâàòí³ àåðîпîðòè 

ìàюòü ì³æíàðîäíèé ñòàòóñ, ñåðåä êîìóíàëüíèх 
п³äпðèºìñòâ öåé â³äñîòîê ñêëàäàº 50%. 

Уêðàїíà ìàº 9 àåðîäðîì³â öèâ³ëüíîї àâ³àö³ї, ÿê³ 
ðîзòàшîâàí³ â òàêèх ì³ñòàх: Б³ëà Цåðêâà, Бîðî-
äÿíêà, Êèїâ (Бóзîâà), Êèїâ/Аíòîíîâ-1, Êèїâ/Аíòî-
íîâ-2, Ê³ðîâîгðàä Êèїâ – П³âäåííèé, Êðåìåí÷óê 
(Â. Ê.), Îзåðíå, Хàðê³â (Ñîêîëüíèêè), à òàêîæ 2 
âåðòîäðîìè: Дí³пðî – 1, Гåë³êîпòåðíèé ìàéäàí-
÷èê Êàí³â (Пåêàð³). Тàêîæ íàë³÷óºòüñÿ 42 зë³òíî-
пîñàäêîâèх ìàéäàí÷èê³â. 

Êëю÷îâèì íàòóðàëüíèì пîêàзíèêîì ðåзóëüòà-
òèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ àåðîпîðò³â º пàñàæèðî-
пîò³ê (òàбë. 2).

Пðîòÿгîì 2011–2021 ðîê³â îбñÿг пàñàæèðî-
пîòîêó ÷åðåз àåðîпîðòè Уêðàїíè зð³ñ ó 1,3 ðàзè, 
пðè öüîìó зà âíóòð³шí³ìè ðåéñàìè – ñêîðîòèâñÿ 
íà 0,38%, зà ì³æíàðîäíèìè – зб³ëüшèâñÿ ó 1,46 
ðàз³â. Ð³зíîñпðÿìîâàíà äèíàì³êà пðèâåëà äî ñóò-
òºâèх ñòðóêòóðíèх зðóшåíü – ÷àñòêà пàñàæèðî-
пîòîêó ÷åðåз àåðîпîðòè Уêðàїíè зà âíóòð³шí³ìè 
ðåéñàìè ñêîðîòèëàñÿ ³з 18,96% äî 9,05%, зà 
ì³æíàðîäíèìè – зðîñëà ³з 81,04% äî 90,95%. 
Îö³íêó пðîâåäåíî зà пîêàзíèêàìè пî÷àòêó ³ ê³íöÿ 
àíàë³зîâàíîгî пåð³îäó. Çà ñåðåäí³ìè äàíèìè 
2011–2021 ðîê³â ñп³ââ³äíîшåííÿ пàñàæèðîпîòîêó 
зà âíóòð³шí³ìè ³ ì³æíàðîäíèìè ðåéñàìè ñòà-
íîâèòü: 13,5% òà 86,5%, òîбòî, îбñëóгîâóâàííÿ 
àåðîпîðòàìè ì³æíàðîäíèх ðåéñ³â пåðåâèщóº âíó-
òð³шíº ñпîëó÷åííÿ ó 6,4 ðàз³â. 

Âñåðåäèí³ àíàë³зîâàíîгî пåð³îäó 2011–2021 ðîê³â  
äèíàì³êà пàñàæèðîпîòîêó º íåë³í³éíîю. Пàñàæè-
ðîпîò³ê зà âíóòð³шí³ìè ðåéñàìè фîðìàë³зîâàíî зà 
äâîìà åòàпàìè:

Пåðшèé åòàп (2011–2017) хàðàêòåðèзóâàâñÿ 
ñêîðî÷åííÿì пàñàæèðîпîòîêó зà пîë³íîì³àëüíîю 
фóíêö³ºю (1), ÿêà ìàº âèñîêèé ð³âåíü êîåф³ö³ºíòà 
ìíîæèííîї äåòåðì³íàö³ї:

y = 11,04x2 – 335,55x + 2946,3, R2 = 0,7127 (1)

У ê³ëüê³ñíèх пîêàзíèêàх öå âèðàæàºòüñÿ ñêî-
ðî÷åííÿì пàñàæèðîпîòîêó ³з 2363,8 òèñ. îñ³б äî 
1107,8 òèñ. îñ³б. 

Дðóгèé åòàп (2018–2021) îзíàìåíóâàâñÿ ð³з-
êèì зðîñòàííÿì пàñàæèðîпîòîêó зà âíóòð³ш-
í³ìè ðåéñàìè ó 2018–2019 ðîêàх â³äпîâ³äíî äî 
2187,9 òèñ. îñ³б ³ 2340,4 òèñ. гðí. ³ пîäàëüшèì 
ñêîðî÷åííÿì äî 1467,2 òèñ. îñ³б ó 2021 ðîö³. Тîìó 

Тàбëèöÿ 1
Склад і структура аеропортів України за формою власності станом на 01.01.2023

№ 
з/п

Форма 
власності Назва аеропорту 

Кіль-кість, од. Питома вага, %

всього МА всього МА

1 Дåðæàâíà «ÌА Бîðèñп³ëü»
«ÌА Лüâ³â» ³ì. Дàíèëà Гàëèöüêîгî 2 2 10 15,38

2 Êîìóíàëüíà 

«ÌА Çàпîð³ææÿ»
«Ìèêîëàїâñüêèé ÌА»
«ÌА Êèїâ (Жóëÿíè)»
«ÌА Êðèâèé Ð³г»
«ÌА Îäåñà»
«ÌА Ð³âíå»
«Аåðîпîðò Ñóìè»
«ÌА Уæгîðîä»
«Ф³ðìà Тåðíîп³ëüàâ³ààâòîòðàíñ»
«Хåðñîíñüê³ àâ³àë³í³ї»
«Аåðîпîðò Пîëòàâà»
«Аåðîпîðò Â³ííèöÿ»
«Аåðîпîðò Чåðêàñè Чåðêàñüêîї îбëàñíîї ðàäè»

14 7 70 53,85

3 Пðèâàòíà 

ТÎÂ «ÌА Дíiпðî»
ÌА ²âàíî-Фðàíê³âñüê (ТзÎÂ «Ñêîðзîíåðà»)
ТÎÂ «Нüю ñèñòåìñ АÌ» (ÌА Хàðê³â)
Дî÷³ðíº П³äпðèºìñòâî «ÌА Жèòîìèð ³ìåí³ 
Ñ.П. Êîðîëüîâà» ТÎÂ «Аêîðä»

4 4 20 30,77

Ðàзîì 20 13 100 100

Джерело: побудовано за даними [11]
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îêðåñëåíà äèíàì³êà фîðìàë³зóºòüñÿ пàðàбîëîю 
з г³ëêàìè äîíèзó (2). 

y = -155,22x2 + 519,43x + 1848,4, R2 = 0,9722 (2)

Пàñàæèðîпîò³ê зà ì³æíàðîäíèìè ðåéñàìè 
òàêîæ фîðìàë³зîâàíî зà äâîìà åòàпàìè:

Пåðшèé åòàп (2011–2018) хàðàêòåðèзóâàâñÿ 
зðîñòàííÿì пàñàæèðîпîòîêó зà пîë³íîì³àëüíîю 
фóíêö³ºю (3), ÿêà ìàº âèñîêèé ð³âåíü êîåф³ö³ºíòà 
ìíîæèííîї äåòåðì³íàö³ї:

y = 367,57x2 – 2420,3x + 13829, R2 = 0,8936 (3)

У ê³ëüê³ñíèх пîêàзíèêàх öå âèðàæàºòüñÿ зðîñ-
òàííÿì пàñàæèðîпîòîêó ³з 10101 òèñ. îñ³б äî 
18357,5 òèñ. îñ³б. 

Дðóгèé åòàп (2019–2021) îзíàìåíóâàâñÿ ð³зêèì 
зðîñòàííÿì пàñàæèðîпîòîêó зà ì³æíàðîäíèìè ðåé-
ñàìè ó 2019 ðîö³ äî 21994,1òèñ. îñ³б, пîäàëüшèì 
ð³зêèì ñêîðî÷åííÿì äî 6728,9 òèñ. îñ³б ó 2020 ðîö³ 
³ òàêèì æå ð³зêèì зðîñòàííÿì ó 2021 ðîö³ äî 
14753,8 òèñ. îñ³б. Тîìó îêðåñëåíà äèíàì³êà фîð-
ìàë³зóºòüñÿ пàðàбîëîю з г³ëêàìè äîâåðхó (4). 

y = 11 645,05x2 – 50 200,35x + 60 549,40, R2= 0,99 (4)

Îñíîâíîю пðè÷èíîю âèä³ëåííÿ äðóгîгî åòàпó 
äèíàì³êè пàñàæèðîпîòîêó ÿê зà âíóòð³шí³ìè, òàê 

³ зà ì³æíàðîäíèìè ðåéñàìè, º ð³зêå éîгî ñêîðî÷åííÿ 
ó 2020 ðîö³ ÷åðåз îбìåæåííÿ, пîâ’ÿзàí³ з ÑOVID-19.  
У öüîìó ðîö³ ê³ëüê³ñòü â³äпðàâëåíèх òà пðèбó-
ëèх пîâ³òðÿíèх ñóäåí ñêîðîòèëàñÿ ³з 201,2 òèñÿ÷ 
ó 2019 ðîö³ äî 94 òèñ. (òîбòî, ó 3,14 ðàз³â). 

Ðèíîê íàäàííÿ àåðîпîðòîâèх пîñëóг зà пèòî-
ìîю âàгîю пàñàæèðîîбîðîòó º íàäòî êîíöåíòðîâà-
íèì (ðèñ. 1).

Пåðшå ì³ñöå â ðåéòèíгó зàéìàº ÌА «Бîðèñ-
п³ëü» (58,42%), äðóгå – ÌА «Лüâ³â» (9,9%), òðåòº 
з пîêàзíèêîì 7,92% пîä³ëÿюòü àåðîпîðòè Жóëÿíè, 
Îäåñà, Хàðê³â, ÷åòâåðòå ì³ñöå зàéìàº àåðîпîðò 
Çàпîð³ææÿ. Тàêèì ÷èíîì, íà TOP-6 àåðîпîðò³â 
Уêðàїíè пðèхîäèòüñÿ 96,04% пàñàæèðîîбîðîòó. 

Дåðæàâíà ö³ëüîâà пðîгðàìà ðîзâèòêó àåðîпîð-
ò³â íà пåð³îä äî 2023 ðîêó пåðåäбà÷àº òàê³ îñíîâí³ 
зàхîäè [1]: 

– бóä³âíèöòâî, ðåêîíñòðóêö³ю òà ìîäåðí³зàö³ю 
àâ³àö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè;

– зàбåзпå÷åííÿ äîñòóпíîñò³ пîñëóг àåðîпîðò³â 
äëÿ ìàëîìîб³ëüíèх гðóп íàñåëåííÿ;

– ÷³òêå ðîзпîä³ëåííÿ îб’ºêò³â àåðîпîðò³â òà 
àåðîäðîì³â íà ñпåöèф³÷í³ òà íåñпåöèф³÷í³;

– фîðìóâàííÿ ºäèíîї äåðæàâíîї ìåðåæ³ äåð-
æàâíîї ³ êîìóíàëüíîї фîðìè âëàñíîñò³ òà пåðåäà÷à 

Тàбëèöÿ 2
Динаміка і структура пасажиропотоку через аеропорти України

Роки
Пасажиропотік, тис. осіб Структура, %

всього внутрішній міжнародний всього внутрішній міжнародний

2011 12464,8 2363,8 10101 100 18,96 81,04

2012 14107 2632,6 11474,4 100 18,66 81,34

2013 15134,6 2433,9 12700,7 100 16,08 83,92

2014 10896,5 1326,8 9569,7 100 12,18 87,82

2015 10695,1 1273,9 9421,2 100 11,91 88,09

2016 12929,9 1635,4 11294,5 100 12,65 87,35

2017 16498,9 1107,8 15391,1 100 6,71 93,29

2018 20545,4 2187,9 18357,5 100 10,65 89,35

2019 24334,5 2340,4 21994,1 100 9,62 90,38

2020 8664,5 1935,6 6728,9 100 22,34 77,66

2021 16221 1467,2 14753,8 100 9,05 90,95

Тåìп ðîñòó, êîåф. 1,30 0,62 1,46 1,00 0,48 1,12

Ñåðåäíº 14772,0 1882,3 12889,7 100,0 13,5 86,5

Джерело: розраховано за даними [12; 13]
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Рис. 1. Рейтинг аеропортів України за питомою вагою пасажирообороту  
у 2021 році, %

Джерело: розраховано за даними [13]
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її äî ñфåðè óпðàâë³ííÿ Дåðæàâíîгî àгåíòñòâà ³íф-
ðàñòðóêòóðíèх пðîåêò³â Уêðàїíè;

– зàбåзпå÷åííÿ ñòðàòåг³÷íîгî êîíòðîëю ³ âëàñ-
íîñò³ äåðæàâè ó êàп³òàë³ ì³æíàðîäíèх àåðîпîðò³â 
«Бîðèñп³ëü» òà «Лüâ³â»;

– ðåпðèâàòèзàö³ÿ ³ пåðåâåäåííÿ ³з êîìóíàëüíîї 
äî äåðæàâíîї âëàñíîñò³ ì³æíàðîäíèх àåðîпîðò³â 
«Дí³пðî», «Êèїâ (Жóëÿíè)», «Хàðê³â», «Îäåñà»; 

– âèêîðèñòàííÿ îðгàí³зàö³éíî-пðàâîâîї фîðìè 
äåðæàâíîгî п³äпðèºìñòâà àåðîпîðò³â/àåðîäðîì³â 
ó ðàз³ їх бóä³âíèöòâà, ðåêîíñòðóêö³ї зà ðàхóíîê 
äåðæàâíèх êîшò³â (àбî êðåäèòíèх êîшò³â, зàëó÷å-
íèх п³ä äåðæàâí³ гàðàíò³ї);

– зàëó÷åííÿ äî ф³íàíñóâàííÿ ðîзâèòêó, åêñ-
пëóàòàö³ї òà óòðèìàííÿ àåðîпîðò³â/àåðîäðîì³â 
àåðîпîðòîâèх збîð³â òà ³íшèх ëåгàëüíèх àëüòåð-
íàòèâíèх äæåðåë;

– óäîñêîíàëåííÿ зì³ñòó äîгîâîð³â ì³æ äåð-
æàâíèì п³äпðèºìñòâîì – бàëàíñîóòðèìóâà÷åì 
àåðîäðîì³â òà їх åêñпëóàòàíòîì ó ÷àñòèí³ пðàâ 
³ îбîâ’ÿзê³â щîäî їх âèêîðèñòàííÿ, óòðèìàííÿ òà 
ðîзâèòêó;

– пåðåäà÷à àåðîäðîì³â/àåðîпîðò³â, збóäîâàíèх 
àбî ðåêîíñòðóéîâàíèх п³ä ÷àñ âèêîíàííÿ Дåðæàâ-
íîї ö³ëüîâîї пðîгðàìè з п³äгîòîâêè òà пðîâåäåííÿ 
â Уêðàїí³ ф³íàëüíîї ÷àñòèíè ÷åìп³îíàòó Єâðîпè 
2012 ðîêó з фóòбîëó, äî ñфåðè óпðàâë³ííÿ Дåðæàâ-
íîгî àгåíòñòâà ³íфðàñòðóêòóðíèх пðîåêò³â Уêðàїíè;

– ñòâîðåííÿ пðàâîâèх, îðгàí³зàö³éíèх òà åêî-
íîì³÷íèх пåðåäóìîâ äëÿ пð³îðèòåòíîгî ðîзâèòêó 
àâ³àêîìпàí³é, ÿê³ бàзóюòüñÿ â àåðîпîðòàх;

– ñòèìóëюâàííÿ зàëó÷åííÿ пðèâàòíèх ³íâåñòè-
ö³é ó ðîзâèòîê àâ³àö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè, ó ò.÷. 
íà îñíîâ³ ìåхàí³зì³â îðåíäè, êîíöåñ³ї, óпðàâ-
ë³ííÿ, ñп³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³ òîщî;

– ñòâîðåííÿ îðгàí³зàö³éíî-пðàâîâèх óìîâ äëÿ 
зàëó÷åííÿ ³íâåñòîð³â äî ðîзâèòêó àåðîпîðò³â ÿê їх 
åêñпëóàòàíò³â;

– зàбåзпå÷åííÿ ð³âíîñò³ пðàâ óñ³х àåðîпîðò³â 
Уêðàїíè â ÷àñòèí³ зä³éñíåííÿ îпåðàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ íåзàëåæíî â³ä фîðìè їх âëàñíîñò³;

– àêòèâ³зàö³ÿ зóñèëü щîäî âèêîíàííÿ Угîäè пðî 
Ñп³ëüíèé àâ³àö³éíèé пðîñò³ð ì³æ Уêðàїíîю òà ЄÑ;

– ë³бåðàë³зàö³ÿ ðèíêó ì³æíàðîäíèх àâ³àö³éíèх 
пåðåâåзåíü;

– пðîâåäåííÿ ³íâåíòàðèзàö³ї зåìåëü ðåг³îíàëü-
íèх àåðîпîðò³â òà àåðîäðîì³â;

– пîñèëåííÿ íàóêîâîї ñêëàäîâîї пðîгðàì ðîзâè-
òêó àåðîпîðò³â;

– óзгîäæåííÿ åëåìåíò³â ³íфðàñòðóêòóðè àâ³à-
ö³éíîгî, ì³ñüêîгî åëåêòðè÷íîгî, àâòîìîб³ëüíîгî 
òà зàë³зíè÷íîгî òðàíñпîðòó зàäëÿ ñòâîðåííÿ ö³ë³ñ-
íèх òðàíñпîðòíèх âóзë³â.

Ç ìåòîю äåìîíîпîë³зàö³ї ðèíêó àåðîпîðòîâèх 
пîñëóг ó äîâîºííèé пåð³îä бóëî пðèéíÿòî Нàö³-
îíàëüíó пðîгðàìó «Âåëèêå бóä³âíèöòâî», ÿêà 
пåðåäбà÷àëà ðîзбóäîâó ðåг³îíàëüíèх àâ³àхàб³â, 
à òàêîæ бóä³âíèöòâî 16 ðåг³îíàëüíèх àåðîпîð-
ò³â. Пðîòå â³éíà âíåñëà ñâîї êîðåêòèâè, òîìó ìè 
î÷³êóºìî â³äíîâëåííÿ зðóéíîâàíîї àåðîпîðòîâîї 
³íфðàñòðóêòóðè, â³äбóäîâè òà âêëю÷åííÿ äî âíó-
òð³шíüîгî ³ ì³æíàðîäíîгî пîâ³òðÿíîгî ñпîëó÷åííÿ 
àåðîпîðò³â «Дîíåöüê», «Лóгàíñüê», «Ñ³ìфåðî-
пîëü» п³ñëÿ зâ³ëüíåííÿ òèì÷àñîâî îêóпîâàíèх 
òåðèòîð³é.

Висновки. Çà ðåзóëüòàòàìè àíàë³зó ðåòðîñпåê-
òèâè òà îбґðóíòóâàííÿ ñòðàòåг³÷íèх зàñàä ³íñòè-
òóö³îíàëüíîгî ðîзâèòêó àåðîпîðò³â ³ àåðîäðîì³â 
Уêðàїíè ó пåð³îä 2011–2021 ðîê³â ìîæíà зðîбèòè 
íàñòóпí³ âèñíîâêè. 

Пî-пåðшå, ³íфðàñòðóêòóðó àâ³àö³éíîгî òðàí-
ñпîðòó â Уêðàїí³ ñòàíîâëÿòü: àåðîпîðòè, àåðî-

äðîìè, âåðòîäðîìè, зë³òíî-пîñàäêîâ³ ìàéäàí÷èêè. 
Çà фîðìîю âëàñíîñò³ â Уêðàїí³ àåðîпîðòè пîä³-
ëÿюòüñÿ íà äåðæàâí³, êîìóíàëüí³, пðèâàòí³, зà 
ñфåðîю îбñëóгîâóâàííÿ àâ³àðåéñ³â – ì³æíàðîäí³ 
òà ðåг³îíàëüí³. Â Уêðàїí³ êîìóíàëüíà фîðìà âëàñ-
íîñò³ º пðåâàëюю÷îю. 65% àåðîпîðò³â Уêðàїíè 
ìàюòü ì³æíàðîäíèé ñòàòóñ, зîêðåìà óñ³ äåðæàâí³ 
³ пðèâàòí³ àåðîпîðòè, 50% ñåðåä êîìóíàëüíèх. 

Пî-äðóгå, êëю÷îâèé íàòóðàëüíèé пîêàзíèê 
ðåзóëüòàòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ àåðîпîðò³â 
пàñàæèðîпîò³ê пðîòÿгîì 2011–2021 ðîê³â ÷åðåз 
àåðîпîðòè Уêðàїíè зð³ñ ó 1,3 ðàзè, пðè öüîìó зà 
âíóòð³шí³ìè ðåéñàìè – ñêîðîòèâñÿ íà 0,38%, зà 
ì³æíàðîäíèìè – зб³ëüшèâñÿ ó 1,46 ðàз³â. Îбñëó-
гîâóâàííÿ àåðîпîðòàìè ì³æíàðîäíèх ðåéñ³â пåðå-
âèщóº âíóòð³шíº ñпîëó÷åííÿ ó 6,4 ðàз³â. 

Пî-òðåòº, îñíîâíîю пðè÷èíîю ñòð³ìêîгî ñêî-
ðî÷åííÿ пàñàæèðîпîòîêó, ÿê зà âíóòð³шí³ìè, òàê 
³ зà ì³æíàðîäíèìè ðåéñàìè, ó 2020 ðîö³ º îбìå-
æåííÿ, пîâ’ÿзàí³ з ÑOVID-19. 

Пî-÷åòâåðòå, ðèíîê íàäàííÿ àåðîпîðòîâèх 
пîñëóг зà пèòîìîю âàгîю пàñàæèðîîбîðîòó º íàäòî 
êîíöåíòðîâàíèì. 

Пî-п’ÿòå, пåðåâàгàìè ðîзâèòêó àåðîпîðò³â 
³ àåðîäðîì³â Уêðàїíè ó 2011–2021 ðîêàх º: âäàëå 
гåîгðàф³÷íå ðîзòàшóâàííÿ â³äíîñíî ì³æíàðîäíèх 
пàñàæèðñüêèх òà âàíòàæíèх пîòîê³â, âèñîêèé 
òðàíзèòíèé пîòåíö³àë, ðîзбóäîâàíà ³íфðàñòðóê-
òóðè òà шèðîêèé ñпåêòð ñåðâ³ñíèх пîñëóг ó ÌА, 
íàÿâí³ñòü âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх фàх³âö³â, äîñâ³äó 
âèêîðèñòàííÿ ìàðêåòèíгîâèх òåхíîëîг³é ³ пðè-
âàòíîгî пàðòíåðñòâà; ñêàñóâàííÿ â³зîâîгî ðåæèìó 
з ЄÑ. Фàêòîðàìè, щî ñòðèìóюòü ðîзâèòîê àåðî-
пîðò³â ³ àåðîäðîì³â Уêðàїíè, º: ìîðàòîð³é íà àâ³à-
ö³éíå âíóòð³шíº ³ ì³æíàðîäíå ñпîëó÷åííÿ â óìî-
âàх âîºííîгî ñòàíó; íèзüêèé ð³âåíü пàñàæèðî- òà 
âàíòàæîîбîðîòó; íåпîâíà зàâàíòàæåí³ñòü пðîпóñ-
êíîї зäàòíîñò³ б³ëüшîñò³ àåðîпîðò³â; íåäîñòàòí³é 
ðîзâèòîê âíóòð³шí³х àâ³àö³éíèх пåðåâåзåíü; íèзü-
êèé пîпèò íà ðåг³îíàëüí³ àâ³àö³éí³ пåðåâåзåííÿ; 
зàñòàð³ë³ñòü ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè àåðîпîð-
ò³â; íåäîñêîíàë³ñòü пðîöåäóð пåðåòèíó äåðæàâíîгî 
êîðäîíó пàñàæèðàìè òà âàíòàæíèìè пîâ³òðÿíèìè 
ñóäíàìè; íåðîзâèíåíà òðàíñфåðíà òà êîìåðö³éíà 
³íфðàñòðóêòóðà; â³äíîñíî âèñîêà ñîб³âàðò³ñòü 
àåðîпîðòîâèх пîñëóг; íàÿâí³ñòü ÿê³ðíèх пåðåâ³-
зíèê³â ó пåâíèх àåðîпîðòàх; íåîбх³äí³ñòü äîäàò-
êîâèх ³íâåñòèö³é äëÿ п³äâèщåííÿ ð³âíÿ âèìîг äî 
³íфðàñòðóêòóðè àåðîпîðò³â: êîíêóðåíö³ÿ з бîêó 
àâ³àпåðåâ³зíèê³â òðàíñêîðäîííèх êðàїí òà àëüòåð-
íàòèâíèх âèä³â шâèäê³ñíîгî òðàíñпîðòó. 

Пî-шîñòå, äëÿ óñóíåííÿ ñòðèìóю÷èх фàêòîð³â 
íåîбх³äíî: ðåàë³зóâàòè зîбîâ’ÿзàííÿ щîäî ðåàë³зà-
ö³ї óгîäè «Â³äêðèòå íåбî»; пðîâåñòè ñåðòèф³êàö³ю 
àåðîпîðò³â â³äпîâ³äíî äî íîðì ЄÑ; пðîäîâæóâàòè 
ë³бåðàë³зàö³ю ðèíêó àâ³àпåðåâåзåíü ³ фîðìóâàííÿ 
êîíêóðåíòíîгî ñåðåäîâèщà шëÿхîì зб³ëüшåííÿ 
ê³ëüêîñò³ àâ³àпåðåâ³зíèê³â; àêòèâ³зóâàòè ä³ëîâó 
àêòèâí³ñòü зà ðàхóíîê ñп³âпðàö³ з àâ³àêîìпàí³ÿìè 
äëÿ збåðåæåííÿ ³ñíóю÷èх ³ â³äêðèòòÿ íîâèх ì³æ-
íàðîäíèх ìàðшðóò³â; ðîзâèâàòè ³íфðàñòðóêòóðó 
äëÿ îбñëóгîâóâàííÿ òðàíñфåðíèх пàñàæèð³â; п³ä-
âèщóâàòè ÿê³ñòü íàäàííÿ àåðîпîðòîâèх пîñëóг 
³ ðîзшèðюâàòè ñпåêòð ñóпðîâ³äíèх пîñëóг; п³ä-
âèщóâàòè ð³âåíü бåзпåêè àåðîпîðòîâîї ³ àâ³àö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³. П³ñëÿ зàâåðшåííÿ âîºííîгî ñòàíó 
ñë³ä î÷³êóâàòè ñòàб³ë³зàö³ї бåзпåêîâîї ñèòóàö³ї 
â Уêðàїí³, зðîñòàííÿ пîпèòó íà пàñàæèðñüê³ àâ³à-
пåðåâåзåííÿ ðàзîì з³ зб³ëüшåííÿì êóп³âåëüíîї 
ñпðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ, à òàêîæ âàíòàæí³ àâ³à-
пåðåâåзåííÿ, ÿê³ îбñëóгîâóâàòèìóòü п³ñëÿâîºííå 
â³äíîâëåííÿ åêîíîì³êè. 
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Пî-ñüîìå, äëÿ ðåàë³зàö³ї Дåðæàâíîї ö³ëüî-
âîї пðîгðàìè ðîзâèòêó àåðîпîðò³â íà пåð³îä äî 
2023 ðîêó íåîбх³äíî ðåàë³зóâàòè òàê³ зàхîäè: 
п³äгîòîâêà ³íâåñòèö³éíèх пðîåêò³â/б³зíåñ-пëà-
í³â, ñпðÿìîâàíèх íà пîбóäîâó íîâèх àåðîпîðò³â 
³ ðåêîíñòðóêö³ю ³ñíóю÷èх, зб³ëüшåííÿ пðîпóñ-
êíîї ñпðîìîæíîñò³ ä³ю÷èх; пîêðàщåííÿ ÿêîñò³ 
íàäàííÿ àåðîпîðòîâèх пîñëóг; зб³ëüшåííÿ пàñà-
æèðî- ³ âàíòàæî-îбîðîòó; п³äòðèìàííÿ àåðîпîð-
ò³â ó ñòàí³, ÿêèé зàбåзпå÷óº бåзпåêó пîëüîò³â; 
³ííîâàö³éíå îíîâëåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â; п³äпî-
ðÿäêóâàííÿ àåðîäðîì³â òà àåðîäðîìíèх îб’ºêò³â 
äåðæàâíîї òà êîìóíàëüíîї фîðìè âëàñíîñò³ Дåð-
æàâíîìó àгåíòñòâó ³íфðàñòðóêòóðíèх пðîåêò³â; 
ñòâîðåííÿ ì³æíàðîäíîгî âóзëîâîгî àåðîпîðòó 
íà бàз³ ДÌА «Бîðèñп³ëü»; пåðåäà÷à ìàéíà äåð-

æàâíèх àåðîпîðò³â ó їх гîñпîäàðñüêå â³äàííÿ, 
à зåìåëüíèх ä³ëÿíîê – ó пîñò³éíå êîðèñòóâàííÿ 
íà îñíîâ³ ðîзðîбêè â³äпîâ³äíîї äîêóìåíòàö³ї ³з 
зåìëåóñòðîю; àêòèâ³зàö³ÿ ñп³ëüíîгî ф³íàíñó-
âàííÿ ðåг³îíàëüíèх àåðîпîðò³â îðгàíàìè ì³ñöå-
âîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà Дåðæàâíèì àгåíòñòâîì 
³íфðàñòðóêòóðíèх пðîåêò³â; зàбåзпå÷åííÿ äîñòóп-
íîñò³ îб’ºêò³â ³íфðàñòðóêòóðè àåðîпîðò³â äëÿ 
ìàëîìîб³ëüíèх гðóп íàñåëåííÿ п³ä ÷àñ їх пðîåê-
òóâàííÿ òà åêñпëóàòàö³ї; зàбåзпå÷åííÿ îхîðîíè 
íàâêîëèшíüîгî пðèðîäíîгî ñåðåäîâèщà â ðàéîí³ 
àåðîпîðò³â; åíåðгîзбåðåæåííÿ.

Ìåòîю пîäàëüшîгî äîñë³äæåííÿ º îö³íêà ä³ëî-
âîї àêòèâíîñò³ àâ³àêîìпàí³é Уêðàїíè òà îбґðóíòó-
âàííÿ шëÿх³â зðîñòàííÿ їх ³íñòèòóö³îíàëüíîї êîí-
êóðåíòîñпðîìîæíîñò³.
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RETROSPECTIVE AND STRATEGIC FRAMEWORK  
FOR THE INSTITUTIONAL DEVELOPMENT OF UKRAINIAN AIRPORTS AND AIRFIELDS

Summary
The dynamics of passenger traffic on domestic and international flights for the two stages are formalised.  
It is reported that the main reason for seeing another phase, a sharp increase in 2020, is the COVID-19- 
related exchange. It is noted that during 2011–2021, passenger traffic through Ukrainian airports increased 
against the background of opposite trends in rate for domestic flights and an increase for international 
flights. The dynamics of passenger traffic for domestic and international flights for two stages is formalised. 
It is identified that the market of airport services in terms of the share of passenger turnover is overly con-
centrated, and the airports with the highest ratings are identified. The advantages of developing airports and 
airfields in Ukraine are identified. The factors hindering the development of Ukrainian airports and airfields 
are systematised. Proposals for the adoption of current factors for the development of airports and airfields 
are as follows: to fulfil its obligations under the Open Skies Agreement; to certify airports in accordance with 
EU standards; to continue liberalising the air transport market and creating a competitive environment by 
increasing the number of air carriers; to intensify business activity by cooperating with airlines to maintain 
existing and open new international routes; to develop infrastructure for transfer passengers; to improve 
the quality of airport services and expand the range of support services; improve the security of airports 
and aviation activities. The following measures are proposed to implement the state programme for the 
development of airports: preparation of investment projects/business plans aimed at building new airports 
and reconstructing existing ones, increasing the capacity of existing ones; improving the quality of airport 
services; increasing passenger and cargo turnover; maintaining airports in a condition that ensures flight 
safety; innovative renewal of fixed assets.
Keywords: retrospective, strategic principles, institutional development, airports, airfields, Ukraine.


