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Постановка проблеми. Ñòàíîâèщå â ÿêîìó îпè-
íèëàñü íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà â óìîâàх зîâí³ш-
í³х зàгðîз ñâ³ä÷èòü пðî â³äñóòí³ñòü ìîæëèâîñòåé 
її зðîñòàííÿ, ÿê ðåзóëüòàò íèзüêèé ð³âåíü пîäàëü-
шîгî åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó. Â óìîâàх зàгîñòðåííÿ 
êîíêóðåíö³ї òà пîñèëåííÿ åêîíîì³÷íîї íåñòàб³ëü-
íîñò³, ÿê íà ñâ³òîâîìó òàê ³ íà ðåг³îíàëüíîìó ðèí-
êàх гîñòðîї àêòóàëüíîñò³ íàбóâàº пîòðåбà ðîзâèòêó 
³íòåгðàö³éíèх îб'ºäíàíü, ÿê³ äîзâîëÿюòü â бàгàòüîх 
àñпåêòàх ðîзâ’ÿзàòè ñóпåðå÷íîñò³ ì³æ îбìåæåí³ñòю 
ðeñóðñ³â ³ íeîбх³äí³ñòю їх âèêîðèñòàííÿ. 

Дèíàì³÷í³ пðîöåñè â óìîâàх гëîбàëüíîгî åêî-
íîì³÷íîгî пðîñòîðó, бàзóю÷èñü íà зàñàäàх ³íòå-
гðàö³ї, ñпðèÿюòü âèíèêíåííю òà фîðìóâàíí³ 
îðгàí³зàö³éíèх фîðì ä³ÿëüíîñò³ äëÿ зàбåзпå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзпåêè êðàїíè. Êîæíèé ó÷àñíèê 
гëîбàëüíîгî ñâ³òîâîгî ðèíêó пðàгíå âèñîêîї êîí-
êóðåíòíîзäàòíîñò³, ³ííîâàö³éíèх íàóêîì³ñòêèх 
òåхíîëîг³é òà íàбóòòÿ êîíêóðåíòíèх пåðåâàг 
ó пîð³âíÿíí³ з ³íшèìè гðàâöÿìè.

Тîìó ñóб’ºêòè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
îб’ºäíóюòüñÿ ó êëàñòåðè, щî äîзâîëÿº ðîзâèíóòè 
âëàñíó ñпåö³àë³зàö³ю òà âèðîбëÿòè пðîäóêò ÷è 
пîñëóгó òàê, ÿê í³хòî ³íшèé. Êëàñòåðè фîðìóюòü 
îñîбëèâèé åêîíîì³÷íèé пðîñò³ð з ìåòîю зб³ëü-
шåííÿ åêîíîì³÷íîгî äîбðîбóòó, åêñпîðòó пðîäóê-
ö³ї òà пîñëóг, âхîäó ó зîíó â³ëüíîї òîðг³âë³, òðàíñ-
фåðó òåхíîëîг³é, êàп³òàëó òà ðîбî÷îї ñèëè. 

Аналіз основних досліджень і публікацій. 
Êëàñòåðè, ÿê åêîíîì³÷íó êàòåгîð³ю îðгàí³зàö³ї 
б³зíåñó âèзíà÷åíî ó íàóêîâèх пóбë³êàö³ÿ â³ò÷èз-
íÿíèх òà зàðóб³æíèх â÷åíèх, зîêðåìà Бàзèëå-
âè÷ Â., Âàðíàë³é Ç., Âîéíàðåíêî Ì., Ìèхàñюê ²., 
Ìîê³é А., Ìî÷åðíèé Ñ., Ñàâåëüºâ Є., Ñàâ÷åíêî Â., 
Ñèзîíåíêî Â., Ñîêîëåíêî Ñ., Жîзåòà П., Лåì-
ìåðà Е., Ìàðшàëà А., Ê³ò³íгà Ì., Пîðòåðà Ì., 
Ðàäåбè Д., Ðîзåíфåëüäà Î., Ðóгìàíà А., Ñàìó-
åëüñîíà П., Ñîðîñà Дæ., Ñâåíà Ì., Яêîбñà Â.Д., 
Яíгà Л. Нàóêîâ³ íàпðàöюâàííÿ â÷åíèх âèзíà-
÷èëè зàñàäè êëàñòåðíîї êîíöåпö³ї, îêðåñëèëè 
пðîöåñ фîðìóâàííÿ êëàñòåðíîї фîðìè îðгàí³зà-
ö³ї п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, åфåêòèâí³ñòü òà 
åфåêòèâí³ñòü êëàñòåðíîї êîíöåпö³ї ó ð³зíèх гàëó-
зÿх åêîíîì³êè. Пðîòå â³äñóòí³ гëèбèíí³ íàóêîâ³ 
äîñë³äæåííÿ, щîäî âпëèâó êëàñòåðíîї êîíöåпö³ї 
â зàбåзпå÷åíí³ åêîíîì³÷íîї бåзпåêè êðàїíè, щî 
àêòóàë³зóº íàшå äîñë³äæåííÿ.

Метою статті º îбґðóíòóâàííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ êëàñòåðíîї îðгàí³зàö³éíî-пðàâîâîї фîðìè 
îб'ºäíàííÿ, ÿê ³íñòðóìåíòó фîðìóâàííÿ åêîíîì³÷-
íîї бåзпåêè êðàїíè. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Çàñíîâíèêîì êëàñòåðíîї òåîð³ї â 90-х ðîêàх ìèíó-
ëîгî ñòîë³òòÿ ñòàâ àìåðèêàíñüêèé åêîíîì³ñò, пðî-
фåñîð Гàðâàäñüêîї шêîëè б³зíåñó Ìàéêë Пîðòåð. 
Â³í âèзíà÷èâ êëàñòåð ÿê «ñêîíöåíòðîâàíó зà гåî-
гðàф³÷íîю îзíàêîю гðóпó âзàºìîпîâ'ÿзàíèх êîì-
пàí³é, ñпåö³àë³зîâàíèх пîñòà÷àëüíèê³â, пîñòà÷àëü-
íèê³â пîñëóг, ф³ðì ó â³äпîâ³äíèх гàëóзÿх, à òàêîæ 
пîâ'ÿзàíèх з їхíüîю ä³ÿëüí³ñòю îðгàí³зàö³é (óí³-
âåðñèòåò³â, àгåíòñòâ ñòàíäàðòèзàö³ї, à òàêîæ òîð-
гîâåëüíèх îб'ºäíàíü) â пåâíèх гàëóзÿх, ÿê³ êîíêó-
ðóюòü, àëå ðàзîì з òèì âåäóòü ñп³ëüíó ðîбîòó» [1]. 

Çà âèñíîâêîì óêðàїíñüêîгî åêîíîì³ñòà Âîé-
íàðåíêî Ì., фîðìóâàííÿ êëàñòåðíèх ìîäåëåé 
â åêîíîì³ö³ зíàхîäèòüñÿ ì³æ äâîìà óìîâíî îêðåñ-
ëåíèìè «òðèêóòíèêàìè: êëàñòåðíîóòâîðюю÷èì 
òðèêóòíèêîì – òðè «Ê» ³ êëàñòåðíî п³äòðèìóâàëü-
íèì – òðè «Ñ». Пåðшèé òðèêóòíèê, щî ñóòòºâî 
âпëèâàº íà ñòâîðåííÿ êëàñòåð³â, âêëю÷àº òðè «Ê»: 
êîíöåíòðàö³ю, êîìóí³êàö³ю ³ êîíêóðåíö³ю, à äðó-
гèé, щî ñпðèÿº ÿê³ñíèì зì³íàì â ðåзóëüòàò³ ñòâî-
ðåííÿ êëàñòåð³â – òðè» «Ñ»: ñпåö³àë³зàö³ю, ñп³âðî-
б³òíèöòâî ³ ñèíåðг³ю [2, ñ. 75–86].

Ñîêîëåíêî Ñ. ². â³äì³÷àº, щî êëàñòåðè ìîæóòü 
âêëю÷àòè ÿê íåâåëèêó, òàê ³ зíà÷íó ê³ëüê³ñòü п³ä-
пðèºìñòâ, ð³зíèх зà ìàñшòàбàìè ³ îбñÿгàìè âèðîб-
íèöòâà, à òàêîæ ó ð³зíèх êîìб³íàö³ÿх ³ пðîпîðö³ÿх. 
Цåíòðè êëàñòåð³â ìîæóòü фîðìóâàòèñÿ ÿê ó òðà-
äèö³éíèх гàëóзÿх åêîíîì³êè, ìàю÷èх гåîгðàф³÷íó 
êîíöåíòðàö³ю, òàê ³ ó п³äпðèºìíèöüêèх ñòðóêòó-
ðàх êîìåðö³éíîгî ñåêòîðà ³ ñфåðè пîñëóг. Нåð³äêî 
öåíòðà! ìè êëàñòåð³â ìîæóòü ñëóæèòè ³ííîâà-
ö³éí³ öåíòðè, òåхíîпàðêè, óí³âåðñèòåòè, íàóêîâî 
äîñë³äí³ ³íñòèòóòè é ³íш³ îðгàí³зàö³ї [3, ñ. 51–52].

Пðîàíàë³зóâàâшè íàóêîâ³ п³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ 
òåðì³íó «êëàñòåð», ÿê êëю÷îâîгî фàêòîðó åфåê-
òèâíîñò³ ð³зíèìè àâòîðàìè, íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè, 
щî íå ³ñíóº ºäèíîї ñòàëîї äóìêè íàóêîâö³â, щîäî 
äàíîгî пîíÿòòÿ. Тîìó íà íàшó äóìêó, êëàñòåð – öå 
îб’ºäíàííÿ гåîгðàф³÷íî бëèзüêèх âзàºìîпîâ’ÿзàíèх 
êîìпàí³é, â òîìó ÷èñë³ п³äпðèºìñòâ, ÿê³ ìàюòü 
ºäèíó ìåòó ó ñâîїé ä³ÿëüíîñò³ òà îòðèìóюòü п³ä-
òðèìêó â³ä äåðæàâè ÷è ì³ñöåâèх îðгàí³â âëàäè.
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Â ìåæàх пåâíîї òåðèòîð³ї êëàñòåð äàº ìîæëèâ³ñòü 
зà ðàхóíîê зàëó÷åííÿ ³íшèх ñóб'ºêò³â п³äпðèºì-
íèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ ñóпóòí³х гàëóзåé ðîзâèâàòè б³з-
íåñ êîìпëåêñíî, зàбåзпå÷óю÷è òèì ñàìèì íàëåæíèé 
ð³âåíü åêîíîì³÷íîї бåзпåêè. Êëàñòåðè êðàщå, í³æ 
îêðåì³ гàëóз³ âèð³шóюòü òàê³ пðîбëåìè, ÿê: âзà-
ºìîäîпîâíюâàí³ñòü ì³æ гàëóзÿìè, ìàðêåòèíг, äîñë³-
äæåííÿ пîòðåб ñпîæèâà÷³â, пîшèðåííÿ ³ííîâàö³é, 
íàâè÷îê, ³íфîðìàö³ї. Ц³ зâ’ÿзêè ìàюòü âèð³шàëüíå 
зíà÷åííÿ п³ä ÷àñ êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè, п³äâèщåíí³ 
пðîäóêòèâíîñò³, пîшèðåíí³ ³ííîâàö³é зàбåзпå÷óю÷è 
òèì ñàìèì åêîíîì³÷íó бåзпåêó гàëóз³, ðèíêó, êðàїíè.

 Ñòâîðåííÿ êëàñòåð³â ÿê îðгàí³зîâàíîї ñèñòåìè 
äèфóз³ї ³íфîðìàö³ї ³ òåхíîëîг³é äàº ìîæëèâ³ñòü 
шâèäêî âпðîâàäæóâàòè зì³íè, ìîäåðí³зóâàòè òåхíî-
ëîг³ї зà ðàхóíîê гíó÷êîñò³. Â êëàñòåðàх пîшèðåíèé 
äîñâ³ä ðîзпîä³ëÿòè âèòðàòè ì³æ âñ³ìà ó÷àñíèêàìè, 
щî зíà÷íî зäåшåâëюº âàðò³ñòü äîñë³ä³â ðèíêó, åêñ-
пåðèìåíò³â, щî äàº ìîæëèâ³ñòü ìàòè ÷³òêå бà÷åííÿ 
ñèòóàö³ї íà ðèíêó îòðèìàòè ³íфîðìàö³ю шâèäшå í³æ 
êîíêóðåíòè òà ÿê³ñíî її пðîàíàë³зóâàòè. Ц³ пåðåâàгè 
ìàюòü зíà÷íèé âпëèâ íà шâèäê³ñòü òà ÿê³ñòü пðè-
éíÿòòÿ ñòðàòåг³÷íèх ð³шåíü äëÿ зàбåзпå÷åííÿ åêî-
íîì³÷íîї бåзпåêè êðàїíè. Îäí³ºю з пîзèòèâíèх ðèñ 
êëàñòåð³â º п³äâèщåííÿ пîêàзíèê³â п³äпðèºìñòâ – 
ó÷àñíèê³â êëàñòåðíîгî îб'ºäíàííÿ.

Âèä³ëÿюòü пîзèòèâí³ åфåêòè ðîзâèòêó êëàñòå-
ð³â ÿê фîðìè îðгàí³зàö³ї âåäåííÿ б³зíåñó äëÿ åêî-
íîì³÷íîї бåзпåêè êðàїíè (ðèñ. 1). 

Еêîíîì³÷íà åфåêòèâí³ñòü êëàñòåð³â ðåàë³зó-
ºòüñÿ íà îñíîâ³ пðèíöèп³â:

– òåíäåíö³ÿ äî зàäîâîëåííÿ пîòðåб ñпîæèâà÷³â 
íà íàéâèщîìó ð³âí³; 

– ì³í³ìàëüíà ê³ëüê³ñòü ð³âí³â ³ºðàðх³ї, òàê ÿê 
â ñêëàä³ êëàñòåðó фóíêö³îíóюòü ð³зí³ п³äпðèºì-
ñòâà, ÿê³ ìîæóòü âèð³шèòè б³ëüш³ñòü зàâäàíü â³ä 
зàìîâíèêà; 

– ³ñíóâàííÿ ³íòåгðîâàíîї ³íфîðìàö³éíîї ñèñ-
òåìè, щî äîзâîëÿº ñêîíöåíòðóâàòèñü íà âèêîíàíí³ 
âàæëèâèх зàâäàíü; 

– ìàêñèìàëüíî шâèäêà ðåàêö³ÿ íà зì³íè ó âíó-
òð³шíüîìó òà зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³, àäàпòàö³ÿ 
äî íîâèх óìîâ;

– ìàêñèìàëüíî гíó÷êà îðгàí³зàö³éíà ñòðóêòóðà;
– ñàìîîðгàí³зàö³ÿ íà âèñîêîìó ð³âí³; 
– âèêîðèñòàííÿ гíó÷êèх фîðì êîíêóðåíö³ї 

з пåðåâàæàííÿì êîîпåðàö³ї òà ñп³âðîб³òíèöòâà íàä 
äîì³íóâàííÿì ³ пîгëèíàííÿì. 

Нà зàгàëüíîäåðæàâíîìó ð³âí³ êëàñòåðè, ðîз-
гëÿäàюòü ÿê ³íñòðóìåíò îðгàí³зàö³ї б³зíåñ-ñåðåä-
îâèщà òà п³äòðèìêè òèì ñàìèì íàëåæíèé ð³âåíü 
åêîíîì³÷íîї бåзпåêè êðàїíè. Îêðåìî ñë³ä âèä³ëèòè 

íàпðÿìè òà ³íñòðóìåíòè äåðæàâíîї п³äòðèìêè, ÿê³ 
зàêëàäåí³ â êëàñòåðí³ пîë³òèêè. Çг³äíî зàгàëüíîºâ-
ðîпåéñüêîгî äîñë³äæåííÿ пðîâåäåíîгî â 2021 ðîö³, 
щî îхîпèëî 29 êëàñòåðíèх пðîгðàì, ÿê ì³í³ìóì 
äâ³ òðåòèíè з íèх ñпðÿìîâàí³ íà п³äòðèìêó ó÷àñò³ 
ìàëèх ñåðåäí³х п³äпðèºìñòâ, ì³æíàðîäíó òà ñåê-
òîðíó ñп³âпðàöю, ф³íàíñóâàííÿ äîñë³äíèöüêèх 
пðîåêò³â òà êëàñòåðíîгî ìåíåäæìåíòó. Пîâíèé 
пåðåë³ê íàâåäåíî íà ðèñóíêó 2.

Êëàñòåðí³ îðгàí³зàö³ї ÷àñòî зàпðîшóюòü бðàòè 
ó÷àñòü â óðÿäîâèх êîíêóðñàх. Êîëî зàö³êàâëåíèх 
ñòîð³í òà ð³÷í³ бюäæåòè ð³зíÿòüñÿ (äëÿ пðèêëàäó, 
ф³íàíñóâàííÿ ó Фðàíö³ї ñêëàäàº 144 ìëí. ºâðî). 
Ñåðåä àñпåêò³â, щî îö³íююòüñÿ ÿê äóæå âàæëèâ³ 
äëÿ п³äòðèìêè пîäàëüшîгî ðîзâèòêó êëàñòåð³â 
öå: ðîзâèòîê êîìпåòåíö³é, íàâ÷àííÿ, пðîâåäåííÿ 
³íфîðìêàìпàí³é òà Ñ2Ñ êîíфåðåíö³é, à òàêîæ 
ф³íàíñóâàííÿ äîñë³äæåíü òà ðîзðîбîê. Пðè öüîìó, 
28 з 30 äåðæàâíèх òà 16 ðåг³îíàëüíèх пðîгðàì íàäà-
юòü ф³íàíñóâàííÿ êëàñòåðíèх îðгàí³зàö³é (ðèñ. 3).

Нà шëÿхó êëàñòåðèзàö³ї íàö³îíàëüíîї åêî-
íîì³êè êðàїíè ³ñíóº íèзêà пåðåшêîä. Нà äóìêó 
Êàí³щåíêî Н.Г., пåðåäóìîâàìè, âàæëèâèìè 
÷èííèêàìè фîðìóâàííÿ êëàñòåð³â, ðóш³éíèìè 
ñèëàìè їх фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó â ìåæàх 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè Уêðàїíè ìîæíà ââàæàòè: 

– ³ííîâàö³éíèé пîòåíö³àë; 
– ñòðóêòóðó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, щî ñòâî-

ðюº óìîâè пîшèðåííÿ êëàñòåðíîї ìîäåë³ ðîзâèòêó; 
– â³äпîâ³äí³ñòü íàö³îíàëüíèх пàðàìåòð³â åêîíî-

ì³÷íîгî ðîзâèòêó ñâ³òîâèì âèìîгàì ³ ñòàíäàðòàì; 
– пðèðîäíî-гåîгðàф³÷í³ ÷èííèêè, щî âèзíà-

÷àюòü êîíêóðåíòí³ пîзèö³ї ó÷àñíèê³â êëàñòåðíèх 
îб’ºäíàíü; 

– ðîзâèòîê êîîпåðàö³éíèх зâ’ÿзê³â ì³æ п³äпðè-
ºìñòâàìè, щî бóäóòü âпëèâàòè íà фóíêö³îíóâàííÿ 
êëàñòåð³â; 

– íàÿâí³ñòü âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх ìåíåäæåð³â 
òîщî [10]. 

Шпèëüîâà Ю.Б. âèä³ëÿº íàñòóпí³ ÷èííèêè 
ñòðèìóâàííÿ ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíèх êëàñòåð³â:

– â³äñóòí³ñòü íîðìàòèâíî-пðàâîâîгî зàбåзпå-
÷åííÿ ñòâîðåííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåð³â íà 
ðåг³îíàëüíîìó òà äåðæàâíîìó ð³âí³ òà äîñòàòíüîгî 
³íфîðìàö³éíîгî зàбåзпå÷åííÿ їх ðîзâèòêó; 

– íåзàö³êàâëåí³ñòü ìàëîгî òà ñåðåäíüîгî б³з-
íåñó â îб’ºäíàíí³; 

– â³äñóòí³ñòü äîñâ³äó фóíêö³îíóâàííÿ êëàñòå-
ð³â òîщî [11]. 

У зâ’ÿзêó з â³äñóòí³ñòю â Уêðàїí³ бóäü-ÿêîгî 
îф³ö³éíîгî íîðìàòèâíî-пðàâîâîгî äîêóìåíòà àбî 
зàòâåðäæåíîї пðîгðàìè âпðîâàäæåííÿ êëàñòåðíîгî 
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Рис. 1. Позитивні ефекти від розвитку кластерів  
у формування економічної безпеки країни 

Джерело: [4] 
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п³äхîäó äî ðåг³îíàëüíîгî ðîзâèòêó, öåé пðîöåñ 
â êðàїí³ íàбóâ бåзñèñòåìíîгî хàðàêòåðó. Â îêðå-
ìèх ðåг³îíàх êðàїíè ìàюòü ì³ñöå ñпðîбè ñàìî-
ñò³éíî ³äåíòèф³êóâàòè ³ ñòðóêòóðóâàòè êëàñòåðè. 
Аëå ðîбèòüñÿ öå âñå бåз óðàхóâàííÿ пð³îðèòåò³â 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî òà ³ííîâàö³éíîгî ðîзâè-
òêó ÿê îêðåìèх ðåг³îí³â, òàê ³ êðàїíè â ö³ëîìó.

Дëÿ àíàë³зó åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíèх ñòðàòåг³é 
ðåг³îíàëüíîгî ðîзâèòêó äîö³ëüíî зâåðíóòèñü äî ðåé-
òèíгó Global Innovation Index, щî з ðîêó â ð³ê ñêëàäà-
ºòüñÿ Êîðíåëüñüêèì óí³âåðñèòåòîì, б³зíåñ-шêîëàìè 
INSEAD òà WIPO. У íàñòóпí³é òàбëèö³ íàâåäåíî 
пîêàзíèêè òà ðåéòèíгîâó îö³íêó Уêðàїíè зà êëю÷î-
âèìè ñóб³íäåêñàìè зà 2015, 2018–2021 ðîêè (òàбë. 1). 
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Рис. 2. Інструменти та напрями підтримки кластерів в національних програмах, %

Джерело: [9]
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Рис. 3. Джерела фінансування кластерів, %

Джерело: [9]

Тàбëèöÿ 1
Рейтингове місце України за Global Innovation Index, 2015, 2018–2021 р.

Індекси 2015 рік 2018 рік 2019 рік 2020 рік 2021 рік

²íñòèòóö³ї 98 107 96 93 91

Люäñüêèé êàп³òàë òà R&D 36 43 51 39 44

²íфðàñòðóêòóðà 112 89  97 94 94

Ðèíêîâå ñåðåäîâèщå 89 89 90 99 88

Б³зíåñ ñåðåäîâèщà 
Ñòàíîâèщå êëàñòåðíîгî ðîзâèòêó 

78
122

46
98

47
98

54
91

53
90

Çíàííÿ òà òåхíîëîг³ї 34 27 28 25 33

Êðåàòèâíà ñêëàäîâà 75 45 42 44 48

Çàгàëüíèé ðåéòèíг 64 43 47 45 49

Джерело: побудовано на основі [5–9]
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Яê ìîæíà пîбà÷èòè з òàбëèö³ 1, пðîòÿгîì àíàë³-
зîâàíîгî пåð³îäó зàгàëüíà пîзèö³ÿ Уêðàїíè з-пîì³æ 
140 äåðæàâ п³äâèщèëàñü, пîð³âíÿíî з 2015 ðîêîì, 
Уêðàїíà пðîñóíóëàñü íà 19 пîзèö³é âгîðó. Дåÿê³ 
àñпåêòè, òàê³ ÿê Люäñüêèé êàп³òàë òà R&D, ðèí-
êîâå ñåðåäîâèщå, пîг³ðшèëè ñâîї бàëè òà îпèíèëèñü 
íà íèæ÷èх пîзèö³ÿх, пîð³âíÿíî з 2015 ðîêîì. Ðîз-
âèòîê ²íñòèòóö³é зàëèшèâñÿ íà òîìó æ ð³âí³, щî 
äîâîäèòü íååфåêòèâí³ñòü âпðîâàäæåíîї äåðæàâíîї 
пîë³òèêè ó àñпåêò³ ñпðèÿòëèâîгî пîë³òè÷íîгî ñåðåä-
îâèщà, â³äпîâ³äíîї íîðìàòèâíî-пðàâîâîї бàзè òà 
ñòóпåíю ëåгêîñò³ âåäåííÿ б³зíåñó. Îêðåìèì ñóб³í-
äåêñîì Б³зíåñ-ñåðåäîâèщà ìåòîäîëîг³ºю âèä³ëåíî 
Ñòàíîâèщå êëàñòåðíîгî ðîзâèòêó, ðåéòèíг ÿêîгî 
зð³ñ зà 2015 äî 2021 ðîêó íà 31 пîзèö³ю, щî ñâ³ä-
÷èòü пðî ðîзâèòîê êëàñòåðíèх ³í³ö³àòèâ â Уêðàїí³. 

Еêîíîì³÷íå ñòàíîâèщå Уêðàїíè â óìîâàх ñüî-
гîäåííÿ, зàгðîзè òà âèêëèêè äëÿ фîðìóâàííÿ 
íàëåæíîгî ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзпåêè êðàїíè íå 

ìîæëèâå бåз ³íòåгðîâàíîгî п³äхîäó äî îðгàí³зàö³ї 
п³äпðèºìíèöòâà. Çðîñòàííÿ пðîäóêòèâíîñò³ ³, ÿê 
íàñë³äîê, зðîñòàííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ п³ä-
пðèºìñòâ – öå ñàìå ò³ пðè÷èíè, зà ÿêèìè â êðàїí³ 
íåîбх³äíî пðîâîäèòè êëàñòåðíó пîë³òèêó. П³äпðè-
ºìñòâàì ñòàº âèг³äí³шå ðîзòàшîâóâàòèñÿ пîðó÷ 
îäèí з îäíèì, íàâ³òü ÿêщî âîíè êîíêóðåíòè. 
Цå íåîбх³äíî äëÿ âèêîðèñòàííÿ зàгàëüíîї ³íф-
ðàñòðóêòóðè, бëèзüêîñò³ ðèíêó пðàö³ òà зíàíü. 
Тàêèì ÷èíîì â³äбóâàºòüñÿ зðîñòàííÿ пðîäóêòèâ-
íîñò³ âзàºìîäîпîâíюâàí³ñòü ñòèìóëюâàííÿ пîÿâè 
íîâèх п³äпðèºìñòâ, пîë³пшåííÿ ÿêîñò³ пðîäóêö³ї, 
àêòèâ³зàö³ÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ пðàгíåííÿ äî 
³ííîâàö³é пîÿâà íîâèх ³íâåñòîð³â, äîñòóп äî ñпå-
ö³àë³зîâàíèх фàêòîð³â âèðîбíèöòâà, зðîñòàííÿ 
ð³âíÿ îñâ³÷åíîñò³ êàäðîâîгî ñêëàäó, зíèæåííÿ 
âèòðàò âèêîðèñòàííÿ äîñâ³äó òà ³íфîðìàö³ї ³íшèх 
зðîñòàííÿ пðèбóòêó, åêîíîì³ÿ зà ðàхóíîê ìàñш-
òàбó âèêîðèñòàííÿ зàгàëüíèх ðåñóðñ³â.
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INTERNATIONAL EXPERIENCE OF USING THE CLUSTER CONCEPT  
IN ENSURING ECONOMIC SECURITY OF UKRAINE

Summary
The article reveals the meaning of the cluster concept, outlines the positive effects of the development of 
the cluster concept as a form of business organisation for the economic security of the country. A general 
interpretation of the definition of a cluster as an association of geographically closely related enterprises, 
including enterprises that have a single goal in their activities and receive support from the state or local 
authorities. The main instruments and areas of cluster support in the national programmes of the countries 
of the international economic space have been identified. The main sources of financing cluster associations 
in the global business environment are identified. The creation of clusters as an organised system of infor-
mation and technology diffusion makes it possible to quickly implement changes and modernise technologies 
due to their flexibility. The economic efficiency of clusters, which is implemented taking into account the 
determinant principles: the tendency to meet the needs of consumers at the highest level, the minimum num-
ber of hierarchical levels, as the cluster includes various enterprises that can solve most of the tasks of the 
customer, the existence of an integrated information system, which allows to concentrate on the performance 
of important tasks, the most flexible organisational structure. The obstacles in implementing the cluster con-
cept and its consequences on the economic security of the nation have been outlined. The efficacy of clusters 
is justified by adhering to specific principles, including the following: the tendency to satisfy consumer needs 
at the highest level, the minimum number of hierarchical levels, the existence of an integrated information 
system, the fastest reaction to changes in the internal and external environment, adaptation to new condi-
tions, a maximally flexible organisational structure, self-organisation at a high level, use of dynamic forms 
of competition with cooperation and collaboration prevailing over domination and acquisition. The Global 
Innovation Index 2021 highlighted the weight of the "state of cluster development" indicator as part of the 
business environment index. Furthermore, the paper outlines the place of Ukraine in the structure of the 
Global Innovation Index 2021.
Keywords: cluster, cluster concept, economic security, business environment, Global Innovation Index.


