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У ñòàòò³ пîбóäîâàíà ñèñòåìà б³зíåñ-àíàë³зó âåí÷óðíîї ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàх àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíèх пåðåòâî-
ðåíü íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, â îñíîâó ÿêîї пîêëàäåíî зàñîбè äîñë³äæåííÿ ñòàíó òà пåðåäбà÷åííÿ ìàéбóòí³х 
зì³í âåí÷óðíîї ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ îðгàí³÷íîгî пîºäíàííÿ зàгàëüíèх ìåòîä³â ³ ìîäåëåé ñòàòèñòè÷íîгî àíàë³зó 
òà åêîíîìåòðè÷íîгî ìîäåëюâàííÿ ³з ñпåö³àëüíèìè ³íñòðóìåíòàìè îö³íюâàííÿ ðåзóëüòàò³â фóíêö³îíóâàííÿ 
âåí÷óðíîї ñòðóêòóðè òà пðîгíîзóâàííÿ її ðîзâèòêó â óìîâàх îбìåæåíîї ³íфîðìàö³éíîї âèзíà÷åíîñò³. Пîбó-
äîâàíà ñèñòåìà б³зíåñ-àíàë³зó âåí÷óðíîї ä³ÿëüíîñò³, ÿê пðîöåñ íåâпèííîгî пîшóêó, зâåäåííÿ, óзàгàëüíåííÿ 
òà òëóìà÷åííÿ îпðàöüîâàíèх äàíèх, â óìîâàх àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíèх пåðåòâîðåíü íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè 
â³äîбðàæàº ñòàí òà äèíàì³êó ðîзâèòêó ñфåð âåí÷óðíîгî п³äпðèºìíèöòâà зà 2014–2021 ðð. 
Ключові слова: б³зíåñ-àíàë³з âåí÷óðíîї ä³ÿëüíîñò³, âåí÷óðíå п³äпðèºìíèöòâî, ³ííîâàö³éí³ пðîºêòè, êîì-
пàí³ÿ з óпðàâë³ííÿ àêòèâàìè (ÊУА), ³íñòèòóò ñп³ëüíîгî ³íâåñòóâàííÿ (²Ñ²).

Постановка проблеми. Ðîзâèòîê âåí÷óðíîї 
ñòðóêòóðè ÿê пðîöåñ пåðìàíåíòíîї зì³íè її пîòåí-
ö³àëó, фóíêö³îíàëüíîї àêòèâíîñò³ òà ðåзóëüòàò³â 
ä³ÿëüíîñò³ ìîæå ñòîñóâàòèñÿ ÿê îêðåìèх ñóб’ºêò³â 
âåí÷óðíîгî б³зíåñó, òàê ³ ñфåð âåí÷óðíîї ä³ÿëü-
íîñò³. Îñíîâîю ðîзâèòêó âåí÷óðíîї ñòðóêòóðè º її 
пîòåíö³àë (óпðàâë³íñüêèé, ðåñóðñíèé, ³íòåëåêòó-
àëüíèé, îпåðàö³éíèé). У зàгàëüíîìó ðîзóì³íí³ 
пîòåíö³àë – öå ìîæëèâîñò³, щî º â íàÿâíîñò³, àбî 
ÿê³ ìîæíà ìîб³ë³зóâàòè ³ зàñòîñóâàòè зà пåâíèх 
óìîâ äëÿ äîñÿгíåííÿ ìåòè ðîзâèòêó. Щîäî âåí-
÷óðíîї ñòðóêòóðè, òî її пîòåíö³àë âèзíà÷àºòüñÿ 
ìîæëèâîñòÿìè, ÿê³ â êîíêðåòíèх óìîâàх гëî-
бàëüíîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, ìàêðîåêîíîì³÷íîгî 
ñåðåäîâèщà òà âíóòð³шíüîгî ñåðåäîâèщà, ìîæóòü 
пðîÿâèòèñÿ зà пåâíèé ÷àñ òà з пåâíîю ðåзóëüòà-
òèâí³ñòю (â³äпîâ³äíî з ³íäèêàòîðàìè ðîзâèòêó), 
òîìó äîö³ëüíî пðîâåñòè б³зíåñ-àíàë³з ðîзâèòêó 
ñфåð âåí÷óðíîї ä³ÿëüíîñò³ äëÿ â³äîбðàæåííÿ їх 
ñòàíó òà òåíäåíö³é ðîзâèòêó.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Îгëÿä 
íàóêîâèх пóбë³êàö³é òà äîñë³äæåíü ñâ³ä÷èòü, щî 
пèòàííÿìè ðîзâèòêó âåí÷óðíîгî б³зíåñó зàéìà-
ëèñÿ ðÿä íàóêîâö³â, ñåðåä ÿêèх: Ìîñ³ºâè÷ Î.Î. [1], 
Жèë³íñüêà Î.². [5], Çàхàðê³íà Л.Ñ. [6], Êàñè÷ А.Î. 
[8], Êóзüì³í Î.Є. [11].

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Âðàхîâóю÷è íàпðàöюâàííÿ â³ò÷èз-
íÿíèх òà зàðóб³æíèх â÷åíèх, äîñ³ зàëèшàюòüñÿ íå 
пîâí³ñòю äîñë³äæåíèìè пèòàííÿ щîäî пîбóäîâè 
ñèñòåìè б³зíåñ-àíàë³зó âåí÷óðíîї ä³ÿëüíîñò³ â óìî-
âàх àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíèх пåðåòâîðåíü íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè.

Метою статті º пîбóäîâà ñèñòåìè б³зíåñ-àíàë³зó 
âåí÷óðíîї ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàх àêòèâ³зàö³ї ³ííîâà-
ö³éíèх пåðåòâîðåíü íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Фóíêö³îíàëüíà àêòèâí³ñòü âåí÷óðíèх ñòðóêòóð 
ñòîñóºòüñÿ ф³íàíñîâîї, ³ííîâàö³éíîї òà êîìåðö³é-
íîї ñфåð ä³ÿëüíîñò³. Щîäî ðåзóëüòàòèâíîñò³ ðîз-
âèòêó âåí÷óðíîї ñòðóêòóðè ÿê пîë³фóíêö³îíàëü-
íîгî ñóб’ºêòà п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, òî ñë³ä 
ðîзð³зíÿòè ëîêàëüíó ðåзóëüòàòèâí³ñòü ñóб’ºêò³â 
âåí÷óðíîї ä³ÿëüíîñò³ òà зàгàëüíó ðåзóëüòàòèâí³ñòü 
âåí÷óðíîї ñòðóêòóðè. Â³äпîâ³äíî, àíàë³зóâàííю, 
îö³íюâàííю òà пðîгíîзóâàííю ðîзâèòêó âåí÷óð-
íîї ñòðóêòóðè п³äëÿгàº ä³ÿëüí³ñòü ÿê îêðåìèх 
ñóб’ºêò³â âåí÷óðíîгî п³äпðèºìíèöòâà, òàê ³ âåí-
÷óðíîї ñòðóêòóðè íà зàгàë (ó шèðîêîìó ðîзóì³íí³ 
âåí÷óðíîї ñòðóêòóðè).

Б³зíåñ-àíàë³з ÿê пðîöåñ íåâпèííîгî пîшóêó, 
зâåäåííÿ, óзàгàëüíåííÿ òà òëóìà÷åííÿ îпðàöüîâà-

íèх äàíèх щîäî ñòàíó ³ òåíäåíö³é зì³íè âåí÷óðíîї 
ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàх ì³íëèâîгî б³зíåñ-ñåðåäîâèщà 
ñпðÿìîâàíèé íà òå, щîбè ³з ñóêóпíîñò³ àëüòåðíà-
òèâíèх ð³шåíü îбґðóíòîâàíî âèбðàòè íàéêðàщå, 
òîбòî òàêå, щî зàбåзпå÷óº äîñÿгíåííÿ ìåòè ðîзâè-
òêó ³ º пðàêòè÷íî äîñÿæíèì.

Дîö³ëüí³ñòü зàñòîñóâàííÿ ñòàòèñòè÷íèх ìåòîä³â 
ó б³зíåñ-àíàë³з³ зóìîâëюºòüñÿ íàÿâí³ñòю â³äпîâ³ä-
íîгî òåîðåòè÷íîгî бàзèñó (òåîð³ÿ éìîâ³ðíîñòåé òà 
ìàòåìàòè÷íîї ñòàòèñòèêè) òà пðàêòè÷íîгî ³íñòðó-
ìåíòàð³ю (пîêàзíèêè ðÿä³â ðîзпîä³ëó ³ äèíàì³êè, 
пîêàзíèêè öåíòðó ðîзпîä³ëó ³ âàð³àö³ї, ìåòîäè 
êîðåëÿö³éíî-ðåгðåñ³éíîгî àíàë³зó, ³íäåêñí³ ñèñ-
òåìè, ìîäåë³ фóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèх îб’ºêò³â ³ пðîöåñ³â òà ³í.), з äîпîìîгîю 
ÿêèх ìîæíà âñòàíîâèòè ñòàí ³ âèÿâèòè ê³ëüê³ñí³ 
зì³íè â óпðàâë³íñüê³é, ф³íàíñîâ³é, ³ííîâàö³éí³é 
òà êîìåðö³éí³é ñфåðàх âåí÷óðíîї ä³ÿëüíîñò³.

Çг³äíî äàíèх [14], àíàë³з ñфåðè óпðàâë³ííÿ 
âåí÷óðíîю ä³ÿëüí³ñòю íå âèÿâèâ ÿâíî âèðàæåíîї 
òåíäåíö³ї зì³íè ê³ëüêîñò³ ñóб’ºêò³â ÊУА â ÷àñ³ (t). 
Тàê, пðîòÿгîì 2014–2021 ðð. íà пðîì³æêó ÷àñó 
2014–2019 ðð. ñпîñòåð³гàëîñÿ зìåíшåííÿ ê³ëü-
êîñò³ ñóб’ºêò³â ÊУА з ñåðåäíüîð³÷íèì òåìпîì пðè-
ðîñòó (∆T = –2,7 %), îäíàê зà 2019–2021 ðð. öåé 
пîêàзíèê зì³íèâñÿ íà (∆T = +1,3 %).

Çíà÷åííÿ êîåф³ö³ºíòà êîðåëÿö³ї П³ðñîíà (r) äëÿ 
пîбóäîâè ë³í³éíîї ìîäåë³ (ð³âíÿííÿ):

y tt � �317 5 2 7, , * , r = – 0,45

âêàзóº íà ³ñíóâàííÿ пîì³ðíîгî зâ’ÿзêó ì³æ 
îзíàêàìè (yt – ê³ëüê³ñòü ÊУА; t – ðîêè). Нà зàгàë, 
ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî òàê³ зì³íè хàðàêòåðí³ 
äëÿ пðîöåñ³â з íàñè÷åííÿì, òîбòî ê³ëüê³ñòü ÊУА 
ìîæå êîëèâàòèñÿ â пåâíèх ìåæàх â³äíîñíî ð³âíÿ  
(y = const), ³ñòîòíî íå â³äхèëÿю÷èñü â³ä íüîгî.

Ñòîñîâíî ê³ëüêîñò³ ñóб’ºêò³â ÊУА з ²Ñ² â óпðàâ-
ë³íí³, òî пðîòÿгîì 2014–2021 ðð. ñпîñòåð³гàëàñÿ 
ÿâíî âèðàæåíà òåíäåíö³ÿ äî зìåíшåííÿ ê³ëüêîñò³ 
ñóб’ºêò³â ÊУА, щî п³äòâåðäæóºòüñÿ òàêèìè ñòà-
òèñòè÷íèìè пîêàзíèêàìè: ñåðåäí³é ð³÷íèé òåìп 
пðèðîñòó ñòàíîâèâ (∆T = –1,8 %), à êîåф³ö³ºíò 
êîðåëÿö³ї П³ðñîíà – (r = –0,75). 

Пîбóäîâàíà ìîäåëü ìàº âèгëÿä:
y tt � �307 2 4 3, , * , r � �0 75,

Çà ðîзпîä³ëîì ÷àñòîê ê³ëüêîñò³ âåí÷óðíèх ²Ñ² 
â ðåг³îíàх Уêðàїíè ÷³ëüíå ì³ñöå ì. Êèºâó òà Êèїâ-
ñüê³é îбëàñò³ – 74,8 %. Пîäàëüш³ ì³ñöÿ îб³éíÿëè: 
Лüâ³âñüêà îбëàñòü – 7,0 %; Хàðê³âñüêà îбëàñòü – 
6,0 %; Дí³пðîпåòðîâñüêà îбëàñòü – 5,4 %; ²âàíî-
Фðàíê³âñüêà îбëàñòü – 2,4 %; ³íш³ ðåг³îíè – 4,5 %.
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Ê³ëüê³ñòü ²Ñ², щî äîñÿгëè íîðìàòèâó ì³í³ìàëü-
íîгî îбñÿгó àêòèâ³â íà 31.12.2021 ð. ñòàíîâèëà 
1721 îä., пðè öüîìó âîíà пîð³âíÿíî з пîпåðåäí³ì 
ðîêîì зðîñëà íà 15,8 %, щî п³äòâåðäæóº пåâíó 
òåíäåíö³ю äî зðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ²Ñ², à â³äпî-
â³äíî, ³ âåí÷óðíèх àêòèâ³â. Çàзíà÷èìî, щî ê³ëü-
ê³ñòü âåí÷óðíèх ²Ñ² зà 2018–2021 ðð. зб³ëüшèëàñÿ 
íà 45 % [14].

Аêòèâè ²Ñ² пðîòÿгîì 2021 ð. зðîñëè íà 
+16,4 %, ó ò. ÷. âåí÷óðí³ àêòèâè – íà 14,6 %. Ð³÷-
íèé пðèð³ñò âåí÷óðíèх àêòèâ³â ²Ñ² ó 2021 ð. ñêëàâ 
58,1 ìëðä гðí Аêòèâè âåí÷óðíèх фîíä³â â àêòè-
âàх ²Ñ² ó 2020–2021 ðð. бóëè äîì³íóю÷èìè – пåðå-
âèщóâàëè 95 %. У 2021 ð. ðîзìàх âàð³àö³ї êâàð-
òàëüíîї âàðòîñò³ àêòèâ³â âåí÷óðíèх ²Ñ² ñòàíîâèâ 
72,5 ìëðä гðí(17 %), à ìàêñèìàëüíå зíà÷åííÿ âàð-
òîñò³ àêòèâ³â ñòàíîâèëî 471,6 ìëðä гðí Â ñòðóê-
òóð³ àêòèâ³â ²Ñ² ó 2020–2021 ðð. пåðåâàæàëè «³íш³ 
àêòèâè» (ó ò. ÷. ДÇ òà ÊП) – пîíàä 86 % [14].

Ç ìåòîю âèÿâëåííÿ òåíäåíö³é зì³íè ф³íàíñî-
âîї ñфåðè âåí÷óðíîї ä³ÿëüíîñò³ пîбóäîâàíî ìîäåëü 
äèíàì³êè àêòèâ³â ²Ñ² (ìëðä гðí)

y tt � �132 4 36 1, , * , r � �0 96,
Âèñîêå зíà÷åííÿ êîåф³ö³ºíòà êîðåëÿö³ї П³ð-

ñîíà (r = +0,96) âêàзóº íà ³ñíóâàííÿ äóæå щ³ëü-
íîгî зâ’ÿзêó ì³æ îзíàêàìè (yt,t).

Îäíàê, з åêîíîì³÷íîї òî÷êè зîðó зàñòîñóâàííÿ 
ë³í³éíîї фóíêö³ї äëÿ îпèñó ö³ºї зàëåæíîñò³ íå 
º âèпðàâäàíèì, îñê³ëüêè з пëèíîì ÷àñó пðèð³ñò 
âàðòîñò³ àêòèâ³â ²Ñ² бóäå ñпîâ³ëüíюâàòèñÿ. Дîñë³-
äæåííÿ пîêàзàëè, щî б³ëüш àäåêâàòíî öåé пðîöåñ 
бóäå îпèñóâàòèñÿ íåë³í³éíèìè фóíêö³ÿìè òàêîгî 
âèгëÿäó:

ln * , *y a a t a a
t

t t� � � �0 1 0 1

1� y ln * , *y a a t a a
t

t t� � � �0 1 0 1

1� yln * , *y a a t a a
t

t t� � � �0 1 0 1

1� y

Ñòàòèñòè÷íà зíà÷óщ³ñòü зà êðèòåð³ºì Ф³шåðà 
пîбóäîâàíîї ìîäåë³

ln , , * , ,y t Rt � � �5 1 0 119 0 98�  R = 0,98

п³äòâåðäæóº öåé âèñíîâîê. Çàзíà÷èìî òàêîæ, щî 
R r� � �0 98 0 96, , .�

Ñåðåä äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ пðîìèñëîâèх п³äпðèºìñòâ ó 2014–2020 ðð. 
íàéâèщó ÷àñòêó зàéìàюòü âëàñí³ êîшòè п³äпðè-
ºìñòâ. Нà âêàзàíîìó пðîì³æêó ÷àñó âëàñí³ êîшòè 
п³äпðèºìñòâ пîêðèëè пîíàä 85 % âèòðàò, ó òîé ÷àñ 
ÿê êîшòè äåðæàâíîгî бюäæåòó – ìåíшå í³æ 5 %.

Ñåðåäíüîð³÷í³ âèòðàòè íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëü-
í³ñòü пðîìèñëîâèх п³äпðèºìñòâ ó öüîìó пðîì³æêó 
÷àñó ñòàíîâèëè 13,5 ìëðä гðí, з íèх âëàñí³ êîшòè 
п³äпðèºìñòâ – 12,2 ìëðä гðí (90 %) [14].

Пîбóäîâàí³ ð³âíÿííÿ äèíàì³êè ф³íàíñóâàííÿ 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ пðîìèñëîâèх п³äпðèºìñòâ 
ìàюòü òàêèé âèгëÿä (ìëðä гðí):

– âèòðàòè íà ³ííîâàö³ї зàгàëîì:
y t rt � � �12 1 0 35 0 15, , , ,�  r = 0,15

– âèòðàòè êîшò³â п³äпðèºìñòâ:
y t rt � � �11 6 0 1455 0 06, , , ,�  r = 0,06

– âèòðàòè äåðæàâíîгî бюäæåòó:
y t rt � � �0 1445 0 045 0 47, , , ,�  r = 0,47

– âèòàòè êîшò³â з ³íшèх äæåðåë:
y t rt � � �0 288 0 162 0 78, , , ,�  r = 0,78

Дîñë³äæåííÿ äèíàì³êè âèòðàò íà ³ííîâàö³éíèé 
ðîзâèòîê пðîìèñëîâèх п³äпðèºìñòâ íå âèÿâèëî 
³ñíóâàííÿ пåâíîї зàêîíîì³ðíîñò³ їхíüîї зì³íè 
äëÿ зàгàëüíèх âèòðàò (r = 0,15 зâ’ÿзîê ñëàбêèé), 
âèòðàò êîшò³â п³äпðèºìñòâ (r = 0,06, зâ’ÿзîê â³ä-
ñóòí³é), âèòðàò êîшò³â з äåðæàâíîгî бюäæåòó  
(r = 0,47, зâ’ÿзîê пîì³ðíèé), êîшò³â ³íâåñòîð³â-

íåðåзèäåíò³â (r = 0,02, зâ’ÿзîê â³äñóòí³é). ² ëèшå 
äëÿ âèòðàò êîшò³â з ³íшèх äæåðåë (r = 0,78, 
зâ’ÿзîê щ³ëüíèé) ìîæíà ñòâåðäæóâàòè пðî ³ñíó-
âàííÿ òðåíäó.

Пðè б³зíåñ-àíàë³з³ ³ííîâàö³éíîї ñфåðè âåí-
÷óðíîї ä³ÿëüíîñò³ ³íäèêàòîðàìè її пîòåíö³éíîгî 
ðîзâèòêó ñëóгóюòü пîêàзíèêè âèòðàò íà íàóêîâ³ 
äîñë³äæåííÿ òà ðîзðîбêè (r), à òàêîæ пèòîìîї 
âàгè êàп³òàëüíèх ³íâåñòèö³é ó âàëîâîìó âíóòð³ш-
íüîìó пðîäóêò³ (i). Â³ò÷èзíÿíà ³ ñâ³òîâà åêîíî-
ì³÷íà пðàêòèêà ðåêîìåíäóº ó ÿêîñò³ пîðîгîâèх 
(ì³í³ìàëüíèх) зíà÷åíü öèх ³íäèêàòîð³â пðèéìàòè:  
r ≥ 2 %, i ≥ 25 %[13].

Ðîзðàхîâàí³ зà äàíèìè Дåðæàâíîгî êîì³òåòó 
ñòàòèñòèêè Уêðàїíè [14] зíà÷åííÿ пîêàзíèêà 
пèòîìîї âàгè âèòðàò íà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ 
³ ðîзðîбêè â³ä âàëîâîгî íàö³îíàëüíîгî пðîäóêòó 
ó 2014–2020 ðð. пåðåбóâàëè â ìåæàх (r ∈ (0,4;0,6)), 
щî ìàéæå ó ÷îòèðè ðàзè ìåíшå зà ì³í³ìàëüíå 
пîðîгîâå зíà÷åííÿ öüîгî пîêàзíèêà (r ≥ 2 %).

У öåé æå ÷àñ зíà÷åííÿ пîêàзíèêà â³äíîñíèх 
êàп³òàëüíèх ³íâåñòèö³é зíàхîäèëîñü ó ìåæàх  
(i ∈ (12;17)), щî ìàéæå ó äâà ðàзè íèæ÷å зà ì³í³-
ìàëüíå пîðîгîâå зíà÷åííÿ öüîгî пîêàзíèêà (i ≥ 25 %).

Çà ðåзóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ ìîæíà ñòâåð-
äæóâàòè, щî â Уêðàїí³ пðîòÿгîì 2014–2020 ðð. 
íå бóëî ñòâîðåíî ñпðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ ðîзâèòêó 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.

Ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ñóб’ºêò³â âåí÷óðíîгî 
п³äпðèºìíèöòâà â ³ííîâàö³éí³é ñфåð³ бåзпîñåðåä-
íüî зàëåæàòü â³ä ÿêîñò³ ëюäñüêèх ðåñóðñ³â, зàä³-
ÿíèх â ³íòåëåêòóàëüíîìó пðîñòîð³.

Çà пåð³îä з 2014 пî 2020 ðð. àбñîëюòíèé пðèð³ñò 
÷èñåëüíîñò³ пðàö³âíèê³â ñòàíîâèâ (-57,3 òèñ. îñ³б), 
àбî (-9,5 òèñ. îñ³б) щîð³÷íî [14]. Ñòâåðäæóâàòè 
пðî ñòèìóëюю÷èé ÷è äåñòèìóëюю÷èé âпëèâ ö³ºї 
зì³íè ê³ëüêîñò³ пðàö³âíèê³â íà ðîзâèòîê ³ííîâà-
ö³éíîї ñфåðè íàâðÿä ÷è ìîæëèâî бåз äîäàòêîâîгî 
ñпåö³àëüíîгî äîñë³äæåííÿ.

Пîбóäîâàíå ð³âíÿííÿ äèíàì³êè ÷èñåëüíîñò³ 
пðàö³âíèê³â, зàéíÿòèх ó ñфåð³ íàóêîâèх äîñë³-
äæåíü ³ ðîзðîбîê, ìàº âèгëÿä (ìëðä гðí):

y t rt � � � �137 9 9 6 0 95, , , ,�  r = –0,95

Âîíà äàº п³äñòàâó ñòâåðäæóâàòè пðî íàÿâí³ñòü 
äóæå щ³ëüíîгî зâîðîòíîгî зâ’ÿзêó ì³æ îзíàêàìè 
(yt,t) íà öüîìó пðîì³æêó ÷àñó.

Пîбóäîâàíà íåë³í³éíà ìîäåëü 

y x x
t
Rt � � � �74 4 68 0

1
0 94, , , , ,�

�
�   x = ln * , *y a a t a a
t

t t� � � �0 1 0 1

1� y , R = 0,94

хàðàêòåðèзóº пðîöåñ зì³íè ÿê ñпàäíèé.
Нàâåäåíà ìîäåëü г³пåðбîë³÷íîгî âèäó ìàº гîðè-

зîíòàëüíó àñèìпòîòó
y a yt t= = =lim 74 4, � (òèñ. îñ³б)

t → ∞
Çàгàëüí³ âèòðàòè íà âèêîíàííÿ íàóêîâèх äîñë³-

äæåíü ³ ðîзðîбîê пðîòÿгîì 2014–2020 ðð. хàðàê-
òåðèзóюòüñÿ òàêèìè äàíèìè [14]:

– ymax
2019 = 17,3 млрд грн; ymin

2014 = 9,5 млрд грн;

– y = 13,8 млрд грн; ∆y = +1,3 млрд грн;

– Т = 110,2 %; ∆Т = +10,2 %

Ìîäåëü äèíàì³êè зàгàëüíèх âèòðàò íà âèêî-
íàííÿ НДÐ ìàº âèгëÿä:

y t rt � � � �8 015 1 441 0 96, , , ,�  r = +0,96

Аíàëîг³÷í³ ìîäåë³ äëÿ âèòðàò íà âèêîíàííÿ 
фóíäàìåíòàëüíèх íàóêîâèх äîñë³äæåíü, пðèêëàä-
íèх íàóêîâèх äîñë³äæåíü òà íàóêîâî-òåхí³÷íèх 
ðîзðîбîê ìàюòü âèгëÿä:
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y t rt � � � �1 758 0 34 0 92, , , , ,�  r = +0,92

y t rt � � �1 446 0 379 0 98, , , , ,�  r = 0,98

y t rt � � � �4 811 0 722 0 91, , , , .�  r = +0,91.

Тàê ÿê äëÿ êîæíîї з пîбóäîâàíèх ìîäåëåé êîå-
ф³ö³ºíò êîðåëÿö³ї П³ðñîíà íàбóâàº зíà÷åííÿ, щî 
пåðåâèщóº 0,9, òî ì³æ îзíàêàìè (yt,t) ³ñíóº äóæå 
щ³ëüíèé пðÿìèé зâ’ÿзîê.

Îäíàê, зðîñòàííÿ âèòðàò íà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ 
òà ðîзðîбêè º íåпðîпîðö³éíèì äî зì³íè âàëîâîгî 
âíóòð³шíüîгî пðîäóêòó, щî пðèзâîäèòü äî âèíèê-
íåííÿ íåгàòèâíîї òåíäåíö³ї äî зíèæåííÿ ³íäèêàòîðà 
âèòðàò íà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ òà ðîзðîбêè ó ÂÂП.

Êàп³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї хàðàêòåðèзóюòüñÿ 
òàêèìè äàíèìè:

– ymax
2021 = 673,9 млрд грн; ymin

2014 = 219,4 млрд грн;

– y = 460,6 млрд грн; ∆y = 64,9 млрд грн;

– Т = 132,4 %; ∆Т = +32,4 %

Ìîäåëü äèíàì³êè êàп³òàëüíèх ³íâåñòèö³é ìàº 
âèгëÿä:

y t rt � � �177 7 62 874 0 93, , , , .�  r = 0,93.

Ñòð³ìêå щîð³÷íå зðîñòàííÿ êàп³òàëüíèх ³íâåñòè-
ö³é (∆Т = +32,4 %; ∆y = 64,9 млрд грн) íå ñóпðîâî-
äæóºòüñÿ зðîñòàííÿì ÷àñòêè êàп³òàëüíèх ³íâåñòè-
ö³é â³ä âàëîâîгî âíóòð³шíüîгî пðîäóêòó (ñåðåäí³é 
ð³÷íèé òåìп пðèðîñòó ñòàíîâèâ -2,3 %) ³, òèì пà÷å, 
íå â³äпîâ³äàº âèìîгàì åêîíîì³÷íîї бåзпåêè Уêðàїíè.

Çàгàëüí³ âèòðàòè íà ³ííîâàö³ї пðîìèñëîâèх 
п³äпðèºìñòâ хàðàêòåðèзóюòüñÿ òàêèìè äàíèìè:

– ymax
2020 = 23,2 млрд грн; ymin

2014 = 7,7 млрд грн;

– y = 13,5 млрд грн; ∆y = +1,1 млрд грн;

– Т = 111,0 %; ∆Т = +11,0 %

Чàñòêà âèòðàò íà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ òà ðîз-
ðîбêè ó зàгàëüíèх âèòðàòàх íà ³ííîâàö³ї пðîìèñ-
ëîâèх п³äпðèºìñòâ ñòàíîâèëà 19,2 %.

Ìîäåë³ äèíàì³êè âèòðàò пðîìèñëîâèх п³äпðè-
ºìñòâ (óñüîгî òà íà НДÐ, ìëðä гðí) ìàюòü âèгëÿä:

y t rt � � � �12 1 0 3535 0 15, , , , , � � r = +0,15,

y t rt
НДР � � �1 48 0 2752 0 92, , , , .�  r = 0,92.

Дëÿ âèòðàò íà НДÐ (r > 0,9) ñпîñòåð³гàºòüñÿ 
пðÿìèé, äóæå щ³ëüíèé зâ’ÿзîê ì³æ îзíàêàìè 
(yt,t). ²ñíóâàííÿ пîä³бíîгî зâ’ÿзêó äëÿ зàгàëüíèх 
âèòðàò íà ³ííîâàö³ї пðîìèñëîâèх п³äпðèºìñòâ íå 
п³äòâåðäæóºòüñÿ.

Упðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é (êîìåðö³àë³зàö³ÿ) 
º пðîöåñîì âèâåäåííÿ п³äпðèºìñòâîì ðåзóëüòàò³â 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íà ðèíîê òîâàð³â ³ пîñëóг, 
àбî їхíüîгî âèêîðèñòàííÿ â îпåðàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³.

Дî îñíîâíèх пîêàзíèê³â óпðîâàäæåííÿ ³ííîâà-
ö³é â³äíîñÿòü:

– ê³ëüê³ñòü âпðîâàäæåíèх ³ííîâàö³éíèх âèä³â 
пðîäóêö³ї (íîâèх äëÿ ðèíêó ÷è ëèшå äëÿ п³äпðè-
ºìñòâà);

– îбñÿг ðåàë³зîâàíîї ³ííîâàö³éíîї пðîäóêö³ї.
Дëÿ пðîìèñëîâèх п³äпðèºìñòâ Уêðàїíè äèíà-

ì³êà зàгàëüíîї ê³ëüêîñò³ âпðîâàäæåíèх âèä³â 
³ííîâàö³éíîї пðîäóêö³ї пðîòÿгîì 2014–2020 ðð. 
хàðàêòåðèзóºòüñÿ òàêèìè äàíèìè:

– ymax
2016 = 4139 од.; ymin

2019 = 2148 од.;

– y = 3340 од.; ∆y = +67,5 од.;

– Т = 101,8 %; ∆Т = +1,8 %.

Ñпîñòåð³гàºòüñÿ пîâ³ëüíà òåíäåíö³ÿ äî зðîñ-
òàííÿ ê³ëüêîñò³ âпðîâàäæåíîї ³ííîâàö³éíîї пðî-
äóêö³ї ó ñåðåäíüîìó íà 67,5 îä. щîð³÷íî.

Нà òë³ щîð³÷íîгî зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè ê³ëüêîñò³ 
³ííîâàö³éíî àêòèâíèх п³äпðèºìñòâ (+0,5 %) öåé 
ðåзóëüòàò ìîæíà ââàæàòè зàêîíîì³ðíèì.

У ñòðóêòóð³ âпðîâàäæåíèх âèä³â ³ííîâàö³éíîї 
пðîäóêö³ї ÷àñòêà (ó %) íîâèх äëÿ ðèíêó êîëèâà-
ºòüñÿ ó ìåæàх (15; 25), à âпðîâàäæåííÿ ìàшèí 
³ îбëàäíàííÿ íà п³äпðèºìñòâ³ – (15; 35).

Çàзíà÷èìî, щî ÷àñòêà îбñÿгó ðåàë³зîâàíîї íîâîї 
пðîäóêö³ї äëÿ пðîìèñëîâîñò³ ó зàгàëüíîìó îбñÿз³ 
Уêðàїíè ó 2018 ð. ñòàíîâèëà 0,9 %, à ó 2020 ð. – 
1,9 %. У òîé æå ÷àñ ÷àñòêà ê³ëüêîñò³ ³ííîâàö³éíî 
àêòèâíèх пðîìèñëîâèх п³äпðèºìñòâ зìåíшèëàñÿ 
з 29,5 % äî 12,9 % [14].

Нà пðîì³æêó ÷àñó 2014–2020 ðð. ðîзìàх âàð³-
àö³ї ÷àñòêè îбñÿгó ðåàë³зîâàíîї ³ííîâàö³éíîї пðî-
äóêö³ї ñòàíîâèâ:

y ymax min� � � �2 5 0 7 1 8, , , %� .

Дèíàì³êà îбñÿгó ðåàë³зîâàíîї ³ííîâàö³éíîї пðî-
äóêö³ї пðîìèñëîâîñò³ хàðàêòåðèзóºòüñÿ òàêèìè 
äàíèìè:

– ymax
2020 = 50,5 млрд грн; ymin

2017 = 17,7 млрд грн;

– y = 29,3 млрд грн; ∆y = +2,1 млрд грн;

– Т = 105,0 %; ∆Т = +5.

Ñпîñòåð³гàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî зðîñòàííÿ îбñÿ-
г³â ðåàë³зîâàíîї ³ííîâàö³éíîї пðîäóêö³ї щîð³÷íî 
ó ñåðåäíüîìó íà 2.1 ìëðä гðí

Ìîäåë³ äèíàì³êè îбñÿгó ðåàë³зîâàíîї ³ííîâà-
ö³éíîї пðîäóêö³ї пðîìèñëîâîñò³ ìàº âèгëÿä (ìëðä 
гðí):

y t rt � � � �1 7 0 082 0 28, , * , , � .

Çâ’ÿзîê ì³æ îзíàêàìè (yt,t) º ñëàбêèì  
(0,2 < r < 0,3) ³ зâîðîòíèì. Л³í³éíà фîðìà зâ’ÿзêó 
íå п³äòâåðäæóºòüñÿ.

Çà ðåзóëüòàòàìè зä³éñíåíîгî б³зíåñ-àíàë³зó 
âåí÷óðíîї ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³ ìîæíà зðîбèòè 
âèñíîâêè пðî ³ñíóâàííÿ пåâíîї пîзèòèâíîї òåíäåí-
ö³ї äî ðîзâèòêó âåí÷óðíîгî п³äпðèºìíèöòâà, щî 
п³äòâåðäæóºòüñÿ зðîñòàííÿì àêòèâ³â ²Ñ², ó ò. ÷. 
âåí÷óðíèх àêòèâ³â, пðîòÿгîì 2014–2021 ðð. Îäíàê 
òåìпè âпðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é º íåñòàб³ëüíèìè, 
îбìåæåíèìè ³ íåпåðåêîíëèâèìè äëÿ зàбåзпå÷åííÿ 
³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

Висновки з проведеного дослідження. Пîбóäî-
âàí³ ìîäåë³ äèíàì³êè îбñÿгó ðåàë³зîâàíîї ³ííîâà-
ö³éíîї пðîäóêö³ї ³ííîâàö³éíî àêòèâíèх пðîìèñ-
ëîâèх п³äпðèºìñòâ íå п³äòâåðäæóюòü ³ñíóâàííÿ 
éîгî зàêîíîì³ðíîї зì³íè â ÷àñ³ (r < 0,3); – п³äòâåð-
äæåíî ³ñíóâàííÿ зâîðîòíîгî íåë³í³éíîгî зâ’ÿзêó 
ì³æ îзíàêîю «ê³ëüê³ñòü пðàö³âíèê³â, зàéíÿòèх 
ó ñфåð³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³», òà фàêòîðîì 
÷àñó (R = 0,95); – âñòàíîâëåíî, щî äîì³íóю÷èì 
äæåðåëîì ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó пðîìèñëîâèх 
п³äпðèºìñòâ º âëàñí³ êîшòè, ÷àñòêà ÿêèх пåðå-
âèщóº 85 %. Îäíàê ³ñíóâàííÿ пåâíîї зàêîíîì³ð-
íîñò³ їхíüîї зì³íè ó ÷àñ³ íå âèÿâëåíî; – âñòàíîâ-
ëåíî ³ñíóâàííÿ ñò³éêîї òåíäåíö³ї äî îпòèì³зàö³ї 
ê³ëüêîñò³ ÊУА з ²Ñ² â óпðàâë³íí³ (ñåðåäíüîð³÷-
íèé òåìп пðèðîñòó ñòàíîâèòü -1,8 %). Цåé пðîöåñ 
ñóпðîâîäæóºòüñÿ зðîñòàííÿì îбñÿгó âåí÷óðíèх 
àêòèâ³â ²Ñ², äîì³íóю÷à ÷àñòêà ÿêèх (ìàéæå 95 %) 
íàëåæèòü âåí÷óðíèì фîíäàì. Пîбóäîâàíà ìîäåëü 
äèíàì³êè àêòèâ³â ²Ñ² п³äòâåðäæóº ³ñíóâàííÿ 
ÿâíî âèðàæåíîї зàêîíîì³ðíîñò³ їхíüîгî зðîñòàííÿ  
(r = 0,96); – îбґðóíòîâàíî äîö³ëüí³ñòü зàñòîñó-
âàííÿ íåë³í³éíèх зàëåæíîñòåé äî ìîäåëюâàííÿ 
åêîíîì³÷íèх пðîöåñ³â з íàñè÷åííÿì òà пîбó-
äîâàíî â³äпîâ³äí³ ìîäåë³ äèíàì³êè ðåзóëüòàò-
íèх пîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ñóб’ºêò³â âåí÷óðíîгî  
п³äпðèºìíèöòâà.
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DEVELOPMENT OF THE GREEN ECONOMY IN THE DIRECTION THE FUNCTIONING OF 
VENTURE STRUCTURES FOR THE ELECTRIC CAR MARKET

Summary
The purpose of the article is to build a system of business analysis of venture activity in conditions of inten-
sification of innovative transformations of the national economy. The development of the venture structure 
as a process of permanent change of its potential, functional activity and results of activity can apply both 
to individual subjects of venture business and to spheres of venture activity. The basis of the development 
of the venture structure is its potential (management, resource, intellectual, operational). In a general sense, 
potential is the capabilities that are available or that can be mobilized and applied under certain conditions 
to achieve the goal of development. As for the venture structure, its potential is determined by the oppor-
tunities that, in the specific conditions of the global economic system, the macroeconomic environment, and 
the internal environment, can manifest themselves in a certain time and with a certain effectiveness (in 
accordance with the development indicators), therefore it is advisable to conduct a business analysis of the 
development of the spheres of venture activity to reflect their state and development trends. Taking into 
account the work of domestic and foreign scientists, the questions regarding the construction of a system 
of business analysis of venture activity in the conditions of the activation of innovative transformations of 
the national economy are still not fully explored. The article builds a system of business analysis of venture 
activity in the conditions of the activation of innovative transformations of the national economy, which is 
based on means of researching the state and predicting future changes of venture activity based on an organic 
combination of general methods and models of statistical analysis and econometric modeling with special tools 
for evaluating the results of the operation of venture structure and forecasting its development in conditions 
of limited information certainty. The built system of business analysis of venture activity in the conditions 
of the activation of innovative transformations of the national economy reflects the state and dynamics of 
the development of the spheres of venture entrepreneurship for 2014–2021.
Key words: business analysis of venture activity, venture entrepreneurship, innovative projects.


