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Ñòàòòÿ пðèñâÿ÷åíà óзàгàëüíåííю пîгëÿä³â íà ñóòí³ñòü ìåíåäæìåíòó â ñó÷àñíèх óìîâàх гîñпîäàðюâàííÿ. 
Дîâîäèòüñÿ бàгàòîìàí³òí³ñòü пîгëÿä³â íà зì³ñò ÿâèщà. Аíàë³зóºòüñÿ ñóòí³ñòü ìåíåäæìåíòó êð³зü пðè-
зìó ðîзгëÿäó äåф³í³ö³é ÷åðåз òðàíñфîðìàö³ю ³ñòîðè÷íèх пîгëÿä³â òà п³äхîä³â ñó÷àñíèх äîñë³äíèê³â. 
Ðîзгëÿäàюòüñÿ êëю÷îâ³ ðèñè òà îñíîâí³ àñпåêòè ñó÷àñíîгî ìåíåäæìåíòó. Пðèä³ëÿºòüñÿ óâàгà зàêîíàì 
фóíêö³îíóâàííÿ îðгàí³зàö³ї òà зàêîíàì ðîзâèòêó îðгàí³зàö³ї. Ðîзгëÿäàюòüñÿ êëю÷îâ³ пðèíöèпè ìåíåäæ-
ìåíòó п³äпðèºìñòâà, ÿê â ³ñòîðè÷íîìó êîíòåêñò³, òàê ³ â óìîâàх ñüîгîäí³шíüîгî гîñпîäàðюâàííÿ. Тàêîæ 
íàâîäèòüñÿ фóíö³îíàë ìåíåäæìåíòó, íàñàìпåðåä ÷åðåз ðåàë³зàö³ю зàгàëüíèх фóíêö³é зà фîðìóëîю 4+2 
òà êîíêðåòíèх фóíêö³é, щî ìîæóòü âèêîíóâàòèñü íà п³äпðèºìñòâ³. Уâàгà пðèä³ëÿºòüñÿ îñíîâíèì ìåòî-
äàì ìåíåäæìåíòó. 
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Постановка проблеми. Еêîíîì³÷í³ ðåàë³ї ñüî-
гîäåííÿ зìóшóюòü êåð³âíèê³â п³äпðèºìñòâ пðè-
éìàòè ð³шåííÿ â óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³. Â óìîâàх 
ф³íàíñîâîї, åêîíîì³÷íîї òà пîë³òè÷íîї íåñòàб³ëü-
íîñò³, щî п³äñèëюºòüñÿ íàñë³äêàìè íàпàäó òà 
ðîзâ’ÿзàííÿ â³éíè ðîñ³ºю, êîìåðö³éíà ä³ÿëüí³ñòü 
âñå б³ëüш ñхèëüíà äî ð³шåíü, ÿê³ бàзóюòüñÿ ðàäшå 
íà â³ä÷óòòÿх òà äîñâ³ä³, àí³æ íà òåîð³ї òà пðàê-
òèö³ ñó÷àñíîгî ìåíåäæìåíòó. Îòæå â³äпîâ³äíîї 
àêòóàëüíîñò³ íàбóâàº пðîбëåìàòèêà óзàгàëüíåííÿ 
òåîðåòè÷íèх п³äâàëèí ìåíåäæìåíòó ³з ðîзгëÿäîì 
êëю÷îâèх ñêëàäíèê³â òà åëåìåíò³â. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìàòèö³ ìåíåäæìåíòó òà óпðàâë³ííÿ пðèñâÿ-
÷åíî äîñë³äæåííÿ бàгàòüîх â÷åíèх, зîêðåìà: ÿê 
Аêîффà Ð., Аíñîффà ²., Ñòðàп÷óê Ñ.². òà Ìèêî-
ëåíêî Î.П., Бàëàбàíîâà ²., Бóäзàíà Б., Дðóêåðà П., 
Йîхíà Ì., Ìî÷åðíîгî Ñ., Âàñåíêî Â., Пë³êóñà ²., 
Êàзàíäæ³ А., Шê³ëüíÿêà Ì., Фàéîëÿ А., Фåäè-
íåöü Н., Шâåäà Â., Чîðíîї Л., Êóхòè П. òà ³íшèх. 
Пðîòå, íåзâàæàю÷è íà шèðîêå êîëî äîñë³äíèê³â 
³ñíóº íàгàëüíà пîòðåбà óзàгàëüíåííÿ òåîðåòè÷íèх 
äîñë³äæåíü òà пðàêòè÷íèх äîñÿгíåíü â óìîâàх 
êðèзè пîòñêîâ³äíîгî åòàпó òà âîºííîгî ñòàíó. 

Мета статті º óзàгàëüíåííÿ ³ñòîðè÷íèх зíàíü 
òà ñó÷àñíèх òåîðåòè÷íèх пîгëÿä³â з ñóòíîñò³ òà 
åëåìåíò³â ìåíåäæìåíòó п³äпðèºìñòâà. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Ñó÷àñí³ íàóêîâö³ пî ð³зíîìó òðàêòóюòü ñóòí³ñòü 
ìåíåäæìåíòó. Â пîñ³бíèêó «Ìåíåäæìåíò» àâòî-
ð³â Ñòðàп÷óê Ñ.²., Ìèêîëåíêî Î.П. òà ³íшèх 
íàâîäèòüñÿ íàñòóпíèé пåðåêëàä з Îêñфîðäñüêîгî 
ñëîâíèêà пîíÿòòÿ «ìåíåäæìåíò»: ñпîñ³б, ìàíåðà 
ñп³ëêóâàííÿ з ëюäüìè; âëàäà òà ìèñòåöòâî óпðàâ-
ë³ííÿ; îñîбëèâîгî ðîäó âì³ííÿ òà àäì³í³ñòðàòèâí³ 
íàâè÷êè; îðгàí óпðàâë³ííÿ, àäì³í³ñòðàòèâíà îäè-
íèöÿ [1].

Нàòîì³ñòü Âàñåíêî Â.Ê. ó ñâîїх äîñë³äæåííÿх 
íàâîäèòü òàê³ пîгëÿäè: 

– Ìåñêîí Ì.Х., Аëüбåðò Ì., Хåäóîðè Ф. âèзíà- 
÷àюòü «ìåíåäæìåíò» ÿê óì³ííÿ äîбèâàòèñÿ пîñòàâ- 
ëåíîї ìåòè, âèêîðèñòîâóю÷è пðàöю, ³íòåëåêò, 
ìîòèâè пîâåä³íêè ³íшèх ëюäåé;

– Дðóêåð П. п³ä ìåíåäæìåíòîì ðîзóì³º óпðàâ-
ë³ííÿ ÿê îñîбëèâó фîðìó ëюäñüêîї ä³ÿëüíîñò³, щî 
пåðåòâîðюº íåîðгàí³зîâàíèé íàòîâп ó åфåêòèâíó 
ö³ëåñпðÿìîâàíó ³ пðîäóêòèâíó гðóпó;

– Ñòàäíèê Â.Â. ³ Йîхíà Ì.А. п³ä ìåíåäæìåíòîì 
ðîзóì³юòü âèä ä³ÿëüíîñò³, ñпðÿìîâàíèé íà пðàö³â-

íèê³â îðгàí³зàö³ї з ìåòîю êîîðäèíàö³ї їх ä³é äëÿ 
äîñÿгíåííÿ пîñòàâëåíèé пåðåä îðгàí³зàö³ºю ö³ëåé;

– Ìî÷åðíèé Ñ.Â. ³ Дîâбåшêî Ì.Â. âèзíà÷àюòü 
ìåíåäæìåíò ÿê ö³ëåñпðÿìîâàíèé âпëèâ âëàñíèê³â 
³ ìåíåäæåð³â íà пîòðåбè òà ³íòåðåñè ³íшèх пðà-
ö³âíèê³â äëÿ åфåêòèâíîї îðгàí³зàö³ї êîëåêòèâíîї 
пðàö³ ó âñ³х ñфåðàх ñóñп³ëüíîгî â³äòâîðåííÿ, âäî-
ñêîíàëåííÿ ðîзâèòêó åëåìåíò³â åêîíîì³÷íîї ñèñ-
òåìè íà ì³êðîð³âí³, îхîðîíè äîâê³ëëÿ з ìåòîю 
пðèâëàñíåííÿ ìàêñèìàëüíîгî пðèбóòêó;

– Еêîíîì³÷íà åíöèêëîпåä³ÿ âèзíà÷àº ìåíåäæ-
ìåíò ÿê íàóêó пðî óпðàâë³ííÿ ñó÷àñíèì п³äпðè-
ºìñòâîì (óñòàíîâîю, îðгàí³зàö³ºю), îñíîâíèì зì³ñ-
òîì ÿêîї º êîìпëåêñ íàóêîâèх пðèíöèп³â, ìåòîä³â 
ñòèìóëюâàííÿ òà îðгàí³зàö³éíèх âàæåë³â âпëèâó 
íà ä³ї ëюäåé, âèêîðèñòàííÿ ð³зíîìàí³òíèх ðåñóð-
ñ³â з ìåòîю äîñÿгíåííÿ òàêòè÷íèх ³ ñòðàòåг³÷íèх 
ö³ëåé îðгàí³зàö³ї.

Â ðåзóëüòàò³ âëàñíèх äîñë³äæåíü Âàñåíêî Â.Ê. 
фîðìóëюº ñóòí³ñòü ìåíåäæìåíòó ÿê гàðìîí³éíî 
пîâ’ÿзàíèé êîìпëåêñ пðèíöèп³â, фóíêö³é, ìåòîä³â òà 
ñпîñîб³â óпðàâë³ííÿ пðîöåñîì âèðîбíèöòâà, пåðåäó-
ñ³ì âèðîбíè÷èì пåðñîíàëîì з бîêó êåð³âíèöòâà п³ä-
пðèºìñòâà, êîìпàí³ї з ìåòîю åфåêòèâíîгî âèêîðèñ-
òàííÿ ðåñóðñ³â ³ ñòðàòåг³÷íèх ö³ëåé îðгàí³зàö³ї [2]. 

Êàзàíäæ³ А.Â. ó ñâîїé ñòàòò³ «Ñóòí³ñòü äåф³-
í³ö³é «óпðàâë³ííÿ», «ìåíåäæìåíò», «êåð³âíè-
öòâî» òà ä³àëåêòèêà їх зâ’ÿзêó» íàâîäèòü íàñòóпí³ 
пîгëÿäè íàóêîâö³â íà ñóòí³ñòü ìåíåäæìåíòó:

– Д³äåíêî Â.Ì. ââàæàº, щî ìåíåäæìåíò öå ñèñ-
òåìà îðгàí³зàö³ї êîëåêòèâíîї пðàö³, åфåêòèâíîгî 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, êîíöåíòðàö³ї зóñèëü íà 
бåзпåðåðâíîìó п³äâèщåíí³ ÿêîñò³ ðîбîòè пåðñî-
íàëó п³äпðèºìñòâà (îðгàí³зàö³ї);

– Êðàâ÷åíêî Â.Î. п³ä ìåíåäæìåíòîì ðîзóì³º 
пðîöåñ пëàíóâàííÿ, îðгàí³зóâàííÿ, ìîòèâóâàííÿ, 
êîíòðîëюâàííÿ òà ðåгóëюâàííÿ, пîêëèêàíèé 
зàбåзпå÷èòè фîðìóâàííÿ òà äîñÿгíåííÿ ö³ëåé 
îðгàí³зàö³é (п³äпðèºìñòâ, òîâàðèñòâ, бàíê³â, àñî-
ö³àö³é òà їх п³äðîзä³ë³â);

– Êóзüì³í Î òà Пåòðèшèí Н. фîðìóëююòü 
ìåíåäæìåíò ÿê ö³ëåñпðÿìîâàíèé âпëèâ íà êîëåê-
òèâ пðàö³âíèê³â àбî îêðåìèх âèêîíàâö³â ³з ìåòîю 
âèêîíàííÿ пîñòàâëåíèх зàâäàíü òà äîñÿгíåííÿ 
âèзíà÷åíèх ö³ëåé;

– Щîê³í Г.Â. òà Гîëîâàòèé Ì.Â. ââàæàюòü, щî 
ìåíåäæìåíò º îñîбëèâîю, ñпåöèф³÷íîю ñîö³àëü-
íîю фóíêö³ºю, ÿêà âèíèêàº з пîòðåб ñàìîгî ñóñ-
п³ëüñòâà ÿê ñêëàäîâîї ñàìîðåгóëüîâàíîї ñèñòåìè 
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³ ñóпðîâîäæóº âñю ³ñòîð³ю ðîзâèòêó ñóñп³ëüñòâà, 
íàбóâàю÷è â³äпîâ³äíîгî пîë³òè÷íîгî, ñîö³àëüíîгî 
зì³ñòó ³ пåâíèх äåðæàâíèх íîðì ó ñîö³àëüíî ðîз-
шàðîâàíîìó ñóñп³ëüñòâ³.

Â ö³é æå ñòàòò³ Êàзàíäæ³ А.Â. â³äì³÷àº äîâîë³ 
êîìпëåêñíèé пîгëÿä Бóäзàíà Б., ÿêèé ââàæàº, щî 
ìåíåäæìåíò – öå пðîöåñ óпðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè 
³ ëюäüìè, ÿêèé âêëю÷àº пåâí³ ö³ë³, пëàíóâàííÿ, 
îðгàí³зàö³ю, ë³äåðñòâî é êîíòðîëü, щî ñпðÿìîâó-
юòüñÿ íà äîñÿгíåííÿ ê³íöåâîї ìåòè; öå ä³ÿëüí³ñòü, 
ÿêà ñпðÿìîâàíà íà зä³éñíåííÿ öüîгî пðîöåñó; öå 
пåâíèé пðîшàðîê (êàòåгîð³ÿ) ëюäåé, щî пðîфå-
ñ³éíî зàéìàюòüñÿ ö³ºю ä³ÿëüí³ñòю ³ зîñåðåäæåí³ 
â àпàðàò³ óпðàâë³ííÿ; öå ìèñòåöòâî óпðàâë³ííÿ; 
öå гàëóзü íàóêè, òîбòî òåîð³ÿ, ñóìà зíàíü, íàêî-
пè÷åíèх зà âñю ³ñòîð³ю ðîзâèòêó ñóñп³ëüñòâà, щî 
пîäàºòüñÿ ó âèгëÿä³ êîíöåпö³é, п³äхîä³â, пðèíöè-
п³â, ìåòîä³â ³ ñпîñîб³â [3]. 

Â пîñ³бíèêó «Ìåíåäæìåíò» àâòîð³â Шê³ëü-
íÿêà Ì.Ì., Îâñÿíюê-Бåðäàä³íà Î.Â. òà ³íшèх 
зàзíà÷àºòüñÿ, щî ìåíåäæìåíò º ñàìîñò³éíèì 
âèäîì пðîфåñ³éíîї ä³ÿëüíîñò³, гîëîâíèì зàâäàí-
íÿì ÿêîгî º äîñÿгíåííÿ îðгàí³зàö³ºю пîñòàâëåíèх 
ö³ëåé шëÿхîì åфåêòèâíîгî âèêîðèñòàííÿ óñ³х 
âèä³â ðåñóðñ³â зà äîпîìîгîю ñпåöèф³÷íèх фóíêö³é 
³ ìåòîä³â óпðàâë³ííÿ [4]. 

Нàâåäåí³ п³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ ìåíåäæ-
ìåíòó äîбðå ³ëюñòðóюòü бàгàòîìàí³òí³ñòü äàíîгî 
пîíÿòòÿ òà éîгî зíà÷åííÿ â ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºì-
ñòâà. Ç íàшîгî пîгëÿäó îпòèìàëüíî âèñâ³òëåíî 
êëю÷îâ³ îñîбëèâîñò³ ñó÷àñíîгî ìåíåäæìåíòó àâòî-
ðîì Фåäèíåöü Н.². (ðèñ. 1) [5].

П³äñóìîâóю÷è àíàë³з ñóòíîñò³ пîíÿòòÿ «ìåíåäæ-
ìåíò» âàðòî пîгîäèòèñü ³з òî÷êîю зîðó Îñòàп÷óêà 
Т.П., Б³ðю÷åíêî Ñ.Ю. òà Бóæèìñüêîї Ê.Î. ÿê³ 
зàзíà÷àюòü, щî ìåíåäæìåíò пîâèíåí âèêîíóâàòè 
òàê³ зàâäàííÿ зàäëÿ åфåêòèâíîї б³зíåñ ä³ÿëüíîñò³: 
1) âèзíà÷åííÿ êîíêðåòíîї ìåòè òà ì³ñ³ї îðгàí³зà-
ö³ї íåзàëåæíî â³ä її òèпó (ñóб’ºêò гîñпîäàðюâàííÿ 
п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ àбî äåðæàâíîгî ñåê-
òîðó òîщî); 2) зàбåзпå÷åííÿ пðîäóêòèâíîñò³ пðàö³ 
òà îð³ºíòàö³ÿ пðàö³âíèê³â íà äîñÿгíåííÿ пåâíîгî 
ðåзóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³; 3) óпðàâë³ííÿ âпëèâîì íà 
ñóñп³ëüñòâî òà ñîö³àëüíîю â³äпîâ³äàëüí³ñòю [6].

Тàêîæ äîö³ëüíî íàâåñòè òëóìà÷åííÿ фåíîìåíó 
ìåíåäæìåíòó з òî÷êè зîðó êëю÷îâèх àñпåêò³â 
(ðèñ. 2) [7]. 

Дîö³ëüíî âèä³ëèòè íàñòóпí³ зàêîíè ìåíåäæ-
ìåíòó, ÿê³ äîзâîëÿюòü зðîзóì³òè ñóòí³ñòü ÿâèщà, 
з òî÷êè зîðó îб’ºêòà. Ñó÷àñí³ äîñë³äíèêè âèä³ëÿ-
юòü 2 гðóпè зàêîí³â: зàêîíè фóíêö³îíóâàííÿ òà 
зàêîíè ðîзâèòêó[8]. 

Дî зàêîí³â ðîзâèòêó âàðòî â³äíåñòè зàêîí êîì-
пîзèö³ї, зàêîí пðîпîðö³éíîñò³, зàêîí íàéìåíшèх, 
зàêîí îíòîгåíåзó. Â ñâîю ÷åðгó, зàзíà÷åí³ àâòîðè 

Бàðäàñü А.Â., Бîé÷åíêî Ì.Â. òà Дóäíèê А.Â. äî 
зàêîí³â ðîзâèòêó â³äíîñÿòü: зàêîí ñèíåðг³ї, зàêîí 
ñàìîзбåðåæåííÿ, зàêîí ³íфîðìîâàíîñò³-âпîðÿäêî-
âàíîñò³ òà зàêîí ºäíîñò³ àíàë³зó ³ ñèíòåзó [8].

Ìåíåäæìåíòó, ÿê ³ бóäü-ÿêîìó âèäó ä³ÿëüíîñò³ 
пðèòàìàíí³ â³äпîâ³äí³ пðèíöèпè, щî ÿâëÿюòü 
ñîбîю îñíîâí³ пðàâèëà, íîðìè òà îð³ºíòèðè пîâå-
ä³íêè, ÿêèìè ìàюòü êåðóâàòèñÿ ìåíåäæåðè â ðàì-
êàх ñâîºї пðîфåñ³éíîї ä³ÿëüíîñò³ з ìåòîю äîñÿг-
íåííÿ ö³ëåé îðгàí³зàö³ї. 

Âàñåíêî Â.Ê. â³äзíà÷àº, щî пðèíöèпè ìåíåäæ-
ìåíòó âпåðшå бóëè âèзíà÷åí³ Г. Еìåðñîíîì 
â 1912 ðîö³ ó êíèз³ «Дâàíàäöÿòü пðèíöèп³â пðî-
äóêòèâíîñò³»: 1. Ч³òêèé пëàí òà ÷³òêî ñфîðìó-
ëüîâàí³ ö³ë³ àбî зàâäàííÿ. 2. Çäîðîâèé гëóзä.  
3. Êîìпåòåíòíà êîíñóëüòàö³ÿ. 4. Дèñöèпë³íà.  
5. Ñпðàâåäëèâå â³äíîшåííÿ äî пåðñîíàëó. 6. Шâèä-
êèé, íàä³éíèé, òî÷íèé ³ пîñò³éíèé îбë³ê. 7. Дèñ-
пåò÷åðèзàö³ÿ. 8. Нîðìè ³ ðîзêëàä. 9. Нîðìàë³зàö³ÿ 
óìîâ. 10. Нîðìóâàííÿ îпåðàö³é. 11. Пèñàí³ ñòàí-
äàðòí³ ³íñòðóêö³ї. 12. Âèíàгîðîäà зà пðîäóêòèâí³ñòü.

Êð³ì òîгî, âèщåзгàäàíèé àâòîð â³äзíà-
÷àº, щî ó хîä³ ³ñòîðè÷íîгî ðîзâèòêó пðèíöèпè 
ìåíåäæìåíòó óзàгàëüíюâàëèñÿ ³ êîíêðåòèзóâà-
ëèñÿ ³ íàóêà âèзíà÷èëà òàê³ ñó÷àñí³ пðèíöèпè:  
1. Пðèíöèп пîºäíàííÿ äåìîêðàòèзìó ³ äîö³ëüíîгî 
åêîíîì³÷íîгî öåíòðàë³зìó. 2. Пðèíöèп äîñÿг-
íåííÿ âèñîêîї åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³. 3. Пðèí-
öèп ìàòåð³àëüíîгî ³ ìîðàëüíîгî ñòèìóëюâàííÿ. 
4. Пðèíöèп ºäèíîíà÷àëüíîñò³ ³ êîëåг³àëüíîñò³. 
5. Пðèíöèп íàóêîâîñò³. 6. Пðèíöèп п³äгîòîâêè 
³ ðîзñòàíîâêè êàäð³â. 7. Пðèíöèп â³äпîâ³äàëü-
íîñò³. 8. Пðèíöèп îпòèìàëüíîгî ñпîëó÷åííÿ гàëó-
зåâîгî ³ òåðèòîð³àëüíîгî óпðàâë³ííÿ. 9. Пðèíöèп 
ñпàäêîâîñò³ гîñпîäàðñüêèх ð³шåíü. 10. Пðèíöèп 
п³äпîðÿäêóâàííÿ îñîбèñòèх ³íòåðåñ³â зàгàëüíèì. 
11. Пðèíöèп åêîíîì³÷íîñò³ òà åфåêòèâíîñò³.  
12. Пðèíöèп äîì³íàíòè ðîзâèòêó (пðèíöèп îñíî-
âíîї ëàíêè) [2].

 
Рис. 1. Ключові риси сучасного менеджменту 

Джерело: [5]



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2023. Ò. 28. Âèï. 2(96)

42

У 1916 ðîö³ Аíð³ Фàéîëü ó êíèз³ «Çàгàëüíå 
³ пðîìèñëîâå óпðàâë³ííÿ» ñфîðìóëюâàâ 14 пðèí-
öèп³â àäì³í³ñòðàòèâíîгî óпðàâë³ííÿ, ÿê³, íà éîгî 
äóìêó, º óí³âåðñàëüíèìè äëÿ бóäü-ÿêîї îðгàí³-
зàö³ї. Дåÿê³ з íèх íå âòðàòèëè ñâîгî зíà÷åííÿ 
³ â íàш ÷àñ, à ñàìå:

1. Ðîзпîä³ë пðàö³. Ìåòîю ðîзпîä³ëó пðàö³ 
º âèêîíàííÿ ðîбîòè, б³ëüшîї зà îбñÿгîì ³ êðàщîї 
зà ÿê³ñòю зà îäíàêîâèх óìîâ. 

2. Пîâíîâàæåííÿ ³ â³äпîâ³äàëüí³ñòü. Пîâíîâà-
æåííÿ – öå пðàâî â³ääàâàòè íàêàз, à â³äпîâ³äàëü-
í³ñòü – її ñêëàäîâà пðîòèëåæí³ñòü. Дå íàäàюòüñÿ 
пîâíîâàæåííÿ, òàì âèíèêàº â³äпîâ³äàëüí³ñòü.

3. Дèñöèпë³íà. Тóò гîëîâíà ³äåÿ â òîìó, щî 
äèñöèпë³íà îбîâ'ÿзêîâà äëÿ âñ³х. Аëå îñê³ëüêè 
êåð³âíèöòâî зàâæäè зä³éñíюºòüñÿ зâåðхó äîíèзó, 
òî ìîæíà ñêàзàòè, щî äèñöèпë³íà òàêà, ÿêèé 
³ êåð³âíèê. Дèñöèпë³íà пåðåäбà÷àº ñпðàâåäëèâå 
зàñòîñóâàííÿ ñàíêö³é.

4. Єäèíîíà÷àëüí³ñòü. Ðîб³òíèê пîâèíåí îäåð-
æóâàòè âêàз³âêè ò³ëüêè â³ä îäíîгî бåзпîñåðåä-
íüîгî êåð³âíèêà.

5. Єäí³ñòü ä³é. Êîæíà гðóпà, щî ä³º â ìåæàх 
ñп³ëüíîї ìåòè, ìàº бóòè îб’ºäíàíà íà îñíîâ³ ñп³ëü-
íîгî пëàíó ³ ìàòè îäíîгî êåð³âíèêà.

6. П³äпîðÿäêîâàí³ñòü îñîбèñòèх ³íòåðåñ³â 
зàгàëüíèì. Цå îзíà÷àº, щî ³íòåðåñè ðîб³òíèêà 
àбî гðóпè ðîб³òíèê³â íå пîâèíí³ пåðåâàæàòè íàä 
³íòåðåñàìè п³äпðèºìñòâà â ö³ëîìó

7. Âèíàгîðîäà пåðñîíàëó. Âèíàгîðîäà òà ìåòîä 
îпëàòè пðàö³ пîâèíí³ бóòè ñпðàâåäëèâèìè ³ ìàê-
ñèìàëüíî зàäîâîëüíÿòè ÿê ñп³âðîб³òíèê³â, òàê 
³ ðîбîòîäàâö³â.

8. Цåíòðàë³зàö³ÿ. Нîâà äóìêà òóò пîëÿгàº 
â òîìó, щî öåíòðàë³зàö³ÿ ìàº ðîзóìíó ì³ðó. 
Â зàгàëüíîìó âèпàäêó – ÷èì б³ëüшå п³äпðèºìñòâî, 
òèì ìåíшå пîâèííî бóòè öåíòðàë³зàö³ї.

9. Ñêàëÿðíèé ëàíöюг. Цå íèзêà пîñàäîâèх îñ³б, 
щî пåðåбóâàюòü íà êåð³âíèх пîñàäàх, пî÷èíàю÷è 
â³ä îñîбè, ÿêà îб³éìàº íàéâèщó пîñàäó â öüîìó 
ëàíöюæêó, âíèз, äî êåð³âíèêà íèæ÷îї ëàíêè.

10. Пîðÿäîê. Ì³ñöå äëÿ âñüîгî ³ âñå íà ñâîºìó ì³ñö³.
11. Ñпðàâåäëèâ³ñòü. Âîíà зàбåзпå÷óºòüñÿ 

ëîÿëüí³ñòю ³ â³ääàí³ñòю пåðñîíàëó – з îäíîгî 

бîêó, äîбðîòîю ³ îб'ºêòèâí³ñòю àäì³í³ñòðàòîð³â – 
з ³íшîгî.

12. Ñòàб³ëüí³ñòü ðîбî÷îгî ì³ñöÿ äëÿ пåðñîíàëó. 
А. Фàéîëü ðîзгëÿäàº пëèíí³ñòü êàäð³â ÿê пðè÷èíó 
³ îäíî÷àñíî ÿê íàñë³äîê íååфåêòèâíîгî êåð³âíè-
öòâà. Ñòàб³ëüí³ñòü пåðñîíàëó – пåðшà îзíàêà 
äîбðîгî êåð³âíèöòâà.

13. ²í³ö³àòèâà. Аäì³í³ñòðàòîð пîâèíåí ñòèìó-
ëюâàòè ³í³ö³àòèâó зíèзó.

14. Êîðпîðàòèâíèé äóх. Ìîâà éäå пðî âàæëè-
â³ñòü êîëåêòèâ³зìó â ðîбîò³ п³äпðèºìñòâà. Тîìó 
пðèíöèп «ðîзä³ëÿé ³ âîëîä³é» â óпðàâë³íí³ âèðîб-
íèöòâîì зàñòîñóâàòè íå ìîæíà. Пîâèíí³ бóòè 
ñп³ëüí³ ³íòåðåñè ó пðàöюю÷èх íà âèðîбíèöòâ³ 
ëюäåé [9].

Аâòîðè Шê³ëüíÿê Ì.Ì., Îâñÿíюê-Бåðäà-
ä³íà Î.Â. òà ³íш³ зàзíà÷àюòü, щî äëÿ фîðìóâàííÿ, 
фóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîзâèòêó îðгàí³зàö³ї íåîбх³äíî 
äîòðèìóâàòèñÿ бàзîâèх пðèíöèп³â óпðàâë³ííÿ: 
ñò³éê³ñòü äî зì³í ñåðåäîâèщ фóíêö³îíóâàííÿ îðгà-
í³зàö³ї, òîбòî пðè зì³í³ îêðåìèх åëåìåíò³â ì³êðî- 
³ ìàêðîîòî÷åííÿ îðгàí³зàö³ї ñèñòåìà óпðàâë³ííÿ 
пîâèííà пðîäîâæóâàòè åфåêòèâíî фóíêö³îíóâàòè 
òà âèêîíóâàòè пîñòàâëåí³ ö³ë³; åêîíîì³÷í³ñòü 
óпðàâë³ííÿ, òîбòî пðè âèбîð³ ñпîñîб³â ³ ìåòîä³â 
äëÿ зä³éñíåííÿ óпðàâë³ííÿ âîäíî÷àñ íåîбх³äíî 
îпòèì³зóâàòè âèòðàòè ðåñóðñ³â; пîºäíàííÿ öåí-
òðàë³зàö³ї ³ äåöåíòðàë³зàö³ї â óпðàâë³íí³, òîбòî 
â ñèñòåì³ óпðàâë³ííÿ пîâèíåí бóòè ðàö³îíàëüíî 
ñфîðìîâàíèì ðîзпîä³ë âèêîíàííÿ óпðàâë³íñüêèх 
фóíêö³é ì³æ ñòðóêòóðíèìè åëåìåíòàìè îðгàí³зà-
ö³ї; îñíîâíèé âåêòîð óпðàâë³íñüêèх ä³é – пð³îðè-
òåò ñпîæèâà÷à òà зàбåзпå÷åííÿ äîâгîñòðîêîâîгî 
ðîзâèòêó îðгàí³зàö³ї [4].

Ìè ââàæàºìî, щî íàéб³ëüш äåòàëüíî пðèí-
öèпè ìåíåäæìåíòó íàâåäåí³ äîñë³äíèêîì Фåäè-
íåöü Н.²., ÿêà âèä³ëÿº òàê³ пðèíöèпè:

1. Єäèíîíà÷àëüíîñò³. Пåðåäбà÷àº íàäàííÿ 
êåð³âíèêîâ³ шèðîêèх óпðàâë³íñüêèх пîâíîâàæåíü 
пðè пåðñîíàëüí³é â³äпîâ³äàëüíîñò³ зà ðåзóëüòàòè 
ðîбîòè.

2. Êîëåг³àëüíîñò³, ÿâëÿº ñîбîю пðèéíÿòòÿ 
óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü íà îñíîâ³ óзгîäæåííÿ 
äóìîê.

Рис. 2. Основні аспекти менеджменту 

Джерело: [7]
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3. Нàóêîâîñò³, пåðåäбà÷àº âèêîðèñòàííÿ íîâèх íàó-
êîâèх êîíöåпö³é, пðîгðåñèâíîгî äîñâ³äó п³äпðèºìñòâ.

4. Ìàòåð³àëüíîгî òà ìîðàëüíîгî ñòèìóëюâàííÿ. 
Нàгîëîшóº íà íåîбх³äíîñò³ âðàхóâàííÿ пîòðåб òà 
³íòåðåñ³â пðàö³âíèê³â.

5. Еêîíîì³÷íà åфåêòèâí³ñòü. Уîñîбëюº ðåзóëü-
òàòèâí³ñòü, ì³í³ìàëüí³ âèòðàòè äëÿ îäåðæàííÿ 
â³äпîâ³äíîгî ðåзóëüòàòó.

6. Дåìîêðàòèзìó. Пåðåäбà÷àº зàëó÷åííÿ пðà-
ö³âíèê³â äî óпðàâë³ííÿ п³äпðèºìñòâîì. 

7. П³äпîðÿäêóâàííÿ îñîбèñòèх ³íòåðåñ³â зàгàëü-
íèì. Âèзíà÷àº пð³îðèòåò зàгàëüíîêîëåêòèâíèх 
³íòåðåñ³â пåðåä ³íäèâ³äóàëüíèìè.

8. П³äгîòîâêè òà ðîзñòàíîâêè êàäð³â. Çàбåз-
пå÷óº ñòàб³ëüíîñò³ êàäð³â òà пðîфåñ³îíàë³зàö³ї 
óпðàâë³ííÿ.

9. Ñîö³àëüíîї â³äпîâ³äàëüíîñò³. Âèìàгàº ñòâî-
ðåííÿ ÷³òêîї îðгàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè, ðîзðîбêà 
пîëîæåíü пðî п³äðîзä³ëè, пðàâà òà îбîâ’ÿзêè êåð³â-
íèê³â, пîñàäîâ³ ³íñòðóêö³ї âèêîíàâö³â, ìàòåð³àëüíà 
â³äпîâ³äàëüí³ñòü п³äðîзä³ë³â, ðîзðîбêà пîëîæåíü 
пðî пðåì³юâàííÿ; ÷³òêå пðèéíÿòòÿ íàêàз³â ³ ðîзпî-
ðÿäæåíü; äîòðèìàííÿ ìîðàëüíèх пðèíöèп³â.

10. Ñпàäêîâ³ñòü гîñпîäàðñüêèх ð³шåíü. Яâëÿº 
ñîбîю ºäí³ñòü åêîíîì³÷íèх ÿâèщ ³ пðîöåñ³â, ÿê 
пîñë³äîâíîñò³ ê³ëüê³ñíèх ³ ÿê³ñíèх зì³í, ÿê³ зä³é-
ñíююòü â ÷àñ³ ³ пðîñòîð³.

11. Îпòèìàëüíå ñпîëó÷åííÿ гàëóзåâîгî òà òåðè-
òîð³àëüíîгî óпðàâë³ííÿ. Пåðåäбà÷àº íàéб³ëüш ðàö³-
îíàëüíå ðîзì³щåííÿ ³ ðîзâèòîê пðîäóêòèâíèх ñèë 
âèìàгàº âðàхóâàííÿ åêîëîг³ї, ñòóпåíÿ åфåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ ðîбî÷îї ñèëè, зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, 
ðîзâèòêó ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè, зàäîâîëåííÿ 
ìàòåð³àëüíèх ³ äóхîâíèх пîòðåб íàñåëåííÿ.

12.  Îñíîâíîї ëàíêè. Âèзíà÷àº îñíîâíèé фàê-
òîð äîñÿгíåííÿ ö³ëåé, щî äîзâîëÿº зîñåðåäèòè âñ³ 
âèäè ðåñóðñ³â íà âèêîíàííÿ êëю÷îâèх зàâäàíü.

13. Уí³êàëüí³ñòü ðåñóðñ³â òà îðгàí³зàö³éíèх 
зä³бíîñòåé. Пåðåäбà÷àº íåîäíîð³äí³ñòü êîæíîгî 
п³äпðèºìñòâà âèзíà÷àºòüñÿ óí³êàëüí³ñòю ðåñóðñ³â 
òà îðгàí³зàö³éíèх зä³бíîñòåé, щî âèзíà÷àº êîíêó-
ðåíòí³ пåðåâàгè п³äпðèºìñòâà [5].

Îäíàê âàðòî â³äзíà÷èòè, щî íàâåäåí³ пðèíöèпè 
пîòðåбóюòüñÿ пåâíîї òðàíñфîðìàö³ї ÷åðåз зì³íè 
åêîíîì³÷íèх ðåàë³é п³ä ÷àñ â³éíè. 

Фóíêö³ї ìåíåäæìåíòó º êîíêðåòíèì âèäîì 
ä³ÿëüíîñò³, щî зä³éñíюºòüñÿ ñпåö³àëüíèìè пðèéî-
ìàìè, ó â³äпîâ³äíèé ñпîñ³б òà з îêðåñëåíîю ìåòîю.

Нàé÷àñò³шå â òåîð³ї ìåíåäæìåíòó âèä³ëÿюòü 
÷îòèðè бàзîâ³ фóíêö³ї, ÿê³ óзàгàëüíåíî íàâåäåí³ 
íà ðèñóíêó 3 [13].

Êð³ì òîгî, âàðòî â³äзíà÷èòè, щî б³ëüш³ñòü íàó-
êîâö³â äî зàгàëüíèх фóíêö³é ìåíåäæìåíòó òàêîæ 
â³äíîñÿòü фóíêö³ї êîîðäèíàö³ї òà ðåгóëюâàííÿ.

Êîîðäèíàö³ÿ ÿê фóíêö³ÿ ìåíåäæìåíòó ÿâëÿº 
ñîбîю пðîöåñ, щî ñпðÿìîâàíèé íà зàбåзпå÷åííÿ 
пðîпîðö³éíîгî ³ гàðìîí³éíîгî ðîзâèòêó ð³зíèх 
ñòîð³í (âèðîбíè÷îї, òåхí³÷íîї, ф³íàíñîâîї òîщî) 
îб’ºêòà зà îпòèìàëüíèх âèòðàò ìàòåð³àëüíèх, 
ф³íàíñîâèх ³ òðóäîâèх ðåñóðñ³â. 

Ðåгóëюâàííÿ ÿâëÿº ñîбîю âèä óпðàâë³íñüêîї 
пðàö³, ìåòîю ÿêîї º пîäîëàííÿ пðîòèð³÷÷ÿ ì³æ 
îðгàí³зàö³ºю ³ äåзîðгàí³зàö³ºю, пîðÿäêîì ³ ÷èííè-
êàìè, ÿê³ öåé пîðÿäîê пîðóшóюòü [11].

Яêщî зàгàëüí³ фóíêö³ї ìåíåäæìåíòó º îäíà-
êîâèìè äëÿ бóäü-ÿêèх пðîöåñ³â óпðàâë³ííÿ, òî 
êîíêðåòí³ (ñпåöèф³÷í³) фóíêö³ї âëàñòèâ³ òèì àбî 
³íшèì êîíêðåòíèì åëåìåíòàì ñèñòåìè, â³äîбðà-
æàю÷è їхíю ñпåöèф³êó. Дî êîíêðåòíèх (ñпåöè-
ф³÷íèх) ìîæíà â³äíåñòè: óпðàâë³ííÿ ф³íàíñàìè, 
пåðñîíàëîì, òîðгîâåëüíèìè òà òåхíîëîг³÷íèìè 
пðîöåñàìè, óпðàâë³ííÿ пðàöåю ³ зàðîб³òíîю пëà-
òîю, óпðàâë³ííÿ òîâàðíèìè зàпàñàìè òîщî.

Êîíêðåòí³ фóíêö³ї ìåíåäæìåíòó êëàñèф³êóюòü зà:
– îзíàêîю пðîöåñ³â óпðàâë³ííÿ – фóíêö³ї 

óпðàâë³ííÿ îñíîâíèì, äîпîì³æíèì âèðîбíèöòâîì, 
òåхí³÷íîю п³äгîòîâêîю, ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íèì 
зàбåзпå÷åííÿì, пàòåíòíî–ë³öåíз³éíîю ä³ÿëüí³ñòю, 
êàп³òàëüíèì бóä³âíèöòâîì, зîâí³шíüîåêîíîì³÷-
íîю ä³ÿëüí³ñòю òîщî;

– îзíàêîю îб’ºêòó – фóíêö³ї óпðàâë³ííÿ п³ä-
пðèºìñòâîì, öåхîì, ñëóæбîю, â³ää³ëîì, ä³ëüíè-
öåю, бðèгàäîю, пðîåêòíîю гðóпîю òîщî;

– îзíàêîю åëåìåíò³â âèðîбíè÷î-гîñпîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ – фóíêö³ÿ óпðàâë³ííÿ пðàöåю, пðåäìå-
òàìè òà зíàðÿääÿìè пðàö³, ³íфîðìàö³ºю òîщî.

Ñë³ä òàêîæ ìàòè íà óâàз³, щî зà зì³ñòîì êîæíà 
êîíêðåòíà фóíêö³ÿ ìåíåäæìåíòó â îðгàí³зàö³ї, 
º ñâîºю ÷åðгîю êîìпëåêñíîю ³ âêëю÷àº пëàíó-
âàííÿ, îðгàí³зàö³ю, ìîòèâàö³ю ³ êîíòðîëü. Нàпðè-
êëàä, â³ää³ë пðàö³ ³ зàðîб³òíîї пëàòè òîðгîâåëüíîгî 
òîâàðèñòâà зàéìàºòüñÿ ðîзðîбêîю пëàíó з пðàö³ 
³ êàäð³â, îðгàí³зîâóº ðîбîòó з íîðìóâàííÿ âèòðàò, 
âñòàíîâëюº пîòðåбè â³ää³ë³â ó ðîбî÷³é ñèë³, ðîзðî-
бëÿº зàîхî÷óâàëüí³ ñèñòåìè îпëàòè пðàö³, êîíòð-
îëюº пðàâèëüí³ñòü зàñòîñóâàííÿ òàðèфíèх ðîзðÿ-

 
Рис. 3. Основні функції менеджменту 

Джерело: [10]
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ä³â, òàðèфíèх ñòàâîê, ñèñòåìè îпëàòè пðàö³ òîщî. 
Тàêèì ÷èíîì, âèêîíóю÷è ñâîю êîíêðåòíó фóíê-
ö³ю óпðàâë³ííÿ, â³ää³ë пðàö³ ³ зàðîб³òíîї пëàòè 
â òîé æå ÷àñ ðåàë³зîâóº ³ зàгàëüí³ фóíêö³ї óпðàâ-
ë³ííÿ п³äпðèºìñòâîì. Êð³ì öüîгî, зì³ñò êîíêðåò-
íèх фóíêö³é ìåíåäæìåíòó â ð³зíèх îðгàí³зàö³ÿх 
â³äîбðàæàº ñпåöèф³êó ³ íàпðÿìêè ä³ÿëüíîñò³ öèх 
îðгàí³зàö³é (òèп, ñêëàäí³ñòü âèðîбíèöòâà пðîäóê-
ö³ї, íàäàííÿ пîñëóг ñпîæèâà÷àì, ñпåö³àë³зàö³ю, 
ìàñшòàбè òîщî).

Тàêèì ÷èíîì, íîñ³ºì êîíêðåòíèх (ñпåöèф³÷-
íèх) фóíêö³é º ÷àñòèíà êåðóю÷îї ñèñòåìè, íîñ³ºì 
зàгàëüíèх фóíêö³é º âñÿ êåðóю÷à ñèñòåìà [9].

Нà зàâåðшåííÿ âèâ÷åííÿ пèòàííÿ ñóòíîñò³ 
ìåíåäæìåíòó пîб³æíî пðîàíàë³зóºìî îñíîâí³ 
ìåòîäè ìåíåäæìåíòó. Çàгàëüíîпðèéíÿòíå ðîзó-
ì³ííÿ ìåòîäó ìåíåäæìåíòó пåðåäбà÷àº пîшóê 
³íñòðóìåíò³â òà зàñîб³â, ÿê³ фîðìóâàòèìóòü пðè-
êëàäí³ àñпåêòè ìåòîäó, òà зà äîпîìîгîю ÿêèх â³ä-
бóâàòèìåòüñÿ âпëèâ íà пðàö³âíèê³â, зàбåзпå÷åííÿ 
їх ìîòèâàö³ї, óпðàâë³ííÿ, ðåгóëюâàííÿ òà êîîðäè-
íàö³ÿ їх ä³ÿëüíîñò³. 

Îñíîâó ñèñòåì ìåòîä³â, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
â óпðàâë³íí³, ñòàíîâèòü зàгàëüíîíàóêîâà ìåòîäî-
ëîг³ÿ, ÿêà пåðåäбà÷àº ñèñòåìíèé, êîìпëåêñíèé, 
пðîöåñíèé, ñèòóàö³éíèé п³äх³ä äî âèð³шåííÿ 
пðîбëåì, à òàêîæ зàñòîñóâàííÿ òàêèх ìåòîä³â, 
ÿê ìîäåëюâàííÿ, åêñпåðèìåíòóâàííÿ, åêîíîì³êî-

ìàòåìàòè÷í³ ³ ñîö³àëüí³ âèì³ðè, àíàë³з ³ ñèíòåз, 
³íäóêö³ÿ òà äåäóêö³ÿ, àбñòðàгóâàííÿ òîщî [4].

Висновки з проведеного дослідження. Тàêèì 
÷èíîì, óзàгàëüíèâшè ³ñòîðè÷í³ òà ñó÷àñí³ пîгëÿäè 
íà ñóòí³ñòü òà зì³ñò ìåíåäæìåíòó, âàðòî â³äзíà-
÷èòè їх пëюðàë³зì òà ð³зíîìàí³òí³ñòü. Пîгîäæóю-
÷èñü â ö³ëîìó ³з пîгëÿäàìè êëàñèê³â òà ñó÷àñíèх 
äîñë³äíèê³â ìè ââàæàºìî, щî íàéêðàщå ñóòí³ñòü 
ìåíåäæìåíòó ðîзêðèâàº éîгî êëю÷îâ³ ðèñè (÷åðåз 
їх àäàпòîâàí³ñòü äî зì³íюâàíèх âèêëèê³â ñåðåä-
îâèщà гîñпîäàðюâàííÿ) òà éîгî фóíêö³îíàë 
(÷åðåз â³äîбðàæåííÿ êîíêðåòíèх зì³í â ä³ÿëü-
íîñò³ ñóб’ºêòà гîñпîäàðюâàííÿ). Ñó÷àñí³ пðèíöèпè 
ìåíåäæìåíòó º бàгàòîìàí³òíèìè, â б³ëüшîñò³ ñâîїé 
âñå щå àпåëююòü äî êëàñè÷íèх п³äхîä³â Г. Еìåð-
ñîíà òà А. Фàéîëÿ, пðîòå óêðàїíñüê³é äîñâ³ä óпðàâ-
ë³ííÿ п³ä ÷àñ â³éíè âèìàгàº їх êðèòè÷íîгî пåðå-
îñìèñëåííÿ. Нàñàìпåðåä äîö³ëüíî пåðåîñìèñëèòè 
пðèíöèп ñîö³àëüíîї â³äпîâ³äàëüíîñò³ òà â пîäàëü-
шîìó ðîзóì³òè éîгî ÿê îñíîâó ó÷àñò³ б³зíåñó ó â³ä-
бóäîâ³ óêðàїíñüêîї äåðæàâè òà п³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó íàñåëåííÿ; âàðòî 
ðîзгëÿíóòè äîö³ëüí³ñòü óпðîâàäæåííÿ пðèíöèпó 
«åâàíгåë³зàö³ї», щî пðèòàìàíåí ñó÷àñí³é пîâåä³í-
êîâ³é åêîíîì³ö³; зàñëóгîâóю íà óâàгó àíàëîг³÷íèé 
пðèíöèп пîâåä³íêîâîї åêîíîì³êè – пðèíöèп åêîëî-
г³÷íîñò³. Ñàìå ö³é пðîбëåìàòèö³ ³ бóäóòü пðèñâÿ-
÷åí³ пîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ àâòîð³â. 
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ENTERPRISE MANAGEMENT: ESSENCE AND ELEMENTAL COMPOSITION

Summary
The article is devoted to generalization of views on the essence of management in modern economic condi-
tions. The article presents various views on the content of this phenomenon. The author analyzes the essence 
of management through the prism of considering definitions by transforming historical views and approaches 
of modern researchers. The key features of modern management are considered, in particular: a rational 
combination of the market and government regulation; constant adjustment of the organization's goals; 
the important role of organizational culture; decentralized management structures; social responsibility to 
employees and society, etc. The economic, legal, socio-psychological, organizational, and technical aspects of 
management are also considered. Attention is paid to the laws of organization functioning (law of composi-
tion; law of proportionality; law of least; law of ontogeny) and the laws of organization development (law of 
synergy; law of self-preservation; law of awareness-order; law of unity of analysis and synthesis). The key 
principles of management are considered both in the historical context and in the modern economic environ-
ment. In particular, it is noted that for the formation, functioning and development of an organization, it 
is necessary to adhere to the basic principles of management: resistance to changes in the environment of 
the organization's functioning; cost-effectiveness of management; the main vector of management actions 
is the priority of the consumer and ensuring the long-term development of the organization. The author 
also describes the functionality of management, primarily through the implementation of general functions 
according to the formula 4 (planning, motivation, organization, control) + 2 (coordination and regulation) 
and specific functions (management of finance, personnel, trade and technological processes, labor and wage 
management, inventory management, etc.) Attention is also paid to the main methods of management. The 
expediency of a critical rethinking of the existing management principles is considered.
Key words: management, enterprise, aspects of management, management principles, management functions, 
enterprise management.


