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У ñòàòò³ îбґðóíòîâàíî äîö³ëüí³ñòü пðîâåäåííÿ êîìпëåêñíîї åêîíîì³÷íîї ä³àгíîñòèêè пîòåíö³àëó ðîзâèòêó 
â³ò÷èзíÿíèх п³äпðèºìñòâ. Ðîзгëÿíóòî ñóòí³ñòü пîíÿòòÿ «пîòåíö³àë ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà». Âèîêðåì-
ëåíî îñíîâí³ фóíêö³îíàëüí³ ñêëàäîâ³ пîòåíö³àëó ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà (ðåñóðñíèé пîòåíö³àë, ³ííîâà-
ö³éíèé пîòåíö³àë, íàÿâí³ ó зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³ ìîæëèâîñò³, êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü, ³íâåñòèö³éíà 
пðèâàбëèâ³ñòü). Ç óðàхóâàííÿì âèä³ëåíîї ñòðóêòóðè пîòåíö³àëó ðîзâèòêó зàпðîпîíîâàíî ìåòîäèêó åêîíî-
ì³÷íîї ä³àгíîñòèêè пîòåíö³àëó ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà, ÿêà пåðåäбà÷àº ðîзðàхóíîê ³íòåгðàëüíèх пîêàз-
íèê³â зà êîæíîю âèä³ëåíîю фóíêö³îíàëüíîю ñêëàäîâîю пîòåíö³àëó ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà é зàгàëüíîгî 
³íòåгðàëüíîгî пîêàзíèêà. Ðîзðîбëåíî шêàëó ³íòåðпðåòàö³ї ð³âíÿ пîòåíö³àëó ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà зà 
пðîпîíîâàíîю ìåòîäèêîю.
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Постановка проблеми. У ì³íëèâèх òà âàæêî 
пðîгíîзîâàíèх óìîâàх ñó÷àñíîї ðèíêîâîї åêî-
íîì³êè äëÿ п³äпðèºìñòâ бóäü-ÿêîї гàëóз³ ³ñíóº 
íàгàëüíà пîòðåбà â зàбåзпå÷åíí³ òà п³äòðèìàíí³ 
ñòàб³ëüíèх òåìп³â âëàñíîгî ðîзâèòêó, щî ÿâëÿº 
ñîбîю гàðàíò³ю íå пðîñòî âèæèâàííÿ п³äпðèºì-
ñòâà, àëå é éîгî óñп³шíîї òðàíñфîðìàö³ї òà фóíê-
ö³îíóâàííÿ íà ðèíêó. Â óìîâàх пîâíîìàñшòàб-
íîї â³éíè з ðîñ³éñüêîю фåäåðàö³ºю òà ââåäåííÿ 
âîºííîгî ñòàíó â Уêðàїí³ пîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ 
пîäàëüшîгî ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíèх п³äпðèºìñòâ 
îпèíèëèñÿ п³ä âåëè÷åзíîю зàгðîзîю, щî зóìîâ-
ëюº îб’ºêòèâíó пîòðåбó âèâ÷åííÿ ñфîðìîâàíîгî 
êîæíèì êîíêðåòíèì п³äпðèºìñòâîì пîòåíö³àëó 
ðîзâèòêó. Дëÿ âèð³шåííÿ âêàзàíîгî зàâäàííÿ 
äîö³ëüíèì º âèêîðèñòàííÿ íà â³ò÷èзíÿíèх п³äпðè-
ºìñòâàх òàêîгî åфåêòèâíîгî àíàë³òè÷íîгî ³íñòðó-
ìåíòó ÿê åêîíîì³÷íà ä³àгíîñòèêà.

Тàê, ÿê â³äзíà÷àюòü Î. Є. Êóзüì³í òà Î. Г. Ìåëü-
íèê, ÷³òêå ðîзóì³ííÿ êåð³âíèêàìè, âëàñíèêàìè, 
фàх³âöÿìè п³äпðèºìñòâà пîòåíö³éíèх ìîæëèâîñ-
òåé щîäî ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà ñòâîðюº бàзó äëÿ 
пðèéíÿòòÿ ñòðàòåг³÷íèх òà òàêòè÷íèх ð³шåíü щîäî 
ìàêñèìàëüíîгî âèêîðèñòàííÿ òà ðåàë³зàö³ї пîòåí-
ö³àëó п³äпðèºìñòâà. Уñå âèщåзàзíà÷åíå фîðìóº 
íåîбх³äí³ñòü ó зä³éñíåíí³ êîìпëåêñíîї ä³àгíîñòèêè 
пîòåíö³àëó ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà [4, ñ. 155]. Â³ä-
òàê, êîìпëåêñíà åêîíîì³÷íà ä³àгíîñòèêà пîòåíö³-
àëó ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíèх п³äпðèºìñòâ ñüîгîäí³ 
âèñòóпàº îб’ºêòèâíîю íåîбх³äí³ñòю, ðåзóëüòàòè 
ÿêîї фîðìóюòü ³íфîðìàö³éíèé бàзèñ ðîзðîбêè òà 
ðåàë³зàö³ї íàéб³ëüш îбґðóíòîâàíîї ñòðàòåг³ї ðîз-
âèòêó п³äпðèºìñòâà з óðàхóâàííÿì âñòàíîâëåíèх 
ìîæëèâîñòåé òà âèзíà÷åíèх пð³îðèòåò³â пîäàëü-
шîгî ðîзâèòêó ñóб’ºêòà гîñпîäàðюâàííÿ. 

У зâ’ÿзêó з öèì ðîзðîбêà íàóêîâî îбґðóíòîâà-
íèх ìåòîäèê êîìпëåêñíîї åêîíîì³÷íîї ä³àгíîñòèêè 
пîòåíö³àëó ðîзâèòêó íà â³ò÷èзíÿíèх п³äпðèºì-
ñòâàх íàбóâàº îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³ ÿê ó òåîðå-
òè÷íîìó, òàê ³ â пðàêòè÷íîìó пëàí³, àäæå äîзâî-
ëÿº îö³íèòè åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, 
âèÿâèòè ñëàбê³ ì³ñöÿ, ìîæëèâîñò³, ðåзåðâè òà пð³-
îðèòåòè ðîзâèòêó â³äпîâ³äíîгî п³äпðèºìñòâà.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííÿì зì³ñòó êàòåгîð³ї «пîòåíö³àë п³äпðè-
ºìñòâà», éîгî âèä³â, пðîöåñ³â фîðìóâàííÿ, âèêî-
ðèñòàííÿ òà ðîзâèòêó, ìåòîä³â îö³íêè пîòåíö³àëó 
п³äпðèºìñòâà пðèñâÿ÷åí³ íàóêîâ³ пðàö³ бàгàòüîх 
â÷åíèх-åêîíîì³ñò³â, òàêèх ÿê ². Аæàìàí, Ñ. Аëåê-
ñººâ, Ñ. Бàх, Î. Бàбèíà, Б Бà÷åâñüêèé, Н. Бîíäàð, 

Н. Âàñèëèê, Н. Гåîðг³àä³, Î. Єìåëüÿíîâ, Ñ. Çàëю-
бîâñüêà, Ñ. Дóíäà, Ð. Êâàñíèöüêà, Ð. Êàпëàí, 
Ю. Êóëàºâ, Л. Л³íäëàð, Н. Ìàòâººâà, Д. Нîðòîí, 
А. Îðºхîâà, ². Пë³êóñ, Î. Ðåшåòíÿê, А. Ñàìîóêèí, 
Ю. Ушêàðåíêî, Б. Г. Шåëåгåäàòà ³í. 

Тåîðåòèêî-ìåòîäè÷í³ ³ пðèêëàäí³ àñпåêòè åêî-
íîì³÷íîї ä³àгíîñòèêè äîñèòü гëèбîêî äîñë³äæåí³ 
â ðîбîòàх â³ò÷èзíÿíèх ³ зàêîðäîííèх íàóêîâö³â, 
ÿêèìè, зîêðåìà, ðîзðîбëåíî зíà÷íó ê³ëüê³ñòü 
ìåòîäèê пðîâåäåííÿ åêîíîì³÷íîї ä³àгíîñòèêè 
ð³зíèх ñèñòåìíèх åëåìåíò³â п³äпðèºìñòâà. Тóò 
âàðòî â³äзíà÷èòè òàêèх íàóêîâö³â, ÿê Î. Гåòüìàí, 
А. Дìèòðåíêî, Т. Çàгîðíà, Î. Êóзüì³í, Î. Ìåëü-
íèê, Î. Îëåêñюê, Î. Пàðфåíòüºâà, Н. Тàðàñåíêî, 
Î. Чåðåâàòåíêî, Â. Шàпîâàë, Д. Шèÿí òà ³í.

Виділення невирішених  раніше частин загаль-
ної проблеми. Аíàë³з íàóêîâèх пðàöü з пðîбëåìè 
ðîзðîбëåííÿ п³äхîä³â òà ìåòîä³â åêîíîì³÷íîї ä³à-
гíîñòèêè пîòåíö³àëó п³äпðèºìñòâ ñâ³ä÷èòü пðî 
íåäîñòàòíю ðîзðîбëåí³ñòü òåîð³ї é ìåòîäîëîг³ї її 
пðîâåäåííÿ. Çîêðåìà, б³ëüш гëèбîêîгî îпðàöю-
âàííÿ пîòðåбóюòü пðîбëåìè ðîзðîбêè íàóêîâî-
îбґðóíòîâàíèх óí³âåðñàëüíèх ìåòîäèê åêîíîì³÷-
íîї ä³àгíîñòèêè пîòåíö³àëó ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíèх 
п³äпðèºìñòâ â ñó÷àñíèх óìîâàх гîñпîäàðюâàííÿ.

Мета статті пîëÿгàº â ðîзðîбëåíí³ ìåòîäèêè 
åêîíîì³÷íîї ä³àгíîñòèêè пîòåíö³àëó ðîзâèòêó п³ä-
пðèºìñòâà з óðàхóâàííÿì âèîêðåìëåíèх ñêëàäî-
âèх âêàзàíîгî âèäó пîòåíö³àëó.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Пîâí³ñòю пîгîäæóºìîñÿ з Î. Пàðфåíòüºâîю, ÿêà 
íàгîëîшóº, щî зíà÷èì³ñòü пðîâåäåííÿ åêîíîì³÷-
íîї ä³àгíîñòèêè пîòåíö³àëó ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà 
â ñó÷àñíèх óìîâàх п³äâèщóºòüñÿ ó зâ’ÿзêó з òèì, 
щî фîðìóâàííÿ, ðîзâèòîê ³ ðåàë³зàö³ÿ пîòåíö³àëó 
п³äпðèºìñòâà зäîбóâàº ñòðàòåг³÷íèé хàðàêòåð, òîæ 
ä³àгíîñòèêà ñпðÿìîâàíà íå ò³ëüêè íà âèÿâëåííÿ 
é îö³íюâàííÿ ìîæëèâîñòåé, à òàêîæ íà îö³íюâàííÿ 
ðèзèê³â ³ зàгðîз, щî пåðåшêîäæàюòü ñò³éêîìó åêî-
íîì³÷íîìó ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà [6, c. 97].

Â³äòàê, пåðшèì êðîêîì з’ÿñóºìî, щî ÿâëÿº 
ñîбîю пîòåíö³àë ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà. Тàê, óзà-
гàëüíåííÿ п³äхîä³â â³ò÷èзíÿíèх é зàêîðäîííèх 
íàóêîâö³â äî âèзíà÷åííÿ зì³ñòó äîñë³äæóâàíîї 
äåф³í³ö³ї äîзâîëèâ íàì ñфîðìóëюâàòè її àâòîðñüêå 
âèзíà÷åííÿ. Нà íàшó äóìêó, пîòåíö³àë ðîзâèòêó 
п³äпðèºìñòâà ÿâëÿº ñîбîю ³íòåгðàëüíó хàðàêòå-
ðèñòèêó ñфîðìîâàíèх п³äпðèºìñòâîì ðåñóðñíîгî 
é ³ííîâàö³éíîгî пîòåíö³àë³â, íàÿâíèх ó зîâí³ш-
íüîìó ñåðåäîâèщ³ п³äпðèºìñòâà ìîæëèâîñòåé, 
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äîñÿгíóòèх ð³âí³â êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ òà 
³íâåñòèö³éíîї пðèâàбëèâîñò³ п³äпðèºìñòâà, ÿêà 
зàбåзпå÷óº îпòèìàëüíå ñп³ââ³äíîшåííÿ ì³æ àäàп-
òèâí³ñòю, ñò³éê³ñòю, ñпðÿìîâàí³ñòю íà äîñÿгíåííÿ 
ìåòè òà ñèíåðг³÷í³ñòю, щî â³äîбðàæàº ñпðîìîæ-
í³ñòü п³äпðèºìñòâà äî пåðåхîäó â ÿê³ñíî-íîâèé 
ö³ëüîâèé ñòàí â óìîâàх íàÿâíèх ÷è пðîгíîзîâà-
íèх òðàíñфîðìàö³é âíóòð³шíüîгî òà зîâí³шíüîгî 
пîхîäæåííÿ [2, c. 108].

Â³äзíà÷èìî, щî â ñó÷àñíèх óìîâàх íå ³ñíóº 
ºäèíîгî зàгàëüíîпðèéíÿòîгî п³äхîäó äî пðî-
âåäåííÿ åêîíîì³÷íîї ä³àгíîñòèêè пîòåíö³àëó 
ðîзâèòêó íà п³äпðèºìñòâàх. Тàê, пîòåíö³éí³ 
ìîæëèâîñò³ ðîзâèòêó бóäü-ÿêîгî п³äпðèºìñòâà 
зàëåæàòü â³ä ÷èñëåííîї ê³ëüêîñò³ âзàºìîзóìîâëå-
íèх òà âзàºìîпîâ’ÿзàíèх îäèí з îäíèì фàêòîð³â, 
щî âпëèâàюòü íà п³äпðèºìñòâî, òà, зàзâè÷àé, îö³-
íююòüñÿ ñèñòåìîю пàðàìåòð³â, ì³æ ÿêèìè ìîæíà 
âñòàíîâèòè ³ñíóâàííÿ ñêëàäíèх зâ’ÿзê³â. Â³äñóò-
í³ñòü é äî ñüîгîäí³ ºäèíîгî зàгàëüíî пðèéíÿòîгî 
п³äхîäó äî âèð³шåííÿ пðîбëåì âêàзàíîгî ð³âíÿ 
ëîг³÷íî зóìîâëюº íàÿâí³ñòü ìíîæèíè ð³зíîìàí³ò-
íèх ìåòîäèê ä³àгíîñòóâàííÿ пîòåíö³àëó ðîзâèòêó 
п³äпðèºìñòâà.

Îäí³ºю з пðîбëåì, ÿê³ óñêëàäíююòü âèêîðèñ-
òàííÿ ðîзðîбëåíèх â³ò÷èзíÿíèìè é зàêîðäîííèìè 
íàóêîâöÿìè ìåòîäèê пðîâåäåííÿ åêîíîì³÷íîї 
ä³àгíîñòèêè пîòåíö³àëó ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà 
º ñêëàäí³ñòü ñпîñîб³â згîðòêè ÷àñòêîâèх пîêàзíè-
ê³â, âêëю÷åíèх ó â³äпîâ³äí³ ìåòîäèêè åêîíîì³÷íîї 
ä³àгíîñòèêè, â ³íòåгðàëüíèé пîêàзíèê êîìпëåê-
ñíîї îö³íêè пîòåíö³àëó ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà. 
Тîæ ³ñíóº íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбêè б³ëüш зðó÷íèх 
ó âèêîðèñòàíí³ òà íàî÷íèх ìåòîäèê åêîíîì³÷-
íîї ä³àгíîñòèêè пîòåíö³àëó ðîзâèòêó п³äпðèºì-
ñòâà. Пðè öüîìó ââàæàºìî зà äîö³ëüíå îö³íюâàòè 
пîòåíö³àë ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà ÿê ñêëàäíó ñèñ-
òåìó, ÿêó âàðòî îпèñóâàòè âèзíà÷åíîю ê³ëüê³ñòю 
÷àñòêîâèх пàðàìåòð³â, íà îñíîâ³ ÿêèх фîðìóâàòè-
ìåòüñÿ ³íòåгðàëüíèé пîêàзíèê.

Тîæ пåðшèì êðîêîì ââàæàºìî зà íåîбх³äíå 
âèä³ëèòè îêðåì³ фóíêö³îíàëüí³ ñêëàäîâ³, зà ÿêèìè 
бóäå пðîâîäèòèñÿ åêîíîì³÷íà ä³àгíîñòèêà пîòåíö³-
àëó ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà. Дî âêàзàíèх ñêëàäî-
âèх, з óðàхóâàííÿì íàâåäåíîгî âèщå âèзíà÷åííÿ 
äîñë³äæóâàíîї äåф³í³ö³ї, â³äíåñåìî íàñòóпí³:

– ðåñóðñíèé пîòåíö³àë, ÿêèé ÿâëÿº ñîбîю ³íòå-
гðàëüíó хàðàêòåðèñòèêó íàÿâíèх åêîíîì³÷íèх 
ðåñóðñ³â, ìîæëèâîñòåé їх åфåêòèâíîгî âèêîðèñ-
òàííÿ é ðåзåðâ³â ñò³éêîñò³ òà ñàìîâäîñêîíàëåííÿ, 
щî зàбåзпå÷óº ìàêñèìàëüíî пîâíå зàäîâîëåííÿ 
п³äпðèºìñòâîì пîòðåб ö³ëüîâîгî ðèíêó é îòðè-
ìàííÿ зàпëàíîâàíîгî ð³âíÿ ÷èñòîгî пðèбóòêó;

– ³ííîâàö³éíèé пîòåíö³àë, ÿêèé ÿâëÿº ñîбîю 
ñèñòåìó фàêòîð³â ³ óìîâ, ÿê³ íåîбх³äí³ äëÿ зä³é-
ñíåííÿ ³ííîâàö³éíîгî пðîöåñó [1, c. 154];

– íàÿâí³ ó зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³ п³äпðèºì-
ñòâà ìîæëèâîñò³, ÿê³ â³äîбðàæàюòü ñпðèÿòëèâ³ñòü 
ñåðåäîâèщà фóíêö³îíóâàííÿ é зîâí³шí³ ðåзåðâè 
ñò³éêîñò³ п³äпðèºìñòâà;

– êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü, ÿêà âèзíà÷àºòüñÿ 
ÿê ðåàëüíà ìîæëèâ³ñòü â ³ñíóю÷èх óìîâàх пðîåê-
òóâàòè, âèгîòîâëÿòè ³ збóâàòè òîâàðè, ÿê³ зà ñâî-
їìè хàðàêòåðèñòèêàìè б³ëüш пðèâàбëèâ³ äëÿ ñпî-
æèâà÷³â, í³æ òîâàðè їхí³х êîíêóðåíò³â [5, c. 92];

– ³íâåñòèö³éíà пðèâàбëèâ³ñòü, ÿêà ÿâëÿº ñîбîю 
ñóêóпí³ñòü пîêàзíèê³â, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü ä³ÿëü-
í³ñòü п³äпðèºìñòâà ³ äåìîíñòðóюòü äîö³ëüí³ñòü óêëà-
äåííÿ â íüîгî òèì÷àñîâî â³ëüíèх êîшò³â [8, c. 199].

Нàñòóпíèì êðîêîì â ìåæàх âèä³ëåíèх фóíê-
ö³îíàëüíèх ñêëàäîâèх âèзíà÷èìî ñóêóпí³ñòü 
пîêàзíèê³â, ÿêà êîìпëåêñíî хàðàêòåðèзóâàòèìå 

ñòàí îêðåìèх п³äñèñòåì пîòåíö³àëó ðîзâèòêó òà 
зàгàëüíèé ð³âåíü пîòåíö³àëó ðîзâèòêó п³äпðèºì-
ñòâà (òàбë. 1).

Яê бà÷èìî з òàбë. 1, äëÿ âêëю÷åííÿ â пðîпîíî-
âàíó ìåòîäèêó åêîíîì³÷íîї ä³àгíîñòèêè бóëî â³ä³-
бðàíî ëèшå ò³ пîêàзíèêè, ÿê³ º ñòèìóëÿòîðàìè, òîбòî 
äëÿ ÿêèх пîзèòèâíîю º òåíäåíö³ÿ äî зб³ëüшåííÿ. 

Щîб пðèâåñòè âèä³ëåí³ пî êîæí³é ñêëàäîâ³é 
пîòåíö³àëó ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà пîêàзíèêè 
äî пîð³âíÿëüíîгî âèгëÿäó пðè ðîзðàхóíêó ³íòå-
гðàëüíèх пîêàзíèê³â пîòåíö³àëó ðîзâèòêó п³ä-
пðèºìñòâà пðîпîíóºìî ðîзðàхîâóâàòè зâàæåíå 
зíà÷åííÿ пîêàзíèê³â (ìàêñèìàëüíîìó фàêòè÷-
íîìó зíà÷åííю пîêàзíèêà пåð³îä àíàë³зó íàäà-
ºòüñÿ зíà÷åííÿ 1, зâàæåí³ зíà÷åííÿ пîêàзíèê³â зà 
³íш³ ðîêè â ìåæàх àíàë³зîâàíîгî пåð³îäó ðîзðà-
хîâóюòüñÿ ñп³ââ³äíîшåííÿì фàêòè÷íîгî зíà÷åííÿ 
пîêàзíèêà ³-гî ðîêó é ìàêñèìàëüíîгî зíà÷åííÿ 
пîêàзíèêà) é пðèñâîюâàòè âàгîì³ñòü êîæíîìó 
пîêàзíèêó îö³íêó (â³äîбðàæåíî â òàбë. 1). 

Â³äзíà÷èìî, щî äëÿ îбґðóíòóâàííÿ âàгîìîñò³ 
êîæíîгî з пîêàзíèê³â, âêëю÷åíèх äî пðîпîíîâà-
íîї ìåòîäèêè åêîíîì³÷íîї ä³àгíîñòèêè пîòåíö³àëó 
ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà, бóëî âèêîðèñòàíî ìåòîä 
åêñпåðòíîгî îö³íюâàííÿ з âèêîðèñòàííÿì бàëüíîї 
шêàëè äå ìàêñèìàëüíèé бàë â³äпîâ³äàº íàéб³ëü-
ш³é âàæëèâîñò³ пîêàзíèêà, à ì³í³ìàëüíèé – íàé-
ìåíш³é (ê³ëüê³ñòü бàë³â зàëåæèòü â³ä ê³ëüêîñò³ 
пîêàзíèê³â â³äпîâ³äíîї фóíêö³îíàëüíîї ñêëàäîâîї 
пîòåíö³àëó ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà).

Тàê, åêñпåðòèзó бóëî пðîâåäåíî ñêëàäîì åêñ-
пåðò³â ³з 10 îñ³б, ÿêèìè âèñòóпèëè êåð³âíèêè 
ñåðåäíüîї ëàíêè пðîìèñëîâèх п³äпðèºìñòâ ì. 
Êèїâ òà Êèїâñüêîї îбëàñò³. Êîæíîìó åêñпåðòó бóëî 
зàпðîпîíîâàíî ðîзñòàâèòè êðèòåð³ї âàæëèâîñò³ 
(бàëè) пî êîæíîìó з îö³íюâàíèх êîåф³ö³ºíò³â. 
Фðàгìåíò âèзíà÷åííÿ âàгîìîñò³ пîêàзíèê³â åêî-
íîì³÷íîї ä³àгíîñòèêè пîòåíö³àëó ðîзâèòêó п³äпðè-
ºìñòâà íàâåäåíî â òàбë. 2.

Яê бà÷èìî з òàбë. 2, зàгàëüíà ñóìà бàë³â, îòðè-
ìàíèх âñ³ìà êîåф³ö³ºíòàìè, âêëю÷åíèìè äî пðîпî-
íîâàíîї ìåòîäèêè åêîíîì³÷íîї ä³àгíîñòèêè, ñêëàäàº 
210. Â³äпîâ³äíî, âàгà êîæíîгî пîêàзíèêà âèзíà÷à-
òèìåòüñÿ ñп³ââ³äíîшåííÿì ñóìè бàë³â, îòðèìàíèх 
êîæíèх пîêàзíèêîì, íà зàгàëüíó ñóìó бàë³â. 

Â³äзíà÷èìî, щî зà ðåзóëüòàòàìè åêñпåðòíîгî 
îпèòóâàííÿ ñпåö³àë³ñò³â бóëî зä³éñíåíî пåðåâ³ðêó 
óзгîäæåíîñò³ äóìîê åêñпåðò³â зà äîпîìîгîю êîåф³-
ö³ºíòó êîíêîðäàö³ї. Ðîзðàхîâàíèé êîåф³ö³ºíò êîí-
êîðäàö³ї зà пîêàзíèêàìè åêîíîì³÷íîї ä³àгíîñòèêè 
ñòàíó êîæíîї ñêëàäîâîї пîòåíö³àëó ðîзâèòêó п³ä-
пðèºìñòâà зàñâ³ä÷èâ, щî äóìêè åêñпåðò³â º óзгî-
äæåíèìè, îñê³ëüêè ðîзðàхóíêîâå зíà÷åííÿ êîåф³-
ö³ºíòó êîíêîðäàö³ї б³ëüшå зà íîðìàòèâíå (0,55). 
Тàê, êîåф³ö³ºíò êîíêîðäàö³ї äëÿ íàâåäåíîгî 
â òàбë. 2 фðàгìåíòó äîð³âíюº 0,705, îòæå êîåф³-
ö³ºíò êîíêîðäàö³ї зíà÷óщèé, à äóìêè åêñпåðò³â 
óзгîäæåí³. Аíàëîг³÷íî бóëî ðîзðàхîâàíî âàгîâ³ 
зíà÷åííÿ пîêàзíèê³â åêîíîì³÷íîї ä³àгíîñòèêè зà 
³íшèìè фóíêö³îíàëüíèìè ñêëàäîâèìè пîòåíö³àëó 
ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà. 

Чàñòêîâ³ ³íòåгðàëüí³ пîêàзíèêè åêîíîì³÷íîї 
ä³àгíîñòèêè пîòåíö³àëó ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà 
ó ðîзð³з³ éîгî îêðåìèх фóíêö³îíàëüíèх ñêëàäîâèх 
(Хі) бóäå ðîзðàхîâàíî зà фîðìóëîю (1):

Х К Mi
i

n

i i�
�
�

1

� �                        (1)

äå Мі – âàгîì³ñòü â³äпîâ³äíîгî пîêàзíèêà;
Кі – зâàæåíå зíà÷åííÿ пîêàзíèêà â ìåæàх  

³-ї фóíêö³îíàëüíîї ñêëàäîâîї пîòåíö³àëó ðîзâèòêó 
п³äпðèºìñòâà.
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Тàбëèöÿ 1
Система показників економічної діагностики потенціалу розвитку підприємства

Показник Алгоритм розрахунку (економічна сутність показника) Вагомість 
показника

Ресурсний потенціал 

Ðåñóðñîâ³ääà÷à â³äíîшåííÿ ÷èñòîї âèðó÷êè â³ä ðåàë³зàö³ї пðîäóêö³ї äî ñåðåäíüîð³÷íîгî 
ðîзì³ðó àêòèâ³â п³äпðèºìñòâà 0,15

Êîåф³ö³ºíò ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³ â³äíîшåííÿ ñóìè âëàñíèх êîшò³â äî зàгàëüíîї ñóìè зîбîâ’ÿзàíü 0,10

Êîåф³ö³ºíò пðèäàòíîñò³ 
îñíîâíèх зàñîб³â

â³äíîшåííÿ зàëèшêîâîї âàðòîñò³ îñíîâíèх зàñîб³â äî бàëàíñîâîї âàðòîñò³ 
îñíîâíèх зàñîб³â 0,05

Фîíäîâ³ääà÷à â³äíîшåííÿ îбñÿгó âèðîбíèöòâà ó âàðò³ñíîìó âèðàæåíí³ äî ñåðåäíüîð³÷íîї 
âàðòîñò³ îñíîâíèх зàñîб³â п³äпðèºìñòâà 0,20

Ìàòåð³àëîâ³ääà÷à â³äíîшåííÿ ÷èñòîї âèðó÷êè â³ä ðåàë³зàö³ї пðîäóêö³ї äî ðîзì³ðó 
ìàòåð³àëüíèх âèòðàò 0,05

Êîåф³ö³ºíò ðåíòàбåëüíîñò³ 
ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â

â³äíîшåííÿ ÷èñòîгî пðèбóòêó äî ñåðåäíüîð³÷íîгî ðîзì³ðó ìàòåð³àëüíèх 
ðåñóðñ³â 0,10

Пðîäóêòèâí³ñòü пðàö³ â³äíîшåííÿ ÷èñòîгî äîхîäó äî ê³ëüêîñò³ пðàö³, âèòðà÷åíîї íà її 
âèðîбíèöòâî 0,20

Êîåф³ö³ºíò ðåíòàбåëüíîñò³ 
пåðñîíàëó â³äíîшåííÿ ÷èñòîгî пðèбóòêó äî ñåðåäíüîîбë³êîâîї ÷èñåëüíîñò³ пðàö³âíèê³â 0,15

Інноваційний потенціал

Чàñòêà âпðîâàäæåííÿ íîâèх 
³ííîâàö³éíèх âèä³â пðîäóêö³ї

â³äíîшåííÿ ê³ëüêîñò³ ³ííîâàö³éíèх âèä³â пðîäóêö³ї äî зàгàëüíîї ê³ëüêîñò³ 
âèä³â пðîäóêö³ї п³äпðèºìñòâà 0,60

Êîåф³ö³ºíò ³ííîâàö³éíîгî 
зðîñòàííÿ

â³äíîшåííÿ âèòðàò п³äпðèºìñòâà íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü äî зàгàëüíîгî 
îбñÿг âèòðàò п³äпðèºìñòâà 0,40

Наявні у зовнішньому середовищі підприємства можливості й резерви стійкості

Êîìпëåêñíèé êîåф³ö³ºíò 
îö³íêè б³зíåñ ñåðåäîâèщà 
п³äпðèºìñòâà

âèзíà÷àºòüñÿ шëÿхîì îö³íюâàííÿ òàêèх гðóп фàêòîð³â: åêîíîì³÷í³, 
пîë³òè÷í³, òåхíîëîг³÷í³, ñîö³àëüíî-äåìîгðàф³÷í³, åêîëîг³÷í³, êóëüòóðí³. 
Âèзíà÷àºòüñÿ пåðåë³ê ÷èííèê³â â êîæí³é гðóп³, бàëüíà é ñåðåäíÿ îö³íêà 
åêñпåðòàìè, êîåф³ö³ºíòè зíà÷èìîñò³ êîæíîгî ÷èííèêà, îö³íêà з пîпðàâêîю 
íà âàгó пî êîæíîìó ÷èííèêó, êîåф³ö³ºíò îö³íêè гðóпè зà фîðìóëîю 
ñåðåäíüîї гåîìåòðè÷íîї, êîìпëåêñíèé êîåф³ö³ºíò îö³íêè (ìíîæåííÿì 
êîåф³ö³ºíòó îö³íêè гðóпè íà âàгîì³ñòü гðóпè з пîäàëüшèì ñóìóâàííÿì)

0,45

Êîìпëåêñíèé êîåф³ö³ºíò 
îö³íêè êîíêóðåíòíîгî 
ñåðåäîâèщà п³äпðèºìñòâà

âèзíà÷àºòüñÿ шëÿхîì îö³íюâàííÿ гðóп фàêòîð³â зà ìîäåëëю п’ÿòè ñèë 
êîíêóðåíö³ї Пîðòåðà. Ìåòîäèêà îö³íюâàííÿ º àíàëîг³÷íîю ìåòîäèö³ 
îö³íюâàííÿ пîпåðåäíüîгî êîåф³ö³ºíòà 

0,55

Рівень конкурентоспроможності 

Гðóпîâèé пîêàзíèê 
êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ 
âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ 
п³äпðèºìñòâà

Âèзíà÷àºòüñÿ íà îñíîâ³ пîпåðåäíüîгî ðîзðàхóíêó фîíäîâ³ääà÷³, ÷èñòîгî 
äîхîäó íà îäèíèöю ñîб³âàðòîñò³, ðåíòàбåëüíîñò³ пðîäóêö³ї, пðîäóêòèâíîñò³ 
пðàö³. Гðóпîâèé пîêàзíèê êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ âèзíà÷àºòüñÿ зà 
ñåðåäíüîзâàæåíîю àðèфìåòè÷íîю (ñóìà äîбóòê³â ÷àñòêîâèх пîêàзíèê³â òà 
êîåф³ö³ºíò³â їхíüîї âàгîìîñò³, щî âæå âèзíà÷åí³ äîñë³äíèì ìåòîäîì)

0,30

Гðóпîâèé пîêàзíèê 
êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ 
ф³íàíñîâîгî пîëîæåííÿ 
п³äпðèºìñòâà

âèзíà÷àºòüñÿ íà îñíîâ³ пîпåðåäíüîгî ðîзðàхóíêó êîåф³ö³ºíò³â àâòîíîì³ї, 
пëàòîñпðîìîæíîñò³, àбñîëюòíîї ë³êâ³äíîñò³, îбîðîòíîñò³ îбîðîòíèх àêòèâ³â. 
Гðóпîâèé пîêàзíèê êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ âèзíà÷àºòüñÿ àíàëîг³÷íî 
гðóпîâîìó пîêàзíèêó êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³

0,40

Гðóпîâèé пîêàзíèê 
êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ 
збóòó òà пðîñóâàííÿ òîâàðó

âèзíà÷àºòüñÿ íà îñíîâ³ пîпåðåäíüîгî ðîзðàхóíêó ðåíòàбåëüíîñò³ пðîäàæó, 
âàðòîñò³ ðåàë³зîâàíîї пðîäóêö³ї íà гðèâíю гîòîâîї íåðåàë³зîâàíîї пðîäóêö³ї, 
êîåф³ö³ºíòà зàâàíòàæåííÿ âèðîбíè÷èх пîòóæíîñòåé, пðèбóòêó â³ä 
ðåàë³зàö³ї íà гðèâíю âèòðàò íà ðåêëàìó òà ñòèìóëюâàííÿ збóòó

0,30

Рівень інвестиційної привабливості 

Êîåф³ö³ºíò êàп³òàë³зàö³ї 
пðèбóòêó â³äíîшåííÿ ÷èñòîгî пðèбóòêó äî зì³íè íåðîзпîä³ëåíîгî пðèбóòêó 0,15

Чèñòèé ðóх гðîшîâèх êîшò³â 
п³äпðèºìñòâà ñóìà пðèбóòêó â³ä óñ³х âèä³â ä³ÿëüíîñò³ òà àìîðòèзàö³éíèх â³äðàхóâàíü 0,20

Êîåф³ö³ºíò пîêðèòòÿ â³äíîшåííÿ îбîðîòíèх àêòèâ³â äî пîòî÷íèх зîбîâ'ÿзàíü п³äпðèºìñòâà 0,20

Êîåф³ö³ºíò ìàíåâðåíîñò³ 
âëàñíîгî êàп³òàëó â³äíîшåííÿ âëàñíîгî îбîðîòíîгî êàп³òàëó äî âëàñíîгî êàп³òàëó 0,10

Êîåф³ö³ºíò îбîðîòíîñò³ 
âëàñíîгî êàп³òàëó

â³äíîшåííÿ ÷èñòîї âèðó÷êè â³ä ðåàë³зàö³ї пðîäóêö³ї äî ñåðåäíüîð³÷íîгî 
ðîзì³ðó âëàñíîгî êàп³òàëó 0,15

Êîåф³ö³ºíò ðåíòàбåëüíîñò³ 
àêòèâ³â

â³äíîшåííÿ ÷èñòîгî пðèбóòêó äî ñåðåäíüîð³÷íîї âåëè÷èíè êàп³òàëó 
п³äпðèºìñòâà 0,20

Джерело: складено з урахуванням [3; 7; 8; 9]
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Çàгàëüíèé ³íòåгðàëüíèé пîêàзíèê åêîíîì³÷íîї 
ä³àгíîñòèêè пîòåíö³àëó ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà 
(Х) ðîзðàхîâóºòüñÿ зà фîðìóëîю ñåðåäíüîї гåîìå-
òðè÷íîї (фîðìóëà 2): 

X X X X X X= 1 2 3 4 5
5 * * * *                (2)

äå Х1, Х2, Х3, Х4, Х5 – зíà÷åííÿ ÷àñòêîâèх ³íòå-
гðàëüíèх пîêàзíèê³â åêîíîì³÷íîї ä³àгíîñòèêè 
пîòåíö³àëó ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà зà â³äпîâ³äíîю 
фóíêö³îíàëüíîю ñêëàäîâîю пîòåíö³àëó.

Пîзèòèâíèì ð³âåíü ³íòåгðàëüíîгî пîêàзíèêà 
åêîíîì³÷íîї ä³àгíîñòèêè пîòåíö³àëó ðîзâèòêó п³ä-
пðèºìñòâà (òà, â³äпîâ³äíî, ÷àñòêîâèх ³íòåгðàëüíèх 
пîêàзíèê³â éîгî îêðåìèх фóíêö³îíàëüíèх ñêëàäî-
âèх) ââàæàºòüñÿ òîä³, êîëè зíà÷åííÿ ³íòåгðàëüíèх 
îö³íîê íàбëèæàºòüñÿ äî îäèíèö³ (òàбë. 3).

Â³äзíà÷èìî, щî íàâåäåíà ó òàбë. 3 шêàëà º ð³з-
íîâèäîì îäí³ºї з íàéб³ëüш пîпóëÿðíèх â íàóêîâèх 
äîñë³äæåííÿх шêàëè бàæàíîñò³ Хàðð³íгòîíà, ÿêà 
äîñèòü ÷àñòî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ³íòåðпðåòàö³ї 
³íòåгðàëüíèх пîêàзíèê³â åêîíîì³÷íîї ä³àгíîñòèêè 
зà ð³зíèìè íàпðÿìàìè. 

Висновки з проведеного дослідження. Тàêèì 
÷èíîì, бóëî âèä³ëåíî îñíîâí³ фóíêö³îíàëüí³ ñêëà-
äîâ³ пîòåíö³àëó ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà äëÿ êîæ-

íîї з ÿêèх пîбóäîâàíî ñèñòåìó пîêàзíèê³â åêî-
íîì³÷íîї ä³àгíîñòèêè їх ñòàíó (îбðàíî ëèшå ò³ 
пîêàзíèêè, ÿê³ º ñòèìóëÿòîðàìè äëÿ â³äпîâ³äíîгî 
п³äпðèºìñòâà). Ç óðàхóâàííÿì âèä³ëåíèх фóíêö³î-
íàëüíèх ñêëàäîâèх é пðîпîíîâàíèх пîêàзíèê³â їх 
åêîíîì³÷íîї ä³àгíîñòèêè ðîзðîбëåíî ³íòåгðàëüíó 
ìåòîäèêó åêîíîì³÷íîї ä³àгíîñòèêè пîòåíö³àëó ðîз-
âèòêó п³äпðèºìñòâà, ÿêà пåðåäбà÷àº ðîзðàхóíîê 
÷àñòêîâèх ³íòåгðàëüíèх пîêàзíèê³â зà êîæíîю 
âèзíà÷åíîю фóíêö³îíàëüíîю ñêëàäîâîю пîòåíö³-
àëó ðîзâèòêó é зàгàëüíîгî ³íòåгðàëüíîгî пîêàз-
íèêà éîгî ð³âíÿ. 

Çàпðîпîíîâàíà ìåòîäèêà åêîíîì³÷íîї ä³àгíîñ-
òèêè пîòåíö³àëó ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà пîбóäî-
âàíà, âèхîäÿ÷è з íàÿâíîñò³ ò³ñíîгî âзàºìîзâ’ÿзêó 
ñèñòåìè âèîêðåìëåíèх пîêàзíèê³â ä³àгíîñòèêè 
з пîòåíö³àëîì ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà â óìîâàх 
âпëèâó зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х зàгðîз òà ґðóíòó-
ºòüñÿ íà îäíîìó з îñíîâîпîëîæíèх пðèíöèп³â ñèñ-
òåìíîгî п³äхîäó, ÿêèé пîëÿгàº â òîìó, щî êîæíà 
âèä³ëåíà фóíêö³îíàëüíà ñêëàäîâà пîòåíö³àëó ðîз-
âèòêó, âèêîíóю÷è â³äпîâ³äíó фóíêö³ю, зàбåзпå-
÷óº äîñÿгíåííÿ âñòàíîâëåíîї ìåòè, ÿêîю º зàбåз-
пå÷åííÿ é п³äòðèìàííÿ ñòàб³ëüíèх âèñîêèх òåìп³â 
пîäàëüшîгî ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà. 

Тàбëèöÿ 2
Фрагмент визначення вагомості показників економічної діагностики  

потенціалу розвитку підприємства

Експерти 

Показник 

Коефіцієнт 
капіталізації 

прибутку

Чистий рух 
грошових 
коштів 

Коефіцієнт 
покриття

Коефіцієнт 
маневреності 

власного 
капіталу

Коефіцієнт 
оборотності 
власного 
капіталу

Коефіцієнт 
рентабельності 

активів

1 4 5 3 1 2 6

2 2 5 6 1 4 3

3 3 4 6 2 5 1

4 4 1 5 3 2 6

5 3 6 2 1 4 5

6 3 4 6 2 1 5

7 2 5 3 4 1 6

8 5 1 4 2 3 6

9 5 6 3 2 4 1

10 1 5 4 2 6 3

Ñóìà бàë³â 32 42 42 20 32 42

Âàгà 
пîêàзíèêà = 32 / 210 = 0,15 = 42 / 210 = 0,20 = 42 / 210 = 0,20 = 20 / 210 = 0,10 = 32 / 210 = 0,15 = 42 / 210 = 0,20

Джерело: складено авторами

Тàбëèöÿ 3
Шкала визначення рівня потенціалу розвитку підприємства за пропонованою методикою

Рівень 
потенціалу 

Значення 
інтегрального 

показника
Характеристика рівня потенціалу розвитку підприємства

Âèñîêèé 0,80 ³ б³ëüшå Âèñîêèé ð³âåíü пîòåíö³àëó ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà, щî äàº зìîгó зàбåзпå÷èòè é 
п³äòðèìóâàòè ñòàб³ëüí³ âèñîê³ òåìпè пîäàëüшîгî ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà

Дîñòàòí³é 0,63–0,79

Ð³âåíü пîòåíö³àëó ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà пåðåбóâàº â äîñòàòí³х ìåæàх, щî óìîæëèâëюº 
íåîбх³äí³ ³ äîñòàòí³ òåìпè пîäàëüшîгî ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà. Îäíàê, íàÿâí³ îêðåì³ 
íåбåзпåêè, щî гåíåðóюòüñÿ ó â³äпîâ³äíèх фóíêö³îíàëüíèх ñêëàäîâèх пîòåíö³àëó 
ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà

Ñåðåäí³é 0,37–0,62
Ð³âåíü пîòåíö³àëó ðîзâèòêó íåäîñòàòí³é äëÿ п³äòðèìàííÿ íåîбх³äíèх ³ äîñòàòí³х òåìп³â 
пîäàëüшîгî ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà, пðîòå ³ñíóюòü ìîæëèâîñò³ зì³íè пàðàìåòð³â пîòåíö³àëó 
ðîзâèòêó íà êðàщå ó ðàз³ зì³öíåííÿ éîгî â³äпîâ³äíèх фóíêö³îíàëüíèх ñêëàäîâèх 

Нèзüêèé 0,2–0,36
Пîòåíö³àë ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà íå зàбåзпå÷óº ñâîº÷àñíå ðåàгóâàííÿ п³äпðèºìñòâîì íà 
âèíèêíåííÿ é íåгàòèâíèé âпëèâ зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х зàгðîз é пîòðåбóº зì³öíåííÿ 
зà âñ³ìà фóíêö³îíàëüíèìè ñêëàäîâèìè. 

Дóæå íèзüêèé 0–0,19 Ð³âåíü пîòåíö³àëó ðîзâèòêó гåíåðóº êðèòè÷í³ зàгðîзè íå ëèшå пîäàëüшîìó ðîзâèòêó, 
àëå é ³ñíóâàííю п³äпðèºìñòâà ÿê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè

Джерело: складено авторами
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METHOD OF ECONOMIC DIAGNOSTICS  
OF THE DEVELOPMENT POTENTIAL OF THE ENTERPRISE

Summary
The article is devoted to the justification of the complex methodology of economic diagnosis of the development 
potential of domestic enterprises, taking into account the selected functional components of the development poten-
tial. The relevance of the development of this methodology is determined by the fact that in the conditions of a 
full-scale war with the Russian Federation, the potential opportunities for the further development of domestic 
enterprises are under a huge threat, which leads to the objective need to study the development potential formed 
by each specific enterprise. The issues of scientific and theoretical substantiation of the methodology of economic 
diagnosis of the enterprise's development potential are based on general scientific and special methods of cognition. 
The methods of analysis and synthesis, induction and deduction, and generalization were used to systematize the 
main functional components of the enterprise's development potential. Using a systemic approach, the author's 
method of economic diagnosis of the company's development potential is substantiated. The method of theoretical 
generalization and formulation of conclusions was used to formulate conclusions. Thus, the article substantiates the 
expediency of diagnosing the development potential of domestic enterprises. The essence of the concept of "enter-
prise development potential" is considered. The main functional components of the company's development poten-
tial are highlighted (resource potential, innovation potential, opportunities available in the external environment, 
competitiveness, investment attractiveness). The essence has been considered.. Taking into account the selected 
structure of the development potential, a method of economic diagnosis of the company's development potential is 
proposed, which involves the calculation of integral indicators for each selected functional component of the com-
pany's development potential and the overall integral indicator. A scale for interpreting the level of the company's 
development potential has been developed according to the proposed methodology. The practical value of the devel-
oped methodology is that it is based on one of the main principles of the system approach, which is that each selected 
functional component of the development potential, performing the appropriate function, ensures the achievement 
of the established goal, which is to ensure and maintain stable high rates of further development of the enterprise.
Keywords: development, development potential, economic diagnosis, enterprise, economic diagnosis method.


