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У ñòàòò³ âèÿâëåíî пðîбëåìè, щî пåðåшêîäæàюòü ðîзâèòêó öèðêóëÿðíîї åêîíîì³êè, ñèñòåìàòèзàö³ÿ ÿêèх 
äîзâîëèëà àâòîðö³ âèä³ëèòè п'ÿòü îñíîâíèх гðóп òàêèх пåðåшêîä: ñîö³àëüíî-êóëüòóðí³, зàêîíîäàâ÷³, 
³íфîðìàö³éí³, òåхíîëîг³÷í³ òà åêîíîì³÷í³. Çðîбëåíî ðîзгëÿä зàзíà÷åíèх пåðåшêîä з пîзèö³ї âпëèâó, ÿêèé 
âîíè ìàюòü íà ð³зíèх ñóб’ºêò³â òàêîгî пðîöåñó: пóбë³÷íèé ñåêòîð, пðèâàòíèé ñåêòîð òà ñîö³óì. Çàзíà-
÷åíî, пðî äîö³ëüí³ñòü пîä³ëó âñ³ºї ð³зíîìàí³òíîñò³ òàêèх ÷èííèê³â, â ðàìêàх òðüîх ð³зíèх ñóб’ºêò³â, íà 
òðè îñíîâí³ ñфåðè пðîÿâó: ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íó, ³íñòèòóö³îíàëüíó òà òåхíîëîг³÷íó ñфåðè. Âñòàíîâëåíî, 
щî з пîгëÿäó îðгàí³â пóбë³÷íîгî óпðàâë³ííÿ îö³íêà зíà÷èìîñò³ òàêèх пåðåшêîä íåîбх³äíà äëÿ âèÿâëåííÿ 
âàæåë³â п³äâèщåííÿ зàö³êàâëåíîñò³ âèêîðèñòàííÿ âòîðèííèх ðåñóðñ³â. Дëÿ êîìпàí³é, щî êîíöåíòðóюòü 
àбî пåðåðîбëÿюòü â³äхîäè, òàêà îö³íêà бóäå êîðèñíîю пðè ðîзгëÿä³ пèòàííÿ пðî ³ìпëåìåíòàö³ю êðóгîâèх 
òåхíîëîг³÷íèх öèêë³â. Дëÿ ñпîæèâà÷³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòü пðîäóêö³ю ³з âòîðèííîї ñèðîâèíè öå òàêîæ 
º äóæå âàæëèâèì, îñê³ëüêè фîðìóâàííÿ пîпèòó ñпîæèâà÷³â íà åêîëîг³÷í³ òîâàðè ñпðèÿº фîðìóâàííю 
åêîíîì³êè, äбàéëèâîї пî â³äíîшåííю äî пðèðîäè.
Ключові слова: öèðêóëÿðíà åêîíîì³êà, åêîíîì³êà зàìêíóòîгî öèêëó, бàð’ºðè, пåðåшêîäè пåðåхîäó äî 
öèðêóëÿðíîї åêîíîì³êè, öèðêóëÿðí³ ðåéêè, öèðêóëÿðíèé ðîзâèòîê.

Постановка проблеми. Нàðàз³ Уêðàїíà зíàхî-
äèòüñÿ ó пåðåх³äíîìó åòàп³ â³ä ë³í³éíîї äî öèðêó-
ëÿðíîї åêîíîì³êè. Аíàë³зóю÷è öåé òðàíзèòèâíèé 
ñòàí ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî òåìпè òàêîгî 
пåðåхîäó º äóæå пîâ³ëüíèìè. Ç îгëÿäó íà öå ðîз-
гëÿä пðîбëåìàòèêè âпðîâàäæåííÿ öèðêóëÿðíîї 
åêîíîì³êè, з ÿêîю ñòèêàюòüñÿ óêðàїíñüê³ п³äпðè-
ºìíèöòâà º äóæå âàæëèâèì. Пåðåх³ä äî öèðêó-
ëÿðíîї åêîíîì³êè íåñå зà ñîбîю íèзêó пîзèòèâíèх 
åфåêò³â. Пðîòå, íå äèâëÿ÷èñü íà пîòåíö³éí³ ìîæ-
ëèâîñò³, ³ñíóюòü пåâí³ пðîбëåìè, ÿê³ ñòàюòü íà 
зàâàä³ âпðîâàäæåííю öèðêóëÿðíèх ìåхàí³зì³â äî 
óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè.

Аíàë³з òàêèх пðîбëåì (пåðåшêîä) ìàº âàæ-
ëèâå зíà÷åííÿ äëÿ ðîзâèòêó öèðêóëÿðíîї åêîíî-
ì³êè â íàш³é êðàїí³. Ç пîгëÿäó îðгàí³â пóбë³÷íîгî 
óпðàâë³ííÿ îö³íêà зíà÷èìîñò³ òàêèх пåðåшêîä 
íåîбх³äíà ÿê äëÿ фîðìóâàííÿ ðåñóðñîåфåêòèâíîї 
äåðæàâíîї пîë³òèêè, òàê ³ äëÿ âèÿâëåííÿ âàæåë³â 
п³äâèщåííÿ зàö³êàâëåíîñò³ âèêîðèñòàííÿ âòîðèí-
íèх ðåñóðñ³â. Дëÿ êîìпàí³é, щî êîíöåíòðóюòü àбî 
пåðåðîбëÿюòü â³äхîäè, òàêà îö³íêà бóäå êîðèñíîю 
пðè ðîзгëÿä³ пèòàííÿ пðî ³ìпëåìåíòàö³ю êðó-
гîâèх òåхíîëîг³÷íèх öèêë³â. Дëÿ п³äпðèºìñòâ, 
щî âèêîðèñòîâóюòü ó ñâîїé ä³ÿëüíîñò³ âòîðèííó 
ñèðîâèíó òà â³äхîäè, пîäîëàííÿ бàð’ºð³â º äóæå 
âàæëèâèì äëÿ їхíüîгî пîäàëüшîгî ðîзâèòêó. Дëÿ 
ñпîæèâà÷³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòü пðîäóêö³ю ³з 
âòîðèííîї ñèðîâèíè öå òàêîæ º äóæå âàæëèâèì, 
îñê³ëüêè фîðìóâàííÿ пîпèòó ñпîæèâà÷³â íà åêî-
ëîг³÷í³ òîâàðè ñпðèÿº фîðìóâàííю åêîíîì³êè, 
äбàéëèâîї пî â³äíîшåííю äî пðèðîäè à пîâñÿêäåí-
íèé âèб³ð ì³ëüéîí³â ñпîæèâà÷³â зíà÷íî âпëèâàº 
íà äîâê³ëëÿ.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Цèð-
êóëÿðíà åêîíîì³êà, àбî ÿê її щå íàзèâàюòü åêî-
íîì³êà зàìêíóòîгî öèêëó íå º íîâîю äëÿ ñâ³òó. 
Ðîзгëÿäó ð³зíîìàí³òíèх її ìîìåíò³â пðèñâÿ÷åíî 
÷èìàëî ðîб³ò ÿê â³ò÷èзíÿíèх òàê ³ зàðóб³æ-
íèх ó÷åíèх. Îñîбëèâîñò³ åêîëîг³зàö³ї óêðàїí-
ñüêîгî б³зíåñó â ñâîїх ðîбîòàх ðîзгëÿäàº Дèêèé 
Î. Â. Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå äîñë³äæåííÿ зåëåíîї 
ìîäåðí³зàö³ї åêîíîì³êè Уêðàїíè äîñë³äæóюòü Пîòà-
пåíêî Â. Г., Êîðíàòîâñüêèé Ð. Б., Шèëê³íà Î. Л.  
Çåëåí³ ³íâåñòèö³ї ÿê êàòàë³зàòîð пåðåхîäó äî íîâîгî 
êóðñó ðîзâèòêó åêîíîì³êè äîñë³äæóº Хàð³÷êîâ Ñ.  
Бàòîâà Н., Ñà÷åê П., Тî÷èöüêà. ². â ñâîї íàóêîâ³ 

пðàö³ пðèñâÿ÷óюòü пèòàííÿì ф³íàíñóâàííÿ öèð-
êóëÿðíèх б³зíåñ-пðîåêò³â ³ òîìó, щî зàâàæàº 
öüîìó пðîöåñó. Ñó÷àñíèé ñòàí ðîзâèòêó öèðêó-
ëÿðíîї åêîíîì³êè â Уêðàїí³ àíàë³зóº Çàëóí³í 
Ì. Ðàзîì ³з öèì, зàзíà÷èìî, щî пðîбëåìàòèêà 
öèðêóëÿðíîї åêîíîì³êè ñàìå зàðàз äóæå àêòóàë³-
зóºòüñÿ, îñê³ëüêè ñàìå âîíà зäàòíà пåðåòâîðèòè 
ìîäåëü âèðîбíèöòâà åêîíîì³êè, ñпðèÿòè åêîíî-
ì³÷íîìó зðîñòàííю, ñêîðîòèòè îбñÿг â³äхîä³â òà 
зàбåзпå÷èòè ñпîæèâà÷³â б³ëüш äîâгîâ³÷íèìè òà 
³ííîâàö³éíèìè пðîäóêòàìè. 

Виділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Âàæëèâ³ñòü äîñë³äæåííÿ пèòàíü 
ðîзâèòêó öèðêóëÿðíîї åêîíîì³êè Уêðàїíè, 
зîêðåìà â ÷àñòèí³ пðîбëåì, ÿê³ зàâàæàюòü òà 
â бàгàòüîх âèпàäêàх гàëüìóюòü пåðåх³ä åêîíîì³êè 
íàшîї êðàїíè íà öèðêóëÿðí³ ðåéêè пîäàëüшîгî 
ðîзâèòêó, îбóìîâëюº âàæëèâ³ñòü òåìè äàíîї íàó-
êîâîї ðîзðîбêè òà ñêëàäàюòü íåâèð³шåíó ÷àñòèíó 
зàгàëüíîї пðîбëåìè.

Мета статті. Îñíîâíîю ìåòîю ñòàòò³ º âèзíà-
÷åííÿ пðîбëåì íà шëÿхó пåðåхîäó åêîíîì³êè 
Уêðàїíè äî öèðêóëÿðíîгî òèпó ðîзâèòêó.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Âèÿâëåííю ÷èííèê³â, щî пåðåшêîäæàюòü ðîзâè-
òêó öèðêóëÿðíîї åêîíîì³êè, пðèñâÿ÷åíî âåëèêó 
ê³ëüê³ñòü äîñë³äæåíü [1–10], ñèñòåìàòèзàö³ÿ ÿêèх 
äîзâîëÿº âèä³ëèòè п'ÿòü îñíîâíèх гðóп òàêèх 
пåðåшêîä: ñîö³àëüíî-êóëüòóðí³, зàêîíîäàâ÷³, 
³íфîðìàö³éí³, òåхíîëîг³÷í³ òà åêîíîì³÷í³ (ðèñ. 1).

Соціально-культурні перешкоди ñòðèìóюòü 
ðîзâèòîê öèðêóëÿðíîї åêîíîì³êè â êîíòåêñò³ åêî-
ëîг³÷íîї â³äпîâ³äàëüíîñò³ ñóñп³ëüñòâà òà ³ñíóю÷èх 

 
Рис. 1. Фактори, що перешкоджають розвитку 

циркулярної економіки

Джерело: складено автором на основі [1–10]
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ñóñп³ëüíèх ö³ííîñòåé. Êóëüòóðí³ пåðåшêîäè, ÿê³ 
â äåÿêèх äîñë³äæåííÿх щå ðîзä³ëÿюòü íà ñîö³-
àëüí³ òà пîâåä³íêîâ³, ì³ñòÿòü íèзüêó êîðпîðàòèâíó 
êóëüòóðó, щî íå íàпðàâëåíà íà ðîзâèòîê åêîíî-
ì³êè öèðêóëÿðíîгî òèпó (пðîбëåìà бàíàë³зóºòüñÿ 
äî ñîö³àëüíîї òà åêîëîг³÷íîї â³äпîâ³äàëüíîñò³ òà 
ñпóñêàºòüñÿ íà âò³ëåííÿ ñòðóêòóðíèì п³äðîзä³-
ëàì, фóíêö³îíàëüí³ îбîâ’ÿзêè ÿêèх íå пåðåäбà-
÷àюòü ñòðàòåг³÷íîгî пëàíóâàííÿ), зàñêîð³ë³ñòü 
ëàíöюæê³â пîñòàâîê, щî ñêëàëèñÿ (îñê³ëüêè ф³ëî-
ñîф³ю öèðêóëÿðíîї åêîíîì³êè пîâèííî пðèéíÿòè 
íå ò³ëüêè п³äпðèºìñòâî, àëå ³ âåñü éîгî ëàíöюг 
пîñòàâîê), âпîäîбàííÿ ñпîæèâà÷³â (ÿê³ êóпóюòü 
íîâ³ òîâàðè, íå â³ääàю÷è пåðåâàгè â³äíîâëåíèì 
àбî пåðåðîбëåíèì).

Законодавчі перешкоди пðîÿâëÿюòüñÿ ó âèгëÿä³ 
îбìåæåíü, щî íàêëàäàюòüñÿ ÷èííèì íîðìàòèâíî-
пðàâîâèì пîëåì. Дåðæàâíå ðåгóëюâàííÿ пðî-
öåñó ³í³ö³àö³ї öèðêóëÿðíîї åêîíîì³êè пåðåäбà÷àº 
ðîзðîбêó ñèñòåìè зàêîíîäàâ÷èх àêò³â, зîêðåìà 
éäåòüñÿ пðî: äåðæàâí³ ñòðàòåг³ї; äîâгîñòðîêîâ³ òà 
ñåðåäíüîñòðîêîâ³ пðîгðàìè, гàëóзåâ³ ðåгëàìåíòè, 
щî ìàюòü ñòâîðюâàòè óìîâè äëÿ пîâòîðíîгî âèêî-
ðèñòàííÿ ðåñóðñ³â òà пðîäóêò³â. Дî зàêîíîäàâ÷èх 
пåðåшêîä â³äíîñÿòü ìèòí³ îбìåæåííÿ, щî íàêëà-
äàюòüñÿ íà â³ëüíå пåðåì³щåííÿ â³äхîä³â âèðîбíè-
öòâà, íåóзгîäæåí³ñòü íàö³îíàëüíèх зàêîíîäàâñòâ 
ó ñфåð³ пîâîäæåííÿ з âèðîбíè÷èìè â³äхîäàìè, 
à òàêîæ â³äñóòí³ñòü ÷è îбìåæåí³ñòü пðîгðàì äåð-
æàâíîї п³äòðèìêè ðîзâèòêó öèðêóëÿðíîї åêîíî-
ì³êè íà ð³âí³ п³äòðèìêè òåхíîëîг³é зàìêíóòîгî 
âèðîбíè÷îгî öèêëó. Тàê³ пåðåшêîäè â îñíîâíîìó 
â³äíîñÿòüñÿ äî óпðàâë³ííÿ пðîäóêö³ºю, щî â³ä-
ñëóæèëà, ³ â³äхîäàìè â ê³íö³ їх æèòòºâîгî öèêëó. 
Â³äñóòí³ñòü ñпåö³àëüíîгî ìàðêóâàííÿ òà ñèñòåìè 
ñåðòèф³êàö³ї, щî ìàº íåîбх³äíèé пðàâîâèé ñòà-
òóñ, òàêîæ ñòâîðюº ñêëàäíîщ³ äëÿ пåðåòâîðåííÿ 
ë³í³éíèх ëàíöюг³â пîñòàâîê ó зàìêíåí³, пåðåшêî-
äæàю÷è пîшèðåííю пðîгðåñèâíèх б³зíåñ-ìîäå-
ëåé [11]. Дî зàêîíîäàâ÷èх òàêîæ ìîæåìî â³äíå-
ñòè пåðåшêîäè, щî ñòîñóюòüñÿ пîðÿäêó âåäåííÿ 
бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó, ³íñòðóìåíòè ÿêîгî íå 
º äîñòàòíüî ì’ÿê³ äëÿ â³äîбðàæåííÿ пàðàìåòð³â, 
щî íàëåæàòü äî пîâòîðíîгî âèêîðèñòàííÿ àбî óòè-
ë³зàö³ї пðîäóêö³ї òà â³äхîä³â. 

Ñëàбêà пî³íфîðìîâàí³ñòü ñпîæèâà÷³â òà âèðîб-
íèê³â щîäî ñóòíîñò³ òà пðèíöèп³â, êðàщèх пðàê-
òèê òà пåðåäîâîгî äîñâ³äó âпðîâàäæåííÿ öèðêó-
ëÿðíîї åêîíîì³êè фîðìóº інформаційні перешкоди. 

Економічні перешкоди âèíèêàюòü â íàñë³äîê 
бàгàòüîх ÷èííèê³â. Â пåðшó ÷åðгó ìîâà éäå пðî 
ö³íó öèðêóëÿðíèх íîâîââåäåíü òà òåхíîëîг³÷íèх 
ð³шåíü. Âåëèê³ пî÷àòêîâ³ êàп³òàëîâêëàäåííÿ òà 
äîñèòü òðèâàëèé пåð³îä â³äшêîäóâàííÿ зä³éñíå-
íèх ³íâåñòèö³é íåгàòèâíî ñпðèéìàюòüñÿ пðåä-
ñòàâíèêàìè ìàëîгî òà ñåðåäíüîгî б³зíåñó, ÿê³ 
б³ëüш ÷óòëèâ³ äî äîäàòêîâèх ф³íàíñîâèх âèòðàò, 
пîð³âíÿíî з âåëèêèìè êîìпàí³ÿìè. [12]. Дî åêî-
íîì³÷íèх пåðåшêîä, â åêñпåðòíîìó ñп³âòîâàðè-
ñòâ³, òàêîæ â³äíîñÿòü íåâåëèêó ö³íó âèх³äíèх 
ñèðîâèíè òà ìàòåð³àë³â òà íåðîзâèíåí³ñòü ñòàí-
äàðòèзàö³ї ó гàëóз³ òåхíîëîг³é зàìêíóòîгî öèêëó. 
Нèзüêà âàðò³ñòü îðèг³íàëüíèх ñèðîâèíè òà ìàòå-
ð³àë³â ðîбëÿòü íåâèг³äíèìè пåðåðîбêó ÷è â³äíîâ-
ëåííÿ пðîäóêö³ї, à â³äñóòí³ñòü åфåêòó ìàñшòàбó 
(щî зàêð³пëюºòüñÿ зà äîпîìîгîю ñòàíäàðòèзàö³ї 
âèðîбíè÷èх пðîöåñ³â), ðîбèòü âпðîâàäæåííÿ òåх-
íîëîг³é зàìêíóòîгî öèêëó íàäòî äîðîгèì [13]. 
Еêîíîì³÷í³ пåðåшêîäè òà íèзüêà зàö³êàâëåí³ñòü 
â зàхîäàх, пîâ'ÿзàíèх з пîñòóпîâèì âпðîâàäæåí-
íÿì åëåìåíò³â öèðêóëÿðíîї åêîíîì³êè, íàæàëü íå 
ñпðèÿюòü зàëó÷åííю í³ âíóòð³шí³х äæåðåë ф³íàí-

ñóâàííÿ, í³ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é. Аäæå ³íîзåìí³ 
êîìпàí³ї àêòèâíî âèêîðèñòîâóю÷è öèðêóëÿðí³ 
б³зíåñ-ìîäåë³, ìîгëè б âпðîâàäèòè ³ ó íàñ íîâ³òí³ 
òåхíîëîг³ї, зä³éñíèòè пåðåòâîðåííÿ ³ñíóю÷èх 
âèðîбíè÷èх пðîöåñ³â òà íàâ÷àííÿ ñп³âðîб³òíèê³â. 

Технологічні перешкоди âпðîâàäæåííÿ öèð-
êóëÿðíîї åêîíîì³êè хàðàêòåðèзóюòüñÿ â³äñóò-
í³ñòю ÷³òêîї ëîг³ñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè ñèñòåìè 
збîðó, âèëó÷åííÿ òà пåðåðîбêè âòîðèííèх ðåñóð-
ñ³â; â³äñóòí³ñòю äåìîíñòðàö³éíèх пðîºêò³â ðîбîòè 
з íîâèìè òåхíîëîг³ÿìè ³, ÿê íàñë³äîê, ñòóðбîâà-
í³ñòю пðîбëåìîю ÿêîñò³ пðîäóêò³â, âèðîбëåíèх 
³з âòîðèííîї ñèðîâèíè òà â³äхîä³â. Тåхíîëîг³÷í³ 
бàð'ºðè íàëåæàòü äî âèðîбíè÷èх пðîöåñ³â òà òåх-
íîëîг³é, íåîбх³äíèх äëÿ фîðìóâàííÿ зàìêíóòèх 
ëàíöюг³â пîñòàâîê òà â³äпîâ³äíèх їì òåхí³÷íèх 
òà б³îëîг³÷íèх öèêë³â ìàòåð³àë³â, пðîäóêö³ї òà 
â³äхîä³â [14]. Â Уêðàїí³ ìàéæå â³äñóòí³ â³ò÷èз-
íÿí³ пðîгðåñèâí³ òåхíîëîг³ї â îбëàñò³ пåðåðîбêè 
ñèðîâèíè, íåäîñòàòíüî ðîзâèíåíèé åêîëîг³÷íèé 
äèзàéí пðîäóêö³ї. Â³äñòàâàííÿ â³ä зàêîðäîí-
íèх äîñÿгíåíü â ñфåð³, пîâ'ÿзàíîю з пåðåðîбêîю 
ìàòåð³àë³â, ñóòòºâî пðèзóпèíÿº ìîæëèâ³ñòü âèêî-
ðèñòàííÿ íîâ³òí³х òåхíîëîг³÷íèх ð³шåíü, ó òîìó 
÷èñë³ â ðåзóëüòàò³ íåäîñòàòíîñò³ зíàíü пðî ÿê³ñí³ 
пàðàìåòðè ìàòåð³àë³â, щî îòðèìóºòüñÿ â íàñë³-
äîê пåðåðîбêè пðîäóêö³ї, щî â³äñëóæèëà ñâîº 
æèòòÿ. Тåхíîëîг³÷í³ пåðåшêîäè пîñèëююòüñÿ 
÷åðåз бàð'ºðè ìåíòàëüí³, âêëю÷àю÷è â³äñóòí³ñòü 
ó êåð³âíèöòâà íèзêè â³ò÷èзíÿíèх êîìпàí³é ñòðà-
òåг³÷íîгî òà êîìпëåêñíîгî ìèñëåííÿ, щî, â ñâîю 
÷åðгó, íå äîзâîëÿº зðîзóì³òè пåðñпåêòèâè â³ä 
зàпðîâàäæåííÿ öèðêóëÿðíèх ìîäåëåé, íàпðàâëÿ-
ю÷è зóñèëëÿ б³зíåñó ëèшå íà óäîñêîíàëåííÿ òðà-
äèö³éíèх ë³í³éíèх ìîäåëåé. Êð³ì òîгî â Уêðàїí³ 
íå ñфîðìîâàíà â³äпîâ³äíà ³íфðàñòðóêòóðà збîðó 
òà ñîðòóâàííÿ пðîäóêò³â, щî â³äñëóæèëè òåðì³í 
ñâîгî æèòòÿ òà óòâîðåíèх â³äхîä³â äëÿ âèбîðó òèх, 
щî пðèäàòí³ з òåхí³÷íîї òî÷êè зîðó, äëÿ öèðêóëÿ-
ö³ї пðîäóêò³â, ìàòåð³àë³â òà â³äхîä³â.

Îäíàê, íå äèâëÿ÷èñü íà âèщå зàзíà÷åíå, âè÷åðп-
íîгî îпèñó пåðåшêîä ìîæëèâîгî пåðåхîäó äî öèð-
êóëÿðíèх ìîäåëåé âèðîбíèöòâà òà ñпîæèâàííÿ, 
ñпîñîб³â пðîÿâó, à òèì б³ëüшå óí³âåðñàëüíîї êëàñè-
ф³êàö³ї òàêèх бàð'ºð³â пîêè íå ðîзðîбëåíî. 

Âèзíàю÷è àêòóàëüí³ñòü îпèñàíîї âèщå êëàñè-
ф³êàö³ї ÷èííèê³â, щî íàðàз³ пåðåшêîäæàюòü пåðå-
хîäó äî öèðêóëÿðíîї åêîíîì³êè, ââàæàºìî äîö³ëü-
íèì ðîзгëÿä âèщå зàзíà÷åíèх пåðåшêîä з пîзèö³ї 
âпëèâó, ÿêèé âîíè ìàюòü íà ð³зíèх ñóб’ºêò³â òàêîгî 
пðîöåñó: пóбë³÷íèé ñåêòîð, пðèâàòíèé ñåêòîð òà 
ñîö³óì. Дîö³ëüíèì, з íàшîї òî÷êè зîðó, º пîä³ë 
âñ³ºї ð³зíîìàí³òíîñò³ òàêèх ÷èííèê³â, â ðàìêàх 
òðüîх ð³зíèх ñóб’ºêò³â, íà òðè îñíîâí³ ñфåðè пðî-
ÿâó: ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íó, ³íñòèòóö³îíàëüíó òà 
òåхíîëîг³÷íó ñфåðè. Нàшà ìåòà пîëÿгàº íå â òîìó, 
щîб ñêëàñòè âè÷åðпíèé ñпèñîê âñ³х пåðåшêîä, 
à â òîìó, щîб âèÿâèòè íàéâàæëèâ³ш³ з íèх.

Дëÿ пóбë³÷íîгî ñåêòîðó.
Фінансово-економічні перешкоди äëÿ пóбë³÷-

íîгî ñåêòîðó. Â Уêðàїí³ íåìàº êîìпëåêñíîї òà 
ñèñòåìíîї â³з³ї пóбë³÷íîгî ñåêòîðó ìîäåë³ ф³íàí-
ñóâàííÿ åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó íà зàñàäàх öèðêó-
ëÿðíîї åêîíîì³êè: її ñòâîðåííÿ щå íå зàâåðшåíå. 
Нà äåðæàâíîìó ð³âí³ íå ñфîðìîâàíà зðîзóì³ëà 
ìåòîäèêà îö³íêè ðåзóëüòàòèâíîñò³ фóíêö³îíó-
âàííÿ êîìпàí³é, ÿê³ зàпðîâàäæóюòü âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â пîâòîðíî, ä³ºâ³ ñпîñîбè їх п³äòðèìêè 
з ф³íàíñîâîї òî÷êè зîðó äåðæàâîю, щî òàêîæ 
ñòðèìóº зàñòîñóâàííÿ öèðêóëÿðíèх ìåхàí³зì³â. 
Нàðàз³ äëÿ îö³íêè íîâèх б³зíåñ-ìîäåëåé âèêîðèñ-
òîâóюòüñÿ òðàäèö³éí³ ф³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè. Аëå 
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âîíè íå âðàхîâóюòü òàê³ âàæëèâ³ ÷èííèêè ÿê åêî-
ëîг³÷í³ òà ñîö³àëüí³ пåðåâàгè åêîíîì³êè зàìêíó-
òîгî òèпó òà ð³зí³ ñпîñîбè ñòâîðåííÿ âàðòîñò³.

Пåðåшêîäîю íà шëÿхó пåðåхîäó äî ÿêîгî 
º íåðîзâèíåí³ñòü ³íñòðóìåíò³â îö³íêè пîâíîї 
åêîíîì³÷íîї шêîäè â³ä íåгàòèâíîгî âпëèâó íà 
íàâêîëèшíº ñåðåäîâèщå. Нàðàз³ â íàш³é äåðæàâ³ 
ìàéæå íå âèêîðèñòîâóюòüñÿ òàê³ îö³íî÷í³ êîíöåп-
ö³ї з ìåòîю пðèéíÿòòÿ пóбë³÷íèх óпðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü, хî÷à â зàðóб³æí³é пðàêòèö³ òàê³ ³íñòðó-
ìåíòè зàñòîñîâóюòüñÿ äîñèòü äàâíî ³ óñп³шíî.

Нà ñüîгîäí³ íå âèñòà÷àº â³äпîâ³äíèх àëгîðèò-
ì³â òà ³íñòðóìåíò³â îö³íêè ðèзèê³â öèðêóëÿðíèх 
³íâåñòèö³éíèх пðîºêò³â, ñòâîðåííÿ òà îñîбëèâî 
âзàºìî óзгîäæåí³ñòü ÿêèх º пðîöåñîì ÿêèé пîòðå-
бóº òðèâàëîгî ÷àñó è º äóæå íå пðîñòèì.

Дî інституціональних перешкод äëÿ пóбë³÷-
íîгî ñåêòîðó ìîæåìî â³äíåñòè –íåäîñòàòí³ñòü 
³íфîðìàö³ї, ÿêà б зàñíîâóâàëàñü íà îб’ºêòèâíèх 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх пîêàзíèêàх. Â íàñë³äîê 
÷îгî ñóòòºâå зíà÷åííÿ íàбóâàº âèêîðèñòàííÿ ó гîñ-
пîäàðñüêîìó îб³гó ñèñòåìè ê³ëüê³ñíèх âàðò³ñíèх 
âèì³ð³â ñîö³àëüíî-åêîëîг³÷íèх зì³ííèх. Ç ö³ºю 
ìåòîю зà äóìêîю бàгàòüîх åêñпåðò³â, â åêîíîì³÷-
íèé îбë³ê пîâèíí³ бóòè âêëю÷åí³ îö³íêè пðèðîä-
íîгî êàп³òàëó, åêîñèñòåìíèх пîñëóг.

Дëÿ пóбë³÷íîгî ñåêòîðó íàшîї êðàїíè хàðàê-
òåðíîю º íèзüêà êîîðäèíàö³ÿ ä³é ð³зíèх îðгàí³â 
пóбë³÷íîгî óпðàâë³ííÿ, щî äîâîë³ ÷àñòî ðîбèòü íå 
ìîæëèâèì пîñë³äîâíó пðàêòè÷íó ³ìпëåìåíòàö³ю 
бàæàíèх âåêòîð³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâè-
òêó. Цå ìàº бåзпîñåðåäí³é íåгàòèâíèé âпëèâ íà 
ðîзâèòîê ðèíê³â ³íâåñòóâàííÿ íà öèðêóëÿðíèх 
зàñàäàх, äëÿ ÿêèх, ÿê пîêàзóº ñâ³òîâèé äîñâ³ä, 
âàæëèâà âèñîêà êîîðäèíîâàí³ñòü ä³é щîäî пîшè-
ðåííÿ íîâèх ìåхàí³зì³â òà ³íñòðóìåíò³â зðîñòàííÿ 
íà зàñàäàх öèðêóëÿðíîї åêîíîì³êè. 

Дî пðîбëåì ³íñòèòóö³îíàëüíîгî хàðàêòåðó äëÿ 
пóбë³÷íîгî ñåêòîðó ìîæåìî â³äíåñòè пåðåшêîäè, 
ÿê³ пîëÿгàюòü ó â³äñóòíîñò³ зàêîí³â, íîðìàòèâíî-
пðàâîâèх àêò³â, äåðæàâíîї òà ðåг³îíàëüíèх ñòðàòå-
г³é ó гàëóз³ öèðêóëÿðíîї åêîíîì³êè, ÿê³ пîâèíí³ 
ìàòè íå ðåêîìåíäàö³éíèé хàðàêòåð, à îбîâ'ÿзêîâå 
їх âèêîíàííÿ.

Технологічна сфера. Дîâгèé пåð³îä ÷àñó â  
Уêðàїí³ íàóêîâî-òåхí³÷íèé пðîгðåñ íå бóâ пð³-
îðèòåòíèì, щî пðèзâåëî äî óòâîðåííÿ ³ зб³ëü-
шåííÿ òåхíîëîг³÷íîгî â³äñòàâàííÿ â³ä пðîâ³äíèх 
êðàїí ñâ³òó, à öå, â ñâîю ÷åðгó, ñòâîðèëî ñóòòºâ³ 
зàгðîзè äëÿ íàö³îíàëüíîї бåзпåêè êðàїíè (îñî-
бëèâî â її ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éí³é ÷àñòèí³) [16]. 
Ñåðåä îб'ºêòèâíèх пðîбëåì пåðåхîäó äî öèðêó-
ëÿðíîї åêîíîì³êè, ñë³ä зàзíà÷èòè òàêîæ êîìпëåêñ 
пèòàíü, пîâ'ÿзàíèх з òåхíîëîг³÷íîю пåðåбóäîâîю 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, ³ â пåðшó ÷åðгó її åíåðгå-
òè÷íîгî ñåêòîðà. Çàðàз б³ëüшà ÷àñòèíà âñ³ºї åíåð-
гåòèêè íàшîї äåðæàâè бàзóºòüñÿ íà òðàäèö³éíèх 
òåхíîëîг³ÿх, ³ íàâ³òü зà óìîâè äîñÿгíåííÿ ð³âíî-
âàгè з íèìè зà âèòðàòàìè òåхíîëîг³é пîíîâëюâà-
íîї åíåðгåòèêè, ñóòòºâ³ òðàíñфîðìàö³ї пîòðåбóюòü 
äîâгîгî ÷àñó пîâ’ÿзàíîгî з³ ñêëàäí³ñòю пåðåбóäîâè 
âñ³ºї åíåðгåòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè.

Дëÿ пðèâàòíîгî ñåêòîðó. 
Перешкоди фінансово-економічної сфери. 

Нàðàз³, â³ò÷èзíÿíà åêîíîì³êà хàðàêòåðèзóºòüñÿ 
зíà÷íèìè ìàêðîåêîíîì³÷íèìè äèñбàëàíñàìè, 
(зîêðåìà éäåòüñÿ пðî íåäîñòàòí³é ð³âåíü зàîщà-
äæåíü, äåðæàâí³ бюäæåòí³ îбìåæåííÿìè), щî 
íå â³äпîâ³äàº îñíîâí³é ìåò³ òà зàâäàííÿì öèðêó-
ëÿðíîñò³ åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó, äëÿ ÿêîгî íåîб-
х³äíèì º зàëó÷åííÿ òà зàñòîñóâàííÿ äîäàòêîâèх 
³íâåñòèö³é. 

Â³äñîòêîâ³ ñòàâêè, ÿê³ пðîпîíóº бàíê³âñüêà ñèñ-
òåìà êðàїíè, äîñ³ зàëèшàюòüñÿ íàäòî âèñîêèìè (з 
ëèпíÿ 2022 ð. îбë³êîâà ñòàâêà НБУ зíàхîäèòüñÿ 
íà пîзíà÷ö³ 25 %), зíà÷íèì зàëèшàºòüñÿ ³ ð³âåíü 
³íфëÿö³ї). Цå, ñâîºю ÷åðгîю, зб³ëüшóº âàðò³ñòü 
êîшò³â äëÿ зàпîзè÷åíü ó íàö³îíàëüí³é âàëюò³ äëÿ 
пðèâàòíîгî ñåêòîðó. Çàзíà÷åí³ îбñòàâèíè ñóòòºâî 
ñêîðî÷óюòü ìîæëèâîñò³ пîзè÷àëüíèê³â ³íâåñòóâàòè 
â «öèðêóëÿðí³» зàхîäè, зîêðåìà â п³äâèщåííÿ 
åíåðгîåфåêòèâíîñò³ òà â³äíîâëюâàíó åíåðгåòèêó.

Пåðшèì ñåðåä інституціональних перешкод 
º òàêå зíà÷óщå ÿâèщå ñó÷àñíîгî óêðàїíñüêîгî æèòòÿ 
ÿê бюðîêðàòèзì. Âàæëèâîю îзíàêîю бюðîêðàòèзìó 
º пðàгíåííÿ íå äîпóñòèòè æîäíèх íîâîââåäåíü. 
«Çàðåгëàìåíòîâàí³ñòü» ³íäèâ³äóàëüíîї àêòèâíîñò³ 
â öèх óìîâàх зíà÷íî зíèæóº ìîæëèâ³ñòü бóäü-ÿêèх 
³í³ö³àòèâ, êðåàòèâí³ñòü òà ³ííîâàö³éí³ñòü ð³шåíü. 

Нàäзâè÷àéíî âàæëèâîю пåðåшêîäîю íà шëÿхó 
öèðêóëÿðíîñò³ óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè, ÿêó â³ä-
зíà÷àюòü бàгàòî åêñпåðò³â, º ëîб³зì. Йäåòüñÿ пðî 
ëîб³зì ³íòåðåñ³â âåëèêèх êîðпîðàö³é, îð³ºíòîâà-
íèх íà збåðåæåííÿ ñèòóàö³ї, щî ñêëàëàñÿ, ³ íå 
зàö³êàâëåíèх ó пåðåхîä³ íà öèðêóëÿðí³ ðåéêè 
âèðîбíèöòâà òà ñпîæèâàííÿ. 

Пåðåшêîäè â êîíòåêñò³ юðèäè÷íèх âèìîг, 
пîâ'ÿзàíèх з óпðàâë³ííÿì пðîäóêòàìè ³ â³äхîäàìè 
â ê³íö³ їх æèòòºâîгî öèêëó, à òàêîæ ñпåö³àëüíèì 
ìàðêóâàííÿì ³ ñåðòèф³êàö³ºю ñòâîðююòü ñêëàä-
í³ñòü äëÿ пåðåòâîðåííÿ ë³í³éíèх ëàíöюг³â пîñòà-
âîê ó зàìêíóò³, âèìàгàю÷è äîäàòêîâèх âèòðàò.

Дëÿ пðèâàòíîгî ñåêòîðó òàêîæ ìîæíà â³äзíà-
÷èòè òåхíîëîг³÷í³ бàð'ºðè óпðîâàäæåííÿ öèðêó-
ëÿðíîї åêîíîì³êè. Âîíè пîâ'ÿзàí³ з íåîбх³äí³ñòю 
пåðåпðîºêòóâàííÿ б³ëüшîñò³ âèðîбëåíèх òîâàð³â, 
ñòâîðåííÿ òà âпðîâàäæåííÿ б³ëüш åêîëîг³÷íèх 
òåхíîëîг³é, à òàêîæ òåхíîëîг³é, зäàòíèх п³äòðè-
ìóâàòè ñêëàäí³ш³ ëîг³ñòè÷í³ ìåðåæ³ [24].

Дëÿ ñîö³óìó.
Перешкоди фінансово економічної сфери. Ñпî-

æèâà÷³ º íàäâàæëèâîю ÷àñòèíîю бóäü-ÿêîї ñèñ-
òåìè âèðîбíèöòâà òà ñпîæèâàííÿ òà ìàюòü ñóòòº-
âèé âпëèâ íà óñп³х бóäü-ÿêèх зì³í. Дî îñíîâíèх 
ìîæëèâîñòåé з ÿêèìè ñпîæèâà÷³ ìîæóòü âпëèâàòè 
íà íàâêîëèшí³é ñâ³ò â³äíîñÿòüñÿ: âèб³ð òîâàð³â òà 
пîñëóг, ÿêèìè âîíè êîðèñòóюòüñÿ, à òàêîæ òå, щî 
ñàìå âîíè ðîбëÿòü з пðîäóêòàìè п³ñëÿ зàê³í÷åííÿ 
їхíüîгî æèòòºâîгî öèêëó.

Ðàзîì ³з òèì, íàâ³òü бóäó÷è äóæå ñèëüíîю åêî-
íîì³÷íîю гðóпîю â ðàìêàх ³ñíóю÷îї гîñпîäàðñüêîї 
ìîäåë³, ñпîæèâà÷³ íå зàâæäè â зìîз³ âпëèíóòè 
íà ñèñòåìó â íåîбх³äíèх îбñÿгàх. Аëå ðîзóì³ííÿ 
пîòåíö³àëüíèх ìîæëèâîñòåé, ÿê³ ìàюòü ñпîæè-
âà÷³ â íàпðÿìêó âпëèíóòè íà ñèñòåìó, ìîæå ñòâî-
ðèòè óìîâè äëÿ шâèäêîгî зä³éñíåííÿ òàêèх зì³í.

Інституціональні перешкоди. Âàæëèâå зíà-
÷åííÿ äëÿ «öèðêóëÿðíîгî» зðîñòàííÿ ìàº ñóñп³ëüíà 
п³äòðèìêà пîä³бíèх íàì³ð³â, щî пðèéìàюòüñÿ íà 
íàéâèщîìó óпðàâë³íñüêîìó ð³âí³. Â íàш³é êðà-
їí³ äбàéëèâå ñòàâëåííÿ äî íàâêîëèшíüîгî ñåðåä-
îâèщà, òà пðîñâ³òíèöòâî íå зíàéшëè â³äпîâ³äíîгî 
ì³ñöÿ â îñâ³òíüîìó пðîñòîð³. Тàêå ñòàíîâèщå ðå÷åé 
пðèзâîäèòü äî íèзüêîї пî³íфîðìîâàíîñò³ îñíîâíîї 
÷àñòèíè íàшèх гðîìàäÿí пðî åêîëîг³÷íèé ñòàí 
äîâê³ëëÿ òà ìîæëèâîñò³ éîгî пîêðàщåííÿ âíàñë³-
äîê ðåàë³зàö³ї «öèðêóëÿðíèх» пðîºêò³â. 

Технологічні перешкоди. Ñóòòºâîю пðîбëåìîю 
пåðåхîäó äî зàñàä öèðêóëÿðíîї åêîíîì³êè äëÿ ñпî-
æèâà÷³â ìîæå ñòàòè â³äñóòí³ñòü äîñòóпó äî зàпàñ-
íèх äåòàëåé, â³äñóòí³ñòü ³íфîðìàö³ї пðî гàðàíò³ї 
òà ìîæëèâ³ñòü ðåìîíòó òîâàð³â, ðåзóëüòàòîì ÷îгî 
ñòàº пðèäбàííÿ íîâèх пðîäóêò³â зàì³ñòü пîâòîð-
íîгî âèêîðèñòàííÿ ñòàðèх.
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Висновки з проведеного дослідження. Уñ³ 
ðîзгëÿíóò³ íàìè пåðåшêîäè íå º òàêèìè, щî íå 
ìîæíà пîäîëàòè, хî÷à ñòóп³íü âпëèâó ÿê³ âîíè 
ìàюòü íà ð³зíèх ñóб’ºêò³â öüîгî пðîöåñó ð³зíà. 
Б³ëüш³ñòü öèх пåðåшêîä, ö³ëêîì ìîæóòü бóòè 
пîäîëàí³ â³äпîâ³äíèìè óпðàâë³íñüêèìè ð³шåí-
íÿìè. Âèð³шåííÿ öèх пðîбëåì пîòðåбóº êîìп-
ëåêñíèх ä³é íà íàö³îíàëüíîìó, ðåг³îíàëüíîìó, 
³ ì³ñöåâîìó ð³âíÿх. Бóäó÷è îñíîâíèì пðîâ³äíè-
êîì пîë³òèêè «öèðêóëÿðíîгî» зðîñòàííÿ, пóбë³÷-
íèé ñåêòîð ìàº зîñåðåäèòè óпðàâë³íñüê³ зóñèëëÿ 
íà òðàíñфîðìàö³ї ñèðîâèííîї ìîäåë³ ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè òà ðîзâèòêó ñîö³óìó, щî ñêëàäàëàñÿ 
äåñÿòèë³òòÿìè, щî ìàº пðèзâåñòè äî фîðìóâàííÿ 
íîâèх ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх, ³íñòèòóö³îíàëüíèх 
òà òåхíîëîг³÷íèх êîíòóð³â ðîзâèòêó ñóñп³ëüñòâà, 
зàñíîâàíèх íà зàñàäàх «öèðêóëÿðíîгî» зðîñòàííÿ. 

Цå îзíà÷àº, щî зб³ëüшåííÿ îбñÿг³â öèðêóëÿðíîї 
åêîíîì³êè íåìîæëèâå бåз ñèñòåìíîї пåðåбóäîâè, 
пî÷èíàю÷è â³ä íîðìàòèâíî-пðàâîâîї ðåгóëÿö³ї, 
âèêîðèñòàííÿ íîâ³òí³х òåхíîëîг³÷íèх ð³шåíü, 
ф³íàíñîâîї п³äòðèìêè п³äпðèºìíèöüêèх ³í³ö³àòèâ, 
äî фîðìóâàííÿ гîòîâíîñò³ ñóñп³ëüñòâà зì³íюâàòè 
ñâ³é ñâ³òîгëÿä òà ñâ³òîñпðèéíÿòòÿ ó б³ê ìàñш-
òàбí³шîгî âèêîðèñòàííÿ öèðêóëÿðíèх òîâàð³â, 
ñòâîðåííÿ íîâèх ìîäåëåé âзàºìîä³ї ì³æ òèìè хòî 
âèðîбëÿº òà ñпîæèâàº öèðêóëÿðí³ пðîäóêòè. Бåз 
öüîгî âàæêî ðîзðàхîâóâàòè íà êîðîòêó ó ÷àñ³ òà 
ðåзóëüòàòèâíó òðàíñфîðìàö³ю ë³í³éíîї ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè äî ñèñòåìè, пîбóäîâàíîї íà 
пðèíöèпàх öèðêóëÿðíîї åêîíîì³êè. Ðåàë³зàö³ÿ 
зàзíà÷åíîгî ìîæëèâà âèêëю÷íî â пðîöåñ³ ò³ñíîї 
ñп³âпðàö³ пóбë³÷íîгî ñåêòîðó з пðåäñòàâíèêàìè 
б³зíåñ ñп³ëüíîòè, à òàêîæ ñîö³óìó.
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PROBLEMS OF CIRCULAR ECONOMY DEVELOPMENT  
AS A FACTOR OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF UKRAINE

Summary
The article discusses the factors hindering the development of the circular economy were identified, the 
systematization of which allowed the author to identify five main groups of such obstacles: socio-cultural, 
legislative, informational, technological and economic. The mentioned obstacles are considered from the 
point of view of the influence they have on various subjects of such a process: the public sector, the private 
sector, and society. The expediency of dividing the entire diversity of such factors, within the framework 
of three different subjects, into three main spheres of manifestation: financial and economic, institutional, 
and technological spheres is noted. It was concluded that the analysis of such obstacles is important for the 
development of the circular economy in our country. The transition to a closed-loop economy creates opportu-
nities not only for reformatting the entire logic of value creation, with the motivation of reducing pressure 
on ecosystems, but a comprehensive shift in favor of long-term sustainability in order to ensure economic, 
environmental and social benefits. This approach requires the application of progressive innovative solutions 
at all stages of the product life cycle. The main goal of circular business models is to preserve resources in 
circulation (cycle) as long as possible, as well as to replace resources that are completely renewable, recycled 
or biodegradable. Circular business models involve companies in increasing the efficiency of product use and 
disposal to create new opportunities for resource reuse, product sharing, and optimization of the entire value 
chain. It has been established that, from the point of view of public administration bodies, the assessment of 
the significance of such obstacles is necessary both for the formation of resource-efficient state policy and 
for the identification of levers for increasing interest in the use of secondary resources. For companies that 
concentrate or process waste, such an assessment will be useful when considering the issue of implementing 
circular technological cycles. For enterprises that use secondary raw materials and waste in their activities, 
overcoming barriers is very important for their further development. For consumers who use products from 
secondary raw materials, this is also very important, because the formation of consumer demand for ecologi-
cal goods contributes to the formation of an economy that cares for nature, and the everyday choices of mil-
lions of consumers significantly affect the environment.
Keywords: circular economy, closed cycle economy, barriers, obstacles to the transition to a circular economy, 
circular rails, circular development.


