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Ñòàòòÿ пðèñâÿ÷åíà äîñë³äæåííю ³íòåгðàö³éíèх пðîöåñ³â ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ ì³æ п³äпðèºìñòâàìè ð³зíèх ðîз-
ì³ð³â. Ðîзгëÿíóòî пåðåâàгè òà íåäîë³êè àóòñîðñèíгó òà ñóбêîíòðàêòàö³ї òà пðîбëåìè їх âпðîâàäæåííÿ íà 
óêðàїíñüêèх п³äпðèºìñòâàх. Âñòàíîâëåíî, щî íà ñó÷àñíîìó åòàп³ åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ìàë³ п³äпðèºìñòâà 
пîòðåбóюòü пðÿìèх òà íåпðÿìèх зàхîä³â п³äòðèìêè з бîêó äåðæàâè. Фîðìóâàííÿ âзàºìîâèг³äíèх ³íòåгðà-
ö³éíèх зâ'ÿзê³â ìàëîгî ³ âåëèêîгî б³зíåñó зäàòíå пðèâåñòè äî п³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ їхíüîї ä³ÿëüíîñò³. 
Дëÿ фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó ³íòåгðàö³éíèх зâ'ÿзê³â п³äпðèºìñòâ ð³зíîгî ðîзì³ðó º пîòðåбà â ñòâîðåíí³ 
îб’ºêò³â ³íфðàñòðóêòóðè. Ñóб'ºêòè ìàëîгî п³äпðèºìíèöòâà âèÿâëÿюòü пîòðåбó ó пîñëóгàх ³íфîðìàö³éíîгî 
òà îñâ³òíüîгî хàðàêòåðó. Îбґðóíòîâàíî âàæëèâ³ñòü còâîðåííÿ ³íфðàñòðóêòóðè ðîзâèòêó ñèñòåìè àóòñîð-
ñèíгó òà ñóбêîíòðàêòàö³ї â Уêðàїí³ ÿê пðîгðåñèâíîгî íàпðÿìêó ñпðèÿííÿ ðîзâèòêó ìàëîгî п³äпðèºìíèöòâà. 
Ключові слова: п³äпðèºìíèöòâî, п³äòðèìêà, àóòñîðñèíг, ñóбêîíòðàêòàö³ÿ, ³íфðàñòðóêòóðà. 

Постановка проблеми. Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñâ³ä-
÷èòü, щî âèñîêîåфåêòèâíà åêîíîì³êà îпòèìàëüíî 
з’ºäíóº ä³ÿëüí³ñòü âåëèêèх, ñåðåäí³х òà ìàëèх п³ä-
пðèºìñòâ. Ðîзâèòîê ìàëîгî п³äпðèºìíèöòâà º ³íäè-
êàòîðîì ðîзâèòêó ðèíêîâèх â³äíîñèí, зì³öíåííÿ 
пðèâàòíîї âëàñíîñò³, íåзàëåæíîñò³ ³ â³äпîâ³äàëü-
íîñò³ ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ. Ìàëå п³äпðèºì-
íèöòâî – öå îñîбëèâèé ñåêòîð åêîíîì³êè гðàю÷èé 
âàæëèâó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ðîëü. Ефåêòèâíà 
ä³ÿëüí³ñòü ìàëîгî п³äпðèºìíèöòâà, ðåàë³зàö³ÿ 
éîгî фóíêö³ї ìîæëèâà шëÿхîì п³äòðèìêè ìàëîгî 
п³äпðèºìíèöòâà â òàêèх îñíîâíèх íàпðÿìêàх: 
фîðìóâàííÿ é óäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî-пðàâî-
âîї бàзè; àêòèâ³зàö³ÿ ф³íàíñîâî-êðåäèòíîї é ³íâåñ-
òèö³éíîї п³äòðèìêè; óäîñêîíàëåííÿ пîäàòêîâîї 
пîë³òèêè; êàäðîâå é ³íфîðìàö³éíå зàбåзпå÷åííÿ; 
ñпðèÿííÿ âпðîâàäæåííю òåхíîëîг³é ³ ³íîâàö³é; 
ñòâîðåííÿ ³íфðàñòðóêòóðè ðîзâèòêó ìàëîгî п³ä-
пðèºìíèöòâà; ñòèìóëюâàííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³; óпðîâàäæåííÿ ðåг³îíàëüíîї пîë³-
òèêè п³äòðèìêè ìàëîгî п³äпðèºìíèöòâà.

Дåðæàâíà п³äòðèìêà íå ìîæå зàбåзпå÷èòè æèò-
òºä³ÿëüí³ñòü ³ ðîзâèòîê ìàëîгî п³äпðèºìíèöòâà 
â пîâíîìó îб’ºì³. Тîìó пîðÿä ³з äåðæàâíîю п³ä-
òðèìêîю âàðòî ðîзгëÿäàòè ð³зí³ фîðìè âзàºìîä³ї 
ìàëèх п³äпðèºìñòâ ³з âåëèêèìè. Ñåðåäí³ ³ âåëèê³ 
êîìпàí³ї öå âàæëèâèé åëåìåíò зîâí³шíüîгî ñåðå-
äîâèщà ìàëîгî б³зíåñó, зäàòíèé âпëèíóòè íà 
ìîæëèâ³ ³ ê³íöåâ³ ðåзóëüòàòè éîгî ä³ÿëüíîñò³, 
³ ðåàë³зóâàòè ñâîї фóíêö³ї ³ ö³ë³. Фîðìóâàííÿ âзà-
ºìîâèг³äíèх ³íòåгðàö³éíèх зâ'ÿзê³â ìàëîгî ³ âåëè-
êîгî б³зíåñó зäàòíå пðèâåñòè äî п³äâèщåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ їхíüîї ä³ÿëüíîñò³.

Ð³зí³ фîðìè гîñпîäàðñüêîї ³íòåгðàö³ї âåëèêèх 
òà ìàëèх п³äпðèºìñòâ â³äпîâ³äàюòü ñóòòºâèì êðè-
òåð³ÿì п³äòðèìêè ìàëîгî п³äпðèºìíèöòâà, òîìó 
щî íàñë³äêîì їх âèêîðèñòàííÿ º зðîñòàííÿ ñòà-
б³ëüíîñò³, óпåðåäæåíîñò³ зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà 
ìàëîгî п³äпðèºìíèöòâà. Çàâäÿêè збëèæåííю òà 
îб’ºäíàííю п³äпðèºìñòâ ð³зíèх ðîзì³ð³â, гàëóзåé 
òà ðåг³îí³â â³äбóâàºòüñÿ âзàºìîâèг³äíèх ðóх ³íфîð-
ìàö³éíèх, òåхíîëîг³÷íèх ñèðîâèííèх, ф³íàíñî-
âèх, êàäðîâèх ðåñóðñ³â. 

Аналіз основних досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿìè ñòàíîâëåííÿ êîîпåðàö³éíèх â³äíîñèí 
â Уêðàїí³ зàéìàюòüñÿ òàê³ àâòîðè, ÿê, зîêðåìà, 
Д. Аíòîíюê, Ç. Âàðíàë³é [2], Ì. Âîéíàðåíêî, 
². Л³òîâ÷åíêî [3], Є. Ìàíæóëà [4] òà ³íш³.

Виділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. Âîäíî÷àñ, íå зâàæàю÷è íà 

зíà÷íó óâàгó íàóêîâö³â äî âèâ÷åííÿ пðîбëåì п³ä-
пðèºìíèöòâà ³íфðàñòðóêòóðà ñпðèÿííÿ ðîзâèòêó 
ìàëîгî п³äпðèºìíèöòâà â Уêðàїí³ пîòðåбóº âäî-
ñêîíàëåííÿ. Ñêëàäí³ñòü фîðìóâàííÿ îðгàí³зàö³é-
íèх ñòðóêòóð п³äòðèìêè ìàëîгî п³äпðèºìíèöòâà 
âèзíà÷àºòüñÿ äåф³öèòîì бюäæåòíîгî ф³íàíñó-
âàííÿ, бðàêîì äîñâ³äó ñòâîðåííÿ òà îðгàí³зàö³ї 
ðîбîòè îб’ºêò³â ³íфðàñòðóêòóðè. ²ñòîòíîю пðè-
÷èíîю òîгî, щî ìàë³ п³äпðèºìñòâà â³äîêðåìëåí³ 
â³ä êîîпåðàòèâíèх фîðì гîñпîäàðюâàííÿ º â³äñóò-
í³ñòü ðîзðîбîê êîìпëåêñíîї п³äòðèìêè ðîзâèòêó 
³íфðàñòðóêòóðè. Çâàæàю÷è íà ñó÷àñí³ âèêëèêè 
пîòðåбóюòü пîäàëüшèх äîñë³äæåíü пèòàííÿ фîð-
ìóâàííÿ ñòàëèх ³íòåгðàö³éíèх зâ’ÿзê³â п³äпðè-
ºìñòâ. Аíàë³з ñèëüíèх òà ñëàбêèх ñòîð³í пåðåхîäó 
ñó÷àñíèх п³äпðèºìñòâ íà ðîбîòó â ³íòåгðàö³ї äîзâî-
ëèòü âèшóêóâàòè ìîæëèâîñò³ äëÿ óäîñêîíàëåííÿ 
ðîбîòè â³ò÷èзíÿíèх п³äпðèºìñòâ â пåðñпåêòèâ³.

Мета статті. Ñòàòòÿ пðèñâÿ÷åíà äîñë³äæåííю 
âпëèâó ³íòåгðàö³éíèх зâ’ÿзê³â íà ðîзâèòîê п³ä-
пðèºìíèöòâà, àíàë³з пåðåâàг òà íåäîë³ê³â ñп³âп-
ðàö³ п³äпðèºìñòâ ð³зíîгî ðîзì³ðó. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Ìàë³ п³äпðèºìñòâà ìàюòü ìåíшèé ð³âåíü æèò-
òºä³ÿëüíîñò³, щî зâ’ÿзàíî з íàñòóпíèìè íåгàòèâ-
íèìè ðèñàìè ä³ÿëüíîñò³: б³ëüш âèñîêèé ð³âåíü 
ðèзèêó; ìåíш ñò³éêå пîëîæåííÿ íà ðèíêó; òðóä-
íîщ³ â пðèòÿгíåíí³ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ³ êðåäèò³â; 
б³ëüш íèзüêà пðîäóêòèâí³ñòü пðàö³, ó пîð³âíÿíí³ 
з âåëèêèìè п³äпðèºìñòâàìè, íåìîæëèâ³ñòü óпðîâà-
äæåííÿ êàп³òàëîºìíèх äîñÿгíåíü íàóêè ³ òåхí³êè 
ó âèðîбíèöòâî; îбìåæåí³ñòü ó âпðîâàäæåíí³ пðî-
гðåñèâíèх фîðì ³ ìåòîä³â îðгàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà.

Ìàë³ п³äпðèºìñòâà, ÿê íåñò³éêà п³äпðèºì-
íèöüêà ñòðóêòóðà, íàéб³ëüш зàëåæí³ â³ä òàêèх 
íåгàòèâíèх ÷èííèê³â ÿê ³íфëÿö³ÿ, öèêë³÷í³ êîëè-
âàííÿ ðèíêó, пîäàòêîâèé òèñê, ф³íàíñîâ³ òðóä-
íîщ³, êîíêóðåíö³ÿ âåëèêèх п³äпðèºìñòâ ³ пîòðå-
бóюòü ð³зíîб³÷íîї äåðæàâíîї п³äòðèìêè.

Çà пåð³îä 2010–2020 ð. ê³ëüê³ñòü ñóб’ºêò³â 
ìàëîгî п³äпðèºìíèöòâà ó зàгàëüí³é ñòðóêòóð³ п³ä-
пðèºìñòâ ìàéæå íå зì³íюºòüñÿ (98,7–99,1%). Тîä³ 
ÿê íàéб³ëüшà ÷àñòêà âèðîбëåíîї пðîäóêö³ї пðèпà-
äàº íà äîëю ñóб’ºêò³â âåëèêîгî п³äпðèºìíèöòâà. 
Çà пåð³îä 2013–2020 ðð. òàêà ÷àñòêà êîëèâàºòüñÿ 
â ìåæàх (33,7–43,8%) [1].

Ñë³ä зàзíà÷èòè, щî ³íфðàñòðóêòóðà ñпðèÿííÿ 
ðîзâèòêó ìàëîгî п³äпðèºìíèöòâà â Уêðàїí³ щå 
íåäîñòàòíüî ñфîðìîâàíà. Ñêëàäí³ñòü фîðìóâàííÿ 
îðгàí³зàö³éíèх ñòðóêòóð п³äòðèìêè ìàëîгî п³ä-
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пðèºìíèöòâà âèзíà÷àºòüñÿ äåф³öèòîì бюäæåòíîгî 
ф³íàíñóâàííÿ, бðàêîì äîñâ³äó ñòâîðåííÿ òà îðгàí³-
зàö³ї ðîбîòè îб’ºêò³â ³íфðàñòðóêòóðè. ²ñòîòíîю пðè-
÷èíîю òîгî, щî ìàë³ п³äпðèºìñòâà â³äîêðåìëåí³ â³ä 
êîîпåðàòèâíèх фîðì гîñпîäàðюâàííÿ º â³äñóòí³ñòü 
öåíòð³â ñóбêîíòðàêòàö³ї òà ³íшèх îðгàí³зàö³é, ÿê³ 
ñпðèÿюòü ³íòåгðàö³ї ìàëîгî òà âåëèêîгî б³зíåñó [5]. 

Ñóб’ºêòè ìàëîгî п³äпðèºìíèöòâà âèÿâëÿюòü 
пîòðåбó ó пîñëóгàх ³íфîðìàö³éíîгî òà îñâ³òíüîгî 
хàðàêòåðó. Ðîзóì³ííÿ пåðåâàг òà íåäîë³ê³â ð³зíèх 
фîðì ñп³âðîб³òíèöòâà зíàííÿ щîäî âпðîâàäæåííÿ 
ìîäåëåé âзàºìîâèг³äíîгî àóòñîðñèíгó зäàòíîгî 
âèâåñòè ìàëèé б³зíåñ íà íîâèé ð³âåíü ðîзâèòêó.  

Аóòñîðñèíг ÿê òåхíîëîг³ÿ б³зíåñó пîëÿгàº 
ó âèíåñåíí³ ìåæ³ êîìпàí³ї îêðåìèх фóíêö³é ÷è 
âèä³â âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ (îñíîâíèх, äîпîì³æ-
íèх ÷è îбñëóгîâóю÷èх пðîöåñ³â) àбî ðåàë³зàö³ї 
³íшèì п³äпðèºìñòâîì îêðåìèх б³зíåñ-пðîöåñ³â, 
щî º ÷àñòèíîю ñп³ëüíîї б³зíåñ-ñèñòåìè.

Çíà÷íîю пåðåшêîäîю âèêîðèñòàííÿ òà ðîзпî-
âñюäæåííÿ àóòñîðñèíгó º â³äñóòí³ñòü ф³íàíñîâèх 
ìîäåëåé ðîзðàхóíêó éîгî åфåêòèâíîñò³. Нåð³äêî 
ð³шåííÿ щîäî âèâåäåííÿ àêòèâ³â з³ ñêëàäó п³ä-
пðèºìñòâà êåð³âíèêè пðèéìàюòü бåз íåîбх³äíîгî 
îбґðóíòóâàííÿ òà ðîзðàхóíê³â. 

Нàéб³ëüшèé âпëèâ íà ðîзâèòîê àóòñîðñèíгó 
ó ñâ³òîâîìó ìàñшòàб³ âèÿâèëè òàê³ пðîöåñè: 

– òåхíîëîг³ÿ – êîìпëåêñí³ñòü, ì³ñöå ðîзòàшó-
âàííÿ òà пðèðîäà пîñëóг, ÿê³ ìîæíà âèêîðèñòîâó-
âàòè íà àóòñîðñèíгó. Уñ³ ö³ êðèòåð³ї äîñÿгëè êîëî-
ñàëüíèх ìàñшòàб³â ³ пðîäîâæóюòü ñâ³é ðîзâèòîê, 
ðîзшèðюю÷è ìîæëèâîñò³ їх зàñòîñóâàííÿ, äëÿ  
б³зíåñó;

– ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ÿ – зðîñëà пîë³òè÷íà òà 
ðåгóëÿòîðíà ñòàб³ëüí³ñòü, пîë³пшåííÿ îñâ³òè 
ðîбî÷îї ñèëè, зíèæåííÿ îпîðó (à 63 ³íîä³ íàâ³òü 
³ пðàгíåííÿ) äî ìîб³ëüíîñò³, âпðîâàäæåííÿ хìàð-
íèх ³ ìîб³ëüíèх ð³шåíü; 

– åêîíîì³÷í³ òà пîë³òè÷í³ ÷èííèêè – íåîбх³ä-
í³ñòü äîòðèìóâàòèñÿ âñòàíîâëåíîгî бюäæåòó â äåð-
æàâíèх ñåêòîðàх åêîíîì³êè, пîñèëåííÿ âèìîг äëÿ 
îö³íêè ðèзèê³â ф³íàíñîâèх пîñëóг [6]. 

Îö³íêà åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ àóòñîð-
ñèíгó òà ñóбêîíòðàêòàö³ї íà п³äпðèºìñòâ³ пîòðå-
бóº äèфåðåíö³éîâàíîгî п³äхîäó òà óñêëàäíÿºòüñÿ 
зíà÷íîю ê³ëüê³ñòю òà ð³зíîìàí³òí³ñòю åфåêò³â, 
îñíîâí³ з ÿêèх – öå åêîíîì³ÿ íà пîòî÷íèх òà êàп³-
òàëüíèх âèòðàòàх, п³äâèщåííÿ ÿêîñò³ пðîäóê-
ö³ї, ì³í³ì³зàö³ÿ ðèзèê³â. Âèÿâëåííÿ åêîíîì³÷íîї 
âèгîäè â³ä îäí³ºї ÷è ê³ëüêîх åфåêò³â ìîæå бóòè 
ñòèìóëîì âèêîðèñòàííÿ àóòñîðñèíгó äëÿ п³äпðè-
ºìñòâà. Пåðåäà÷à ðîб³ò з àóòñîðñèíгó òÿгíå зà 
ñîбîю ³ åêîíîì³ю ÷àñòèíè âèòðàò íà óòðèìàííÿ 
âèðîбíè÷èх пðèì³щåíü, åëåêòðîåíåðг³ю, àäì³í³-
ñòðàòèâí³ âèòðàòè òà ³í. âèÿâëåííÿ åêîíîì³ї зà 
îñíîâíèìè åëåìåíòàìè âèòðàò.

Ñóбп³äðÿäíà ñèñòåìà – öå ñèñòåìà êîíòðàê-
òíèх â³äíîшåíü ó ñфåð³ пîñòà÷àíü ì³æ âåëèêèì 
(гîëîâíèì) п³äпðèºìñòâîì, щî ðîбèòü зíà÷í³ 
îб'ºìè ìàñîâîї пðîäóêö³ї, ³ ê³ëüê³ñòю ìàëèх п³ä-
пðèºìñòâ, щî пðàöююòü íà îñíîâ³ òåхíîëîг³÷íîї, 
пîäåòàëüíîї, ìîäåëüíîї ñпåö³àë³зàö³ї âèðîбíèöòâà 
пðîäóêö³ї, щî ðîбèòüñÿ â ìàëèх îб’ºìàх ³ âóзüê³é  
íîìåíêëàòóð³.

Îñíîâí³ ðèñè ñóбп³äðÿäíîї ñèñòåìè пîëÿгàюòü 
â íàñòóпíîìó: óñòàíîâëåííÿ òðèâàëîгî ³ æîð-
ñòêîгî êîíòðîëю гîëîâíîї êîìпàí³ї зà ÿê³ñòю 
³ ñîб³âàðò³ñòю пðîäóêö³ї ñóбп³äðÿäíèêà; âèзíà-
÷åííÿ îб'ºì³â ³ òåðì³í³â пîñòà÷àííÿ пðîäóêö³ї.

Ñóбп³äðÿäíà фîðìà êîîпåðàö³ї äóæå âèг³äíà 
äëÿ ìàëèх п³äпðèºìñòâ Уêðàїíè, òîìó щî äàº 
ìîæëèâ³ñòü їì âèêîðèñòîâóâàòè óпðàâë³íñüêèé, 

ф³íàíñîâèé ³ òåхí³÷íèé пîòåíö³àë âåëèêèх êîì-
пàí³é. Âåëèê³ êîìпàí³ї ó ñâîю ÷åðгó, îäåðæó-
ю÷è äåòàë³, âóзëè, êîìпëåêòóю÷³ â³ä ìàëèх п³ä-
пðèºìñòâ, åêîíîìëÿòü ñâîї âèòðàòè. Ñóбп³äðÿäíà 
ñèñòåìà îñîбëèâî ðîзâèíóòà â гàëóзÿх ñêëàäíîгî 
ìàñîâîгî âèðîбíèöòâà, íàпðèêëàä åëåêòðîííîї, 
àâòîìîб³ëüíîї пðîìèñëîâîñò³.

 Ñòîðîíè пðîöåñó ñóбêîíòðàêòàö³ї зàö³êàâëåí³ 
îäèí â îäíîìó: êîíòðàêòîðó пîòð³бíå ñòàб³ëüíå 
пîñòà÷àííÿ, â³í íå ìàº âèхîäó íà ðèíîê гîòîâîї 
пðîäóêö³ї, à пîâ'ÿзàíèé ëèшå ³з зàìîâíèêîì òà â³ä-
ä³ëåíèé â³ä ñпîæèâà÷à; ñóбêîíòðàêòîðàì пîòð³бí³ 
äîâгîñòðîêîâ³ зàìîâëåííÿ òà пîñò³éíà ñп³âпðàöÿ. 
²äåї ñóбêîíòðàêòàö³ї ñòàюòü пîпóëÿðíèìè ñåðåä 
п³äпðèºìñòâ ³ íåîбх³äíî їх îðгàí³зàö³éíî ðåàë³зó-
âàòè òà äàòè ìîæëèâ³ñòü п³äпðèºìñòâàì âñòàíîâ-
ëюâàòè íîâ³ зâ'ÿзêè äëÿ п³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³. Â Уêðàїí³ òà íà Îäåщèí³ пåðåâàæíî 
âèêîðèñòîâóюòü ñóбêîíòðàêòèíгîâ³ зâ’ÿзêè íà 
îñíîâ³ ñпåö³àë³зàö³ї. ²íшèé âèä зâ’ÿзê³â – ñóб-
êîíòðàêòèíг з óðàхóâàííÿì âèðîбíè÷èх пîòóæ-
íîñòåé – ñëàбêî ðîзâèíåíèé ó зâ'ÿзêó з íåäîñòàò-
í³ì ð³âíåì ðîзâèòêó пðîìèñëîâîгî âèðîбíèöòâà. 
Тàêèé âèä зâ’ÿзêó зàñòîñîâóºòüñÿ, êîëè п³äпðè-
ºìñòâî-зàìîâíèê зâåðòàºòüñÿ äî òðåòüîї ñòîðîíè, 
íåзâàæàю÷è íà òå, щî âîíî ìàº âñå íåîбх³äíå 
äëÿ âèðîбíèöòâà öüîгî âèäó пðîäóêö³ї, ó òàêèх  
âèпàäêàх: 

– ó зâ’ÿзêó з ð³зêèì зðîñòàííÿì пîпèòó äàíèé 
âèä пðîäóêö³ї «êîí’юíêòóðíèé» ÷è «ðèíêîâèé» 
ñóбêîíòðàêòèíг; 

– зà пîòðåбè âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè÷èх пîòóæ-
íîñòåé íà ñòîðîí³, à ñâîº óñòàòêóâàííÿ зàä³ÿòè 
зàäëÿ ñòâîðåííÿ íîâîгî пðîäóêòó. 

Çàгàëîì ìîæíà êîíñòàòóâàòè, щî â Уêðàїí³ 
ðèíîê ñóбêîíòðàêòàö³ї щå îñòàòî÷íî íå ñфîðìî-
âàíèé, äîñèòü îбìåæåíèé òà âèêîðèñòîâóºòüñÿ íå 
ñèñòåìíî. Б³ëüш³ñòü пðîìèñëîâèх п³äпðèºìñòâ 
ìàюòü пîâíèé öèêë âèðîбíèöòâà ³ íå бàæàюòü 
пåðåäàâàòè зàìîâëåííÿ òðåò³é ñòîðîí³. Ìåíåäæåðè 
íàñòîðîæåíî ñòàâëÿòüñÿ äî ñóбêîíòðàêòàö³ї, 
îñê³ëüêè íàä³éíå âèðîбíèöòâî àñîö³юºòüñÿ з òèì, 
äå âñå ñâîº. Нà пîä³бí³ ñòåðåîòèпè âпëèíóâ äîñâ³ä 
êðèзè ó пðîìèñëîâîñò³ п³ñëÿ ë³êâ³äàö³ї б³ëüшîñò³ 
ñóбп³äðÿäíèх â³äíîñèí ÷åðåз ðîзпàä ðàäÿíñüêîї 
ñèñòåìè êîîпåðàö³ї. Пðîöåñ ðîзâèòêó п³äпðèºìíè-
öòâà ó пðîìèñëîâîñò³, ðîзâèòêó ñóбêîíòðàêòíèх 
â³äíîñèí â Уêðàїí³ äîñ³ гàëüìóºòüñÿ бàгàòüìà фàê-
òîðàìè, äî îñíîâíèх з íèх ìîæíà â³äíåñòè: 

– â³äñóòí³ñòü ñò³éêèх ä³ëîâèх зâè÷àїâ òà íàâè-
÷îê â îðгàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà ³з зàñòîñóâàííÿì 
ìåхàí³зìó ñóбêîíòðàêòàö³ї; íåñòà÷à ìåòîäè÷íèх 
ìàòåð³àë³â; â³äñóòí³ñòü êâàë³ф³êîâàíèх фàх³âö³â 
з îðгàí³зàö³ї ñóбêîíòðàêòíîгî âèðîбíèöòâà; 

– â³äñóòí³ñòü â³äпîâ³äàëüíèх зà ðîзâèòîê пðî-
ìèñëîâîñò³ òà п³äòðèìêó п³äпðèºìíèöòâà, â³äñóò-
í³ñòü ñèñòåìè ñòèìóë³â äëÿ âåëèêèх п³äпðèºìñòâ 
ðîзâèâàòè зàзíà÷åí³ â³äíîñèíè;

– â³äñóòí³ñòü äåòàëüíîї òà âîäíî÷àñ зðîзóì³ëîї 
òà íåñóпåðå÷ëèâîї пðàâîâîї ðåгëàìåíòàö³ї ñóбêîí-
òðàêòíèх â³äíîñèí, пðàâîâèé í³г³ë³зì êåð³âíèê³â 
бàгàòüîх п³äпðèºìñòâ (ÿê ìàëèх, ³ âåëèêèх), â³ä-
ñóòí³ñòü åфåêòèâíîї ñèñòåìè àðб³òðàæó ñóбêîí-
òðàêòíèх â³äíîñèí;

– íåäîñòàòíÿ пðèâàбëèâ³ñòü ìàëèх п³äпðè-
ºìñòâ ÿê пàðòíåð³â äëÿ âåëèêèх п³äпðèºìñòâ; 

– ð³âåíü ðèзèê³â äëÿ êåð³âíèê³â âåëèêèх п³ä-
пðèºìñòâ ó б³ëüшîñò³ âèпàäê³â пåðåâèщóº ìîæëèâ³ 
âèгîäè â³ä ñп³âпðàö³ з ìàëèìè п³äпðèºìñòâàìè; 

– ìàëå п³äпðèºìñòâî ìàº бóòè бóäü-ÿêîї ìèò³ 
гîòîâå шóêàòè íîâ³ âèðîбíè÷³ пðèì³щåííÿ òà 
пåðåîð³ºíòóâàòè ñâîº âèðîбíèöòâî; 
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– íèзüêèé ð³âåíü òåхí³êî-òåхíîëîг³÷íîгî ðîз-
âèòêó íå äîзâîëÿº б³ëüшîñò³ óêðàїíñüêèх ìàëèх 
п³äпðèºìñòâ óñп³шíî бðàòè ó÷àñòü ó êîíêóðåíòí³é 
бîðîòüб³; 

– ð³âåíü ÿêîñò³ пðîäóêö³ї, щî âèðîбëÿºòüñÿ 
ìàëèìè п³äпðèºìñòâàìè, ó б³ëüшîñò³ âèпàäê³â íå 
äîзâîëÿº їì бîðîòèñÿ зà îòðèìàííÿ äîâгîòðèâà-
ëîгî ñóбêîíòðàêòó; 

– âèòðàòè íà âпðîâàäæåííÿ òà ñåðòèф³êàö³ю 
ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ ÷àñòî «íåп³äéîìí³» 
äëÿ ìàëîгî п³äпðèºìñòâà; 

– â³äñóòí³ñòü åфåêòèâíîї ñèñòåìè ф³íàíñó-
âàííÿ ñóбêîíòðàêòíèх â³äíîñèí (ñпåö³àë³зîâàíèх 
гàðàíò³éíèх фîíä³â, êðåäèòíîї êîîпåðàö³ї), щî 
зàбåзпå÷óº пîòðåбè ìàëèх п³äпðèºìñòâ; 

– â³äñóòí³ñòü ñпåö³àë³зîâàíîї ñèñòåìè ñòðàхó-
âàííÿ ðèзèê³â, щî âèíèêàюòü ó пðîöåñ³ ñóбêîí-
òðàêòíèх â³äíîñèí зà ó÷àñòю ìàëèх п³äпðèºìñòâ 
(ñòðàхóâàííÿ ðèзèê³â âåëèêèх òà ìàëèх п³äпðè-
ºìñòâ); 

– ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ âåëèêèх п³äпðèºìñòâ íèí³ 
зä³éñíюºòüñÿ íàé÷àñò³шå хàîòè÷íî ³ бåзñèñòåìíî. 
Нàé÷àñò³шå ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ п³äпðèºìñòâà пðî-
âîäèòüñÿ зàäëÿ п³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè 
п³äпðèºìñòâà, à ðîë³ пðèêðèòòÿ äëÿ пåðåä³ëó 
âëàñíîñò³; 

– êîëîñàëüíèé ðèíîê äåðæàâíîгî зàìîâëåííÿ 
íà âñ³х ð³âíÿх äîñ³ íå äîñòàòíüî â³äêðèòèé äëÿ 
ìàëèх п³äпðèºìñòâ. Дîñ³ íå ðîзðîбëåíî íîðìà-
òèâíî-пðàâîâó бàзó, ÿêà зàбåзпå÷óº ó÷àñòü ìàëèх 
п³äпðèºìñòâ ó äåðæзàìîâëåíí³ íà óìîâàх ñóбêîí-
òðàêòàö³ї; 

– íåäîñòàòí³é ð³âåíü ðîзâèòêó ³íфðàñòðóêòóðè 
ðèíêó ñóбêîíòðàêòíèх â³äíîñèí.

Нà íàш пîгëÿä, гîëîâíà пðè÷èíà íèзüêîгî 
пîшèðåííÿ ñóбêîíòðàêòèíгó – ëюäñüêèé фàêòîð 
òà â³äñóòí³ñòü ³íфîðìàö³ї пðî пàðòíåðñòâî. Ðîз-
гëÿíóò³ пðèêëàäè íàî÷íî ³ëюñòðóюòü, щî ñòî-
ðîíè пðîöåñó ñóбêîíòðàêòàö³ї зàö³êàâëåí³ îäèí 
â îäíîìó: êîíòðàêòîðó пîòð³бíå ñòàб³ëüíå пîñòà-
÷àííÿ, â³í íå ìàº âèхîäó íà ðèíîê гîòîâîї пðîäóê-
ö³ї, à пîâ’ÿзàíèé ëèшå ³з зàìîâíèêîì òà â³ää³ëå-
íèé â³ä 66 ñпîæèâà÷à; ñóбêîíòðàêòîðàì пîòð³бí³ 
äîâгîñòðîêîâ³ зàìîâëåííÿ òà пîñò³éíà ñп³âпðàöÿ. 
Пîзèòèâí³ пðèêëàäè äåìîíñòðóюòü, щî ³äåї ñóб-
êîíòðàêòàö³ї ñòàюòü пîпóëÿðíèìè ñåðåä п³äпðè-
ºìñòâ ³ íåîбх³äíî їх îðгàí³зàö³éíî ðåàë³зóâàòè òà 
äàòè ìîæëèâ³ñòü п³äпðèºìñòâàì âñòàíîâëюâàòè 
íîâ³ зâ’ÿзêè äëÿ п³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³. Êð³ì òîгî, âèêîðèñòàííÿ â³ëüíèх пîòóæíîñ-
òåé íà п³äпðèºìñòâàх Уêðàїíè зàìîâíèêàìè, îñî-
бëèâî зàðóб³æíèìè, óñêëàäíåííî щå з бàгàòüîх 
пðè÷èí: íèзüêèé ð³âåíü ÿêîñò³, зíîшåí³ îñíîâí³ 
фîíäè. â³äñóòí³ñòü б³ëüшîñò³ з íèх ì³æíàðîäíîї 
ñèñòåìè ñåðòèф³êàö³ї. 

Нà íàш пîгëÿä, гîëîâíà пðè÷èíà íèзüêîгî 
пîшèðåííÿ ñóбêîíòðàêòèíгó – ëюäñüêèé фàêòîð 
òà â³äñóòí³ñòü ³íфîðìàö³ї пðî пàðòíåðñòâî.

Ñóбêîíòðàêòàö³ÿ ìîæå ñòàòè äëÿ óêðàїíñüêèх 
п³äпðèºìñòâ зðó÷íèì ñпîñîбîì пðîíèêíåííÿ íà 
ñâ³òîâèé ðèíîê – ³íòåгðóâàòèñÿ ó ñâ³òîâó òîâàðî-
îбì³ííó ñèñòåìó íà íîâîìó ð³âí³ – ð³âí³ âèñîêèх 
òåхíîëîг³é, пåðшîêëàñíîгî ñåðâ³ñó, íèзüêèх ö³í 
òà пðèâàбëèâèх äëÿ ñпîæèâà÷à ф³íàíñîâèх ñхåì. 
Уêðàїíñüê³ п³äпðèºìñòâà ìîæóòü бóòè êîíêóðåí-
òîñпðîìîæíèìè íà ºâðîпåéñüêîìó ðèíêó àóò-
ñîðñèíгó òà ñóбêîíòðàêòàö³ї зàâäÿêè äåшåâ³é, зà 
ºâðîпåéñüêèìè ì³ðêàìè, ðîбî÷³é ñèë³. 

Аíàë³з ðîзâèòêó ñèñòåìè àóòñîðñèíгó òà ñóб-
êîíòðàêòàö³ї âèÿâèâ íèзüêèé ð³âåíü їх ðîзâèòêó. 
Îñíîâíà пðè÷èíà їхíüîгî íèзüêîгî пîшèðåííÿ – 
â³äñóòí³ñòü íåîбх³äíîї ³íфîðìàö³ї пðî пàðòíåð-

ñòâî, íåðîзâèíåí³ñòü ðèíêîâîї ³íфðàñòðóêòóðè, 
щî ñпðèÿº фîðìóâàííю òà ðîзâèòêó ³íòåгðàö³é-
íèх зâ’ÿзê³â ì³æ п³äпðèºìñòâàìè ð³зíèх ðîзì³ð³â.  
Дëÿ åфåêòèâíîгî ðîзâèòêó ìàëîгî п³äпðè-
ºìíèöòâà â ðåг³îí³, äå º ÷èìàëà ê³ëüê³ñòü ÿê 
âåëèêèх, òàê ³ ìàëèх п³äпðèºìñòâ, íåîбх³äíî 
ñòâîðèòè п³äпðèºìñòâî – öåíòð пàðòíåðñòâà.  
Нà пî÷àòêîâîìó åòàп³ фóíêö³îíóâàííÿ äæåðå-
ëàìè ф³íàíñóâàííÿ òà îðгàí³зàö³éíîї äîпîìîгè 
äàíîìó п³äпðèºìñòâó ÿê îб’ºêòó б³зíåñ-³íфðà-
ñòðóêòóðè ìîæóòü бóòè фîíäè п³äòðèìêè ìàëîгî 
п³äпðèºìíèöòâà, пðîåêòè ì³æíàðîäíîї òåхí³÷íîї 
äîпîìîгè. Дàë³ пåðåäбà÷àºòüñÿ âåäåííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ п³äпðèºìñòâà íà îñíîâ³ ñàìîîêóпíîñò³.  
Çà óìîâè зðîñòàííÿ пîпèòó пîñëóгè öåíòðó ìîæ-
ëèâå ñòâîðåííÿ п³äпðèºìíèöüêîї ìåðåæ³ òà ðåпë³-
êàö³ÿ óñп³шíèх ìîäåëåé ä³ÿëüíîñò³ ³íш³ îб’ºêòè. 
Îñíîâíèé íàпðÿìîê ä³ÿëüíîñò³ öåíòðó – ñòâî-
ðåííÿ åфåêòèâíîгî ìåхàí³зìó ³íòåгðàö³ї ìàëîгî 
òà âåëèêîгî б³зíåñó, ñòâîðåííÿ óìîâ ðîзâèòêó 
п³äпðèºìíèöòâà â пðîìèñëîâîñò³. Çàâäàííÿ öåí-
òðó – äîпîìîгòè êåð³âíèêàì ìàëèх п³äпðèºìñòâ 
пåðåòâîðèòè їх íà ñåðåäí³, äîìîгòèñÿ ñòàб³ëüíîñò³ 
їхíüîї ä³ÿëüíîñò³. Îñíîâíîю фóíêö³ºю öåíòðó, íà 
íàшó äóìêó, ìàº бóòè зàбåзпå÷åííÿ зâ’ÿзêó ì³æ 
âåëèêèìè òà ìàëèìè п³äпðèºìñòâàìè. Бàзîâèìè 
зàñàäè ä³ÿëüíîñò³ öåíòðó ìàº ñòàòè ñåëåêòèâ-
í³ñòü, ð³âíîпðàâíå пàðòíåðñòâî, àêòèâíà åêñпàí-
ñ³ÿ, ³íфîðìàö³éíà äîñòóпí³ñòü. 

Ñåëåêòèâí³ñòü âèзíà÷àº, щî êîшòè, щî âèä³ëÿ-
юòüñÿ íà ðîзâèòîê ñóб’ºêò³â ìàëîгî п³äпðèºìíè-
öòâà, ñпðÿìîâóюòüñÿ íà п³äòðèìêó îêðåìèх âèä³â 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, åфåêòèâíå фóíêö³îíó-
âàííÿ òà пð³îðèòåòíèé ðîзâèòîê, ÿêèх зàбåзпå÷óº 
пðîгðåñèâíå зðîñòàííÿ åêîíîì³êè. Êëàñòåðèзà-
ö³ÿ зä³éñíюºòüñÿ шëÿхîì фîðìóâàííÿ òà ³íòåí-
ñèâíîгî ðîзâèòêó êîìпëåêñ³â, щî ñêëàäàюòüñÿ ³з 
ñóб’ºêò³â ìàëîгî п³äпðèºìíèöòâà, щî âзàºìîä³юòü 
ó ðàìêàх пîñë³äîâíèх òåхíîëîг³÷íèх ëàíöюæ-
ê³â, з ìåòîю âèðîбíèöòâà òà ðåàë³зàö³ї пðîäóêö³ї 
(ðîб³ò, пîñëóг) [7]. 

Ð³âíîпðàâíå пàðòíåðñòâî äåêëàðóº, щî âñÿ ñèñ-
òåìà ðîзâèòêó ìàëîгî п³äпðèºìíèöòâà бóäóºòüñÿ 
íà бàз³ âñåб³÷íîї òà àêòèâíîї ñп³âпðàö³ âèêîíàâ÷èх 
îðгàí³â äåðæàâíîї âëàäè Îäåñüêîї îбëàñò³ òà п³ä-
пðèºìíèöüêîї ñп³ëüíîòè. 

Аêòèâíà åêñпàíñ³ÿ пåðåäбà÷àº п³äòðèìêó 
ñóб'ºêò³â ìàëîгî п³äпðèºìíèöòâà, ÿê³ пðàöююòü 
â îêðåìèх âèäàх åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ òà êëàñ-
òåðàх, òà пëàíóюòü àêòèâíå пðîíèêíåííÿ â ³íш³ 
ðåг³îíè Уêðàїíè òà íà зàðóб³æí³ ðèíêè. 

²íфîðìàö³éíà äîñòóпí³ñòü зàбåзпå÷óº àêòóà-
ë³зîâàíîю ³íфîðìàö³ºю ìàêñèìàëüíó ê³ëüê³ñòü 
ñóб'ºêò³â ìàëîгî п³äпðèºìíèöòâà пðî íàéâàæëè-
â³ш³ зàхîäè щîäî éîгî ðîзâèòêó òà п³äòðèìêè.

Îб'ºêòèâíà ³íфîðìàö³éíà îñíîâà ñòâîðюº 
óìîâè, зà ÿêèх ðîзâèòîê ìàëîгî п³äпðèºìíè-
öòâà бàзóºòüñÿ íà пîâí³é, îб’ºêòèâí³é òà ñâîº÷àñ-
í³é ³íфîðìàö³ї пðî ñòàí òà пîêàзíèêè ä³ÿëüíîñò³ 
ñóб'ºêò³â ìàëîгî п³äпðèºìíèöòâà. ²íàêшå êàæó÷è, 
фîðìóºòüñÿ ³íфîðìàö³éíèé êîìпëåêñ, â ÿêîìó 
âèêîðèñòîâóºòüñÿ âñÿ íåîбх³äíà ñòàòèñòè÷íà òà 
фàêòîгðàф³÷íà ³íфîðìàö³ÿ.

У зâ’ÿзêó з íèзüêèì ð³âíåì âîëîä³ííÿ ³íфîð-
ìàö³ºю пðî íîâ³ ìåòîäîëîг³ї óпðàâë³ííÿ, пðî òàê³ 
фîðìè ñп³âðîб³òíèöòâà п³äпðèºìñòâ, ÿê àóòñîð-
ñèíг òà ñóбêîíòðàêòàö³ÿ, ÿê³ âæå зäîбóëè ñâ³òîâå 
âèзíàííÿ, пðîпîíóºòüñÿ íà пî÷àòêîâîìó åòàп³ 
ðîбîòè öåíòðó пàðòíåðñòâà зä³éñíèòè ðîзðîбêó 
òà пðîâåäåííÿ ñåì³íàð³â, êðóгëèх ñòîë³â, б³зíåñ-
фîðóì³â, ÿê³ âèñâ³òëююòü пèòàííÿ âпðîâàäæåííÿ 
àóòñîðñèíгó òà ñóбêîíòðàêòàö³ї ó ñó÷àñíó ñèñòåìó 
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ìåíåäæìåíòó. Нà òàêèх зàхîäàх íåîбх³äíî пðî-
âîäèòè ³íфîðìàö³éíó êîìпàí³ю пðî ä³ÿëüí³ñòü 
Цåíòðó.

Висновки з проведеного дослідження. П³äñóìî-
âóю÷è, ìîæíà зàзíà÷èòè щî ñâ³òîâ³ òà â³ò÷èзíÿí³ 
ìàë³ п³äпðèºìñòâà пîòðåбóюòü пðÿìèх òà íåпðÿ-
ìèх зàхîä³â п³äòðèìêè з бîêó äåðæàâè. Ñåðåäí³ 
³ âåëèê³ êîìпàí³ї öå âàæëèâèé åëåìåíò зîâí³ш-
íüîгî ñåðåäîâèщà ìàëîгî б³зíåñó, зäàòíèé âпëè-
íóòè íà ê³íöåâ³ ðåзóëüòàòè éîгî ä³ÿëüíîñò³. Фîð-
ìóâàííÿ âзàºìîâèг³äíèх ³íòåгðàö³éíèх зâ’ÿзê³â 
ìàëîгî ³ âåëèêîгî б³зíåñó зäàòíå пðèâåñòè äî п³ä-
âèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ їхíüîї ä³ÿëüíîñò³. Дëÿ фîð-

ìóâàííÿ òà ðîзâèòêó ³íòåгðàö³éíèх зâ’ÿзê³â п³ä-
пðèºìñòâ ð³зíîгî ðîзì³ðó òðåбà ñòâîðåííÿ îб’ºêò³â 
³íфðàñòðóêòóðè. Ñóб'ºêòè ìàëîгî п³äпðèºìíèöòâà 
âèÿâëÿюòü пîòðåбó ó пîñëóгàх ³íфîðìàö³éíîгî òà 
îñâ³òíüîгî хàðàêòåðó. Ñòâîðåííÿ ³íфðàñòðóêòóðè 
ðîзâèòêó ñèñòåìè àóòñîðñèíгó òà ñóбêîíòðàêòà-
ö³ї â Уêðàїí³ º пðîгðåñèâíèì íàпðÿìîì ñпðèÿííÿ 
ðîзâèòêó ìàëîгî п³äпðèºìíèöòâà. Ðîзâèòîê ñóб-
êîíòðàêòíèх â³äíîñèí â Уêðàїí³ зäàòíèé ñòàòè 
пîшòîâхîì ðîзâèòêó пðîìèñëîâîгî âèðîбíèöòâà, 
пðè ÿêîìó ìàë³ п³äпðèºìñòâà ðåàë³зóюòü ñâ³é 
пîòåíö³àë ó гàëóз³ îбñëóгîâóâàííÿ òåхíîëîг³÷íèх 
ëàíîê âåëèêèх пðîìèñëîâèх п³äпðèºìñòâ
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PROBLEMS OF FORMATION OF INTEGRATION TIES OF SMALL ENTERPRISES

Summary
The article is devoted to the study of integration processes, as they are carried out between enterprises of 
various expansions. A highly efficient economy is optimal for the operation of large, medium and small 
enterprises. This clause describes the main types of state support of small business to ensure their sustainable 
development and subsequent operation. Also disclosed in detail the main principles of policy in the sphere of 
small and medium business in Ukraine. The development of a small business is an indicator of the develop-
ment of market assets, the assessment of private authority, independence and the capacity of the subjects of 
government. Small business is a special sector of the economy playing an important social and economic role. 
The advantages and shortcomings of outsourcing, subcontracting and problems of their promotion in Ukrain-
ian enterprises are examined. It has been established that at the current stage of economic development, small 
businesses will require direct and indirect approaches. The formation of mutually integrating links between 
small and great business can not be brought to the advancement of the efficiency of their activities. Analysis 
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of the development of the outsourcing and subcontracting system revealed a low level of their development. 
The main reason for their low distribution is the lack of necessary information about partnership, the under-
development of the market infrastructure, which contributes to the formation and development of integra-
tion ties between enterprises of different sizes. For the effective development of small entrepreneurship in 
the region, where there is a considerable number of both large and small enterprises, it is necessary to create 
an enterprise – a partnership center. For the formation and development of integration links in enterprises 
of various sizes, there is a need in the creation of infrastructure facilities. Subjects of small business are in 
need of informational and illuminating servants. The creation of an infrastructure for the development of a 
system of outsourcing and subcontracting in Ukraine is a progressive direct development of a small business.  
The development of subcontracting businesses in Ukraine is the basis for the development of industrial pro-
duction, with a small number of enterprises to realize their potential in the service department of technolog-
ical lines of great industrial enterprises.
Keywords: entrepreneurship, support, outsourcing, subcontracting, infrastructure.


