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У ñòàòò³ îбґðóíòîâàíî íåîбх³äí³ñòü óпðàâë³ííÿ ðèзèêîì п³äпðèºìñòâ, ÿêèé ÷èíèòü ÷è íå íàéâàгîì³шèé 
âпëèâ íà ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ гîñпîäàðюю÷îгî ñóб’ºêòà, ðîзгëÿíóòî êëàñèф³êàö³éí³ îзíàêè ðèзèê³â 
п³äпðèºìñòâ, ðîзêðèòî пîñë³äîâí³ñòü ðåàë³зàö³ї åòàп³â óпðàâë³ííÿ ðèзèêàìè п³äпðèºìñòâ. Ñåðåä åòàп³â 
óпðàâë³ííÿ ðèзèêàìè íàзâàíî: âèÿâëåííÿ ³ìîâ³ðíîгî ðèзèêó, àíàë³з ðèзèêó, âèб³ð ìåòîäó òà îö³íюâàííÿ 
ðèзèêó, âèб³ð àëüòåðíàòèâè óпðàâë³ííÿ ðèзèêîì, ìîäåëюâàííÿ пðèéíÿòîгî ð³âíÿ ðèзèêó, ðåàë³зàö³ÿ 
пîбóäîâàíîї ìîäåë³, ìîí³òîðèíг ðèзèêó. Ðîзêðèòî âíóòð³шí³ òà зîâí³шí³ пðè÷èíè âèíèêíåííÿ ðèзè-
ê³â. Узàгàëüíåíî пðèíöèпè åфåêòèâíîгî фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ ðèзèêàìè íà п³äпðèºì-
ñòâ³: пðèéíÿòòÿ òà ³äåíòèф³êàö³ÿ ðèзèê³â; â³äпîâ³äàëüí³ñòü óñ³х ó÷àñíèê³â пðîöåñó ë³êâ³äàö³ї ðèзèê³â; 
пîâíîòà, îб’ºêòèâí³ñòü òà äîñòîâ³ðí³ñòü îòðèìàííÿ ³íфîðìàö³ї; àêòèâíà ó÷àñòü â óпðàâë³íí³ ðèзèêàìè 
êåð³âíèê³â óñ³х ð³âí³â п³äпðèºìñòâà; âðàхóâàííÿ пðè÷èí âèíèêíåííÿ òà фàêòîð³â óíèêíåííÿ/ì³í³ì³зàö³ї 
ðèзèê³â; зàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх п³äхîä³â з ìåòîю ì³í³ì³зàö³ї ðèзèê³â íà п³äпðèºìñòâ³; пåðìàíåíò-
íèé ìîí³òîðèíг ðèзèêó. Çàпðîпîíîâàíî îñíîâí³ зàхîäè ì³í³ì³зàö³ї ðèзèêó ó пðîöåñ³ óпðàâë³ííÿ ðèзè-
êîì: äèâåðñèф³êàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ òà пåðåðîзпîä³ë êàп³òàëó; óäîñêîíàëåííÿ ³íфîðìàö³éíîгî зàбåзпå÷åííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâ âèòðàò, ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ êðåäèò³â; ñòèìóëюâàííÿ пëàòîñпðîìîæíîгî 
пîпèòó íàñåëåííÿ шëÿхîì пîêðàщåííÿ пîë³òèêè ðåàë³зàö³ї; фîðìóâàííÿ бåзпå÷íîї ä³ÿëüíîñò³ п³äпðè-
ºìñòâà зà ðàхóíîê ñòðàхóâàííÿ òà ñàìîñòðàхóâàííÿ; âèêîðèñòàííÿ êîшò³â ðåзåðâíèх фîíä³â ó âèпàäêó 
ë³êâ³äàö³ї íàñë³äê³â íàÿâíîñò³ ðèзèê³â; зàпðîâàäæåííÿ ñèñòåìè пîпåðåäæåííÿ âèíèêíåííÿ/ì³í³ì³зàö³ї 
ðèзèê³â; ðîзðîбêà òà ðåàë³зàö³ÿ ñòðàòåг³ї âèð³âíюâàííÿ ðèзèê³â; шèðîêà àìпë³òóäà âèêîðèñòàííÿ ìåòî-
ä³â îö³íюâàííÿ òà ìîäåëюâàííÿ ðèзèê³â; п³äâèщåííÿ ð³âíÿ ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ п³äпðèºìñòâà; óíèêíåííÿ 
пîпàäàííÿ ó зîíó ðèзèêó.
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Постановка проблеми. Нåñòàб³ëüí³ñòü åêî-
íîì³÷íîгî ñåðåäîâèщà фóíêö³îíóâàííÿ п³ä-
пðèºìñòâ, пîñèëåíà åп³äåì³ºю òà íàñë³äêàìè 
COVID19, ðîñ³éñüêîю â³éñüêîâîю àгðåñ³ºю пðîòè 
Уêðàїíè ñпðè÷èíèëà ñèòóàö³ю âòðàòè б³ëüш ÿê 
òðåòèíè ÂÂП äåðæàâè пðîòÿгîì пîòî÷íîгî ðîêó, 
íåìîæëèâ³ñòü ä³ÿëüíîñò³ б³зíåñó з пîêàзíèêàìè 
пîпåðåäí³х пåð³îä³â (òàê íàðàз³ пðàöюº ëèшå 
44,4% п³äпðèºìíèöüêèх ñòðóêòóð, ðåшòà – àбî 
íå зä³éñíююòü ä³ÿëüí³ñòü, àбî ìàюòü ñêîðî÷åí³ 
îбñÿгè âèðîбíèöòâà пðîäóêö³ї, âèêîíàííÿ ðîб³ò, 
íàäàííÿ пîñëóг). 

Пîñ³âíà êîìпàí³ÿ, ÿêà â³äбóëàñü âîñåíè öüîгî 
ðîêó, òàêîæ пîñòàâèëà п³ä ñóìí³â î÷³êóâàí³ 
ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâ àгðàðíîгî ñåê-
òîðó ó íàñòóпíîìó ðîö³, âðàхîâóю÷è зàп³зí³ë³ 
òåðì³íè ñ³âбè з îб’ºêòèâíèх пðè÷èí (â³éñüêîâ³ 
ä³ї, зàì³íîâàí³ пîëÿ, ðîзêðàäåíà ÷è пîшêîäæåíà 
òåхí³êà, зíèщåíà хóäîбà) òà ðàííº íåâëàñòèâå 
пîхîëîäàííÿ, ÿêå íå ñпðèÿëî íîðìàëüí³é âåгå-
òàö³ї пîñ³â³â. Яê íàñë³äîê, бóäåìî ìàòè ³ìîâ³ðíå 
зíèæåííÿ âðîæàю ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх êóëü-
òóð, пðîäóêòèâíîñò³ òâàðèí òà íåâèêîðèñòàí³ 
ó пîâí³é ì³ð³ пîòóæíîñò³ п³äпðèºìñòâ хàð÷îâîї  
пðîìèñëîâîñò³. 

У öüîìó êîíòåêñò³ пèòàííÿ åфåêòèâíîñò³ гîñ-
пîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâ, ÿê âèðîбíèê³â 
ñèðîâèíè äëÿ пåðåðîбêè, òàê ³ пåðåðîбíèх п³äпðè-
ºìñòâ, ìåòîäîëîг³ї îö³íюâàííÿ їх åфåêòèâíîñò³, 
фîðìóâàííÿ ñèíåðгåòè÷íîгî åфåêòó пðè îбìåæå-
íèх ðåñóðñàх (ìàòåð³àëüíèх, òðóäîâèх, ф³íàíñî-
âèх, åêîëîг³÷íèх, ³íфîðìàö³éíèх), âпëèâó фàê-
òîð³â íà îпòèì³зàö³ю пðîöåñ³â зä³éñíåííÿ âèòðàò, 
óпðàâë³ííÿ ðèзèêàìè âíóòð³шíüîгî òà, íàé-

б³ëüшå, зîâí³шíüîгî хàðàêòåðó зà ñó÷àñíèх óìîâ 
фóíêö³îíóâàííÿ ñóб’ºêò³â б³зíåñó íàбóâàюòü àðх³-
âàæëèâîгî зíà÷åííÿ,

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿìè âèзíà÷åííÿ òà óòî÷íåííÿ ñóòíîñò³ 
пîíÿòòÿ ðèзèêó, фàêòîð³â éîгî фîðìóâàííÿ, îö³-
íюâàííÿ òà óпðàâë³ííÿ ð³âíåì ðèзèêó îп³êóâàëèñü 
â³äîì³ зàðóб³æí³ â÷åí³ Т. Â³ëüÿìñ, А. Ìàðшàëë, 
Дæ. Ì. Êåéíñ, Ф. Нàéò, Дæ. П³êфîðä, Â. Хîéºð. 
Пëåÿäà â³ò÷èзíàíèх â÷åíèх – Н. Âàë³íêåâè÷, 
Г. Âåëèêî³âàíåíêî, Â. Â³òë³íñüêèé, Л. Дîíåöü, 
Â. Пîíîìàðåíêî, Є. Хîäàê³âñüêèé – зîñåðåäèëè 
ñâîї äîñë³äæåííÿ íà фîðìóâàíí³ òà óòî÷íåíí³ 
êëàñèф³êàö³ї ðèзèê³â, âèÿâëåíí³ ìåòîä³â їх îö³-
íюâàííÿ, í³âåëюâàíí³ òà ìîäåëюâàíí³ ð³âíÿ ðèзè-
ê³â з ìåòîю їх ì³í³ì³зàö³ї. Ðàзîì ³з òèì пîòðåбó-
юòü óòî÷íåííÿ зàхîäè щîäî ì³í³ì³зàö³ї ðèзèê³â 
п³äпðèºìñòâ, â³äпîâ³äíî äî æèòòºâîгî öèêëó їх 
ðîзâèòêó òà ñåðåäîâèщà фóíêö³îíóâàííÿ, щî 
пðåäñòàâëÿº ñîбîю ñфåðó зîâí³шíüîгî âпëèâó íà 
³ìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ ðèзèêó.

Метою статті º òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íå îбґðóíòó-
âàííÿ òà ðîзðîбêà пðàêòè÷íèх ðåêîìåíäàö³é щîäî 
ì³í³ì³зàö³ї ðèзèê³â п³äпðèºìñòâ ó пðîöåñ³ óпðàâ-
ë³ííÿ íèìè.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Д³ÿëüí³ñòü п³äпðèºìñòâà â³äбóâàºòüñÿ â óìîâàх 
âпëèâó íèзêè фàêòîð³â íà фîðìóâàííÿ ê³íöåâèх 
ðåзóëüòàò³â, îäíèì ³з ÿêèх, щî â³äзíà÷àºòüñÿ 
âîäíî÷àñ ñóòòºâèì âпëèâîì, º ðèзèê, пîâ’ÿзàíèé 
з íåпåâí³ñòю. Йîгî пðèñóòí³ñòü âèзíà÷àº íåîбх³ä-
í³ñòü пîбóäîâè åфåêòèâíîї ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ 
ðèзèêîì, фóíêö³îíóâàííÿ ÿêîї àпð³îð³ ñпðÿ-
ìîâàíå íå ò³ëüêè íà ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ 
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ðåñóðñ³â п³äпðèºìñòâà, ÿê фàêòîðó зðîñòàííÿ éîгî 
åфåêòèâíîñò³, à é íà óíèêíåííÿ ÷è ì³í³ì³зàö³ю 
³ìîâ³ðíèх ðèзèê³â, êëàñèф³êàö³ÿ ÿêèх зà ³ñíó-
ю÷èìè êëàñèф³êàö³éíèìè îзíàêàìè (зà ñфåðîю 
âèíèêíåííÿ, зà ñфåðîю пðîÿâó, зà ñп³ëüí³ñòю, зà 
ð³âíåì пðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ, зà òðèâàë³ñòю ä³ї, зà 
ð³âíåì âòðàò, зà ñòóпåíåì пðàâîì³ðíîñò³, зà ìîæ-
ëèâ³ñòю ñòðàхóâàííÿ, зà зàгðîзîю ñòàëîñò³ âòðàò, 
зà àñпåêòàìè, зà îб’ºêòèâí³ñòю, щîäî ÷àñó пðè-
éíÿòòÿ ð³шåíü, зà òèпàìè, зà ê³ëüê³ñòю îñ³б, щî 
пðèéìàюòü ð³шåííÿ, зà хàðàêòåðîì ä³ї, зà ñòóпå-
íåì âпëèâó, зà ÷àñòîòîю âèíèêíåííÿ, зà ñòóпåíåì 
îбґðóíòîâàíîñò³, зà ðîзì³ðîì ìîæëèâîгî збèòêó, 
зà îзíàêîю пðîгíîзîâàíîñò³, зàëåæíî â³ä ñфåðè 
âпëèâó, зà ð³âíåì âèíèêíåííÿ, зà òðèâàë³ñòю, 
зàëåæíî â³ä ð³âíÿ óпðàâë³ííÿ, â³äпîâ³äíî äî ÷àñó 
пðèéíÿòòÿ ð³шåíü, зàëåæíî â³ä пðè÷èí âèíèê-
íåííÿ, ðèзèêè ñåðåäîâèщà òîщî) º äîñèòü ðîзгà-
ëóæåíîю [1; 2; 3; 4].

Ðèзèê ó íàóêîâèх äæåðåëàх ðîзгëÿäà-
ºòüñÿ з ð³зíèх òî÷îê зîðó: ÿê зàгðîзà (³ìîâ³ð-
í³ñòü âèíèêíåííÿ íåбåзпåêè, щî зàгðîæóº àбî 
ëюäèí³, àбî ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà з íåгàòèâ-
íèìè íàñë³äêàìè, ³ìîâ³ðí³ñòü âòðàòè ÷àñòèíè 
ñâîїх ðåñóðñ³â), ÿê ìîæëèâ³ñòü (ðîзгëÿäàºòüñÿ 
з пîзèö³ї â³ðîг³äíîñò³ îòðèìàííÿ âèñîêîгî ê³í-
öåâîгî ðåзóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³ ñóб’ºêòà гîñпîäà-
ðюâàííÿ), ÿê íåâèзíà÷åí³ñòü (щî з îäíàêîâèì 
ð³âíåì ³ìîâ³ðíîñò³ ìîæå âèñòóпàòè ³ ÿê зàгðîзà, 
³ ÿê ìîæëèâ³ñòü, òîбòî âîäíî÷àñ ìàº äâîÿêå òëó-
ìà÷åííÿ), à з òî÷êè зîðó ë³êâ³äàö³ї íàñë³äê³â 
íàÿâíîгî ðèзèêó – âàðòî ðîзгëÿäàòè ³ ÿê пðîöåñ 
óпðàâë³ííÿ [5; 6; 7], âèхîäÿ÷è з ÷îгî îñíîâíîю 
ìåòîю óпðàâë³ííÿ ðèзèêîì п³äпðèºìñòâ º äîñÿг-
íåííÿ пåâíèх åфåêò³â ó ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà 
з ì³í³ìàëüíèìè âòðàòàìè, зàбåзпå÷åííÿ бåзпåêè 
ä³ÿëüíîñò³ ñóб’ºêòà гîñпîäàðюâàííÿ òà éîгî êîí-
êóðåíòîñпðîìîæíîñò³ ó ì³íëèâîìó åêîíîì³÷-
íîìó ñåðåäîâèщ³, åòàпè ÷îгî пðåäñòàâëåíî íà  
ðèñ. 1.

Пðè÷èí âèíèêíåííÿ ðèзèê³â íà п³äпðèºì-
ñòâ³ º ÷èìàëî. Âîíè âèзíà÷àюòüñÿ âíóòð³шí³ì òà 
зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì фóíêö³îíóâàííÿ п³äпðè-
ºìñòâà. Тàê, ñóòòºâèìè зîâí³шí³ìè з íèх º пîë³-
òè÷íå ñòàíîâèщå êðàїíè ó ñâ³ò³; ñòàб³ëüí³ñòü/

íåñòàб³ëüí³ñòü åêîíîì³÷íîгî ñåðåäîâèщà; íàÿâ-
í³ñòü /â³äñóòí³ñòü бюäæåòíîгî äåф³öèòó òà ³íфëÿ-
ö³éíèх пðîöåñ³â; ñòàí òà пð³îðèòåòè äåðæàâíîгî 
ðåгóëюâàííÿ п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³. Ñåðåä 
âíóòð³шí³х пðè÷èí, ÿêèх, â³äпîâ³äíî äî êëàñèф³-
êàö³éíèх îзíàê ñóêóпíîñò³ ðèзèê³â º íàäзâè÷àéíî 
бàгàòî, âàæëèâèìè ââàæàºìî íåâèзíà÷åí³ñòü, 
щî ñпðè÷èíюº âèíèêíåííÿ ðèзèêó, òà ñàì фàêò 
пðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ щîäî зä³éñíåííÿ бóäü-ÿêîгî 
б³зíåñ-пðîöåñó, îñê³ëüêè ð³шåííÿ ìîæå íîñèòè 
ðèзèêîâèé àбî íàä³éíèé хàðàêòåð éîгî ðåàë³зàö³ї 
ó пðàêòè÷í³é пëîщèí³ [8, ñ. 132].

Ñèñòåìà óпðàâë³ííÿ ðèзèêàìè бàзóºòüñÿ íà 
äîòðèìàíí³ íèзêè пðèíöèп³â, щî зàбåзпå÷óюòü 
åфåêòèâí³ñòü íå ò³ëüêè фóíêö³îíóâàííÿ ñàìîї ñèñ-
òåìè, à é п³äпðèºìñòâà â ö³ëîìó ÷åðåз п³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ бåзпåêè ä³ÿëüíîñò³. Ñåðåä íèх âàðòî â³äзíà-
÷èòè òàê³: 

– пðèéíÿòòÿ òà ³äåíòèф³êàö³ÿ ðèзèê³â; 
– â³äпîâ³äàëüí³ñòü óñ³х ó÷àñíèê³â пðîöåñó ë³ê-

â³äàö³ї ðèзèê³â íà п³äпðèºìñòâ³; 
– пîâíîòà, îб’ºêòèâí³ñòü, òî÷í³ñòü, äîñòîâ³ð-

í³ñòü, äîñòàòí³ñòü, îпåðàòèâí³ñòü îòðèìàííÿ ³íфîð-
ìàö³ї; 

– àêòèâíà ó÷àñòü â óпðàâë³íí³ ðèзèêàìè êåð³â-
íèê³â óñ³х ð³âí³â п³äпðèºìñòâà; 

– âðàхóâàííÿ пðè÷èí âèíèêíåííÿ òà фàêòî-
ð³â óíèêíåííÿ/ì³í³ì³зàö³ї ðèзèê³â, щî п³äâèщóº 
åфåêòèâí³ñòü óпðàâë³ííÿ ðèзèêàìè; 

– зàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх п³äхîä³â з ìåòîю 
ì³í³ì³зàö³ї ðèзèê³â íà п³äпðèºìñòâ³; 

– пåðìàíåíòíèé ìîí³òîðèíг ðèзèêó.
Îñíîâí³ зàхîäè äëÿ зíèæåííÿ ðèзèêó ó пðîöåñ³ 

óпðàâë³ííÿ íèì [9, ñ. 146]: 
1. Дèâåðñèф³êàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâ з 

ìåòîю п³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ шëÿ-
хîì пåðåðîзпîä³ëó êàп³òàëó ì³æ îб’ºêòàìè âêëà-
äåííÿ.

2. Уäîñêîíàëåííÿ ³íфîðìàö³éíîгî зàбåзпå-
÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâ – öå äàº ìîæëèâ³ñòü 
б³ëüш òî÷íî ñпðîгíîзóâàòè âàð³àíòè ðîзâèòêó 
пîä³é, òèì ñàìèì зíèзèòè ðèзèê.

3. Упðàâë³ííÿ âèòðàòàìè з âèêîðèñòàííÿì 
ë³ì³òóâàííÿ – ì³í³ì³зàö³ÿ âèòðàò, ðàö³îíàëüíå 
âèêîðèñòàííÿ êðåäèò³â.

Рис. 1. Етапи управління ризиком на підприємстві

Джерело: складено автором
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4. Ñòèìóëюâàííÿ пëàòîñпðîìîæíîгî пîпèòó 
íàñåëåííÿ шëÿхîì пîêðàщåííÿ пîë³òèêè ðåàë³зà-
ö³ї, зì³íè êîí’юíêòóðè òîâàð³â, â³äпîâ³äíîñò³ ö³íè 
òà ÿêîñò³, пðîâåäåííÿ пîë³òèêè пðîòåêö³îí³зìó íà 
òîâàðè â³ò÷èзíÿíîгî âèðîбíèöòâà, бðåíäóâàííÿ 
пðîäóêö³ї.

5. Ñòðàхóâàííÿ, ñàìîñòðàхóâàííÿ – фîðìó-
âàííÿ «пîäóшêè бåзпåêè» äëÿ п³äпðèºìñòâ зà 
ðàхóíîê гðîшîâèх фîíä³â, ñфîðìîâàíèх ñòðàхî-
âèìè êîìпàí³ÿìè з âèпëà÷åíèх гîñпîäàðюю÷èìè 
ñóб’ºêòàìè ñòðàхîâèх âíåñê³â, òà âîäíî÷àñ óòâî-
ðåííÿ íà п³äпðèºìñòâàх íàòóðàëüíèх òà гðîшîâèх 
фîíä³â äëÿ âèð³шåííÿ ñòðàхîâèх âèпàäê³â. 

6. Âèêîðèñòàííÿ êîшò³â ðåзåðâíèх фîíä³â 
ó âèпàäêó ë³êâ³äàö³ї íàñë³äê³â íàÿâíîñò³ ðèзèê³â.

7. Нà îñíîâ³ фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ìîí³òî-
ðèíгó ðèзèê³â зàпðîâàäæåííÿ ñèñòåìè пîпåðåä-
æåííÿ âèíèêíåííÿ/ì³í³ì³зàö³ї ðèзèê³â, ðîзðîбêà 
òà ðåàë³зàö³ÿ ñòðàòåг³ї âèð³âíюâàííÿ ðèзèê³â зà 
ðàхóíîê зàпðîâàäæåííÿ зàхîä³â щîäî óíèêíåííÿ 
ðèзèêó (зîêðåìà, хåäæóâàííÿ) àбî ðîзпîä³ëó âèòðàò 
ì³æ ñóб’ºêòàìè п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, îäíî-
÷àñíî пðè÷åòíèìè äî âèíèêíåííÿ ðèзèêó. 

7. Аëüòåðíàòèâíèé п³äх³ä ó âèбîð³ ìåòîä³â îö³-
íюâàííÿ òà ìîäåëюâàííÿ ðèзèê³â. 

8. П³äâèщåííÿ ð³âíÿ ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ п³äпðè-
ºìñòâà, щî äîзâîëÿº óíèêíóòè пîпàäàííÿ ó зîíó 
ðèзèêó òà зб³ëüшåííÿ пðèбóòêó п³äпðèºìñòâ, ÿê 
äæåðåëà пîêðèòòÿ збèòê³â.

Висновки з проведеного дослідження. Тàêèì 
÷èíîì, ðèзèê ÿâëÿº ñîбîю íåпåâí³ñòü, пîâ’ÿзàíó 
з фàêòîðîì ÷àñó, òà ìîæå ðîзгëÿäàòèñÿ з пîзèö³ї 
зàгðîзè, ìîæëèâîñò³, íåâèзíà÷åíîñò³ òà пðîöåñó. 
Âðàхîâóю÷è пîòðåбó ó åфåêòèâíîìó гîñпîäàðю-
âàíí³ п³äпðèºìñòâ, âèñîêîìó ð³âí³ їх êîíêóðåí-
òîñпðîìîæíîñò³, êåð³âíèêè п³äпðèºìñòâ зíà÷íó 
óâàгó пðèä³ëÿюòü пèòàííÿì óíèêíåííÿ/ì³í³ì³-
зàö³ї ðèзèê³â; óñóíåííю пðè÷èí, щî їх ñпðè÷è-
íююòü; ìîäåëюâàííю ð³âíÿ ðèзèê³â, òîбòî зíà-
÷íà óâàгà â ä³ÿëüíîñò³ пðèä³ëÿºòüñÿ пðîбëåìàì 
óпðàâë³ííÿ ðèзèêàìè. Îñíîâíîю зàäà÷åю óпðàâ-
ë³ííÿ ðèзèêàìè п³äпðèºìñòâ º âèб³ð òàêèх ìåòî-
ä³â, ñпîñîб³â їх í³âåëюâàííÿ, ÿê³ б зàбåзпå÷èëè 
збåðåæåííÿ òà åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, 
âèñîêèé ä³ëîâèé ³ì³äæ п³äпðèºìñòâà, ì³í³ì³зàö³ю 
íåгàòèâíèх íàñë³äê³â ³ìîâ³ðíèх ðèзèê³â òà âòðàò.
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FORMATION OF THE ENTERPRISE RISK MANAGEMENT SYSTEM

Summary
The article substantiates the need for enterprise risk management, which has perhaps the most significant 
impact on the results of the business entity, considers the classification features of enterprise risks, provides 
the sequence of the stages of enterprise risk management. Among the stages of risk management are iden-
tification of probable risk, risk analysis, choice of method and risk assessment, choice of risk management 
alternative, modeling of the accepted level of risk, implementation of the constructed model, risk monitoring. 
The internal and external causes of risks are revealed. The principles of effective functioning of the risk man-
agement system at the enterprise are summarized: acceptance and identification on of risks, responsibility of 
all participants in the risk elimination process; completeness, objectivity and reliability of receiving informa-
tion; active participation in risk management of managers at all levels of the enterprise; taking into account 
the causes of occurrence and risk avoidance/minimization factors; application of innovative approaches in 
order to minimize risks at the enterprise; permanent risk monitoring. The main risk minimization measures 
in the process of risk management are proposed: diversification of activities and redistribution of capital; 
improvement of information support for the activities of expenditure enterprises, rational use of loans; 
stimulating the solvent demand of the population by improving the implementation policy; formation of safe 
enterprise activity due to insurance and self- insurance; use of funds from reserve funds in case of liquidation 
of the consequences of the presence of risks; introduction of a risk prevention/minimization system; develop-
ment and implementation of a risk equalization strategy; wide range of use of risk assessment and modeling 
methods; increasing the level of business activity of the enterprise; avoiding getting into the risk zone.
Keywork: risk, enterprises, risk management, influence factor, risk management system, factors.


