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Дîñë³äæåíî òåîðåòèêî-пðàêòè÷í³ пèòàííÿ ³äåíòèф³êàö³ї пåðñпåêòèâ Уêðàїíè íà ðèíêàх òåëåêîìóí³êà-
ö³éíèé пîñëóг êðàїí Бëèзüêîгî ñхîäó òà Афðèêè. Âèзíà÷åíî, щî â óìîâàх пîâîºííîгî â³äíîâëåííÿ äëÿ 
óêðàїíñüêîгî б³зíåñó â³äêðèºòüñÿ б³ëüшå ìîæëèâîñòåé фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó зâ’ÿзê³â з ³íîзåìíèìè 
п³äпðèºìñòâàìè, пîâ’ÿзàíèх з³ зб³ëüшåííÿì ë³бåðàë³зàö³ї òîðгîâåëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, à òàêîæ 
з пðîгðàìàìè â³äíîâëåííÿ, щî п³äòðèìóюòüñÿ пðîâ³äíèìè êðàїíàìè-пàðòíåðàìè ñâ³òó. Пðîàíàë³зîâàíî 
зîâí³шíüîòîðгîâåëüí³ пîòîêè òà âèзíà÷åíî, щî îñíîâíèìè ³ìпîðòåðàìè óêðàїíñüêèх пîñëóг ó ñфåð³ òåëå-
êîìóí³êàö³ї, êîìп’юòåðíèх òà ³íфîðìàö³éíèх пîñëóг зà îñòàíí³ 5 ðîê³â бóëè ÑША, êðàїíè ЄÑ, Âåëèêî-
бðèòàí³ÿ òà ÎАЕ. Îòðèìàíî âèñíîâîê, щî âðàхîâóю÷³ íàгàëüíó пîòðåбó пîшóêó íîâèх äæåðåë äëÿ пîâî-
ºííîї â³äбóäîâè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, пîòð³бíî пîñèëюâàòè пðèñóòí³ñòü íà àфðèêàíñüêîìó ðèíêó, 
ÿêèé ìàº пîòåíö³àë ºìíîñò³ äëÿ óêðàїíñüêèх ²Т-êîìпàí³é.
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Постановка проблеми. Ç ëюòîгî 2022 ðîêó 
Уêðàїíà зíàхîäèòüñÿ íà шëÿхó êàðäèíàëüíèх зì³í, 
âèêëèê³â äëÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè äåð-
æàâè. Чàñòèíà п³äпðèºìñòâ пðèпèíèëà ñâîю ä³ÿëü-
í³ñòü, äåÿê³ зíàхîäÿòüñÿ íà ìåæ³ бàíêðóòñòâà. Аëå, 
ì³æ òèì, º п³äпðèºìñòâà, ÿê³ пåðåîð³ºíòóâàëè ñâîю 
ä³ÿëüí³ñòü íà зîâí³шí³ ðèíêè àбî ðîзшèðèëè òóò 
ñâîю пðèñóòí³ñòü. Â óìîâàх пîâîºííîгî â³äíîâëåííÿ 
äëÿ óêðàїíñüêîгî б³зíåñó â³äêðèºòüñÿ б³ëüшå ìîæ-
ëèâîñòåé фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó зâ’ÿзê³â з ³íîзåì-
íèìè п³äпðèºìñòâàìè, пîâ’ÿзàíèх з³ зб³ëüшåííÿì 
ë³бåðàë³зàö³ї òîðгîâåëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, 
à òàêîæ з пðîгðàìàìè â³äíîâëåííÿ, щî п³äòðè-
ìóюòüñÿ пðîâ³äíèìè êðàїíàìè-пàðòíåðàìè ñâ³òó. 
Пð³îðèòåòîì â³äíîâëåííÿ ì³æíàðîäíîї ä³ÿëüíîñò³ 
â³ò÷èзíÿíèх п³äпðèºìñòâàìè ìàюòü ñòàòè íîâ³ âåê-
òîðè ðîзâèòêó: íàóêîâî-òåхí³÷íèé, ³ííîâàö³éíèé 
òà ìîäåðí³зàö³éíèé, ó â³äпîâ³äíîñò³ äî ÿêèх фîð-
ìóâàòèìóòüñÿ êîíêóðåíòí³ пåðåâàгè â³ò÷èзíÿíèх 
п³äпðèºìñòâ íà ì³æíàðîäíèх ðèíêàх. Îñê³ëüêè öå 
äîпîìîæå шâèäшå â³äíîâèòè òà зà íåзíà÷íèé ÷àñ 
âèâåñòè óêðàїíñüêó íàóêîâî-òåхí³÷íó бàзó íà íîâèé 
ð³âåíü ðîзâèòêó [1]. Îòæå, àêòóàëüíèì º äîñë³-
äæåííÿ îñîбëèâîñòåé фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèх 
пåðåâàг óêðàїíñüêîгî б³зíåñó íà ì³æíàðîäíèх ðèí-
êàх з ìîæëèâ³ñòю їх пîñèëåííÿ ó п³ñëÿâîºíí³é â³ä-
бóäîâ³ Уêðàїíè.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííю äîñë³äæåííÿ êîíêóðåíòíèх пåðåâàг п³ä-
пðèºìñòâ íà ì³æíàðîäíèх ²Т-ðèíêàх пðèñâÿ÷åíî 
бàгàòî пðàöü, ÿê óêðàїíñüêèх, òàê ³ зàðóб³æíèх â÷å-
íèх. Ñåðåä îñòàíí³х ñë³ä â³äзíà÷èòè пðàö³ M. Braja 
òà А. Gemzik-Salwach [2], B. Feng, Ê. Sun, Ì. Chen 
òà Т. Gao [3], А. Distanont òà Î. Khongmalai [4] 
òîщî. Дîñë³äæåííю êîíêóðåíòíèх пåðåâàг Уêðà-
їíè â ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ пðèñâÿ÷åíî пðàö³ П. Аðòå-
ìåíêî òà Ê. Нàгîðíîї [5], Â. Лèпîâà [6], Â. Îхîòà [7] 
òà ³íшèх. Ðåзóëüòàòè àíàë³зó òà îö³íêè ì³æíàðîä-
íîї êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ óêðàїíñüêèх п³äпðè-
ºìñòâ â ð³зíèх ñфåðàх ä³ÿëüíîñò³ íàâåäåíî â пðà-
öÿх Г. Дóг³íåöü [8], Т. Êàì³íñüêîї [9], Г. Нÿìåщóê 
òà Є. Пåòðàш [10], ². Ñåâðóê òà А. Ðóп÷åâà [11], 
Н. Êîâàëåíêî òà Ñ. Ì³зюê [12] òîщî.

Нå зàпåðå÷óю÷è âàгîìèé âíåñîê ³ñíóю-
÷èх íàпðàöюâàíü â îбðàí³é ñфåð³ äîñë³äæåííÿ, 
à òàêîæ âðàхîâóю÷³ äèíàì³÷í³ñòü êðèзîâèх ñèòóà-
ö³é, щî â³äбóâàюòüñÿ ÿê ó ñâ³òîâîìó гîñпîäàðñòâ³, 

òàê ³ â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ âпðîäîâæ 
2022 ðîêó, íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè íàгàëüíó пîòðåбó 
пîгëèбëåíîгî äîñë³äæåííÿ пèòàíü, щî пîâ’ÿзàí³ 
³з àíàë³зîì âèхîäó óêðàїíñüêèх п³äпðèºìñòâ, щî 
пðàöююòü ó ñфåð³ òåëåêîìóí³êàö³éíèé пîñëóг íà 
íîâ³/пåðñпåêòèâí³ ðèíêè. 

Постановка завдання. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї 
ðîбîòè º ³äåíòèф³êàö³ÿ пåðñпåêòèâ Уêðàїíè íà 
ðèíêàх òåëåêîìóí³êàö³éíèé пîñëóг êðàїí Бëèзü-
êîгî ñхîäó òà Афðèêè. Тåîðåòè÷íèì òà ìåòîäî-
ëîг³÷íèì п³äґðóíòÿì äëÿ íàпèñàííÿ ñòàòò³ ñòàëè 
пðàö³ â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³æíèх íàóêîâö³â ó îбðà-
í³é íàóêîâ³é пëîщèí³. Дîñë³äæåííÿ пðîâåäåíî 
³з зàñòîñóâàííÿì ìåòîä³â òåîðåòè÷íîгî óзàгàëü-
íåííÿ, пîð³âíÿëüíîгî àíàë³зó, àíàë³зó òà ñèíòåзó, 
³íäóêö³ї òà äåäóêö³ї, щî äàëî зìîгó âèзíà÷èòè 
пåðåâàгè Уêðàїíè íà зàêîðäîííèх ðèíêàх òåëåêî-
ìóí³êàö³éíèé пîñëóг.

Виклад основного матеріалу. Бëèзüêèé Ñх³ä, 
щî зíàхîäèòüñÿ íà пåðåòèí³ òðüîх ÷àñòèí ñâ³òó – 
Єâðîпè, Аз³ї òà Афðèêè, º пåðåхðåñòÿì íàéâàæ-
ëèâ³шèх òðàíñпîðòíî-åêîíîì³÷íèх пîòîê³â ñâ³òó. 
Нåзâàæàю÷è íà пîë³òè÷íó íåñòàб³ëüí³ñòü â äåÿêèх 
êðàїíàх ðåг³îíó, â³í, òèì íå ìåíшå, зàëèшàºòüñÿ 
Ìåêêîю äëÿ ì³æíàðîäíîї òîðг³âë³. Êðàїíè Бëèзü-
êîгî Ñхîäó, ðàзîì ³з п³âí³÷íî àфðèêàíñüêèìè êðà-
їíàìè – îäí³ з íàéб³ëüш пðèâàбëèâèх äëÿ Уêðàїíè 
з òî÷êè зîðó åêñпîðòåðà ÿê ñèðîâèíè, òàê ³ âèñî-
êîòåхíîëîг³÷íèé òîâàð³â òà пîñëóг. Нåзâàæàю÷è 
íà óñêëàäíåííÿ äåÿêèх б³зíåñ-пðîöåñ³â ÷åðåз пàí-
äåì³ю òà â³éñüêîâèé ñòàí, ìåòà âèéòè íà ðèíîê 
ðåг³îíó òà/àбî пîñèëèòè ñâîї пîзèö³ї ÿê ³ ðàí³шå 
àêòóàëüíà ñåðåä â³ò÷èзíÿíèх âèðîбíèê³â [13]. Цå 
пîÿñíюºòüñÿ пåðш зà âñå òèì, щî бëèзüêîñх³äíèé 
òà àфðèêàíñüêèé ðèíêè пåðåбóâàюòü â бåзпîñåðåä-
í³é бëèзüêîñò³ äî Уêðàїíè ³ ìàюòü âåëèêó ºìí³ñòü, 
зíà÷íèì º òàêîæ пîпèò íà òîâàðè òà пîñëóгè, ÿê³ 
âèðîбëÿюòüñÿ àбî ìîæóòü âèðîбëÿòèñÿ â Уêðàїí³. 
Ðåг³îí íàäàº Уêðàїí³ ìîæëèâ³ñòü äèâåðñèф³êàö³ї 
äæåðåë пîñòà÷àííÿ åíåðгîðåñóðñ³â, ìàº зíà÷íèé 
³íâåñòèö³éíèé пîòåíö³àë. Пåðñпåêòèâíèì íàпðÿ-
ìîì âзàºìîä³ї º òàêîæ ðîзâèòîê íàóêîâî-òåхí³÷íîї 
êîîпåðàö³ї, щî óìîæëèâëюºòüñÿ íàÿâíîю â Уêðà-
їí³ íàóêîâîю бàзîю, òåхíîëîг³ÿìè ³ êâàë³ф³êî-
âàíèì êàäðîâèì пîòåíö³àëîì. П³äòâåðäæåííÿì 
äàíîї òåзè º äàí³ щîäî îбñÿг³â åêñпîðòó з Уêðàїíè 
пîñëóг ó ñфåð³ òåëåêîìóí³êàö³ї, êîìп’юòåðíèх òà 
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³íфîðìàö³éíèх пîñëóг, ÿêèé ñêëàâ ó 2021 ðîö³ 
3856,6 ìëí. äîë. ÑША àбî 29,3% â³ä óñüîгî óêðà-
їíñüêîгî åêñпîðòó пîñëóг (ðèñ. 1). 

Нàâåäåí³ äàíèх пîêàзóюòü, щî зà пåð³îä 
з 2017 ðîêó пî 2021 ð³ê зàгàëüíèé îбñÿг åêñпîðòó 
пîñëóг з Уêðàїíè зб³ëüшèâñÿ íà 2442,1 ìëí. äîë. 
ÑША àбî íà 22,79%. Îäíî÷àñíî, зà öåé æå пåð³îä 
îбñÿг óêðàїíñüêîгî åêñпîðòó пîñëóг ó ñфåð³ òåëå-
êîìóí³êàö³ї, êîìп’юòåðíèх òà ³íфîðìàö³éíèх 
пîñëóг зб³ëüшèâñÿ íà 2095,8 ìëí. äîë. ÑША àбî 
íà 119,03%. Тîбòî, ìîæåìî êîíñòàòóâàòè, щî åêñ-
пîðò пîñëóг ó ñфåð³ òåëåêîìóí³êàö³ї, êîìп’юòåðíèх 
òà ³íфîðìàö³éíèх пîñëóг зðîñòàâ б³ëüшèìè òåì-
пàìè, í³æ зàгàëüíèé îбñÿг óêðàїíñüêîгî åêñпîðòó 
пîñëóг. Тàêîæ ñë³ä â³äì³òèòè, щî ó 2020 ðîö³ åêñ-
пîðò пîñëóг з Уêðàїíè ñêîðîòèâñÿ ó пîð³âíÿíí³ 
з пîпåðåäí³ì ðîêîì íà 4461,8 ìëí. äîë. ÑША àбî 
íà 28,59%, òîä³ ÿê åêñпîðò пîñëóг ó ñфåð³ òåëå-
êîìóí³êàö³ї, êîìп’юòåðíèх òà ³íфîðìàö³éíèх 
пîñëóг пðîòÿгîì îñòàíí³ 5 ðîê³â ñòàб³ëüíî зðîñòàâ.

Тàêîæ ñë³ä â³äì³òèòè, щî ó 2017 ðîö³ åêñпîðò 
пîñëóг ó ñфåð³ òåëåêîìóí³êàö³ї, êîìп’юòåðíèх òà 
³íфîðìàö³éíèх пîñëóг ñêëàäàâ ëèшå 16,43% â³ä 
зàгàëüíîгî îбñÿгó óêðàїíñüêîгî åêñпîðòó пîñëóг, 
à ó 2021 ðîö³ âæå ñòàíîâèâ 29,3% (ðèñ. 2). Пèòîìà 
âàгè åêñпîðòó пîñëóг ó ñфåð³ òåëåêîìóí³êàö³ї, 
êîìп’юòåðíèх òà ³íфîðìàö³éíèх пîñëóг ó зàгàëü-
íîìó åêñпîðò³ пîñëóг з Уêðàїíè зà 2017-2021 ðîêè 

зðîñëà íà 12,88%, âíàñë³äîê âèпåðåäæåííÿ òåìп³â 
зðîñòàííÿ åêñпîðòó пîñëóг ó ö³é ñфåð³ íàä òåì-
пàìè зб³ëüшåííÿ зàгàëüíîгî îбñÿгó óêðàїíñüêîгî 
åêñпîðòó пîñëóг.

Îбñÿг óêðàїíñüêîгî åêñпîðòó êîìп’юòåðíèх 
пîñëóг ó 2021 ðîö³ ñêëàâ 3044,7 ìëí. äîë. ÑША, 
щî íà 36,66% б³ëüш í³æ ó пîпåðåäíüîìó. Тàê зà 
пåð³îä з 2017 ðîêó пî 2021 ð³ê îбñÿг óêðàїíñüêîгî 
åêñпîðòó êîìп’юòåðíèх пîñëóг зб³ëüшèâñÿ íà 
1732,9 ìëí. äîë. ÑША àбî íà 132,1%. Пðè öüîìó 
зðîñòàííÿ åêñпîðòó êîìп’юòåðíèх пîñëóг з Уêðà-
їí³ зà îñòàíí³ 5 ðîê³â â³äбóâàëîñÿ пîñò³éíî, àëå 
ð³зíèìè òåìпàìè (ðèñ. 3).

Ç äàíèх ðèñóíêó 3 âèäíî, щî íàéíèæ÷³ òåìпè 
зðîñòàííÿ åêñпîðòó êîìп’юòåðíèх пîñëóг з Уêðà-
їí³ зà 2017–2021 ðîêè ñпîñòåð³гàëèñÿ ó 2020 ðîö³ – 
8,97%, à íàéâèщ³ ó 2021 ðîö³, òîбòî 36,66%. Пðî-
òÿгîì æ пåð³îä з 2017 пî 2019 ð³ê îбñÿг åêñпîðòó 
êîìп’юòåðíèх пîñëóг зðîñòàâ ñòàб³ëüíî â ñåðåä-
íüîìó íà 25%.

Çà пåð³îä з 2017 ðîêó пî 2021 ð³ê îбñÿг óêðà-
їíñüêîгî åêñпîðòó ³íфîðìàö³éíèх пîñëóг зб³ëü-
шèâñÿ íà 451,7 ìëí. äîë. ÑША àбî íà 174,74%. 
Пðè öüîìó зðîñòàííÿ åêñпîðòó ³íфîðìàö³éíèх 
пîñëóг з Уêðàїí³ зà îñòàíí³ 5 ðîê³â â³äбóâàëîñÿ 
пîñò³éíî òà ð³âíîì³ðíî.

Ñë³ä зàзíà÷èòè, щî íàéб³ëüшó ÷àñòêó 
ó ñêëàä³ åêñпîðòó пîñëóг ó ñфåð³ òåëåêîìóí³êàö³ї, 
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Рис. 1. Динаміка частки телекомунікації, комп’ютерних та інформаційних послуг  
у загальному експорті послуг з України, 2017–2021 роки, млн. дол. США

Джерело: складено авторами на підставі даних [15]
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Рис. 2. Динаміка питомої ваги експорту послуг у сфері телекомунікації, комп’ютерних  
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Джерело: складено та розраховано авторами на підставі даних [15]
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êîìп’юòåðíèх òà ³íфîðìàö³éíèх пîñëóг зà îñòàíí³ 
5 ðîê³â ñêëàäàëè êîìп’юòåðí³ пîñëóгè, à ñàìå 
ó 2021 ðîö³ 79% (ðèñ. 4). 

Ç íàâåäåíèх äàíèх âèäíî, щî пèòîìà âàгà åêñ-
пîðòó êîìп’юòåðíèх пîñëóг ó ñêëàä³ åêñпîðòó 
пîñëóг ó ñфåð³ òåëåêîìóí³êàö³ї, êîìп’юòåðíèх òà 
³íфîðìàö³éíèх пîñëóг зðîñëà зà пåð³îä з 2017 ðîêó 
пî 2021 ð³ê íà 4,5%. Îäíî÷àñíî ÷àñòêà åêñпîðòó 
òåëåêîìóí³êàö³éíèх пîñëóг ñêîðîòèëàñÿ зà öåé æå 
пåð³îä íà 8,2%, à ÷àñòêà åêñпîðòó ³íфîðìàö³éíèх 
пîñëóг íàâпàêè зðîñëà зà 2017–2021 ðîêè íà 3,7%. 
Çì³íè ó ñòðóêòóð³ åêñпîðòó пîñëóг ó ö³é ñфåð³ â³ä-
бóâàëèñÿ âíàñë³äîê пåðåâèщåííÿ òåìп³â зðîñòàííÿ 
àä òåìпàìè зб³ëüшåííÿ åêñпîðòó пîñëóг.

Нåîбх³äíî â³äì³òèòè, щî îñíîâíèìè ³ìпîðòå-
ðàìè óêðàїíñüêèх пîñëóг ó ñфåð³ òåëåêîìóí³êàö³ї, 
êîìп’юòåðíèх òà ³íфîðìàö³éíèх пîñëóг зà îñòàíí³ 
5 ðîê³â бóëè òàê³ êðàїíè ÿê: ÑША, êðàїíè ЄÑ, 
Âåëèêîбðèòàí³ÿ òà ÎАЕ. 

Îòæå, ìîæíà êîíñòàòóâàòè, щî зà îñòàíí³ 5 ðîê³â 
îбñÿг óêðàїíñüêîгî åêñпîðòó пîñëóг ó ñфåð³ òåëåêî-
ìóí³êàö³ї, êîìп’юòåðíèх òà ³íфîðìàö³éíèх пîñëóг 
ñòàб³ëüíî зðîñòàâ âíàñë³äîê ðîзâèòêó ²Т-òåхíîëîг³é 
â Уêðàїí³. Пðè öüîìó ëèшå зà пîпåðåäí³é ð³ê 
2021 ð³ê ²Т-³íäóñòð³ÿ äîäàëà â óêðàїíñüêèé бюäæåò 
ìàéæå 7 ìëðä äîë. (б³ëüш äåòàëüíî äèâ. [16]). 

Ç пî÷àòêó â³éñüêîâîї àгðåñ³ї з бîêó ðф ñàìå 
²Т-ñфåðà âèñòóпàº ÿê îäèí з гîëîâíèх äâèгóí³â 
фóíêö³îíóâàííÿ óêðàїíñüêîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, 
îñê³ëüêè ìàº пåðåâàгè пåðåä ³íшèìè бюäæåòîóò-
âîðюю÷èìè ñåêòîðàìè (ìåòàëóðг³ÿ òà ñ³ëüñüêå 
гîñпîäàðñòâî) – ìîæëèâ³ñòü пðîäîâæóâàòè б³зíåñ-

ä³ÿëüí³ñòü íåзàëåæíî â³ä ì³ñöÿ ðîзòàшóâàííÿ. 
Тàêîæ ñфåðà ²Т бàзóºòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ñпåöè-
ф³÷íîгî фàêòîðó âèðîбíèöòâà – ³íфîðìàö³ї, ÿêà 
ñòâîðюº зíà÷íî б³ëüшó äîäàíó âàðò³ñòü ³ зà ìåí-
шèé пåð³îä í³æ âñ³ ³íш³ фàêòîðè. 

Âðàхîâóю÷³ òå, щî óêðàїíñüêà ²Т-гàëóзü пðî-
äîâæóº зàâîéîâóâàòè пîзèö³ї íà ñâ³òîâèх ðèíêàх, 
пîòð³бíî зб³ëüшóâàòè пðèñóòí³ñòü óêðàїíñüêèх 
êîìпàí³é íà íèх. ², хî÷à òåìпè зðîñòàííÿ íèæ÷³ 
пîð³âíÿíî з êðàщèìè ñâ³òîâèìè пîêàзíèêàìè, 
óêðàїíñüê³ пðîâàéäåðè âæå âñòèгëè зàðåêîìåíäó-
âàòè ñåбå íà ðèíêó ÑША òà Єâðîпè, щî п³äòâåð-
äæóюòü íàâåäåí³ âèщå ðåзóëüòàòè àíàë³зó. Ìåíш 
îхîпëåíèì зàëèшàºòüñÿ бëèзüêîñх³äíèé òà àфðè-
êàíñüêèé ðèíêè òåëåêîìóí³êàö³éíèх пîñëóг. 

Тåëåêîìóí³êàö³éíèé ðèíîê ²зðàїëю º пåðå-
íàñè÷åíèé. Нà ä³ÿëüí³ñòü ìîб³ëüíèх îпåðàòîð³â 
âпëèâàº ðîзì³ð îпëàòè зà îðåíäîâàí³ ÷àñòîòè. 
Пðîâàéäåð³â äóæå бàгàòî, âèòðèìàòè êîíêóðåíö³ю 
ìîæóòü ò³ëüêè íàéб³ëüш³. Çâ’ÿзêîì 4G пîêðèòà 
ìàéæå âñÿ òåðèòîð³ÿ êðàїíè [17]. Тàêèì ÷èíîì, 
âèхîäèòè íà ðèíîê ²зðàїëю äëÿ óêðàїíñüêèх п³ä-
пðèºìñòâ º ðèзèêîâèì.

Ðèíîê ÎАЕ â³äð³зíÿºòüñÿ îäíèì з íàéâèщèх 
â ñâ³ò³ ð³âíåì ðîзâèòêó â ñфåð³ òåëåêîìóí³êàö³é 
òà öèфðîâèх òåхíîëîг³é, òàêîæ º íàñè÷åíèì. Ñòî-
ñîâíî Єгèпòó ñë³ä зàзíà÷èòè íàÿâí³ñòü пåâíèх 
îñîбëèâîñòåé äåðæàâíîгî ðåгóëюâàííÿ гàëóз³, 
à òàêîæ фàêòè÷íå ìîíîпîë³ñòè÷íå пîëîæåííÿ 
êîìпàí³é â äåÿêèх éîгî ñåгìåíòàх.

Ñåðåä êðàїí бëèзüêîñх³äíîгî òà àфðèêàíñüêîгî 
ðåг³îíó, âðàхîâóю÷è пîë³òèêî-пðàâîâ³, åêîíî-
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Рис. 3. Динаміка темпів зростання експорту комп’ютерних послуг з Україні,  
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Джерело: складено та розраховано авторами на підставі даних [15]
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ì³÷í³, òåхíîëîг³÷í³ ÷èííèêè, à òàêîæ ð³âåíü ðîз-
âèòêó êîíêóðåíö³ї ââàæàºìî пîòåíö³éíî пðèâà-
бëèâèì ðèíîê Ìàðîêêî, ÿêèé íà äàíèé ìîìåíò 
º íåäîñòàòíüî íàñè÷åíèì. Çà äàíèìè àìåðèêàí-
ñüêîгî âèäàííÿ «Fox Business» ñòîñîâíî пåðñпåê-
òèâ ðîзâèòêó òåëåêîìóí³êàö³éíîї гàëóз³ â êðàїíàх 
Афðèêè, Ìàðîêêî зàéìàº îäíå з пðîâ³äíèх ì³ñöü 
íà êîíòèíåíò³ â äàíîìó ñåêòîð³ з îгëÿäó íà ðîзгàëó-
æåíó ìåðåæó êîðèñòóâà÷³â, âпðîâàäæåííÿ íîâèх 
òåхíîëîг³é òà äîñòóпí³ äëÿ íàñåëåííÿ òàðèфè íà 
äîñòóп äî ìåðåæ³ ²íòåðíåò. У пîзèòèâíîìó пëàí³ 
бóëî â³äзíà÷åíî íàÿâí³ñòü êîíêóðåíòíîгî ñåðåä-
îâèщà ó äàí³é гàëóз³, äå пðàöююòü òðè пîòóæí³ 
îпåðàòîðè – «Ìàðîê Тåëåêîì», «Âàííà» òà «Ìåä³-
òåëü». Çгàäàí³ êîìпàí³ї пðîòÿгîì пîпåðåä í³х ðîê³â 

âêëàëè зíà÷í³ ³íâåñòèö³ї ó ðîзбóäîâó íàö³îíàëüíîї 
ìåðåæ³ îпòèêî-âîëîêîííîгî зâ’ÿзêó òà зàбåзпå-
÷èëè її ³íòåгðàö³ю з ì³æíàðîäíèìè òåëåêîìóí³êà-
ö³éíèìè ñèñòåìàìè [18].

Висновки і пропозиції. Çà ðåзóëüòàòàìè пðîâå-
äåíîгî äîñë³äæåííÿ ìîæíà зàзíà÷èòè, щî Уêðà-
їíà âæå ìàº пåâíèé ð³âåíü ñâ³òîâîгî âèзíàííÿ íà 
ðèíêó ²Т-пîñëóг, â òîìó ÷èñë³ òåëåêîìóí³êàö³éíèх, 
êîìп’юòåðíèх òà ³íфîðìàö³éíèх. Аëå, âðàхîâóю÷³ 
íàгàëüíó пîòðåбó пîшóêó íîâèх äæåðåë äëÿ пîâî-
ºííîї â³äбóäîâè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, пîòð³бíî 
пîñèëюâàòè пðèñóòí³ñòü íà âæå ³ñíóю÷èх ðèíêàх 
òà шóêàòè íîâ³. Дî îñòàíí³х ñë³ä â³äíåñòè àфðèêàí-
ñüêèé ðèíîê, ÿêèé зà пåâíèì пåðåë³êîì фàêòîð³â 
ìàº пîòåíö³àë ºìíîñò³ äëÿ óêðàїíñüêèх ²Т-êîìпàí³é.
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PROSPECTS OF UKRAINE IN THE MARKETS  
OF TELECOMMUNICATION SERVICES IN THE MIDDLE EAST AND AFRICA

Summary
Theoretical and practical issues of identifying Ukrainian prospects in the Middle East and Africa telecommu-
nication services market were studied in the article. Theoretical foundations and methodological approaches 
were based on the research of Ukrainian and international scientists in the chosen scientific field. It has been 
determined that the post-war renewal process will open more cooperation opportunities for the Ukrainian 
business with foreign companies. Further liberalization of trade and economic relations, as well as the recov-
ery programs, supported by the international partners will be the drivers of it. The Middle East and North 
Africa region is one of the most attractive ones for Ukrainian raw materials and high-technological goods 
and services exports and, as a result, a promising area for R&D cooperation, taking into account Ukrainian 
scientific base, technologies and qualified scientists. The article analyses foreign trade flows and identifies 
that the main importers of Ukrainian services in the sphere of telecommunications, computer and informa-
tion services for the last 5 years were the United States, European Union member-states, the United Kingdom 
and the United Arab Emirates. According data, the share of telecommunications, computer and information 
services in Ukrainian exports were almost 30 % in 2021. It has been identified that the IT-sphere functions 
as one of the main engines of the Ukrainian economic system development since the beginning of the Russia’s 
military aggression against Ukraine, as it has advantages over other sectors which generates public revenue 
(metallurgy and agriculture) – the possibility to continue business operations regardless of location. It was 
concluded that Ukrainian IT sector is competitive at the foreign markets and is intensively exporting includ-
ing telecommunications, computer and information services. But given the urgent need to find new sources 
for the national economy post-war recovery, it is important to strengthen the presence in the African market, 
which has the capacity potential for Ukrainian IT companies.
Key words: foreign trade, export-import of services, telecommunication services, Middle East, Africa.


