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Ñòàòòÿ пðèñâÿ÷åíà äîñë³äæåííю ñòàíó, âñòàíîâëåííю òåíäåíö³é òà îêðåñëåííю пð³îðèòåòíèх íàпðÿì-
ê³â ðîзâèòêó ðèíêó пðàö³ íà ðåг³îíàëüíîìó ð³âí³ з ìåòîю зàбåзпå÷åííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї бåзпåêè 
äåðæàâè òà її ðåг³îí³â. Âñòàíîâëåíî, щî зàбåзпå÷åííÿ âèñîêîгî ð³âíÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї бåзпåêè 
ðåг³îíó пîòðåбóº îбîâ’ÿзêîâîгî âðàхóâàííÿ бàзîâèх åëåìåíò³â ðîзâèòêó ðåг³îíàëüíîї пîë³òèêè äåðæàâè. 
Îбґðóíòîâàíî òâåðäæåííÿ, щî ó фîðìóâàíí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї бåзпåêè äåðæàâè ó ö³ëîìó òà êîæ-
íîгî з її ðåг³îí³â ñòðàòåг³÷íå зíà÷åííÿ ìàº ñòàб³ëüíî фóíêö³îíóю÷èé, збàëàíñîâàíèé, íàä³éíî зàхèщå-
íèé â³ä âíóòð³шí³х ðóéí³âíèх ÿâèщ òà пðîöåñ³â, à òàêîæ зîâí³шí³х зàгðîз ðèíîê пðàö³. Дîâåäåíî, щî 
â ñó÷àñíèх êðèзîâèх óìîâàх åêîíîì³êè òà òðàíñфîðìàö³ї ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí âêðàé âàæëèâèì 
º âèзíà÷åííÿ ñòðàòåг³÷íèх пð³îðèòåò³â ðîзâèòêó ðèíêó пðàö³. Âñòàíîâëåíî, щî íàÿâí³ ñóòòºâ³ â³äì³ííîñò³ 
ðåг³îíàëüíèх ðèíê³â пðàö³ â Уêðàїí³ зóìîâëåí³ íåð³âíîì³ðí³ñòю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó її ðåг³-
îí³â, зîêðåìà ìàñшòàбàìè ³ñíóю÷îгî ðåñóðñíîгî пîòåíö³àëó òà ìîæëèâîñòÿìè åфåêòèâíîгî éîгî âèêî-
ðèñòàííÿ. Пðîâåäåíî êîìпëåêñíèé àíàë³з ñòàíó, âèзíà÷åíî зàгàëüí³ òåíäåíö³ї òà îêðåñëåí³ ñòðàòåг³÷í³ 
íàпðÿìè ðîзâèòêó ðèíêó пðàö³ Уêðàїíè.
Ключові слова: ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà бåзпåêà, ðèíîê пðàö³, ðîбî÷à ñèëà, бåзðîб³òòÿ, зàéíÿò³ñòü.

Постановка проблеми. Âàæêå ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íå ñòàíîâèщå êðàїíè пîñèëåíå àêòèâ³зàö³ºю 
ðîñ³éñüêî-óêðàїíñüêîї â³éíè ó пîºäíàíí³ з гëèбî-
êîю äåìîгðàф³÷íîю êðèзîю пðèзâåëè äî бåзпðå-
öåäåíòíèх ìàñшòàб³â âíóòð³шíüîї òà зîâí³шíüîї 
ì³гðàö³ї íàñåëåííÿ íàшîї êðàїíè, зîêðåìà é åêî-
íîì³÷íî-àêòèâíîї éîгî ÷àñòèíè, à òàêîæ ñпðèÿëè 
ñóòòºâ³é äåфîðìàö³ї ñфåðè зàéíÿòîñò³ â óñ³х її ðåг³-
îíàх. Ñòðóêòóðí³ зðóшåííÿ â åêîíîì³ö³ п³ä âпëè-
âîì íåгàòèâíèх íàñë³äê³â âîºííèх ä³é, íà ñó÷àñ-
íîìó åòàп³ ðîзâèòêó, пðèзâîäÿòü äî âèíèêíåííÿ 
âêðàé òðèâîæíèх òðàíñфîðìàö³é íàö³îíàëüíîгî 
ðèíêó пðàö³. Цå âèÿâëÿºòüñÿ ó зðîñòàíí³ ìàñшòà-
б³â зàгàëüíîгî òà äîâгîñòðîêîâîгî бåзðîб³òòÿ ³, ÿê 
íàñë³äîê, íååфåêòèâíîгî âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîгî 
пîòåíö³àëó êðàїíè, íåóхèëüíîгî зìåíшåííÿ îбñÿ-
г³â ðîбî÷îї ñèëè, зíèæåííÿ ð³âíÿ пðîäóêòèâíîñò³ 
òà ÿêîñò³ ñóñп³ëüíîї пðàö³, пîг³ðшåííÿ óìîâ зàéíÿ-
òîñò³ òà бåзпåêè пðàö³, пîшèðåííÿ пðàêòèêè íåфîð-
ìàëüíîї зàéíÿòîñò³ òà зðîñòàííÿ ð³âíÿ ìîëîä³æíîгî 
бåзðîб³òòÿ, зíèæåííÿ ð³âíÿ ðåàëüíèх äîхîä³â íàñå-
ëåííÿ, зðîñòàííÿ ñîö³àëüíîї íàпðóæåíîñò³ â êðàїí³, 
пðèзâîäèòü äî ñóòòºâèх ðåг³îíàëüíèх äèñпðîпîðö³é 
òîщî [3, ñ. 55; 15, ñ. 168–169]. Бåзóìîâíî, пðîöåñ 
зàбåзпå÷åííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї бåзпåêè äåð-
æàâè ìàº бàзóâàòèñÿ òà ðåàë³зîâóâàòèñÿ íà îñíîâ³ 
òà ÷åðåз âðàхóâàííÿ é äîòðèìàííÿ бåзпåêè îêðå-
ìèх її ðåг³îí³â ó їх ò³ñíîìó âзàºìîзâ’ÿзêó ³ âзàºìî-
зàëåæíîñò³. Âíàñë³äîê òîгî, щî зàгðîзè ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷í³é бåзпåö³ äåðæàâè ó ö³ëîìó фîðìóюòüñÿ 
ñàìå â її ðåг³îíàх, â³äпîâ³äíî, é äîñë³äæåííÿ, 
âëàñíå, òåðèòîð³àëüíîгî àñпåêòó ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîї бåзпåêè äàюòü зìîгó âèзíà÷èòè êëю÷îâ³ 
пðîбëåìè зàбåзпå÷åííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї бåз-
пåêè äåðæàâè зàгàëîì [4, ñ. 54].

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Ñó÷àñí³ äîñë³äæåííÿ пðîбëåìàòèêè ðîзâèòêó 
ðèíêó пðàö³ Уêðàїíè ó êîíòåêñò³ зàбåзпå÷åííÿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї бåзпåêè пîñò³éíî зíàхî-

äÿòü ñâîº â³äîбðàæåííÿ ó íàóêîâèх пðàöÿх бàгà-
òüîх â÷åíèх. Çîêðåìà, âèâ÷åííÿì äàíîгî пèòàííÿ 
ґðóíòîâíî зàéìàюòüñÿ: Бîíäàð Ю.А. [2], Бîíäà-
ðåâñüêà Ê.Â. [3], Бîíäàðåâñüêà Î.Ì. [4], Дàíè-
ëåíêî Â.². [7], Дÿäèê Т.Â. [7], Êàп³íîñ Г.². [10], 
Êëèì’юê Ю.Ю. [15], Лàð³îíîâà Ê.Л. [10], Ì³щóê 
Â.А. [12], Îë³éíèê Î.Î. [12], Îñ³пîâà Л.Â. [13], 
Ðóбàí Â.Ì. [2], Ñàê Т.Â. [14], Ñêàêîâñüêà Ñ.Ñ. [15] 
òà бàгàòî ³íшèх íàóêîâö³â.

Виділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. У òîé æå ÷àñ, íåзâàæàю÷è 
íà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü íàóêîâèх пðàöü, пðèñâÿ÷åíèх 
âêàзàí³é пðîбëåìàòèö³, äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíîгî 
ñòàíó òà âñòàíîâëåííÿ òåíäåíö³é ðîзâèòêó ðèíêó 
пðàö³ íà ðåг³îíàëüíîìó ð³âí³ пîòðåбóº пîäàëüшîгî 
äåòàëüíîгî âèâ÷åííÿ, щî äàñòü зìîгó â ñó÷àñíèх 
íàäñêëàäíèх óìîâàх â³éíè, ñфîðìóâàòè ä³ºâó ðåг³-
îíàëüíó пîë³òèêó ó ñфåð³ зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ òà 
âèзíà÷èòè пð³îðèòåòí³ íàпðÿìè ðîзâèòêó ðèíêó 
пðàö³ з óðàхóâàííÿì îñîбëèâîñòåé òà пîòåíö³àëó 
êîæíîгî îêðåìîгî ðåг³îíó.

Постановка завдання. Ìåòîю äîñë³äæåííÿ 
º àíàë³з ñòàíó, âñòàíîâëåííÿ òåíäåíö³é òà îêðåñ-
ëåííÿ пð³îðèòåòíèх íàпðÿìê³â ðîзâèòêó ðèíêó 
пðàö³ íà ðåг³îíàëüíîìó ð³âí³ з ìåòîю зàбåзпå-
÷åííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї бåзпåêè êðàїíè òà її 
ðåг³îí³â.

Виклад основного матеріалу. Пðîбëåìà зàбåз-
пå÷åííÿ íàëåæíîгî ð³âíÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї 
бåзпåêè êðàїíè òà її ðåг³îí³â º бàгàòîàñпåêòíîю 
òà íàäñêëàäíîю, щî зíàхîäèòüñÿ п³ä âпëèâîì 
пîñò³éíèх зàгðîз, âèêëèê³â ³ ðèзèê³â. Â³äпîâ³äíî 
äî öüîгî, âèâ÷åííÿ äàíîї пðîбëåìè äîö³ëüíî ðîз-
пî÷àòè ³з âñòàíîâëåííÿ îñíîâíèх ñêëàäîâèх åëå-
ìåíò³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї бåзпåêè êðàїíè, щî 
ñêëàäàºòüñÿ з [14, ñ. 338]:

1) ìàêðîåêîíîì³÷íîї бåзпåêè – òàêîгî ñòàíó 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, зà ÿêîгî äîñÿгàºòüñÿ збà-
ëàíñóâàííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèх пàðàìåòð³â;
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2) зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї бåзпåêè – òàêîгî 
ñòàíó â³äпîâ³äíîñò³ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³ íàö³îíàëüíèì åêîíîì³÷íèì ³íòåðåñàì, щî 
зàбåзпå÷óº ì³í³ì³зàö³ю збèòê³â äåðæàâè â³ä ä³ї 
íåгàòèâíèх зîâí³шíüî-åêîíîì³÷íèх ÷èííèê³â òà 
ñòâîðåííÿ ñпðèÿòëèâèх óìîâ ðîзâèòêó åêîíîì³÷-
íîї ñèñòåìè;

3) ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї бåзпåêè – òàêîгî 
ð³âíÿ âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х ³íâåñòèö³é (зà 
óìîâè îпòèìàëüíîгî їх пîºäíàííÿ), ÿê³ ñпðîìîæí³ 
зàбåзпå÷èòè äîâгîñòðîêîâó пîзèòèâíó åêîíîì³÷íó 
äèíàì³êó зà íàëåæíîгî ð³âíÿ ф³íàíñóâàííÿ íàó-
êîâî-òåхí³÷íîї ñфåðè, ñòâîðåííÿ â³äпîâ³äíîї ³ííî-
âàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè òà àäåêâàòíèх ³ííîâàö³é-
íèх ìåхàí³зì³â;

4) ñîö³àëüíîї бåзпåêè – òàêîгî ñòàíó óñåб³÷íîгî 
ðîзâèòêó äåðæàâè òà її ðåг³îí³â, зà ÿêîгî зàбåз-
пå÷óºòüñÿ â³äпîâ³äíèé ð³âåíü òà ÿê³ñòü æèòòÿ 
íàñåëåííÿ íåзàëåæíî â³ä âпëèâó âíóòð³шí³х òà 
зîâí³шí³х зàгðîз;

5) äåìîгðàф³÷íîї бåзпåêè – òàêîгî ñòàíó зàхè-
щåíîñò³ äåðæàâè, ñóñп³ëüñòâà òà ðèíêó пðàö³ â³ä 
äåìîгðàф³÷íèх зàгðîз, зà ÿêîгî зàбåзпå÷óºòüñÿ 
ðîзâèòîê äåðæàâè з óðàхóâàííÿì ñóêóпíîñò³ збà-
ëàíñîâàíèх äåìîгðàф³÷íèх ³íòåðåñ³â äåðæàâè, ñóñ-
п³ëüñòâà é êîæíîгî îêðåìîгî гðîìàäÿíèíà;

6) пðîäîâîëü÷îї бåзпåêè – òàêîгî ð³âíÿ пðîäî-
âîëü÷îгî зàбåзпå÷åííÿ íàñåëåííÿ, щî гàðàíòóº 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó òà ñóñп³ëüíî-пîë³òè÷íó ñòà-
б³ëüí³ñòü, äèíàì³÷íèé òà ÿê³ñíèé ðîзâèòîê ñóñп³ëü-
ñòâà, ñ³ì'ї, îêðåìîї îñîбè, à òàêîæ ñòàëèé åêîíî-
ì³÷íèé ðîзâèòîê äåðæàâè òà її îêðåìèх ðåг³îí³â;

7) ф³íàíñîâîї бåзпåêè – òàêîгî ñòàíó бюäæåò-
íîї, гðîшîâî-êðåäèòíîї, бàíê³âñüêîї, âàëюòíîї 
ñèñòåìè òà ф³íàíñîâèх ðèíê³â, ÿêèé хàðàêòåðè-
зóºòüñÿ збàëàíñîâàí³ñòю, ñò³éê³ñòю äî âíóòð³шí³х 
³ зîâí³шí³х âпëèâ³â, зäàòí³ñòю зàбåзпå÷èòè åфåê-
òèâíå фóíêö³îíóâàííÿ òà äèíàì³÷íå зðîñòàííÿ 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè;

8) íàóêîâî-òåхí³÷íîї òà òåхí³êî-òåхíîëîг³÷íîї 
бåзпåêè – òàêîгî ñòàíó íàóêîâî-òåхí³÷íîгî, òåх-
í³êî-òåхíîëîг³÷íîгî, ³íòåëåêòóàëüíîгî òà âèðîб-
íè÷îгî пîòåíö³àë³â äåðæàâè, ó їх бåзпîñåðåäíüîìó 
âзàºìîзâ’ÿзêó, щî зàбåзпå÷óюòü äèíàì³÷íèé ðîз-
âèòîê óñ³х ñфåð íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè íà ð³âí³, 
äîñòàòíüîìó äëÿ äîñÿгíåííÿ òà п³äòðèìêè êîíêó-
ðåíòîñпðîìîæíîñò³ â³ò÷èзíÿíîї пðîäóêö³ї ÿê íà 
âíóòð³шíüîìó, òàê ³ íà зîâí³шí³х ðèíêàх, à òàêîæ 
гàðàíòóº зàгàëüíîäåðæàâíó íåзàëåæí³ñòü, гîëî-
âíèì ÷èíîì, зà ðàхóíîê âëàñíèх ³íòåëåêòóàëüíèх 
òà òåхíîëîг³÷íèх ðåñóðñ³â;

9) åíåðгåòè÷íîї бåзпåêè – òàêîгî ñòàíó åêîíî-
ì³êè, ÿêèé зàбåзпå÷óº зàхèщåí³ñòü íàö³îíàëü-
íèх ³íòåðåñ³â â åíåðгåòè÷í³é ñфåð³ â³ä íàÿâíèх 
³ пîòåíö³éíèх зàгðîз âíóòð³шíüîгî òà зîâí³шíüîгî 
хàðàêòåðó, äàº зìîгó зàäîâîëüíÿòè ðåàëüí³ пîòðåбè 
â пàëèâíî-åíåðгåòè÷íèх ðåñóðñàх äëÿ зàбåзпå÷åííÿ 
æèòòºä³ÿëüíîñò³ íàñåëåííÿ òà íàä³éíîгî фóíêö³î-
íóâàííÿ óñ³х ñфåð íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè â ðåæè-
ìàх зâè÷àéíîгî, íàäзâè÷àéíîгî òà âîºííîгî ñòàíó.

Пðè öüîìó, зàбåзпå÷åííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîї бåзпåêè ðåг³îí³â Уêðàїíè ðåàë³зóºòüñÿ ÷åðåз 
[4; 6]: гàðàíòóâàííÿ ìàêñèìàëüíî пîâíîгî òà óñå-
б³÷íîгî їх зàхèñòó òà пîñèëåííÿ ðåñóðñíîгî пîòåí-
ö³àëó; ñòâîðåííÿ íåîбх³äíèх пåðåäóìîâ äëÿ збå-
ðåæåííÿ òà ðîзâèòêó â³äпîâ³äíèх ðåг³îíàëüíèх 
ñòðóêòóð; пîñò³éíå п³äâèщåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòî-
ñпðîìîæíîñò³ ðåг³îí³â ÿê íà âíóòð³шí³х, òàê ³ íà 
ñâ³òîâèх ðèíêàх; âпðîâàäæåííÿ ìåхàí³зì³â âíó-
òð³шíüîї òà зîâí³шíüîї зàхèщåíîñò³ â³ä äåñòàб³-
ë³зóю÷èх âпëèâ³â; ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ пîñò³éíîгî 
â³äòâîðåííÿ ñóñп³ëüíèх пðîöåñ³â.

Â³äзíà÷èìî, щî зàбåзпå÷åííÿ âèñîêîгî ð³âíÿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї бåзпåêè êîæíîгî ðåг³îíó 
âèìàгàº îбîâ’ÿзêîâîгî âðàхóâàííÿ îñíîâíèх åëå-
ìåíò³â, щî пîêëàäåíî â îñíîâó ðîзâèòêó ðåг³-
îíàëüíîї пîë³òèêè äåðæàâè, à ñàìå [4; 6]: ð³âíÿ 
åêîíîì³÷íîї íåзàëåæíîñò³ (àâòîíîìíîñò³) ðåг³îíó, 
щî íîñèòü îпîñåðåäêîâàíèé хàðàêòåð ÷åðåз éîгî 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó òà ñóñп³ëüíî-пîë³òè÷íó 
зàëåæí³ñòü â³ä öåíòðàëüíèх îðгàí³â âëàäè, щî 
îзíà÷àº ìîæëèâ³ñòü êîíòðîëю ðåг³îíàëüíîї âëàäè 
зà âëàñíèìè ðåñóðñàìè, äîñÿгíåííÿ òàêîгî ð³âíÿ 
âèðîбíèöòâà, åфåêòèâíîñò³ òà ÿêîñò³ îòðèìóâàíîї 
пðîäóêö³ї, щî зàбåзпå÷óº її êîíêóðåíòîñпðîìîæ-
í³ñòü òà äîзâîëÿº бðàòè ó÷àñòü ó ì³æðåг³îíàëüí³é 
òà ì³æíàðîäí³é òîðг³âë³, êîîпåðàö³éíèх зâ'ÿзêàх 
òà îбì³í³ íàóêîâî-òåхí³÷íèìè äîñÿгíåííÿìè; ñòà-
б³ëüí³ñòü òà ñò³éê³ñòü ðåг³îíàëüíîї åêîíîì³êè, щî 
пåðåäбà÷àюòü зàхèñò óñ³х фîðì âëàñíîñò³, ñòâî-
ðåííÿ ñпðèÿòëèâèх óìîâ òà íàäàííÿ бàзîâèх гàðàí-
ò³é äëÿ зä³éñíåííÿ п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, 
зàпîб³гàííÿ пðîÿâó äåñòðóêòèâíèх пðîöåñ³â, ñпðî-
ìîæíèх äåñòàб³ë³зóâàòè ñèòóàö³ю â åêîíîì³ö³; 
зäàòí³ñòü äî ñàìîðîзâèòêó òà пðîгðåñó – ñòâîðåííÿ 
ñпðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é òà 
³ííîâàö³é, пîñò³éíà ìîäåðí³зàö³ÿ âèðîбíèöòâà, 
п³äâèщåííÿ пðîфåñ³éíîгî, îñâ³òíüîгî òà êóëüòóð-
íîгî ð³âíÿ пðàö³âíèê³â òîщî.

Â³äì³òèìî, щî ó фîðìóâàíí³ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîї бåзпåêè äåðæàâè ó ö³ëîìó òà êîæíîгî з її 
ðåг³îí³â зîêðåìà бåз пåðåб³ëüшåííÿ ñòðàòåг³÷íå 
зíà÷åííÿ ìàº ñòàб³ëüíî фóíêö³îíóю÷èé, збàëàíñî-
âàíèé, íàä³éíî зàхèщåíèé â³ä âíóòð³шí³х ðóéí³â-
íèх пðîöåñ³â òà ÿâèщ, à òàêîæ зîâí³шí³х зàгðîз 
ðèíîê пðàö³. Пðè öüîìó, íà ðèíêó пðàö³, îñîбëèâî 
â ñó÷àñíèх êðèзîâèх äèíàì³÷íèх óìîâàх пåðòóð-
бàö³é â åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³ òà òðàíñфîðìà-
ö³ї ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí, âêðàé âàæëèâèì 
º âèзíà÷åííÿ ñòðàòåг³÷íèх пð³îðèòåò³â éîгî ðîзâè-
òêó. Çîêðåìà, ðÿä åêñпåðò³â пðîпîíóюòü îñîбëèâî 
пèëüíó óâàгó зâåðíóòè íà íàñòóпí³ пð³îðèòåòí³ 
íàпðÿìêè зàбåзпå÷åííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї 
бåзпåêè, à ñàìå [3, ñ. 68; 6, ñ. 65]:

– óñåб³÷íå ñпðèÿííÿ ñòâîðåííю íîâèх ðîбî÷èх 
ì³ñöü òà ìîæëèâîñòåé зàéíÿòîñò³ äëÿ íàñåëåííÿ зà 
ðàхóíîê êîìпëåêñíîгî ñèñòåìíîгî ðîзâèòêó íàö³-
îíàëüíîї åêîíîì³êè òà пîäîëàííÿ íàñë³äê³â åêîíî-
ì³÷íîї êðèзè;

– ðåфîðìóâàííÿ ñèñòåìè îпëàòè пðàö³ òà зíè-
æåííÿ äèфåðåíö³àö³ї äîхîä³â з óðàхóâàííÿì пðèí-
öèпó ð³âíîñò³ òà ñîö³àëüíîї ñпðàâåäëèâîñò³ з ìåòîю 
п³äâèщåííÿ ð³âíÿ òðóäîâèх äîхîä³â, òðèâàëîñò³ òà 
ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ;

– ñòâîðåííÿ óìîâ, щî зàбåзпå÷àòü пîñòóпîâó 
äåò³í³зàö³ю ðèíêó пðàö³ ³, ÿê íàñë³äîê, фîðìàë³-
зàö³ю ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí;

– âðåгóëюâàííÿ íà зàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ пðî-
бëåìè íåñòàíäàðòíèх фîðì зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ;

– ñòâîðåííÿ íåîбх³äíèх пåðåäóìîâ äëÿ ðîзâè-
òêó ³íòåëåêòóàëüíîгî пîòåíö³àëó;

– ñòèìóëюâàííÿ зàéíÿòîñò³ òà âèð³шåííÿ пðî-
бëåìè зðîñòàííÿ ð³âíÿ бåзðîб³òòÿ, îñîбëèâî ñåðåä 
ìîëîä³;

– ðîзâèòîê îñâ³òíüîї ñфåðè òà зàбåзпå÷åííÿ її â³ä-
пîâ³äíîñò³ ñó÷àñíèì пîòðåбàì ðèíêó пðàö³, зîêðåìà 
é ó êîíòåêñò³ ñп³âпðàö³ ñфåð îñâ³òè òà б³зíåñó;

– ðîзâèòîê п³äпðèºìíèöòâà òà ñòèìóëюâàííÿ 
п³äпðèºìíèöüêîї ³í³ö³àòèâè íàñåëåííÿ;

– ðîзðîбêà òà âпðîâàäæåííÿ íà зàгàëüíîäåð-
æàâíîìó òà ðåг³îíàëüíîìó ð³âíÿх пðîгðàì зíè-
æåííÿ ìàñшòàб³â òðóäîâîї ì³гðàö³ї;

– ñпðèÿííÿ ñîö³àëüíîìó зàхèñòó пðàö³âíèê³â 
òà зàбåзпå÷åííÿ ñîö³àëüíèх гàðàíò³é;
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– óäîñêîíàëåííÿ зàêîíîäàâ÷îгî ðåгóëюâàííÿ 
ðèíêó пðàö³;

– óäîñêîíàëåííÿ ф³íàíñîâèх òà пîäàòêîâèх ìåхà-
í³зì³â ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó ðèíêó пðàö³ (п³ëü-
гîâå êðåäèòóâàííÿ, п³ëüгîâå îпîäàòêóâàííÿ òîщî);

– пîêðàщåííÿ óìîâ òà п³äâèщåííÿ бåзпåêè пðàö³;
– фîðìóâàííÿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíгó òà пðîгíî-

зóâàííÿ òåíäåíö³é ðîзâèòêó ðèíêó пðàö³ òîщî.
Ðèíîê пðàö³, бåзпåðå÷íî, пîñ³äàº öåíòðàëüíå 

ì³ñöå ñåðåä ³íшèх ðèíê³â ³ âêðàé æîðñòêî ðåà-
гóº íà ñóòòºâ³ íåгàòèâí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ òà 
ñóñп³ëüíî-пîë³òè÷í³ зðóшåííÿ ìàñîâèì âèâ³ëü-
íåííÿì пðàö³âíèê³â, п³äâèщåííÿì ð³âíÿ ò³í³зàö³ї 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè òà зðîñòàííÿì зàгàëüíîгî 
ð³âíÿ бåзðîб³òòÿ [10, ñ. 100; 13, ñ. 104–105]. Дàíèé 
ðèíîê º âêðàé ñêëàäíèì ³, бåз ñóìí³âó, бàзîâèì 
åëåìåíòîì ñó÷àñíîї ðèíêîâîї åêîíîì³êè, ÿêèé 
пîêëèêàíèé зàбåзпå÷óâàòè ðàö³îíàëüíó ñòðóêòóðó 
зàéíÿòîñò³, ñпðèÿòè ìàêñèìàëüíî пîâíîìó â³ä-
òâîðåííю ðîбî÷îї ñèëè, щî â³äпîâ³äàº ³ñíóю÷èì 
âèìîгàì ìàòåð³àëüíîгî ³ íåìàòåð³àëüíîгî âèðîб-
íèöòâà, àêòèâ³зóâàòè ìîб³ëüí³ñòü ðîбî÷îї ñèëè 
â ìåæàх êðàїíè òîщî. Îñíîâíîю фóíêö³ºю ðèíêó 
пðàö³ â ðåг³îíàëüíîìó àñпåêò³ º пåðåðîзпîä³ë 
ðîбî÷îї ñèëè ì³æ ðåг³îíàìè, ñфåðàìè âèðîбíèöòâà 
òà âèäàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ з ìåòîю зàбåз-
пå÷åííÿ ðîбî÷èìè ì³ñöÿìè åêîíîì³÷íî àêòèâíîгî 
íàñåëåííÿ. Нàÿâí³ ñóòòºâ³ â³äì³ííîñò³ ðåг³îíàëü-
íèх ðèíê³â пðàö³ â Уêðàїí³ зóìîâëåí³ íåð³âíîì³ð-
í³ñòю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó її ðåг³îí³â, 
зîêðåìà ìàñшòàбàìè ³ñíóю÷îгî ðåñóðñíîгî пîòåí-
ö³àëó é ìîæëèâîñòÿìè åфåêòèâíîгî éîгî âèêîðèñ-
òàííÿ, щî, ó ñâîю ÷åðгó, фîðìóº ð³зí³ пåðñпåêòèâè 
щîäî âðåгóëюâàííÿ пîпèòó òà пðîпîзèö³ї ðîбî÷îї 
ñèëè, à òàêîæ ðåг³îíàëüí³ äèñпðîпîðö³ї зà пîêàз-
íèêàìè бåзðîб³òòÿ [7, ñ. 147–148; 13, ñ. 104].

Â ñó÷àñíèх óìîâàх фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó 
пðàö³ Уêðàїíè, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòüñÿ зíà÷íèì 
âпëèâîì íå ëèшå âíóòð³шí³х, à é зîâí³шí³х ÷èí-
íèê³â, âàæëèâèì àñпåêòîì фîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîї бåзпåêè íà â³ääàëåíó пåðñпåêòèâó 
º пðîгíîзóâàííÿ ìàéбóòí³х òåíäåíö³é òà äèíàì³êè 
ñèòóàö³ї, щî âèзíà÷àòèìå íàпðÿì ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîгî ðîзâèòêó Уêðàїíè, зîêðåìà ó пèòàííÿх 
пðàö³ é зàéíÿòîñò³.

Тàê, ñåðåä òåíäåíö³é, щî зä³éñíююòü пîзèòèâ-
íèé âпëèâ íà ðîзâèòîê ðèíêó пðàö³ òà ñòàí éîгî 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї бåзпåêè, ìîæíà âèä³ëèòè: 
пîÿâó ñó÷àñíèх пðîфåñ³é òà äèâåðñèф³êàö³ю зàéíÿ-
òîñò³; ðîзâèòîê íåñòàíäàðòíèх фîðì зàéíÿòîñò³ 
òà ñàìîзàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ; ðîзâèòîê п³äпðèºì-
íèöüêîї ä³ÿëüíîñò³; ðîзпîâñюäæåííÿ äóàëüíîї òà 
íåфîðìàëüíîї îñâ³òè; п³äâèщåííÿ ð³âíÿ ìîб³ëü-
íîñò³ пðàöåзäàòíîгî íàñåëåííÿ; пîñèëåííÿ ì³æíà-
ðîäíîгî ñп³âðîб³òíèöòâà íà ðèíêó пðàö³; зðîñòàííÿ 
ðåàëüíîї зàðîб³òíîї пëàòè òà ì³í³ìàëüíèх ñîö³-
àëüíèх ñòàíäàðò³â òîщî. У òîé æå ÷àñ ñпîñòåð³гà-
ºòüñÿ зíà÷íà ê³ëüê³ñòü íåгàòèâíèх òåíäåíö³é, ñåðåä 
ÿêèх: пîñèëåííÿ пðîфåñ³éíî-êâàë³ф³êàö³éíèх äèñ-
пðîпîðö³é íà ðèíêó пðàö³; зàгîñòðåííÿ åêîíîì³÷-
íîї êðèзè; ìàñшòàбíå зðîñòàííÿ бåзðîб³òòÿ; âèñî-
êèé ð³âåíü ì³гðàö³ї; äåìîгðàф³÷íà êðèзà; íèзüêèé 
ð³âåíü ñîö³àëüíîгî зàхèñòó âðàзëèâèх âåðñòâ íàñå-
ëåííÿ; зíèæåííÿ ð³âíÿ òà ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ; 
âèñîêà пëèíí³ñòü êàäð³â; збåðåæåííÿ зíà÷íîї ò³í³-
зàö³ї зàðîб³òíîї пëàòè; зíàæåííÿ ÿêîñò³ òðóäîâîгî 
пîòåíö³àëó òîщî [2, ñ. 154; 3, ñ. 69].

Ç ìåòîю зàбåзпå÷åííÿ âèñîêîгî ð³âíÿ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîї бåзпåêè Уêðàїíè òà її ðåг³îí³â 
íåîбх³äíî пðîâåñòè êîìпëåêñíèé àíàë³з ñòàíó, 
âèзíà÷èòè зàгàëüí³ òåíäåíö³ї òà îêðåñëèòè ñòðà-
òåг³÷í³ íàпðÿìè ðîзâèòêó ðèíêó пðàö³. Дîñë³-

äæåííÿ â³ò÷èзíÿíîгî ðèíêó пðàö³ пðîâîäèëîñÿ 
íàìè â³äпîâ³äíî äî ìåòîäîëîг³ї ÌÎП, зà äàíèìè 
Дåðæàâíîї ñëóæбè ñòàòèñòèêè Уêðàїíè [8]. Пðî-
âåäåíèé àíàë³з äèíàì³êè îñíîâíèх пîêàзíèê³â 
ðèíêó пðàö³ ó пåð³îä з 2015-гî пî 2021-é ð³ê 
(ðèñ. 1) âèÿâèâ, щî зà öåé ÷àñ ó êðàїí³ â³äбó-
ëîñÿ зàгàëüíå ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ ðîбî÷îї 
ñèëè ó пðàöåзäàòíîìó â³ö³ з 17396,0 òèñ. îñ³б ó  
2015-ìó ðîö³ äî 16666,8 òèñ. îñ³б ó 2021-ìó àбî 
íà 4,19 %. Çàзíà÷èìî, щî âêàзàíå зíèæåííÿ íå 
бóëî пîñò³éíèì âпðîäîâæ öüîгî пðîì³æêó ÷àñó. 
Тàê, зîêðåìà, ó 2018-ìó òà 2019-ìó ðîêàх ñпî-
ñòåð³гàëèñÿ íåзíà÷í³ пðèðîñòè äàíîгî пîêàзíèêà 
пî â³äíîшåííю äî пîпåðåäí³х пåð³îä³â, â³äпî-
â³äíî íà 0,6 % òà 0,49 %. Пðîòå, ó ö³ëîìó äèíà-
ì³êà зàëèшàºòüñÿ, íàæàëü, íåгàòèâíîю. Пîä³бíîю 
º ñèòóàö³ÿ з ÷èñåëüí³ñòю зàéíÿòîгî íàñåëåííÿ 
ó пðàöåзäàòíîìó â³ö³. Тàê, ÷èñåëüí³ñòü ö³ºї êàòå-
гîð³ї íàñåëåííÿ Уêðàїíè ñêîðîòèëîñü зà öåé ÷àñ 
íà 4,98 % àбî íà 784,7 òèñ. îñ³б. Аíàëîг³÷íî äî 
ñèòóàö³ї з ÷èñåëüí³ñòю ðîбî÷îї ñèëè зðîñòàííÿ 
â³äì³÷àëîñÿ ëèшå ó 2018-ìó òà 2019-ìó ðîêàх. 
Â³äзíà÷èìî, щî ÷èñåëüí³ñòü îф³ö³éíî бåзðîб³ò-
íîгî íàñåëåííÿ ó пðàöåзäàòíîìó â³ö³ (зà ìåòî-
äîëîг³ºю ÌÎП) зà öåé æå пðîì³æîê ÷àñó ìàéæå 
пîñò³éíî зðîñòàëà (зà âèíÿòêîì 2018-гî òà  
2019-гî ðîê³â) ñÿгíóâшè â³äì³òêè ó 1709,5 òèñ. îñ³б 
ó 2021-ìó ðîö³, щî ñòàíîâèòü 10,26 % â³ä ÷èñåëü-
íîñò³ ðîбî÷îї ñèëè òà 11,43 % â³ä зàéíÿòîгî íàñå-
ëåííÿ. Ц³ пîêàзíèêè 2015-гî ðîêó бóëè íà ð³âí³ 
â³äпîâ³äíî 9,51 % òà 10,51 %, щî ñâ³ä÷èòü пðî 
âêðàé íåгàòèâíó їх зàгàëüíó äèíàì³êó.

Ç ìåòîю фîðìóâàííÿ зàгàëüíîгî óÿâëåííÿ пðî 
ñèòóàö³ю íà ðèíêó пðàö³ â ðåг³îíàх, íà îñíîâ³ îòðè-
ìàíîї ³íфîðìàö³ї пðî îñíîâíèé ñòàí òà зàгàëüíó 
äèíàì³êó ó ö³ëîìó пî êðàїí³, пðîàíàë³зóºìî éîгî 
зà îñíîâíèìè пîêàзíèêàìè бåзпîñåðåäíüî пåðåä 
пî÷àòêîì шèðîêîìàñшòàбíèх âîºííèх ä³é, à ñàìå 
ó 2021 ðîö³ (ðèñ. 2). Îòæå, àíàë³зóю÷è ÷èñåëüí³ñòü 
òà ð³âåíü зàëó÷åííÿ íàñåëåííÿ äî ñêëàäó ðîбî-
÷îї ñèëè зà ðåг³îíàìè Уêðàїíè íåîбх³äíî â³äзíà-
÷èòè, щî íàéб³ëüшîю ÷èñåëüí³ñòü ðîбî÷îї ñèëè ÿê 
ó â³ö³ 15-70 ðîê³â, òàê ³ ó пðàöåзäàòíîìó â³ö³ бóëà 
â íàñòóпíèх îбëàñòÿх: Дí³пðîпåòðîâñüêà, Лüâ³â-
ñüêà, Îäåñüêà, Хàðê³âñüêà òà ó ì. Êèºâ³. Нàéíèæ-
÷îю ó Âîëèíñüê³é, Ê³ðîâîгðàäñüê³é, Лóгàíñüê³é 
òà Чåðí³âåöüê³é îбëàñòÿх. Щîäî ð³âíÿ зàëó÷åííÿ 
äî ñêëàäó ðîбî÷îї ñèëè, òî, ÿê ìè ìîæåìî бà÷èòè, 
äëÿ êàòåгîð³ї íàñåëåííÿ ó â³ö³ 15-70 ðîê³â âêàзàíèé 
ð³âåíü зíàхîäèòüñÿ ó ä³àпàзîí³ â³ä 55,5 % äî 66,4 %, 
à äëÿ íàñåëåííÿ пðàöåзäàòíîгî â³êó – â³ä 64,5 % äî 
80,2 % з íàéíèæ÷èìè пîêàзíèêàìè ó Âîëèíñüê³é òà 
íàéâèщèìè ó Лóгàíñüê³é îбëàñò³. Нàæàëü, ä³àпà-
зîíè º âåëüìè зíà÷íèìè ³ ñÿгàюòü пîíàä 10 %.

Ц³ëêîì î÷åâèäíî, щî пîä³бíîю äî пîпåðåäíüîї 
º ñèòóàö³ÿ ³ з ÷èñåëüí³ñòю зàéíÿòîгî íàñåëåííÿ 
(ðèñ. 3). Ñåðåä ðåг³îí³â â³äì³÷àюòüñÿ ò³ æ ñàì³ 
ë³äåðè òà àóòñàéäåðè. У òîé æå ÷àñ пî ð³âíю зàéíÿ-
òîñò³ êàðòèíà äåщî ³íшà. Нàéíèæ÷èé ð³âåíü, ÿê 
³ ó пîпåðåäíüîìó âèпàäêó, ó Âîëèíñüê³é îбëàñò³, 
äå ð³âåíü зàéíÿòîñò³ ó â³ö³ 15-70 ðîê³â ñòàíîâèâ 
ëèшå 45,8 %, à ó пðàöåзäàòíîìó â³ö³ – 56,1 %. 
У òîé æå ÷àñ пåðш³ñòü зà ð³âíåì зàéíÿòîñò³ ó â³ö³ 
15-70 ðîê³â íàëåæèòü Êèºâó (61,6 %), à íà äðóгîìó 
ì³ñö³ з ðåзóëüòàòîì 59,3 % пåðåбóâàº Хàðê³âñüêà 
îбëàñòü. Пðè öüîìó ñèòóàö³ÿ з ð³âíåì зàéíÿòîñò³ 
íàñåëåííÿ ó пðàöåзäàòíîìó â³ö³ º пîëÿðíîю, òîбòî 
íà пåðшîìó ì³ñö³ Хàðê³âñüêà îбëàñòü, à íà äðóгîìó 
Êèїâ з пîêàзíèêàìè 70,4 % òà 69,7 % â³äпîâ³äíî.

², íàðåшò³, àíàë³зóю÷è ÷èñåëüí³ñòü бåзðîб³ò-
íîгî íàñåëåííÿ (зà ìåòîäîëîг³ºю ÌÎП) òà ð³âåíü 
бåзðîб³òòÿ зà ðåг³îíàìè ó 2021 ðîö³ (ðèñ. 4) íåîб-
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Рис. 1. Динаміка основних показників ринку праці України у 2015–2021 роках

Пðèì³òêà: бåз óðàхóâàííÿ АÐ Êðèì, ì. Ñåâàñòîпîëÿ òà îêðåìèх òåðèòîð³é ó Дîíåöüê³é òà Лóгàíñüê³é îбëàñòÿх

Джерело: побудовано автором за даними [8]

Рис. 2. Чисельність та рівень залучення населення  
до складу робочої сили за регіонами України у 2021 році

Пðèì³òêà: бåз óðàхóâàííÿ АÐ Êðèì, ì. Ñåâàñòîпîëÿ òà îêðåìèх òåðèòîð³é ó Дîíåöüê³é òà Лóгàíñüê³é îбëàñòÿх

Джерело: побудовано автором за даними [8]
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х³äíî зâåðíóòè óâàгó íà òå, щî â Дí³пðîпåòðîâ-
ñüê³é îбëàñò³ ÷èñåëüí³ñòü бåзðîб³òíîгî íàñåëåííÿ 
ÿê ó â³ö³ 15-70 ðîê³â, òàê ³ ó пðàöåзäàòíîìó â³ö³ 
бóëà íàéб³ëüшîю. Тàêà ñèòóàö³ÿ º ö³ëêîì î÷å-
âèäíîю, îñê³ëüêè Дí³пðîпåòðîâщèíà, ÿê ìè âæå 
зàзíà÷àëè âèщå, º ë³äåðîì зà ÷èñåëüí³ñòü ðîбî÷îї 
ñèëè â Уêðàїí³. Нàéíèæ÷èé æå ð³âåíü бåзðîб³òòÿ 
зàф³êñîâàíî â Чåðí³âåöüê³é îбëàñò³. У òîé æå ÷àñ 
ñèòóàö³ÿ з бåзðîб³òòÿì пî ðåг³îíàх ìàº ñóòòºâ³ â³ä-
ì³ííîñò³. Тàê íàéíèæ÷èé éîгî ð³âåíü ó пðàöåзäàò-
íîìó â³ö³ ñòàíîâèâ 6,9 % ó Хàðê³âñüê³é îбëàñò³. 
Â ìåæàх 7-8 % зíàхîäèâñÿ ó Êèїâñüê³é (7,3 %), 
Лüâ³âñüê³é (7,9 %), Îäåñüê³é îбëàñòÿх (7,5 %) òà 
ì. Êèºâ³ (7,5 %). Ê³ëüê³ñòü îбëàñòåé, ð³âåíü бåзðî-
б³òòÿ ó ÿêèх ñòàíîì íà 2021 ð³ê бóëî пîíàä 10 % 
ñòàíîâèëî 18, з íèх ó äâîх îбëàñòÿх Дîíåöüê³é òà 
Лóгàíñüê³é â³í ñÿгíóâ 15,9 % òà 16,7 % â³äпîâ³äíî.

П³äêðåñëèìî, щî бåзðîб³òòÿ º íåâ³ä’ºìíîю 
ñêëàäîâîю ðèíêîâîї åêîíîì³êè, îäíèì з íàé-
б³ëüш íåгàòèâíèх íàñë³äê³â ñàìîї пðèðîäè ðèíêó, 
ðåзóëüòàòîì ä³ї éîгî гîëîâíîгî зàêîíó – пîпèòó 
³ пðîпîзèö³ї. Бåзðîб³òòÿ íàëåæèòü äî îñíîâíèх 
ìàêðîåêîíîì³÷íèх пðîбëåì êðàїíè, ÿêó фîðìóюòü 
òàê³ ÷èííèêè [5; 12, ñ. 223–224]: ñòðóêòóðí³ зðó-
шåííÿ òà ñпàä íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè; ñпîâ³ëü-
íåííÿ òåìп³â åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ; íåäîñòàò-
í³é ð³âåíü ñóêóпíîгî пîпèòó; ³íфëÿö³éí³ пðîöåñè; 
зíèæåííÿ ð³âíÿ ðåàëüíèх äîхîä³â íàñåëåííÿ; 
ñåзîíí³ êîëèâàííÿ ó пîпèò³ íà ðîбî÷ó ñèëó òîщî.

Щîäî пîòî÷íîї ñèòóàö³ї íà ðèíêó пðàö³. Çà 
ðåзóëüòàòàìè пðîâåäåíîгî äîñë³äæåííÿ, ÷åðåз â³éíó 
бëèзüêî 3/4 êîìпàí³é гîòóюòü пåâí³ зì³íè щîäî 
íàÿâíîгî пåðñîíàëó, 16 % – пëàíóюòü òèì÷àñîâå 
пðèпèíåííÿ âèпëàòè бîíóñ³â ³ пðåì³é, 13 % – íå 
âèêëю÷àюòü пåâíèх ñêîðî÷åíü пåðñîíàëó, 11 % – 
зíèæåííÿ ð³âíÿ îпëàòè пðàö³ òà 2 % – гîòóюòü зâ³ëü-
íåííÿ пðàö³âíèê³â [9]. Нå зâàæàю÷è íà пåâíó 

ñòàб³ë³зàö³ю ñèòóàö³ї òà пîñòóпîâå â³äíîâëåííÿ 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè б³ëüш³ñòü п³äпðèºìñòâ пðî-
äîâæóюòü ñêîðî÷åííÿ пåðñîíàëó, îпòèì³зóю÷è фîíä 
îпëàòè пðàö³ ³ гîòóю÷èñü äî ìîæëèâîгî пîг³ðшåííÿ 
ñèòóàö³ї. Нàðàз³ ð³âåíü зàéíÿòîñò³, пîпðè пîñòóпîâå 
пîë³пшåííÿ ñèòóàö³ї, ó ñåðåäíüîìó íà 25 % íèæ÷èé 
í³æ â³í бóâ ñòàíîì íà 24 ëюòîгî пîòî÷íîгî ðîêó 
[16]. Пðè öüîìó íàéб³ëüшå ñêîðî÷åííÿ пåðñîíàëó 
ñпîñòåð³гàºòüñÿ â íàñòóпíèх ñфåðàх: ëîг³ñòèö³ òà 
òðàíñпîðòíèх âàíòàæîпåðåâåзåííÿх – 80 %; ìåäè-
öèí³ òà фàðìàöåâòèö³ – 71 %; òóðèзì³, гîòåëüíî-
ðåñòîðàííîìó б³зíåñ³ – 66 %; ìàðêåòèíгó, ðåêëàì³ 
òà PR – 60 %; ðîзäð³бí³é é гóðòîâ³é òîðг³âë³ – 58 % 
[11]. Тàêîæ, ñåðåä зì³í, ÿê³ âæå â³äбóâàюòüñÿ àбî 
зàпëàíîâàí³ â îðгàí³зàö³ÿх íàéбëèæ÷èì ÷àñîì бóëè 
âèзíà÷åí³ íàñòóпí³: îпòèì³зàö³ÿ б³зíåñ íàпðÿì³â 
(23 %), пåðåì³щåííÿ (16 %), ðåîðгàí³зàö³ÿ (12 %), 
îгîëîшåííÿ пðîñòîю (10 %), пðèзóпèíåííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ íà íåâèзíà÷åíèé пåð³îä (8 %), зàêðèòòÿ ф³ë³é 
òà â³ää³ëåíü (7 %) [9].

Щîäî îпëàòè пðàö³, òî ñèòóàö³ÿ íà ñüîгîäí³ 
º íàñòóпíîю. Пàä³ííÿ ð³âíÿ îпëàòè пðàö³ ó пðè-
âàòíîìó ñåêòîð³, гîëîâíèì ÷èíîì óíàñë³äîê ñêî-
ðî÷åííÿ пîпèòó, âæå ñòàíîâèëî â ìåæàх 25-50 % 
ó пîð³âíÿíí³ з äîâîºííèì ÷àñîì. Пðîòå â îêðå-
ìèх ñåêòîðàх åêîíîì³êè, зîêðåìà â àгðàðíîìó, ²Т 
òà äåÿêèх ³íшèх, зäåб³ëüшîгî âäàëîñÿ збåðåгòè 
îпëàòó пðàö³ íà äîâîºííîìó ð³âí³ àбî íàâ³òü äåщî 
її п³äâèщèòè. Пîð³âíÿíî êðàщîю ñèòóàö³ÿ пîêè 
щî зàëèшàºòüñÿ â бюäæåòíîìó ñåêòîð³. Тóò ÷àñ-
òèíó пåðñîíàëó âèìóшåíî â³äпðàâèëè ó пðîñò³é 
з âèпëàòîю 2/3 зàðîб³òíîї пëàòè, àëå ìàñîâèх 
зâ³ëüíåíü пîêè щî âäàëîñÿ óíèêíóòè [16].

Нàðàз³ íà ðèíêó пðàö³ пðîпîíóºòüñÿ бëèзüêî 
30 % âàêàíñ³é â³ä äîâîºííîгî ð³âíÿ. Îäíàê, îбíà-
ä³éëèâèì º пîñòóпîâå зðîñòàííÿ ðèíêó (щîòèæíÿ 
â ìåæàх 3-6 %), хî÷à пåðñпåêòèâè збåðåæåííÿ 

 
Рис. 3. Чисельність зайнятого населення та рівень зайнятості за регіонами України у 2021 році

Пðèì³òêà: бåз óðàхóâàííÿ АÐ Êðèì, ì. Ñåâàñòîпîëÿ òà îêðåìèх òåðèòîð³é ó Дîíåöüê³é òà Лóгàíñüê³é îбëàñòÿх

Джерело: побудовано автором за даними [8]
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òàêîї äèíàì³êè ó пîäàëüшîìó íå íàäòî îпòèì³ñ-
òè÷í³. Л³äåðàìè зà ê³ëüê³ñòю âàêàíñ³é íà ñüîгîäí³ 
º Êèїâ, Лüâ³â, Дí³пðî, Îäåñà, Â³ííèöÿ. Тóò зîñå-
ðåäæåíî бëèзüêî 67 % âàêàíñ³é â³ä зàгàëüíîї їх 
ê³ëüêîñò³. Нàéб³ëüш äèíàì³÷íî ê³ëüê³ñòü âàêàí-
ñ³é зб³ëüшóºòüñÿ â ñòîëèö³, íàéпîпóëÿðí³шèìè 
з ÿêèх º ²Т, âèðîбíèöòâî òà пðîäàæ³ [1; 11].

Çà îö³íêîю åêñпåðò³â [9; 11; 16], ó íàéбëèæ-
÷îìó ìàéбóòíüîìó êðèзîâ³ ÿâèщà ò³ºю ÷è ³íшîю 
ì³ðîю òîðêíóòüñÿ óñ³х бåз âèíÿòêó ñåêòîð³â íàö³-
îíàëüíîї åêîíîì³êè. Б³зíåñ бóäå âèìóшåíèé àêòè-
â³зóâàòè âíóòð³шí³ òðàíñфîðìàö³éí³ пðîöåñè, щîб 
âèæèòè òà àäàпòóâàòèñÿ äî пîòî÷íèх ðåàë³é. Цå 
зì³íè ó шòàò³ пðàö³âíèê³â, зàðпëàòàх, б³зíåñ-пðî-
öåñàх òîщî. У äðóгîìó п³âð³÷÷³ 2022 ðîêó ñêîðî-
÷åííÿ, ö³ëêîì î÷åâèäíî, пðîäîâæàòüñÿ. Çàðпëàòè 
зàëèшàòüñÿ, íàé³ìîâ³ðí³шå, бåз зì³í àбî â îêðåìèх 
ñåêòîðàх åêîíîì³êè ÿêщî é зðîñòóòü, òî íåñóòòºâî. 
Нàðàз³, äëÿ ñòàб³ë³зàö³ї ñèòóàö³ї, âêðàé âàæëèâèì 
º зàâåðшåííÿ àêòèâíîї фàзè â³éíè. Лèшå ó òàêîìó 
âèпàäêó º пåðñпåêòèâè ñòàб³ë³зàö³ї òà пîñòóпî-
âîгî â³äíîâëåííÿ ñпîæèâ÷îгî пîпèòó, íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè òà ðèíêó пðàö³. Яêщî æ â³éíà бóäå 

зàòÿæíîю òà âèñíàæëèâîю, з âèñîêîю éìîâ³ðí³ñòю 
зàпóñòÿòüñÿ âêðàé íåгàòèâí³ ñöåíàð³ї ðîзâèòêó åêî-
íîì³êè, äî ÿêèх пîòð³бíî бóòè гîòîâèìè âæå зàðàз.

Висновки і пропозиції. Бåз пåðåб³ëüшåííÿ 
êàòàñòðîф³÷í³ íàñë³äêè шèðîêîìàñшòàбíîї â³éíè 
âêðàé íåгàòèâíî âпëèâàюòü íà ð³âåíü зàéíÿòîñò³ 
íàñåëåííÿ Уêðàїíè ó ö³ëîìó òà її ðåг³îí³â зîêðåìà. 
Пðè öüîìó, ñèòóàö³ÿ â óñ³х ðåг³îíàх, íàðàз³, 
º âåëüìè ñêëàäíîю, îñê³ëüêè âíóòð³шíÿ ìàéæå 
îäíîìîìåíòíà ì³гðàö³ÿ òàêîї ÷èñåëüíîñò³ íàñå-
ëåííÿ пðèзâåëà äî ð³зêîгî зíèæåííÿ åêîíîì³÷-
íîї àêòèâíîñò³ â îäíèх ðåг³îíàх, ñòâîðèâшè òàì 
äåф³öèò ðîбî÷îї ñèëè, òà п³äâèщåííÿ пðîпîзèö³ї 
ðîбî÷îї ñèëè â ³íшèх, ÿê³, зäåб³ëüшîгî, âèÿâèëèñÿ 
íåгîòîâ³ зàäîâîëüíèòè її íåгàéíî. Îòæå, â³äñóòí³ñòü 
ó пîòî÷íèé ÷àñ, âíàñë³äîê ö³ëêîì îб’ºêòèâíèх 
пðè÷èí, ðåàëüíèх пåðñпåêòèâ щîäî зíèæåííÿ 
òåìп³â òðóäîâîї ì³гðàö³ї ³ îäíî÷àñíîгî ñòâîðåííÿ 
íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü â îêðåìèх ðåг³îíàх, º ÷è íå 
íàéгîëîâí³шèì ÷èííèêîì зíà÷íîгî пîñèëåííÿ 
äèñбàëàíñó ðèíêó пðàö³, ðîзâèòîê ÿêîгî º îäí³ºю 
з âàгîìèх äåòåðì³íàíò зàбåзпå÷åííÿ êîíêóðåíòî-
ñпðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

 
Рис. 4. Чисельність безробітного населення (за методологією МОП)  

та рівень безробіття за регіонами України у 2021 році

Пðèì³òêà: бåз óðàхóâàííÿ АÐ Êðèì, ì. Ñåâàñòîпîëÿ òà îêðåìèх òåðèòîð³é ó Дîíåöüê³é òà Лóгàíñüê³é îбëàñòÿх

Джерело: побудовано автором за даними [8]
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THE LABOR MARKET AS A FUNDAMENTAL BASIS FOR ENSURING  
THE SOCIO-ECONOMIC SECURITY OF THE STATE AND ITS REGIONS

Summary
The article is devoted to the study of the state, identification of trends and identification of priority direc-
tions for the development of the labor market at the regional level in order to ensure the socio-economic 
security of the state and its regions. It is established that ensuring a high level of socio-economic security 
of the region requires mandatory consideration of the basic elements of the development of the regional 
policy of the state. It is proved that the labor market, which is stable, balanced, and reliably protected from 
internal destructive phenomena and processes, as well as external threats, is of strategic importance in the 
formation of socio-economic security of the state as a whole and each of its regions. It is proved that in the 
current crisis conditions of the economy and the transformation of social and labor relations, it is extremely 
important to determine strategic priorities for the development of the labor market. It is noted that the labor 
market is extremely complex and, without a doubt, a basic element of the modern economy, which is designed 
to ensure the formation of a rational employment structure, promote the most complete reproduction of the 
labor force, activate its mobility, etc. It is established that the existing significant differences in regional 
labor markets in Ukraine are due to the uneven socio-economic development of its regions, in particular, 
the scale of the existing resource potential and the possibilities of its effective use. It is established that in 
the current conditions of functioning of the labor market of Ukraine, an extremely important aspect of the 
formation of strategic socio-economic security is forecasting future trends and dynamics of the situation, 
which will determine the direction of socio-economic development of Ukraine, in particular in matters of 
Labor and employment. A comprehensive analysis of the state is carried out, general trends are identified and 
strategic directions for the development of the labor market are outlined. It is noted that the catastrophic 
consequences of a large-scale war have a very negative impact on the level of employment of the population in 
general and its regions in particular. The lack of real prospects for reducing the rate of labor migration and 
simultaneously creating new jobs in certain regions is perhaps the main factor in significantly increasing the 
imbalance of the labor market, the development of which is one of the significant determinants of ensuring 
the competitiveness of the national economy.
Key words: socio-economic security, labor market, labor force, unemployment, employment.


