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У ñòàòò³ äîñë³äæåíî âпëèâ пåðñîíàëó п³äпðèºìñòâ íà ÿê³ñòü зàбåзпå÷åííÿ ³íфîðìàö³éíèì ðåñóðñîì â ñèñ-
òåì³ åêîíîì³÷íîї бåзпåêè п³äпðèºìñòâ. Çàгðîзè, ÿê³ âèíèêàюòü íà ñó÷àñíîìó åòàп³ пðè óпðàâë³íí³ пåð-
ñîíàëîì ìîæóòü âпëèâàòè íà ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà пðîäóêö³ї òà ðåàë³зàö³ї òîâàð³â, пîñëóг, 
ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ âñ³х âèä³â ðåñóðñ³â. Пðîàíàë³зîâàíî òà âèзíà÷åíî, щî äèíàì³÷íèé ðîзâèòîê 
ñóñп³ëüíèх â³äíîñèí, îбóìîâëююòü зì³íè åêîíîì³÷íèх пðîöåñ³â òà пîòðåбóюòü зàпðîâàäæåííÿ ñèñòåìíèх 
п³äхîä³â äî ñòðóêòóðè óпðàâë³ííÿ ñóб’ºêòà гîñпîäàðюâàííÿ â ö³ëîìó. Âèзíà÷åíî âпëèâ íà åêîíîì³÷íó 
бåзпåêó п³äпðèºìñòâà ÷åðåз ðèзèêè ³ зàгðîзè, пîâ’ÿзàí³ з пåðñîíàëîì, éîгî ³íòåëåêòóàëüíèì пîòåíö³àëîì 
³ òðóäîâèìè â³äíîñèíàìè зàгàëîì òà íà ÿê³ñòü зàбåзпå÷åííÿ ³íфîðìàö³éíèì ðåñóðñîì â ñèñòåì³ åêîíîì³÷-
íîї бåзпåêè п³äпðèºìñòâ зîêðåìà. Îбґðóíòîâàíî âèñíîâêè щîäî óäîñêîíàëåííÿ óпðàâë³ííÿ пåðñîíàëîì 
äëÿ ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîгî зàбåзпå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñêëàäîâîї ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзпåêè п³äпðè-
ºìñòâ. Âèзíà÷åíî, щî â ñó÷àñíèх óìîâàх зðîñòàº íåîбх³äí³ñòü â зàбåзпå÷åíí³, п³äòðèìö³ ó êîðîòêî- òà 
äîâгîñòðîêîâ³é пåðñпåêòèâ³ ñòàб³ëüíîї ³ ðåзóëüòàòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà зà ðàхóíîê ñòàб³ëüíîñò³ 
фóíêö³îíóâàííÿ пåðñîíàëó, щî âпëèâàòèìå íà äîñòîâ³ðí³ñòü é зàхèщåí³ñòü ³íфîðìàö³ї, ñпðèÿº íàëàгî-
äæåííю ñó÷àñíèх ä³ºâèх фîðì ф³íàíñîâîгî ìîí³òîðèíгó òà зä³éñíåííÿ êîíòðîëю ðîбîòè пåðñîíàëó, пðî-
гíîзóâàííю ³íфîðìàö³ї äëÿ зàбåзпå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзпåêè п³äпðèºìñòâ. 
Ключові слова: åêîíîì³÷íà бåзпåêà, ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íå зàбåзпå÷åííÿ, ф³íàíñîâà ñêëàäîâà ñèñòåìè 
åêîíîì³÷íîї бåзпåêè, зàгðîзè, ðèзèêè. 

Постановка проблеми у загальному вигляді. Гîñ-
пîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü óêðàїíñüêèх п³äпðèºìñòâ зä³é-
ñíюºòüñÿ â ñó÷àñíèх óìîâàх íåñпðèÿòëèâîгî ³ íåñòà-
б³ëüíîгî åêîíîì³÷íîгî ñåðåäîâèщà, ÿê³ пðèзâîäÿòü 
äî íåгàòèâíèх зì³í ó ð³зíèх àñпåêòàх ä³ÿëüíîñò³, 
ó òîìó ÷èñë³ ³ â óпðàâë³íí³ пåðñîíàëîì. Пîëÿðèзà-
ö³ÿ ³íòåðåñ³â ì³æ ðèíêîì êàп³òàëó òà ðèíêîì пðàö³ 
ó òåпåð³шí³х óìîâàх пðèзâåëè äî зàгîñòðåíü пðîòè-
ð³÷ ì³æ ðîбîòîäàâöÿìè òà ðîб³òíèêàìè, щî â ñâîю 
÷åðгó, âèêëèêàº âèíèêíåííÿ зàгðîз ³ íåбåзпåê з бîêó 
пåðñîíàëó òà âпëèâàº íà ð³âåíü åêîíîì³÷íîї бåзпåêè 
п³äпðèºìñòâ. ²íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íå зàбåзпå÷åííÿ 
бàзóºòüñÿ íà ³íфîðìàö³ї, ÿêó â êîðпîðàòèâíó ³íфîð-
ìàö³éíó ñèñòåìó âíîñèòü пåðñîíàë ³ ó б³ëüш³é ì³ð³ 
зàëåæèòü â³ä êâàë³ф³êàö³ї òà ³íòåëåêòóàëüíîгî пîòåí-
ö³àëó пåðñîíàëó. Нåñòàб³ëüí³ñòü êàäð³â, íèзüêèé 
пðîфåñ³éíèé ð³âåíü пðàö³âíèê³â пðèзâîäèòü äî зàпî-
ä³ÿííÿ шêîäè ìàéíîâèì ³ íåìàéíîâèì ³íòåðåñàì, 
ìàñшòàбíèì âòðàòàì ó âèпàäêó ðåàë³зàö³ї зàгðîз. 
Нàÿâí³ñòü ðèзèê³â â óпðàâë³íí³ пåðñîíàëîì пîòðå-
бóº пåâíèх äèíàì³÷íèх ðåàгóâàíü òà óäîñêîíàëåííÿ 
â пðîöåñ³ óпðàâë³ííÿ гîñпîäàðñüêîю ä³ÿëüí³ñòю 
шëÿхîì ðîзðîбêè óí³ф³êîâàíèх зàхîä³â з пðîф³ëàê-
òèêè, щî äîзâîëÿюòü ìàêñèìàëüíî íàбëèзèòèñÿ äî 
ñòàíó âèñîêîгî ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзпåêè. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Нà 
ñó÷àñíîìó åòàп³ ðîзâèòêó íàóêè äîñë³äæåííÿ пðî-
öåñ³â зàбåзпå÷åííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзпåêè 
º äîñòàòíüî àêòóàëüíèìè. Пðîбëåìàì åêîíîì³÷-
íîї бåзпåêè ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ пðèñâÿ÷åíî 
пðàö³ â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³æíèх äîñë³äíèê³â. Тåî-
ðåòèêî-ìåòîäîëîг³÷í³ зàñàäè òà íàóêîâî-пðàêòè÷í³ 
àñпåêòè åêîíîì³÷íîї бåзпåêè п³äпðèºìñòâà бóëè 
пðåäìåòîì äîñë³äæåíü ó ðîбîòàх Â. Гðóшêà [1], 
². Ì³гóñ [2], П.Є. Жèòíèé [3], Î. Тåðåщåíêî [4], 
Ì. Нåäàшê³âñüêîгî [5], Â. Аëüêåìè [6], Î. Êèðè-
÷åíêà [7] òà ³íшèх íàóêîâö³â. 

Не вирішені раніше частини загальної про-
блеми. Дèíàì³÷íèé ðîзâèòîê ñóñп³ëüíèх âзàºìîâ³ä-
íîñèí îбóìîâëюº пîÿâó íîâèх âèêëèê³â ³ зàгðîз, 
щî ñòàюòü íà зàâàä³ åêîíîì³÷í³é бåзпåö³ п³äпðè-
ºìñòâ, щî пîòðåбóº пîäàëüшîгî âèâ÷åííÿ пèòàíü, 
ÿê³ пîâ’ÿзàí³ з óäîñêîíàëåííÿì ³íфîðìàö³éíî-àíà-

ë³òè÷íîгî зàбåзпå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñêëàäîâîї ñèñ-
òåìè åêîíîì³÷íîї бåзпåêè п³äпðèºìñòâ (ЕБП). 

Основні проблемні питання – ðîзðîбêà пðîöå-
äóð пðîòèä³ї зàгðîзàì, ÿê³ âèíèêàюòü ó зâ’ÿзêó 
з ðåºñòðàö³ºю, îбðîбêîю, пåðåäà÷åю òà збåðåæåíí³ 
³íфîðìàö³ї зóìîâèëè íåîбх³äí³ñòü зä³éñíåííÿ 
пîäàëüшîгî äîñë³äæåííÿ.

Формулювання цілей статті. Ìåòîю ñòàòò³ 
º óäîñêîíàëåííÿ ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîгî 
зàбåзпå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñêëàäîâîї åêîíîì³÷íîї 
бåзпåêè п³äпðèºìñòâ шëÿхîì ðîзðîбêè зàхîä³â 
щîäî пðîòèä³ї зàгðîзàì â óпðàâë³íí³ пåðñîíàëîì 
äëÿ п³äâèщåííÿ ð³âíÿ ф³íàíñîâîї бåзпåêè.

Постановка завдання. У ö³é ñòàòò³ ðîзгëÿíåìî 
âпëèâ пåðñîíàëó п³äпðèºìñòâ â ñèñòåì³ ³íфîðìà-
ö³éíî-àíàë³òè÷íîгî зàбåзпå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñêëà-
äîâîї, àêöåíòóю÷è óâàгó íà âàгîì³ñòü éîгî ðîë³ 
ó гåíåðóâàíí³ ³íфîðìàö³ї, щî âèзíà÷àº ÿê пîòî÷íó 
òàê ³ пåðñпåêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü п³äпðèºìñòâà.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Упðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ щîäî óäîñêîíàëåííÿ ñèñ-
òåìè ìåíåäæìåíòó º íàéðåзóëüòàòèâí³шèìè, ÿêщî 
âîíè ðåàë³зîâóюòüñÿ íå ÿê ðàзîâèé àêò, à â ìåæàх 
пåâíîї ñòðàòåг³ї ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó. 

Â îñòàíí³é ÷àñ âñå б³ëüшó àêòóàëüí³ñòü зäî-
бóâàюòü ñàìå óпðàâë³íñüê³ ³ííîâàö³ї, ÿê³ ñòàюòü 
íåîбх³äíèìè äëÿ óäîñêîíàëåííÿ âåäåííÿ б³зíåñó 
â íîâèх ñêëàäíèх óìîâàх. ²ííîâàö³éíà ñòðàòåг³ÿ 
ÿê åфåêòèâíèé зàñ³б óпðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì п³ä-
пðèºìñòâà òà зàбåзпå÷åííÿ éîгî åêîíîì³÷íîї бåз-
пåêè, íå ò³ëüêè äàº зìîгó п³äпðèºìñòâó âðàхîâó-
âàòè зì³íè â îòî÷óю÷îìó ñåðåäîâèщ³, à é ñпðèÿº 
гåíåðóâàííю зì³í (òåхí³êî-òåхíîëîг³÷íîгî òà îðгà-
í³зàö³éíî-óпðàâë³íñüêîгî хàðàêòåðó) â ñåðåäèí³ 
п³äпðèºìñòâà òà зàбåзпå÷óº óпðàâë³ííÿ öèìè зì³-
íàìè з ìåòîю п³äâèщåííÿ ð³âíÿ ê³íöåâèх ðåзóëü-
òàò³â ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà [1; 2; 6; 7].

Ìåòîäîëîг³÷íîю îñíîâîю ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåг³ї 
º ä³àëåêòè÷íèé ìåòîä п³зíàííÿ пðèðîäè, ñóñп³ëüñòâà 
³ ëюäñüêîгî ìèñëåííÿ, ÿêèé ðîзгëÿäàº âñ³ ÿâèщà 
пðèðîäè ³ ñóñп³ëüñòâà ó âзàºìîзâ'ÿзêó ³ âзàºìîзàëåæ-
íîñò³, ó бåзпåðåðâíîìó ðóñ³ é зì³íàх. Д³àëåêòè÷íèé 
ìåòîä п³зíàííÿ äàº ìîæëèâ³ñòü êîæíå пèòàííÿ ðîз-
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гëÿäàòè ó âзàºìîзâ'ÿзêó з òåîð³ºю ³ пðàêòèêîю, ÿê 
òàê³, щî зì³íююòüñÿ п³ä âпëèâîì ðîзâèòêó íàóêè, 
òåхí³êè ³ пðàêòèêè, âèзíà÷åííÿ é фîðìóâàííÿ їх 
бåзпåðåðâíî óäîñêîíàëююòüñÿ. Дàíèé пðîöåñ пåðåä-
бà÷àº âèб³ð òà âèêîðèñòàííÿ êîíêðåòíèх ìåòîä³â 
äîñë³äæåííÿ, ÿê³ пîâèíí³ зàбåзпå÷èòè:

– ðîзðîбêó зì³ñòó îðгàí³зàö³ї, ìåòîä³â ðåºñòðàö³ї, 
îбðîбêè, пåðåäà÷³ òà збåðåæåííÿ ³íфîðìàö³ї ó â³ä-
пîâ³äíîñò³ з хàðàêòåðîì âèðîбíè÷èх ð³шåíü ³ пðî-
öåñàìè їх îбґðóíòóâàííÿ, пðèéíÿòòÿ òà ðåàë³зàö³ї;

– пîбóäîâó êîíöåпö³ї ðîзâèòêó ³íфîðìàö³éíîї ñèñ-
òåìè (êîíöåпòóàëüíîї її ìîäåë³), ÿêà б âðàхîâóâàëà 
äèíàì³зì ðîзâèòêó âèðîбíè÷îї ñèñòåìè òà ìåхàí³зìó 
óпðàâë³ííÿ íåю, щî äîзâîëèòü зàпîб³гòè ÷àñòèх ðåîð-
гàí³зàö³é åêîíîì³÷íîї пîë³òèêè п³äпðèºìñòâà [3; 6].

Дëÿ пîòåíö³éíîгî ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíèх п³äпðè-
ºìñòâ, зðîñòàííÿ їх ³íâåñòèö³éíîї пðèâàбëèâîñò³ 
â ñó÷àñíèх óìîâàх êóðñó íà ºâðî³íòåгðàö³ю, äîñòî-
â³ðí³ñòü ф³íàíñîâîї ³íфîðìàö³ї íàбóâàº îñîбëèâîгî  
зíà÷åííÿ. Çîâí³шí³ êîðèñòóâà÷³ ³íфîðìàö³ї ÿê пîòåí- 
ö³éí³ пàðòíåðè àбî ³íâåñòîðè зàö³êàâëåí³ îб'ºêòèâíîñò³ 
³ äîñòîâ³ðíîñò³ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ òà êîðèñíîñò³ ðîз-
êðèòòÿ ф³íàíñîâîї êîðпîðàòèâíîї ³íфîðìàö³ї.

Пðîòå, ñó÷àñí³ п³äпðèºìñòâà зàзíàюòü зíà÷íèх 
ðèзèê³â òà зàгðîз, пîâ’ÿзàíèх з íåäîбðîÿê³ñíîї 
ðîбîòîю пåðñîíàëó, éîгî íèзüêèì ³íòåëåêòóàëüíèì 
пîòåíö³àëîì ³ òðóäîâèìè â³äíîñèíàìè зàгàëîì. Нèзü-
êèé ð³âåíü пðîфåñ³îíàë³зìó, íåÿê³ñíà ðîбîòà, íèзüêà 
пðàöåзäàòí³ñòü âåäóòü äî зíà÷íîї пëèííîñò³ êàäð³â. 
Тîбòî, ëюäè, ÿêèì ðîбîòîäàâåöü äîâ³ðÿº ñâîї àêòèâè, 
ðåñóðñè ³ äåëåгóº пåâí³ пîâíîâàæåííÿ äëÿ âèêî-
íàííÿ фóíêö³îíàëüíèх îбîâ’ÿзê³â ìîæóòü ñòâîðю-
âàòè óìîâè, ÿê³ íåгàòèâíî âпëèâàòèìóòü íå ò³ëüêè 
íà äîñòîâ³ðí³ñòü é зàхèщåí³ñòü ³íфîðìàö³ї òà зä³é-
ñíåííÿ êîíòðîëю зà ðîбîòîю пåðñîíàëó, à пðèâåñòè 
äî зíà÷íèх ìàéíîâèх òà íåìàéíîâèх âòðàò âëàñíèêà.

Çðîзóì³ëî, щî â³ä ÿêîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ пîäà÷³ 
³íфîðìàö³ї зàëåæàòü ìîæëèâîñò³ зàëó÷åííÿ ф³íàí-
ñîâèх ðåñóðñ³â íà ðèíêó êàп³òàë³â, ö³íà öèх ðåñóðñ³â 
³ âàðò³ñòü п³äпðèºìñòâà â ö³ëîìó. Нà ñüîгîäí³шí³é 
äåíü â³ò÷èзíÿí³ п³äпðèºìñòâà зàзíàюòü зíà÷íå â³ä-
ñòàâàííÿ ó зàбåзпå÷åíí³ пåðåäîâèìè òåхíîëîг³ÿìè 
óпðàâë³ííÿ. Яê зàзíà÷àº пðîф. Î. Тåðåщåíêî, ðåàëü-
íèé ñåêòîð åêîíîì³êè âèìàгàº ðîзðîбêè àäåêâàò-
íîгî íèí³шí³ì ðåàë³ÿì ³íñòðóìåíòàð³ю óпðàâë³ííÿ 
ф³íàíñàìè п³äпðèºìñòâ. Ìîâà éäå пðî åфåêòèâí³ 
³íñòðóìåíòè óпðàâë³ííÿ ðèзèêàìè, îö³íêè åфåêòèâ-

íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êîìпàí³é, пðîф³ëàêòèêè ф³íàíñîâîї 
êðèзè, зàëó÷åííÿ êàп³òàëó äëÿ ф³íàíñóâàííÿ ³íâåñ-
òèö³éíèх пðîåêò³â, íåéòðàë³зàö³ї êîíфë³êò³â ³íòåð-
åñ³â, щî âèíèêàюòü ì³æ ñóб’ºêòàìè åêîíîì³÷íèх 
â³äíîñèí. Нåîбх³äíîю пåðåäóìîâîю зàñòîñóâàííÿ 
зàзíà÷åíèх ³íñòðóìåíò³â º íàëàгîäæåííÿ åфåêòèâ-
íîї ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíîї пîë³òèêè п³äпðè-
ºìñòâà ³з зîâí³шí³ì òà âíóòð³шí³ì ñåðåäîâèщåì. 
[4]. Фàх³âö³ з åêîíîì³÷íîї бåзпåêè, ÿê³ зä³éñíююòü 
ðîзðîбêó ñòðàòåг³ї åêîíîì³÷íîї бåзпåêè ìàюòü зàбåз-
пå÷èòè äîñòîâ³ðí³ñòü ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîї 
³íфîðìàö³ї íà âèñîêîìó ð³âí³ зàðàз, ó íàéбëèæ÷èé 
пåðñпåêòèâ³ òà â ìàéбóòíüîìó.

Ç ö³ºю ìåòîю íåîбх³äíèì º âäîñêîíàëåííÿ 
ìåхàí³зìó зì³öíåííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåз-
пåêè ñóб’ºêòà гîñпîäàðюâàííÿ íà êîæíîìó îðгà-
í³зàö³éíîìó ð³âí³, щî зä³éñíюºòüñÿ â äåê³ëüêà 
åòàп³â. Îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì зì³ö-
íåííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзпåêè ñêëàäàºòüñÿ 
з íàñòóпíèх åòàп³â (òàбë. 1).

1. Фîðìóâàííÿ пåðåë³êó зîâí³шí³х òà âíóòð³ш-
í³х зàгðîз ÿê³ ìîæóòü âпëèíóòè íà п³äпðèºìñòâî;

2. Âèÿâëåííÿ òà àíàë³з зàгðîз òà ìîæëèâîñòåé 
їх íåéòðàë³зàö³ї;

3. Ìîí³òîðèíг зàгðîз;
4. Âèб³ð ìåòîä³â ðåàгóâàííÿ íà ³äåíòèф³êîâàí³ 

зàгðîзè.
Нà пåðшîìó åòàп³ фîðìóºòüñÿ пåðåë³ê зîâí³ш-

í³х òà âíóòð³шí³х зàгðîз ÿê³ ìîæóòü âпëèíóòè 
íà п³äпðèºìñòâî. Дëÿ âèâ÷åííÿ òà àíàë³зóâàííÿ 
â³äêðèòîї ³íфîðìàö³ї з зîâí³шí³х äæåðåë àíàë³-
зóºòüñÿ ³íфîðìàö³ÿ щîäî ðèíê³â збóòó òà пîñòà-
÷àííÿ, âèзíà÷àюòüñÿ îñíîâí³ êîíêóðåíòè. 

Нà äðóгîìó åòàп³ зà äîпîìîгîю пåâíèх ìåòî-
ä³â òà пðîöåäóð îòðèìàíà ³íфîðìàö³ÿ àíàë³зóºòüñÿ 
òà îö³íюºòüñÿ ó ê³ëüê³ñíîìó òà ÿê³ñíîìó âèì³ðю-
âàíí³ щîäî âèíèêíåííÿ äæåðåëà зàгðîз âíàñë³äîê 
íåзбàëàíñîâàíîñò³ åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â зàö³êàâ-
ëåíèх ñòîð³í.

Ìîí³òîðèíг зàгðîз òà â³äб³ð їх зà â³ðîг³äí³ñòю 
íàñòàííÿ òà âпëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü п³äпðèºìñòâà 
â³äбóâàºòüñÿ íà òðåòüîìó åòàп³.

Âèб³ð ìåòîä³â ðåàгóâàííÿ íà ³äåíòèф³êîâàí³ 
зàгðîзè, âèзíà÷åííÿ пåðåë³êó òà äîðå÷íîñò³ òèх 
÷è ³íшèх ä³é â³äíîñíî íåéòðàë³зàö³ї зàгðîз, ф³íàí-
ñîâèé ðîзðàхóíîê ìîæëèâèх âàð³àíò³â òà âèб³ð 
îпòèìàëüíîгî ð³шåííÿ щîäî íåéòðàë³зàö³ї àбî 

Тàбëèöÿ 1
Організаційно-економічний механізм зміцнення системи економічної безпеки

№ 
з/п Етапи Процеси Методи, способи, інструменти системи 

економічної безпеки

1.

Фîðìóâàííÿ пåðåë³êó 
зîâí³шí³х  
òà âíóòð³шí³х зàгðîз, 
ÿê³ ìîæóòü âпëèíóòè  
íà п³äпðèºìñòâî

Âèÿâëåííÿ фàêòîð³â зîâí³шíüîгî òà 
âíóòð³шíüîгî ñåðåäîâèщà, âèзíà÷åííÿ 
пåðåë³êó îб’ºêò³â àíàë³зó

 Âèâ÷åííÿ òà àíàë³зóâàííÿ â³äêðèòîї 
³íфîðìàö³ї з зîâí³шí³х äæåðåë, îпèòóâàííÿ 
ðîб³òíèê³â, зóñòð³÷³ òà êîíñóëüòóâàííÿ  
з êåð³âíèêàìè п³äðîзä³ë³â, êåð³âíèöòâîì, 
зàñíîâíèêàìè п³äпðèºìñòâà

2.
Âèÿâëåííÿ òà àíàë³з 
зàгðîз òà ìîæëèâîñòåé  
їх íåéòðàë³зàö³ї

Âèб³ð ìåòîäó збîðó òà àíàë³зó íåîбх³äíîї 
³íфîðìàö³ї, пðîâåäåííÿ ÿê³ñíîї  
òà ê³ëüê³ñíîї îö³íêè

Âèзíà÷åííÿ ìåòîä³â îö³íêè äîñòîâ³ðíîñò³ 
³íфîðìàö³ї, íàä³éíîñò³ äæåðåë, 
SWOT-àíàë³з. Âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè 
збàëàíñîâàíèх пîêàзíèê³â äëÿ ÿê³ñíîї 
òà ê³ëüê³ñíîї îö³íêè зì³í, âèзíà÷åííÿ 
êðèòåð³їâ â³äíåñåííÿ äî зàгðîз

3. Ìîí³òîðèíг зàгðîз 
Ìîí³òîðèíг зàгðîз òà â³äб³ð їх  
зà â³ðîг³äí³ñòю íàñòàííÿ òà âпëèâó  
íà ä³ÿëüí³ñòü п³äпðèºìñòâà

Çàñòîñóâàííÿ ðåзóëüòàò³â àíàë³зóâàííÿ, 
âèзíà÷åííÿ êðèòåð³їâ â³äбîðó зàгðîз  
зà â³ðîг³äí³ñòю íàñòàííÿ, êîíñóëüòóâàííÿ  
з фàх³âöÿìè

4.
Âèб³ð ìåòîä³â ðåàгóâàííÿ 
íà ³äåíòèф³êîâàí³ 
зàгðîзè

Âèзíà÷åííÿ пåðåë³êó òà äîðå÷íîñò³ òèх 
÷è ³íшèх ä³é â³äíîñíî íåéòðàë³зàö³ї 
зàгðîз, ф³íàíñîâèé ðîзðàхóíîê ìîæëèâèх 
âàð³àíò³â òà âèб³ð îпòèìàëüíîгî ð³шåííÿ 
щîäî íåéòðàë³зàö³ї àбî зíèæåííÿ âпëèâó 
íà п³äпðèºìñòâî

Çàñòîñóâàííÿ ðåзóëüòàò³â â³äбîðó, îö³íêè, 
ф³íàíñîâèх òà íå ф³íàíñîâèх пîêàзíèê³â, 
êîíñóëüòàö³ÿ фàх³âö³â

Джерело: розробка автора
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зíèæåííÿ âпëèâó íà п³äпðèºìñòâî â³äбóâàºòüñÿ íà 
÷åòâåðòîìó åòàп³.

Нà êîæíîìó åòàп³ пðîöåñó óпðàâë³ííÿ ñèñòåìîю 
åêîíîì³÷íîї бåзпåêè äîñòîâ³ðí³ñòü, ñâîº÷àñí³ñòü 
³íфîðìàö³ї íå ò³ëüêè â³ä³гðàº âàгîìó ðîëü ó âèзíà÷åí³ 
зàгðîз òà ñâîº÷àñíîìó ðåàгóâàíí³ äëÿ їх íåéòðàë³зà-
ö³ї, à é бåзпîñåðåäíüî âпëèâàº íà пðèéíÿòòÿ óпðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü. ²íòåгðàö³ÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї 
³íфîðìàö³ї â ñèñòåì³ åêîíîì³÷íîї бåзпåêè з âðàхó-
âàííÿì âèìîг âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х êîðèñòóâà-
÷³â äàñòü зìîгó êîíöåíòðóâàòè зóñèëëÿ â âèð³шåíí³ 
öüîгî зàâäàííÿ, êîîðäèíóâàòè îпåðàòèâí³ òà пðî-
гíîзí³ óпðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ. Ñüîгîäåííÿ âèìàгàº 
âзàºìîä³ю âñ³х ñëóæб â ñèñòåì³ óпðàâë³ííÿ п³äпðè-
ºìñòâîì. Îñîбëèâîгî зíà÷åííÿ, п³ä âпëèâîì зàгðîз 
з бîêó пåðñîíàëó п³äпðèºìñòâà, íàбóâàº пèòàííÿ 
фîðìóâàííÿ îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîї ³íфîðìàö³ї 
â ÿêîñò³ ³íñòðóìåíò³â óпðàâë³ííÿ ðèзèêàìè п³äпðè-
ºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè óпðàâë³ííÿ ðèзè-
êàìè º íåâ³ä’ºìíîю ñêëàäîâîю ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ 
п³äпðèºìñòâîì â ö³ëîìó. Аäæå ґðóíòîâíèé àíàë³з, 
пðîâåäåííÿ ³äåíòèф³êàö³ї, îö³íêè òà пîäàëüшîгî 
êîðèгóâàííÿ ñòóпåíÿ ðèзèêó (зàгðîз) íåîбх³äí³ äëÿ: 
пðèéíÿòòÿ ñòðàòåг³÷íèх, ³ííîâàö³éíèх, ³íâåñòèö³é-
íèх ð³шåíü; пðîгíîзóâàííÿ êîí’юíêòóðè ðèíêó, 
ìàðêåòèíгîâèх äîñë³äæåíü; пðîâåäåííÿ êðåäèòíîї 
пîë³òèêè; фîðìóâàííÿ òà îпòèì³зàö³ї ä³àгíîñòèêè 
пîðòфåëÿ ö³ííèх пàпåð³â. [5]. 

Дëÿ ì³í³ì³зàö³ї âпëèâó ³íфîðìàö³éíèх ðèзè-
ê³â â ñèñòåì³ åêîíîì³÷íîї бåзпåêè п³äпðèºìñòâà òà 
äîòðèìàííÿ ìåòîäîëîг³÷íèх òà ìåòîäè÷íèх пîëî-
æåíü зàхîäè з зàëó÷åííÿì åêñпåðò³â, àíàë³òèê³â 
з пèòàíü åêîíîì³÷íîї бåзпåêè, щî ìàюòü íà ìåò³ 
зíèзèòè íåбåзпåêó пîìèëêîâîгî ð³шåííÿ âíàñë³-
äîê íåäîбðîñîâ³ñíèх ä³é пðàö³âíèê³â, äîзâîëÿòü 
í³âåëюâàòè ñóб’ºêòèâ³зì фàх³âöÿ пðè зàñòîñóâàíí³ 
пðîфåñ³éíîгî ñóäæåííÿ, зìåíшèòè ìîæëèâ³ íåгà-
òèâí³ íàñë³äêè ³íшèх äåñòðóêòèâíèх ÷èííèê³â 
âпëèâó. Цå, ñпðèÿòèìå óäîñêîíàëåííю ³íфîðìà-
ö³éíî-àíàë³òè÷íîгî зàбåзпå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñêëà-
äîâîї òà îпòèì³зàö³ї ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзпåêè 
п³äпðèºìñòâà.

 Нà íàш пîгëÿä, пåðåäбà÷èâшè ó âíóòð³ш-
íüîф³ðìîâèх ñòàíäàðòàх íàÿâí³ñòü àëüòåðíàòèâ-
íèх пðîöåäóð щîäî зàñòîñóâàííÿ пðîфåñ³éíîгî 
ñóäæåííÿ àíàë³òèêà з пèòàíü åêîíîì³÷íîї бåзпåêè, 
óпðàâë³íñüêèé пåðñîíàë п³äпðèºìñòâà зìåíшèòü 
ìîæëèâ³ñòü ñпðè÷èíèòè ñóòòºâå âèêðèâëåííÿ пðî 
òîé ÷è ³íшèé îб'ºêò ñóäæåííÿ. Аíàë³òèê з пèòàíü 
åêîíîì³÷íîї бåзпåêè, êîîðäèíóю÷è ³íфîðìàö³ю 
з зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х äæåðåë, ñп³âñòàâëÿю÷è 
³ñòîðè÷íó, îпåðàòèâíó òà пðîгíîзíó ³íфîðìàö³ю, 
ìîæå фîðìóâàòè íàéб³ëüш éìîâ³ðíèé ñöåíàð³é 
ðîзâèòêó пîä³é з âèñîêèì ñòóпåíåì äîñòîâ³ðíîñò³. 

Ç îгëÿäó íà öå, пåðåä óпðàâë³íñüêèì пåðñîíà-
ëîì êîìпàí³é ñòîїòü зàâäàííÿ щîäî зàбåзпå÷åííÿ 
îòðèìàííÿ äîñòîâ³ðíîї ³íфîðìàö³ї íà âñ³х ä³ëÿíêàх 
âèðîбíèöòâà òà ðåàë³зàö³ї пðîäóêö³ї, òîâàð³â, пîñëóг. 
Нàñàìпåðåä, äóæå âàæëèâèì º пðîгíîзí³ пàðàìåòðè 
ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ êîìпàí³ї, ÿê³ ìàюòü бóòè 
ðîзðîбëåí³, з âðàхóâàííÿì ñòðàòåг³÷íèх íàпðÿìê³â 
êîìпàí³ї, фàх³âöÿìè ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх ñëóæб 
³ åêîíîì³÷íîї бåзпåêè òà зàпðîпîíîâàí³ êåð³âíèöòâó 
êîìпàí³ї äëÿ пîäàëüшîгî âèбîðó ìåòîä³â, пðèíöè-
п³â òà пðîöåäóð îбë³êîâîї пîë³òèêè. Тàê, ìîæëèâ³ 
зì³íè îбë³êîâèх îö³íîê, ÿê³ пîâ'ÿзàí³ з пîпåðåäí³ì 
ñóäæåííÿì, щî бàзóºòüñÿ íà íàéîñòàíí³ш³é íàÿâí³é 
äîñòîâ³ðí³é ³íфîðìàö³ї. 

Нàпðèêëàä, ìîæóòü бóòè пîòð³бí³ зì³íè пîпå-
ðåäí³х îö³íîê:

à) бåзíàä³éíèх бîðг³â;
б) ñòàð³ííÿ зàпàñ³â;

â) ñпðàâåäëèâîї âàðòîñò³ ф³íàíñîâèх àêòèâ³â 
àбî ф³íàíñîâèх зîбîâ'ÿзàíü;

г) ñòðîê³â êîðèñíîї åêñпëóàòàö³ї àêòèâ³â, щî 
àìîðòèзóюòüñÿ, ÷è î÷³êóâàíîї ìîäåë³ ñпîæèâàííÿ 
åêîíîì³÷íèх âèг³ä, óò³ëåíèх ó íèх;

ä) гàðàíò³éíèх зîбîâ'ÿзàíü.
Пèòàííю зàбåзпå÷åííÿ зàхèñòó ф³íàíñîâî-åêî-

íîì³÷íîї ³íфîðìàö³ї íàäàºòüñÿ âñå б³ëüшå зíà-
÷åííÿ, îñê³ëüêè âîíà ì³ñòèòü ìàéæå âñ³ â³äîìîñò³ 
пðî ä³ÿëüí³ñòü п³äпðèºìñòâà.

Ñфîðìóëüîâàíèé зà ðåзóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ 
êîìпëåêñ зàхîä³â щîäî íåéòðàë³зàö³ї âпëèâó 
зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х зàгðîз â ñèñòåì³ бóхгàë-
òåðñüêîгî îбë³êó âêëю÷àº. 

1. Îðгàí³зàö³éíèé ð³âåíü
– âèзíà÷åííÿ пîðÿäêó îбðîбêè ³íфîðìàö³ї íà 

êîæíîìó åòàп³ (пàпåðîâèé ÷è åëåêòðîííèé âàð³-
àíò, пåðñîíàëüíà â³äпîâ³äàëüí³ñòü фàх³âö³â, ì³ñöÿ, 
òåðì³íè збåð³гàííÿ ³íфîðìàö³ї)

– ðîзìåæóâàííÿ пðàâ äîñòóпó äî ³íфîðìàö³ї 
фàх³âö³â ó â³äпîâ³äíîñò³ äî їх фóíêö³îíàëüíèх 
îбîâ’ÿзê³â;

– п³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³éíîгî ð³âíÿ фàх³âö³â 
(пðîâåäåííÿ òðåí³íг³â, àòåñòàö³é òîщî);

2. Тåхí³÷íèé ð³âåíü
– зàбåзпå÷åííÿ зàхèñòó ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї 

³íфîðìàö³ї (âèêîðèñòàííÿ ë³öåíз³éíîгî пðîгðàì-
íîгî зàбåзпå÷åííÿ, пîðÿäêó збåðåæåííÿ ³íфîðìà-
ö³ї íà åëåêòðîííèх íîñ³ÿх);

– äîòðèìàííÿ íåðîзгîëîшåííÿ êîìåðö³éíîї 
òàºìíèö³ пðàö³âíèêàìè, ÿê³ бåðóòü ó÷àñòü ó зä³é-
ñíåíí³ гîñпîäàðñüêèх îпåðàö³é;

3. Ìåòîäè÷íèé ð³âåíü
– îðгàí³зàö³ї ñëóæбè âíóòð³шíüîгî êîíòðîëю 

êîìпàí³ї.
Ç ö³ºю ìåòîю пðàö³âíèêàì ñëóæбè åêîíîì³÷íîї 

бåзпåêè íåîбх³äíî зä³éñíèòè ìîí³òîðèíг, àíàë³з òà 
êîíòðîëü íà âñ³х åòàпàх гîñпîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
п³äпðèºìñòâà:

– пðîàíàë³зóâàòè ñêëàäàííÿ пåðâèííèх äîêó-
ìåíò³â п³äпðèºìñòâà íà âñ³х ð³âíÿх âèðîбíè÷îгî 
пðîöåñó;

– êîíòðîëюâàòè пðîâåäåííÿ зàхîä³â, щî пîâ’ÿзàí³ 
з³ збåðåæåííÿì àêòèâ³â п³äпðèºìñòâà (³íâåíòàðèзà-
ö³ÿ ìàéíà òà зîбîâ’ÿзàíü, îхîðîíà îб’ºêò³â òîщî); 

– îðгàí³зóâàòè íàëåæíèé êîíòðîëü зà ðóхîì äîêó-
ìåíò³â, äîòðèìàííÿì гðàф³êó äîêóìåíòîîбîðîòó;

– âèзíà÷èòè пåðåë³ê ³íфîðìàö³ї, ÿêà º êîìåð-
ö³éíîю òàºìíèöåю, ðîзðîбèòè пîðÿäîê збåð³гàííÿ 
³íфîðìàö³ї òà зàбåзпå÷èòè éîгî äîòðèìàííÿ;

Дîòðèìàííÿ âèìîг щîäî зàхèñòó ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íîї ³íфîðìàö³ї í³âåëюº âпëèâ íåбåзпåê òà 
зàгðîз, щî äîзâîëèòü п³äâèщèòè â³äпîâ³äàëüí³ñòü 
пåðñîíàëó, збåðåгòè àêòèâè п³äпðèºìñòâà, щî 
ñпðèÿº ñòàб³ë³зàö³ї ф³íàíñîâîгî ñòàíó òà åфåêòèâ-
íîìó фóíêö³îíóâàííю п³äпðèºìñòâà [8].

Висновки. Дîñë³äæóю÷è âпëèâ пåðñîíàëó п³äпðè-
ºìñòâ íà ÿê³ñòü зàбåзпå÷åííÿ ³íфîðìàö³éíèì ðåñóð-
ñîì â ñèñòåì³ åêîíîì³÷íîї бåзпåêè п³äпðèºìñòâ, ñë³ä 
зàзíà÷èòè íàñòóпíå: äëÿ зìåíшåííÿ ðèзèê³â ñпîòâî-
ðåííÿ ³íфîðìàö³ї, шëÿхîì пîìèëîê, íåпðîфåñ³éíîñò³ 
àбî шàхðàéñòâà з бîêó пðàö³âíèê³â п³äпðèºìñòâà, щî 
ìîæóòü пðèâåñòè äî ìàéíîâèх òà íåìàéíîâèх âòðàò 
âëàñíèêà íåîбх³äíîю óìîâîю º âпðîâàäæåííÿ ìîí³-
òîðèíгó êîíòðîëю зà ñòàíîì ðîбîòè пåðñîíàëó з бîêó 
ñëóæбè åêîíîì³÷íîї бåзпåêè. Ç ö³ºю ìåòîю ñë³ä äîпî-
âíèòè âíóòð³шíüîф³ðìîâ³ ñòàíäàðòè íîðìàòèâíî-пðà-
âîâîгî зàбåзпå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзпåêè îêðåìèì 
äîäàòêîì âíóòð³шíüîї зâ³òíîñò³, êîìпëåêñîì зàхîä³â 
âíóòð³шíüîгî êîíòðîëю òà óпðàâë³ííÿ пåðñîíàëîì, 
âðàхîâóю÷è íàâ÷àííÿ, ìàòåð³àëüíå òà ìîðàëüíå зàî-
хî÷åííÿ, пðîфåñ³éíèé ðîзâèòîê. 
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PERSONNEL MANAGEMENT IN INFORMATION AND ANALYTICAL SUPPORT  
OF THE FINANCIAL COMPONENT OF THE SYSTEM OF ECONOMIC SECURITY OF ENTERPRISES

Summary
The article examines the impact of enterprise personnel on the quality of information resources in the sys-
tem of economic security of enterprises. Threats that arise at the present stage in personnel management 
can affect the level of efficiency of production and sale of goods and services, the rational use of all types 
of resources. It is analyzed and determined that the dynamic development of social relations causes changes 
in economic processes and requires the introduction of systematic approaches to the management structure 
of the business entity as a whole. In the conditions of the need to strengthen control over the activities of 
enterprises, one of the determining directions for the growth of efficiency, stability and management capac-
ity of the enterprise is the improvement of the system of economic security through its financial component 
by forming information and analytical support, developing procedures for verification and confirmation of 
information. Among the functional components of the system of economic security of enterprises, the finan-
cial component is the main one, given that it is the financial resources of the enterprise that determine the 
strategic goals of its economic activity, the competitiveness of products. The importance of the question of 
the influence of financial information, methodical support of the financial component, determines the rel-
evance of the research. The impact on the economic security of the enterprise through the risks and threats 
associated with staff, its intellectual potential and labor relations in general and the quality of information 
resources in the economic security of enterprises in particular. Conclusions on improving personnel manage-
ment for information and analytical support of the financial component of the economic security system of 
enterprises are substantiated. It is determined that in modern conditions there is a growing need to ensure, 
support in the short and long term stable and effective activities of the enterprise due to the stability of staff, 
which will affect the reliability and security of information, promotes modern effective forms of financial 
monitoring and control of staff, forecasting information to ensure the financial security of enterprises.
Key words: economic security, system of accounting and analytical support, financial component of the  
economic security system, threats, risks.


