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ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÐÅÑÓÐÑÍÎÃÎ ПÎÒÅÍÖ²ÀËÓ ÑÓБ'ЄÊÒ²Â ÀÃÐÀÐÍÎÃÎ Б²ЗÍÅÑÓ  
Â ÓМÎÂÀХ ²ÍÊËЮЗÈÂÍÎЇ ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ

Âèзíà÷åíî, щî ðåñóðñè àгðàðíîгî âèðîбíèöòâà º ñêëàäíîю, ³íòåгðîâàíîю ñèñòåìîю, щî пîâ'ÿзóº ð³зí³ зà 
ñâîїìè хàðàêòåðèñòèêàìè гðóпè ðåñóðñ³â ìàòåð³àëüíîгî òà íåìàòåð³àëüíîгî хàðàêòåðó, щî äîзâîëÿюòü 
îòðèìóâàòè ðåзóëüòàòè шëÿхîì ñòâîðåííÿ ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîї пðîäóêö³ї. Âñòàíîâëåíî, щî íå ëèшå 
ìàòåð³àëüí³, à é íåìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè âèзíà÷àюòü ìîæëèâîñò³ ñóб’ºêò³â àгðàðíîгî б³зíåñó òà íàäàюòü 
ñóòòºâèé âпëèâ íà åфåêòèâí³ñòü їх фóíêö³îíóâàííÿ. Âèÿâëåíî ñòðóêòóðó ðåñóðñíîгî пîòåíö³àëó п³ä-
пðèºìñòâà, âñòàíîâëåíî фàêòîðè, щî âèзíà÷àюòü фîðìóâàííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ ðåñóðñíîгî зàбåзпå-
÷åííÿ â óìîâàх ³íêëюзèâíîгî ðîзâèòêó. Âñòàíîâëåíî, щî ÿê îñíîâó ³íêëюзèâíîгî ðîзâèòêó åêîíîì³êè 
ìîæíà âèä³ëèòè ðÿä îñíîâíèх ñêëàäîâèх ðåñóðñíîгî пîòåíö³àëó: пðèðîäíî-ðåñóðñíèé пîòåíö³àë, òðóäî-
âèé, п³äпðèºìíèöüêèé, ìàòåð³àëüíèé, ³íâåñòèö³éíèé, ф³íàíñîâèé, ³íфîðìàö³éíèé, íàóêîâî-òåхíîëîг³÷-
íèé. Фîðìóâàííÿ ðåñóðñíîгî пîòåíö³àëó ñóб’ºêò³â àгðàðíîгî б³зíåñó â³äбóâàºòüñÿ â³äпîâ³äíî äî пåâíèх 
пðèíöèп³â: åêîëîг³÷í³ñòü òà åêîëîг³÷íà зàбåзпå÷åí³ñòü, òåхíîëîг³÷í³ñòü, íàä³éí³ñòü, óí³âåðñàëüí³ñòü òà 
êîìфîðòí³ñòü òåхí³÷íèх зàñîб³â, åêîíîì³÷í³ñòü òà åíåðгîзбåðåæåííÿ, êîìпëåêñíà ìåхàí³зàö³ÿ, àâòîìàòè-
зàö³ÿ òà êîìп'юòåðèзàö³ÿ.
Ключові слова: ðåñóðñíèé пîòåíö³àë, ³íêëюзèâíà åêîíîì³êà, ñóб’ºêòè àгðàðíîгî б³зíåñó, àгðîпðîìèñëî-
âèé êîìпëåêñ, ³íêëюзèâíèé ðîзâèòîê.

Постановка проблеми. Â ñó÷àñíèх óìîâàх пðî-
бëåìà ÿê³ñíîгî åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ ñ³ëüñüêîгî 
гîñпîäàðñòâà êðàїíè, зб³ëüшåííÿ îбñÿг³â âèðîб-
íèöòâà пðîäóêö³ї òà п³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñпðî-
ìîæíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх òîâàð³â íà âíóòð³шíüîìó 
òà ñâ³òîâîìó ðèíêó íà îñíîâ³ ìîб³ë³зàö³ї òà п³ä-
âèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîгî 
пîòåíö³àëó ñóб’ºêò³â àгðàðíîгî ñåêòîðó åêîíîì³êè 
º îäíèì ³з íàéб³ëüш àêòóàëüíèх. Â àгðîпðîìèñ-
ëîâîìó êîìпëåêñ³ æîäí³ îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷í³ 
зàхîäè íå äàäóòü пîзèòèâíèх ðåзóëüòàò³â бåз ðîз-
âèòêó êàäðîâîгî, ìàéíîâîгî òà ф³íàíñîâîгî пîòåí-
ö³àëó п³äпðèºìñòâ гàëóз³. Êëю÷îâèìè àñпåêòàìè 
óñóíåííÿ äèñпðîпîðö³é ó ñòðóêòóð³ ðåг³îíàëüíîгî 
âèðîбíèöòâà, à òàêîæ ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ збàëàí-
ñîâàíîгî зðîñòàííÿ â óìîâàх ³íêëюзèâíîї åêîíî-
ì³êè ñòàº ðîзâèòîê àгðîпðîìèñëîâîгî âèðîбíèöòâà 
íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³, фîðìóâàííÿ óìîâ äëÿ ðîз-
âèòêó íàóêîâî-òåхí³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ òà îòðèìàííÿ 
ðåзóëüòàò³â, íåîбх³äíèх äëÿ ñòâîðåííÿ òåхíîëî-
г³é òà пðîäóêö³ї, щî зàбåзпå÷óюòü íåзàëåæí³ñòü 
òà êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü â³ò÷èзíÿíîгî àгðî-
пðîìèñëîâîгî êîìпëåêñó, зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é 
ó гàëóзü.

Фîðìóâàííÿ ðåñóðñíîгî пîòåíö³àëó ñóб’ºêò³â 
àгðàðíîгî б³зíåñó, зâàæàю÷è íà ñó÷àñí³ гëîбàëüí³ 
âèêëèêè ñóñп³ëüñòâà пåðш зà âñå пðîбëåìè åêîëî-
г³ї, ðàö³îíàëüíîгî пðèðîäîêîðèñòóâàííÿ, б³äíîñò³ 
³ пðîäîâîëü÷îгî зàбåзпå÷åííÿ âñ³х âåðñòâ íàñå-
ëåííÿ º гîëîâíîю ñêëàäîâîю п³äâèщåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîгî âèðîбíèöòâà òà 
зàбåзпå÷åííÿ ñòàëîгî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîз-
âèòêó êðàїíè â ö³ëîìó. Âðàхîâóю÷è íåзâîðîòí³ñòü 
пðîöåñ³â пåðåхîäó àгðîпðîìèñëîâîгî êîìпëåêñó 
íà ³ííîâàö³éíèé шëÿх ðîзâèòêó â óìîâàх ³íêëю-
зèâíîї åêîíîì³êè, зàзíà÷åí³ îбñòàâèíè п³äòâåð-
äæóюòü íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбêè òåîðåòèêî-ìåòîäè÷-
íîгî бàзèñó фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó ðåñóðñíîгî 
пîòåíö³àëó ñóб’ºêò³â àгðàðíîгî âèðîбíèöòâà. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Â óìî-
âàх ³íêëюзèâíîї åêîíîì³êè фîðìóâàííÿ ðåñóðñ³â 
ñóб’ºêò³â àгðàðíîгî б³зíåñó, ñòâîðåííÿ гðàìîòíîї 
ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì пîòåíö³àëîì íà ñüî-
гîäí³шí³é ìîìåíò º îñíîâíèì ó пðîöåñ³ âèðîбíè-
÷îї ä³ÿëüíîñò³ öèх п³äпðèºìñòâ, їхíüîї ф³íàíñîâîї 

ñò³éêîñò³, êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ òà íàä³éíîñò³. 
Ñó÷àñí³ зàñàäè фîðìóâàííÿ ðåñóðñíîгî пîòåíö³àëó 
â óìîâàх ³íêëюзèâíîгî ðîзâèòêó äîñë³äæóâàëè 
òàê³ â÷åí³: Бºðäí³êîâà Л.Ф., Гàäзàëî Â.Ì., Жóê 
Â.Ì., Êîðìèшê³í Â.А., Ìàíöóðîâ ².Г., Ìàòåðèí-
ñüêà Î.А., Ñòåêñîâà Ñ.Ю., Яðîâà А.Î. òà ³íш³.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми, ÿêèì пðèñâÿ÷óºòüñÿ îзíà÷åíà ñòàòòÿ. 
Узàгàëüíюю÷è ðåзóëüòàòè äîñë³äæåíü зàðóб³æíèх 
òà óêðàїíñüêèх â÷åíèх, ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, 
щî пîäàëüшîгî äîñë³äæåííÿ пîòðåбóюòü пèòàííÿ 
àêòèâ³зàö³ї пåðñпåêòèâíèх íàпðÿì³â фîðìóâàííÿ 
ðåñóðñíîгî пîòåíö³àëó ñóб’ºêò³â àгðàðíîгî б³зíåñó, 
щî â³äпîâ³äàº пðèíöèпàì ³íêëюзèâíîгî ðîзâèòêó.

Мета статті – ðîзгëÿä íàóêîâî-ìåòîäîëîг³÷íèх 
зàñàä фîðìóâàííÿ ðåñóðñíîгî пîòåíö³àëó ñóб’ºêò³â 
àгðàðíîгî б³зíåñó â óìîâàх ³íêëюзèâíîгî ðîзâèòêó.

Виклад основного матеріалу. Âèñîê³ òåìпè 
зðîñòàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè òà її ðåг³îí³â 
íåìîæëèâ³ бåз фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó ñó÷àñíîї 
ñèñòåìè ðåñóðñíîгî зàбåзпå÷åííÿ àгðîпðîìèñëî-
âîгî âèðîбíèöòâà, щî àêòóàë³зîâàíî íåîбх³äí³ñòю 
âèð³шåííÿ зàâäàíü зàбåзпå÷åííÿ пðîäîâîëü÷îї 
бåзпåêè êðàїíè. Ñâîºð³äí³ñòü àгðîпðîìèñëîâîгî 
êîìпëåêñó пîëÿгàº ó éîгî бàгàòîфóíêö³îíàëüíîìó 
хàðàêòåð³. Нåîбх³äíî âèä³ëèòè òàê³ íàéâàæëè-
â³ш³ фóíêö³ї: åêîíîì³÷íà, ñîö³àëüíà, åêîëîг³÷íà, 
³íфîðìàö³éíà òà ³ííîâàö³éíà.

Çà íîâîю àгðàðíîю пàðàäèгìîю ñ³ëüñüêå гîñ-
пîäàðñòâî âèзíàºòüñÿ íå пðîбëåìíîю, à êîíêó-
ðåíòíîю гàëóззю; ö³íîâèé äèñпàðèòåò â³äпîâ³äàº 
зì³íàì пðîäóêòèâíîñò³, à пîâåä³íêà ñóì³æíèх 
гàëóзåé íå º ìîíîпîë³ñòè÷íîю; ö³ë³ àгðàðíîї пîë³-
òèêè пîâèíí³ ñпðÿìîâóâàòèñÿ íà п³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ òà êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ ñ³ëü-
гîñпâèðîбíèöòâà шëÿхîì ñпðèÿííÿ àêòèâ³зàö³ї 
ðèíêîâèх ðåгóëÿòîð³â; à òàêîæ пðîгðàìè п³äâè-
щåííÿ ìîб³ëüíîñò³ òðóäîâèх ðåñóðñ³â; ñâ³òîâèé 
ðèíîê âèзíàºòüñÿ åфåêòèâíèì ìåхàí³зìîì; äåð-
æàâè ìóñÿòü ³òè шëÿхîì фîðìóâàííÿ ëюäèíîöåí-
òðè÷íîї ìîäåë³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó 
ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é [1, ñ. 83]. 

Фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîї àгðàðíîї пîë³òèêè 
â äåðæàâ³ – îб’ºêòèâíà âèìîгà ñó÷àñíîгî ñòàíó 
ðîзâèòêó, îñê³ëüêè âèгîäè â³ä її ðåàë³зàö³ї ó ñåðåä-
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íüîñòðîêîâ³é пåðñпåêòèâ³ î÷åâèäí³ äëÿ ñпîæèâà-
÷³â, ÿê³ ìàюòü пðàâî шèðîêîгî âèбîðó зà ö³íîю, 
àñîðòèìåíòîì òà ÿê³ñòю; êîðèñí³ äëÿ âèðîбíèê³â 
³ гàëóз³, бî шëÿхîì â³äбîðó пðèбóòêîâèх п³ä-
пðèºìñòâ ñòèìóëюºòüñÿ ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ гàëóз³ 
òà пîñò³éíå п³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ³ ÿêîñò³ 
âèðîбíèöòâà гîñпîäàðюю÷èх ñóб’ºêò³â; äëÿ ñ³ëü-
ñüêîгî ðîзâèòêó, îñê³ëüêè ñòâîðюºòüñÿ ф³íàíñîâà 
бàзà äëÿ зä³éñíåííÿ ðåàëüíîї ñîö³àëüíîї пîë³òèêè 
â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³. 

 Ìåòîю бóäü-ÿêîї ³íêëюзèâíîї åêîíîì³êè º åêî-
íîì³÷íå зðîñòàííÿ ó ð³зíèх ñåêòîðàх åêîíîì³êè íà 
пðèíöèпàх ñпðàâåäëèâîñò³, ð³âíèх ìîæëèâîñòåé 
ðåàë³зàö³ї ðåñóðñíîгî, ó пåðшó ÷åðгó òðóäîâîгî, 
пîòåíö³àëó òà зàхèñòó â³ò÷èзíÿíîгî òîâàðîâèðîб-
íèêà â³ä ðèзèê³â íåñòàб³ëüíîгî зîâí³шíüîгî ñåðåä-
îâèщà. Ñàìå òîìó пðîбëåìà ³íêëюзèâíîñò³ º íàä-
зâè÷àéíî àêòóàëüíîю äëÿ ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîгî 
âèðîбíèöòâà [2, ñ. 139]. 

²íêëюзèâíèé ðîзâèòîê пåðåäбà÷àº п³äâèщåííÿ 
òåìп³â зðîñòàííÿ зà ðàхóíîê íàäàííÿ ºäèíîгî пðî-
ñòîðó äëÿ ³íâåñòèö³é ³ пðîäóêòèâíîї зàéíÿòîñò³ 
íàñåëåííÿ. Îñê³ëüêè îäíèì з íàéб³ëüш âàгîìèх 
íåгàòèâíèх ÷èííèê³â, ÿêèé â Уêðàїí³ гàëüìóº 
âèð³шåííÿ ñòðàòåг³÷íîгî зàâäàííÿ фîðìóâàííÿ 
êîíêóðåíòîñпðîìîæíîгî àгðàðíîгî ñåêòîðà º íèзü-
êèé ð³âåíü æèòòÿ ñ³ëüñüêîгî íàñåëåííÿ òà ñòàí 
ñ³ëüñüêîї ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè, щî ñêëàâñÿ 
зà ðîêè àгðàðíèх òðàíñфîðìàö³é, òîìó ñàìå â óìî-
âàх ³íêëюзèâíîї åêîíîì³êè ìîæëèâå ñòâîðåííÿ 
óìîâ äëÿ зàбåзпå÷åííÿ êîìпëåêñíîгî хàðàêòåðó 
ñ³ëüñüêîгî ðîзâèòêó зà ðàхóíîê п³äâèщåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ ðåñóðñíèх ìîæëèâîñòåé ñóб’ºêò³â àгðî-
пðîìèñëîâîгî б³зíåñó.

Ðåñóðñíèé пîòåíö³àë ÿê åêîíîì³÷íó êàòåгîð³ю 
ìîæíà ðîзгëÿäàòè з ð³зíèх òî÷îê зîðó, âèä³ëÿю÷è 
â зàëåæíîñò³ â³ä зàâäàíü äîñë³äæåííÿ àбî ðåñóðñíó, 
àбî фóíêö³îíàëüíó, àбî ðåñóðñíî-ö³ëüîâó ÷è ³íш³ 
êîíöåпö³ї. Â³äпîâ³äíî з ð³зíèх òî÷îê зîðó ìîæíà 
ðîзгëÿäàòè ³ пðîöåñè éîгî фîðìóâàííÿ, ðîзâèòêó 
òà âèêîðèñòàííÿ: зàêîíîì³ðíîñò³, зàгàëüí³ åêîíî-
ì³÷í³ зàêîíè, пðèíöèпè òà фàêòîðè [3, ñ. 28].

Ñóêóпí³ñòü ðåñóðñ³â ñâ³ä÷èòü пðî ðåñóðñí³ ìîæ-
ëèâîñò³ îðгàí³зàö³é. Îäí³ºю з îñîбëèâîñòåé ðåñóðñ-
íîгî пîòåíö³àëó àгðàðíèх п³äпðèºìñòâ º зíà÷íà 
ðîëü зåìåëüíèх ðåñóðñ³â, щî хàðàêòåðèзóюòüñÿ 
â пåðшó ÷åðгó ðîäю÷³ñòю зåìåëü, щî íàäàюòü зíà-
÷íèé âпëèâ íà зàбåзпå÷åí³ñòü ðåñóðñíîгî пîòåíö³-
àëó òà åфåêòèâí³ñòü éîгî âèêîðèñòàííÿ. 

Нà íàш пîгëÿä, пðåäñòàâëåíèé ñпåêòð фóíê-
ö³îíàëüíîї ñпðÿìîâàíîñò³ ðåñóðñíîгî пîòåíö³àëó 
â б³ëüшîñò³ âèпàäê³â º âóзüêèì ³ íå â³äпîâ³äàº 
ñó÷àñíèì пîгëÿäàì íà ðåàë³зàö³ю б³зíåñ-пðîöåñ³â, 
à éîгî ðîзóì³ííÿ íåîбх³äíî ðîзшèðèòè зà ðàхóíîê 
âêëю÷åííÿ êîíöåпò³â ñó÷àñíèх òåîð³é ñòàëîгî òà 
³íêëюзèâíîгî ðîзâèòêó. Çàзíà÷åíèé п³äх³ä îòðè-
ìàâ â³äîбðàæåííÿ ó íàñòóпíîìó âèзíà÷åíí³ êàòå-
гîð³ї «ðåñóðñíèé пîòåíö³àë»: ñóêóпí³ñòü ðåñóðñ³â, 
щî ìîæå бóòè зàëó÷åíà ó âèðîбíè÷³ пðîöåñè зà 
íàÿâíèх òåхíîëîг³é ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх â³ä-
íîñèí з ìåòîю ðåàë³зàö³ї òàêòè÷íîї ìåòè îòðè-
ìàííÿ ìàêñèìàëüíîгî пðèбóòêó п³äпðèºìñòâîì 
â ðàìêàх ñòðàòåг³ї п³äòðèìàííÿ åêîëîг³÷íîгî 
бàëàíñó íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà òà ðîзбóäîâè 
ìåхàí³зì³â гàðìîí³зàö³ї ñîö³àëüíèх â³äíîñèí [4]. 

Îòæå, ðåñóðñíèé пîòåíö³àë ñóб’ºêò³â àгðàðíîгî 
б³зíåñó º ñóêóпí³ñòю ð³зíèх âèä³â пîòåíö³àë³â òà 
ñêëàäàºòüñÿ з: зåìåëüíîгî, òðóäîâîгî, åíåðгåòè÷-
íîгî, ìàòåð³àëüíîгî, ф³íàíñîâîгî, ³ííîâàö³éíîгî, 
³íâåñòèö³éíîгî, ³íфðàñòðóêòóðíîгî, òåхíîëîг³÷-
íîгî, б³îêë³ìàòè÷íîгî, ³íфîðìàö³éíîгî òà ³í. Дëÿ 
êîæíîгî îêðåìîгî âèäó пîòåíö³àëó хàðàêòåðíà 

ñâîÿ ñàìîñò³éíà гàëóзü фîðìóâàííÿ, ðîзâèòêó òà 
âèêîðèñòàííÿ.

Дëÿ ñóб’ºêò³â àгðàðíîгî б³зíåñó ðåñóðñíèé 
пîòåíö³àë хàðàêòåðèзóºòüñÿ ñпåöèф³÷íèìè âëàñ-
òèâîñòÿìè, пîâ’ÿзàíèìè ³з íåñпðîìîæí³ñòю â³ä-
ä³ëåííÿ ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ â³ä 
пðèðîäíèх ðåñóðñ³â, ðîзì³щåíèх íà êîíêðåòí³ 
òåðèòîð³ї. Â ìåíш³é ì³ð³ öå ñòîñóºòüñÿ òðóäîâèх 
ðåñóðñ³â. Ñèòóàö³ÿ, ÿêà ñêëàëàñÿ, з åì³гðàö³ю 
ðîбî÷îї ñèëè зà êîðäîí, íàñàìпåðåä ³з ñ³ëüñüêîї 
ì³ñöåâîñò³, º íåñпðèÿòëèâîю. Ц³ äâà ÷èííèêà îбó-
ìîâëююòü âàæëèâ³ñòü ðåàë³зàö³ї ñîö³àëüíî-åêî-
ëîгî-îð³ºíòîâàíîї пîë³òèêè óпðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì 
пîòåíö³àëîì ñóб’ºêò³â àгðàðíîгî б³зíåñó. Âзàºìî-
ä³ÿ п³äпðèºìñòâà ³з зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì â хîä³ 
зàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â íàêëàäàº íà íüîгî пåâíèé 
ð³âåíü â³äпîâ³äàëüíîñò³ щîäî âíåñåííÿ ñâîї ÷àñòêè 
â äîñÿгíåííÿ ö³ëåé ñòàëîгî òà ³íêëюзèâíîгî ðîз-
âèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é [5]. 

Âàæëèâèì åêîíîì³÷íèì ÷èííèêîì, щî âèзíà-
÷àº ðåñóðñîзàбåзпå÷åí³ñòü ñóб’ºêò³â àгðàðíîгî б³з-
íåñó, º âèñîêèé ð³âåíü ìîíîпîë³зàö³ї ðèíêó зàñî-
б³â âèðîбíèöòâà äëÿ АПÊ. Â äàíèé ÷àñ â б³ëüшîñò³ 
гàëóзåé, щî «îбñëóгîâóюòü» ñ³ëüñüêå гîñпîäàð-
ñòâî (ìàшèíîбóäóâàííÿ, х³ì³÷íà пðîìèñëîâ³ñòü, 
гàзîâà, íàфòîпåðåðîбíà), пðåäñòàâëåíî îбìåæåíó 
ê³ëüê³ñòü âèðîбíèê³â, à â äåÿêèх âèпàäêàх ³ ºäè-
íèé, âñå öå ñòâîðюº ìîæëèâîñò³ âñòàíîâëюâàòè 
ö³íè íà òîâàðè, âèхîäÿ÷è з âëàñíèх ³íòåðåñ³â.

Тåхí³êî-òåхíîëîг³÷í³ фàêòîðè âèзíà÷àюòü 
íàñàìпåðåä ìîæëèâ³ñòü ³íòåíñèâíîгî ðîзшèðåíîгî 
â³äòâîðåííÿ ðåñóðñíîї бàзè àгðàðíèх п³äпðèºìñòâ, 
îñê³ëüêè пåðåäбà÷àюòü ìîæëèâîñò³ зàñòîñóâàííÿ 
äîñÿгíåíü àгðàðíîї íàóêè òà òåхí³êè ó â³äòâîðю-
âàëüíîìó пðîöåñ³.

Âåëèêó ðîëü ó фîðìóâàíí³ ðåñóðñíîгî пîòåíö³-
àëó ñóб’ºêò³â АПÊ гðàюòü òàêîæ ñîö³îêóëüòóðí³ 
÷èííèêè. Çíà÷èì³ñòü äàíèх ÷èííèê³â зóìîâëåíà 
òèì, щî âèðîбíèöòâî зä³éñíюºòüñÿ íå ñàìå пî ñîб³, 
à â ðåзóëüòàò³ ð³шåííÿ, пðèéíÿòîгî êåð³âíèöòâîì, 
òîìó ó öüîìó ñîö³àëüíîìó àгðàðíîìó ñåðåäîâèщ³ 
ìàº öèðêóëюâàòè ³äåÿ, щî ³íòåíñèф³êàö³ÿ âèðîб-
íèöòâà – зàпîðóêà åфåêòèâíîї êîíêóðåíòîñпðî-
ìîæíîї ä³ÿëüíîñò³.

Гîëîâíîю пðîбëåìîю â³ò÷èзíÿíèх àгðàðíèх 
ðåфîðì, âêëю÷àю÷è ³ ðåфîðìó фîðì гîñпîäàðю-
âàííÿ, º íåâèзíà÷åí³ñòü âèêîíàâ÷èх ³íñòèòóò³â 
âëàäè з ìîäåëëю àгðàðíîгî óñòðîю. Ìîäåëü, ÿê 
êîíñòðóêö³ÿ бàæàíèх äîñÿгíåíü º äîðîгîâêàзîì, 
³äåîëîг³ºю ðåфîðì. Пðè âñ³é âàæëèâîñò³ ðåфîðìè 
фîðì гîñпîäàðюâàííÿ âîíà º ëèшå ñêëàäîâîю 
ó ö³ë³ñíîñò³ é ñèñòåìíîñò³ ðóхó äî ìåòè – ³äåàëü-
íîгî äëÿ íàö³îíàëüíèх пîòðåб ðîзâèòêó àгðàðíîгî 
âèðîбíèöòâà é ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é. Îòæå, ìîäåëü 
зàäàº ðàìêè òîгî, ÿêèì ìàº бóòè ñ³ëüñüêå п³äпðè-
ºìíèöòâî. ², îñê³ëüêè â Уêðàїí³ ³ñíóº ìîäåëüíà 
íåâèзíà÷åí³ñòü з àгðàðíèì óñòðîºì, ìè ìàºìî íå 
ò³ëüêè òîëåðàíòí³ñòü äî бóäü-ÿêèх фîðì гîñпîäà-
ðюâàííÿ (щî ñàìå пî ñîб³ äîбðå), àëå ³ îë³гàðх³÷íó 
àгðîхîëäèíг³зàö³ю, ðîбîòó б³зíåñó «â ò³í³», ìàéæå 
íóëüîâó п³äпðèºìíèöüêó пðîàêòèâí³ñòü ñåëÿí [6]. 

Âðàхîâóю÷è ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä, îäíèì ³з пåð-
ñпåêòèâíèх шëÿх³â ðîзâèòêó º ìîäåëü ³íêëюзèâíîгî 
ðîзâèòêó. Â³äíîñíî АПÊ öå îзíà÷àº зàбåзпå÷åííÿ 
ð³âíîгî äëÿ ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх òîâàðîâèðîбíè-
ê³â äîñòóпó äî åêîíîì³÷íèх ìîæëèâîñòåé ðîзâèòêó 
òà бåзпåðåшêîäíîї âзàºìîä³ї ì³æ íèìè òà íàñåëåí-
íÿì êîíêðåòíîї ñ³ëüñüêîї òåðèòîð³ї.

Ðåñóðñíèé пîòåíö³àë ñóб’ºêò³â àгðàðíîгî б³з-
íåñó ñë³ä ðîзгëÿäàòè ÿê ñêëàäíó, бåзпåðåðâíî 
â³äòâîðюâàíó ñèñòåìó, щî зàбåзпå÷óº íå ò³ëüêè 
âëàñíå â³äòâîðåííÿ, à é ñîö³àëüíî – îð³ºíòîâàíå 
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âèðîбíèöòâî ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîї пðîäóêö³ї 
з ìåòîю íàéпîâí³шîгî зàäîâîëåííÿ пîòðåб íàñå-
ëåííÿ ó пðîäóêòàх хàð÷óâàííÿ, à пðîìèñëîâîñò³ – 
ó ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüê³é ñèðîâèí³.

Â óìîâàх ðåàë³зàö³ї êóðñó íà ³íêëюзèâíèé 
ðîзâèòîê àгðîп³äпðèºìñòâ âàæëèâèì зàâäàííÿì 
º óäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòóòó óпðàâë³ííÿ ³ííîâà-
ö³éíèìè пðîöåñàìè. Пåðåäóñ³ì íåîбх³äíî зâåð-
íóòè óâàгó íà äåê³ëüêà ìîìåíò³â, ÿê³ пåðåбóâàюòü 
ó пîë³ зîðó ñó÷àñíèх íàóêîâö³â. Пî-пåðшå, ìåхà-
í³зì óпðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè пîòð³бíî ñпðÿìóâàòè 
íà îпòèì³зàö³ю ðîзпîä³ëó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
ó ³ííîâàö³éí³ п³äпðèºìíèöüê³ òà ñîö³àëüí³ пðî-
åêòè; пîð³âíÿííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ âêëàäåíèх 
êîшò³â äëÿ п³äòðèìêè фóíêö³îíóâàííÿ ³ñíóю÷îгî 
êàп³òàëó з ³ííîâàö³ÿìè [7].

Ефåêòèâíèé òà ñòàëèé ðîзâèòîê àгðàðíîгî п³ä-
пðèºìñòâà, éîгî óñп³шíå фóíêö³îíóâàííÿ â óìî-
âàх ³íêëюзèâíîї åêîíîì³êè ìîæëèâå зà äîñèòü 
шâèäêîгî ðåàгóâàííÿ íà зì³íè зîâí³шíüîгî òà 
âíóòð³шíüîгî ñåðåäîâèщà, à òàêîæ åфåêòèâíîгî 
âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèх òà пîòåíö³éíèх ìîæëèâîñ-
òåé п³äпðèºìñòâà. Ефåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóð-
ñ³â п³äпðèºìñòâ, ñòâîðåííÿ гðàìîòíîї ñèñòåìè 
óпðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì пîòåíö³àëîì íà ñüîгîä-
í³шí³é ìîìåíò º îñíîâíèì ó пðîöåñ³ âèðîбíè÷îї 
ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâ АПÊ, їхíüîї ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³, êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ òà íàä³éíîñò³.

Пðàêòèêà îñòàíí³х ðîê³â з î÷åâèäí³ñòю пåðåêî-
íóº – åфåêòèâí³ñòü ³íêëюзèâíîгî ðîзâèòêó àгðàð-
íîї ñ³ëüñüêîї ñфåðè бóäå äîñÿгíåíà ëèшå зà óìîâè 
êîíñòðóêòèâíîгî êîíñåíñóñó ì³æ íàéâàæëèâ³-
шèìè ³íñòèòóö³éíèìè ñóб’ºêòàìè – äåðæàâîю, 
âåëèêèìè àгðîхîëäèíгàìè, ìàëèìè фîðìàìè гîñ-
пîäàðюâàííÿ, ì³ñöåâèìè òåðèòîð³àëüíèìè гðîìà-
äàìè, íàâ÷àëüíèìè ³ íàóêîâî-äîñë³äíèìè óñòàíî-
âàìè òà ñпîæèâà÷àìè. Цå îзíà÷àº, щî ñòðàòåг³÷íå 
пðîгíîзóâàííÿ фóíêö³îíóâàííÿ àгðàðíîї ñфåðè 
ìàº зä³éñíюâàòèñÿ íà îñíîâ³ пðîäóìàíîї íàóêîâî 

îбґðóíòîâàíîї ³íñòèòóö³éíîї ìîäåë³ ³íêëюзèâíîгî 
ðîзâèòêó, п³äпîðÿäêîâóâàòèñÿ зàâäàííÿì ìîäåð-
í³зàö³ї ñóñп³ëüñòâà òà фîðìóâàííю íîâèх ðàö³î-
íàëüíèх ñòàíäàðò³â æèòòÿ, пîâåä³íêè, äîбðîбóòó 
³ зàгàëîì ìîæëèâîñò³ êîðèñòóâàòèñÿ âñ³ìà бëà-
гàìè öèâ³ë³зàö³ї [8, ñ. 9].

Îòæå, åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîгî 
пîòåíö³àëó ñóб’ºêò³â àгðàðíîгî б³зíåñó зàëåæèòü 
â³ä ñèëè âпëèâó п³äпðèºìíèöüêîгî фàêòîðà íà 
ðåñóðñè, â³ä ñó÷àñíîгî ð³âíÿ ðîзâèòêó âèðîбíè÷èх 
â³äíîñèí, â³ä ÿêîñò³ òà ñòðóêòóðè фàêòîð³â âèðîб-
íèöòâà, щî ñфîðìóâàëàñÿ.

Âзàºìîâ³äíîñèíè ì³æ гîëîâíèìè ñóб’ºêòàìè 
пðîöåñó ³íêëюзèâíîгî àгðàðíîгî п³äпðèºìíèöòâà 
ðåàë³зóюòüñÿ ÷åðåз ³íñòèòóö³éíèé ìåхàí³зì – 
êîìпëåêñ ñèíåðгåòè÷íî âзàºìîпîâ’ÿзàíèх ³íñòèòó-
ò³â – пîë³òèêî-пðàâîâèх, ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх, 
îðгàí³зàö³éíî-óпðàâë³íñüêèх, ñîö³àëüíî-êóëü-
òóðíèх, ÿê³ ìîæíà зîбðàзèòè ÷åðåз ³íñòèòóö³éíó 
ìîäåëü (ðèñ. 1) [9]. 

Âåëèêèé àгðîб³зíåñ ñп³ëüíî з ì³ñöåâèìè ðàéîí-
íèìè àäì³í³ñòðàö³ÿìè àбî íàâ³òü îб'ºäíàíèìè 
òåðèòîð³àëüíèìè гðîìàäàìè ìàº âèзíà÷èòè 
пåðåë³ê пîñò³éíèх òà пåð³îäè÷íèх ³ òèì÷àñîâèх 
зàâäàíü, ÿêèìè â³í ìàº îп³êóâàòèñÿ. Ìîâà ìîæå 
éòè пðî âèðîбíè÷³ é ³íфðàñòðóêòóðí³ пðîåêòè 
(â³äêðèòòÿ àбî â³äíîâëåííÿ íîâèх âèðîбíèöòâ; 
бóä³âíèöòâî íîâèх äîð³г; êóëüòóðíèх, ìèñòåöü-
êèх, ñпîðòèâíî-îзäîðîâ÷èх зàêëàä³â òîщî); îхî-
ðîíó пîðÿäêó é пðîòèä³ю êîðóпö³ї, ò³íüîâ³é åêî-
íîì³ö³; íàâ÷àííÿ, пåðåп³äгîòîâêó é îñîбèñò³ñíèé 
ðîзâèòîê ìîëîä³, ñ³ëüñüêèх æèòåë³â; ñпðèÿííÿ 
ðîзâèòêó àëüòåðíàòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ íà ñåë³. ², бåз-
óìîâíî, öå âèðîбíèöòâî åêîëîг³÷íî ÷èñòîї, бåзпå÷-
íîї òà ÿê³ñíîї пðîäîâîëü÷îї пðîäóêö³ї, äîñòóпíîї 
зà ö³íàìè äëÿ âåëèêîї ê³ëüêîñò³ ñпîæèâà÷³â [10].

Фîðìóâàííÿ ðåñóðñíîгî пîòåíö³àëó àгðîâèðîб-
íèê³â â óìîâàх ³íêëюзèâíîñò³ äîö³ëüíî ðîзгëÿäàòè 
íå ÿê àêóìóëюâàííÿ ñóêóпíîñò³ íàÿâíèх ó ðîз-
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Рис. 1. Структура інституційної моделі інклюзивного розвитку агросередовища

Джерело: вдосконалено за [9]
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пîðÿäæåíí³ п³äпðèºìñòâà ðåñóðñ³â, à é пîòð³бíî 
âèêîðèñòîâóâàòè пðèíöèп ñèñòåìíîñò³, щî ðîз-
гëÿäàº бóäü-ÿêå ñêëàäíå ö³ëå ó âèгëÿä³ ñèñòåìè 
âзàºìîзàëåæíèх ÷àñòèí, êîæíà з ÿêèх º â³äíîñíî 
ñàìîñò³éíîю, ³ бàгàòîфóíêö³îíàëüíà, òîìó щî 
ðåñóðñíèé пîòåíö³àë ñóб’ºêòà àгðàðíîгî б³зíåñó – 
öå пåðш зà âñå ñóêóпíà ñèñòåìà пðèðîäíèх, ìàòå-
ð³àëüíî-òåхí³÷íèх, ëюäñüêèх, óпðàâë³íñüêèх, 
³íфîðìàö³éíèх, ³ííîâàö³éíèх, ф³íàíñîâèх òà 
³íшèх ðåñóðñ³â, щî îбóìîâëюº éîгî ñпåö³àë³зàö³ю, 
ð³âåíü êîíöåíòðàö³ї, ³íòåíñèâí³ñòü ñ³ëüñüêîгîñпî-
äàðñüêîгî âèðîбíèöòâà òà зàбåзпå÷óº â³äòâîðю-
âàëüíèé пðîöåñ.

Îäíàê, íàö³îíàëüí³ àгðîпðîäîâîëü÷³ хîëäèíгè 
é êîðпîðàö³ї íå пîâí³ñòю âèêîðèñòîâóюòü íàÿâ-
íèé ðåñóðñíèé пîòåíö³àë äëÿ зä³éñíåííÿ ñîö³àëü-
íîї â³äпîâ³äàëüíîñò³ é ³íêëюзèâíîгî ðîзâèòêó. 
Їх âëàñíèêè, ÷àñòî пðîæèâàю÷è зà êîðäîíîì, 
íå ðîзóì³юòü íàгàëüíèх пîòðåб ñ³ëüñüêèх ì³ñöå-
âîñòåé ðîзì³щåííÿ ñâîгî б³зíåñó. Çàðåºñòðîâàí³ 
â îфшîðàх, òàê³ п³äпðèºìñòâà ÷àñòî ñпëà÷óюòü 
³ ì³í³ìàëüí³ пîäàòêè, ÿê³ íå äîзâîëÿюòü âèð³шó-
âàòè ñ³ëüñüê³ пðîбëåìè. Нàòîì³ñòü їх ä³ÿëüí³ñòü 
ñпðè÷èíÿº âèñíàæåííÿ ґðóíò³â, âèíèêíåííÿ åêî-
ëîг³÷íèх пðîбëåì, ðóéíóâàííÿ àâòîшëÿх³â, ³íшèх 
³íфðàñòðóêòóðíèх îб'ºêò³â зàгàëüíîгî êîðèñ-
òóâàííÿ, à ëîб³зì íà àгðàðíîìó ðèíêó ìàº òàê³ 
íåгàòèâí³ íàñë³äêè, ÿê зíåâ³ðó ëюäåé ó ñпðàâåä-
ëèâ³ñòü, â³ðó ó ñîö³àëüí³ ë³фòè, â³äбèðàº íàä³ю íà 
ìàéбóòíº òîщî [11]. 

Висновки. Âèðîбíè÷à ä³ÿëüí³ñòü ñóб’ºêò³â àгðàð-
íîгî б³зíåñó êîíêðåòíîгî ðåг³îíó âèзíà÷àºòüñÿ 
ðåñóðñíèì пîòåíö³àëîì, à òàêîæ îäíî÷àñíî з íèì – 
àäàпòèâíèìè âëàñòèâîñòÿìè ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîгî 
п³äпðèºìñòâà, ÿêå зäàòíå â óìîâàх ³íêëюзèâíîї åêî-
íîì³êè âèðîбëÿòè пðîäóêö³ю â îбñÿз³, ñòðóêòóð³ òà 
âèòðàòàх, ì³í³ì³зóю÷è пðè öüîìó ðèзèê зíèæåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà. Дëÿ öüîгî бóäü-ÿêîìó 
п³äпðèºìñòâó ÿê â³äêðèò³é åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ 
íåîбх³äíî ìàòè пåâíèé зàпàñ ðåñóðñ³â. Ðåñóðñíèé 
пîòåíö³àë ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó ñóб'ºêòà гîñпîäà-
ðюâàííÿ â АПÊ пîð³âíÿíî з ³íшèìè âèäàìè åêîíî-
ì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ º б³ëüш ñêëàäíîю ñèñòåìîю, щî 
ñêëàäàºòüñÿ з ñóêóпíîñò³ пðèâàòíèх âèä³â ðåñóðñ³â, 
ÿê³ âзàºìîпîâ'ÿзàí³ òà âзàºìîзàëåæí³ â пåð³îä, êîëè 
â³äбóâàºòüñÿ éîгî фîðìóâàííÿ, îíîâëåííÿ, ðîзâèòîê 
³з îòðèìàííÿ пðèбóòêó.

Îòæå, äëÿ äîñÿгíåííÿ ö³ëåé ñóб'ºêòà гîñпîäà-
ðюâàííÿ ðåñóðñíèé пîòåíö³àë ³ííîâàö³éíîгî ðîз-
âèòêó ñóб'ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ АПÊ â óìîâàх 
³íêëюзèâíîї åêîíîì³êè ìàº бóòè íå пðîñòî ìåхà-
í³÷íèì íàбîðîì îêðåìèх âèä³â ðåñóðñ³â, à ñèñòå-
ìîю âзàºìîпîâ'ÿзàíèх îпòèìàëüíèх ðåñóðñíèх 
пðîпîðö³é ó ê³ëüê³ñíèх òà ÿê³ñíèх пàðàìåòðàх. 
Тîìó äëÿ òîгî, щîб ñфîðìóâàòè òàêèé ðåñóðñíèé 
пîòåíö³àë, íåîбх³äíî åфåêòèâíî óпðàâëÿòè пðî-
öåñîì, пîâ'ÿзàíèì з éîгî фîðìóâàííÿì, îíîâëåí-
íÿì, ðîзâèòêîì òà âèêîðèñòàííÿì, äëÿ äîñÿг-
íåííÿ êîíêðåòíîї ìåòè îðгàí³зàö³ї – пîòî÷íîї ÷è 
ñòðàòåг³÷íîї.
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FORMATION OF THE RESOURCE POTENTIAL OF AGRICULTURAL BUSINESS SUBJECTS  
IN THE CONDITIONS OF AN INCLUSIVE ECONOMY

Summary
The purpose of the article is to consider the scientific and methodological foundations of the formation of 
the resource potential of agrarian business entities in the conditions of inclusive development. The study is 
dedicated to the comprehensive study of the formation of the resource potential of enterprises of the agro-
industrial complex in the conditions of an inclusive economy as one of the factors of sustainable development. 
Solving the task of stabilizing and further increasing production in the agricultural sector requires improv-
ing the use of the resource potential of agricultural enterprises, since the real possibilities of increasing the 
industry's resources are far from unlimited. The principles of interdisciplinarity and systematicity were the 
methodological basis, which made it possible to consider the phenomena studied from different angles as a 
single whole consisting of interdependent components. It was determined that the resources of agricultural 
production are a complex, integrated system that connects groups of material and non-material resources 
that differ in their characteristics, allowing to obtain results through the creation of agricultural products. 
It was established that not only material, but also non-material resources determine the capabilities of agrar-
ian business entities and have a significant impact on the efficiency of their functioning. The structure of 
the enterprise's resource potential is revealed, the factors that determine the formation and functioning of 
resource provision in the conditions of inclusive development are established. In this regard, complexity and 
systematicity are leading characteristics of resource potential. It has been established that several main com-
ponents of the resource potential can be identified as the basis of the inclusive development of the economy: 
natural resource potential, labor, entrepreneurial, material, investment, financial, informational, scientific 
and technological potential. The formation of the resource potential of agrarian business entities takes place 
in accordance with certain principles: environmental friendliness and environmental security, technology, 
reliability, universality and comfort of technical means, economy and energy saving, complex mechanization, 
automation and computerization.
Key words: resource potential, inclusive economy, agrarian business entities, agro-industrial complex, inclu-
sive development.


