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У ñòàòò³ äîñë³äæåíî, пðîàíàë³зîâàíî òà îбґðóíòîâàíî àêòóàëüí³ñòü ðîзâèòêó «зåëåíîї» åêîíîì³êè â Уêðà-
їí³ ó íàпðÿìêó фóíêö³îíóâàííÿ âåí÷óðíèх ñòðóêòóð äëÿ ðèíêó åëåêòðîìîб³ë³â. Âèñâ³òëåíî îñíîâí³ ö³ë³ 
ñòðàòåг³ї б³îð³зíîìàí³òòÿ Єâðîпåéñüêîгî Ñîюзó. Пðåäñòàâëåíî зàâäàííÿ òà ìåòó «зåëåíîї» åêîíîì³êè ÿê 
âàæëèâîї ñêëàäîâîї ñîö³àëüíî-åêîíîì³êî-åêîëîг³÷íîгî ðîзâèòêó äåðæàâè. Дîñë³äæåíî ö³ë³ Єâðîпåéñüêîгî 
зåëåíîгî êóðñó, Єâðîпåéñüêîгî êë³ìàòè÷íîгî пàêòó òà пðîàíàë³зîâàíî пðè öüîìó îñíîâí³ зîбîâ’ÿзàííÿ 
Уêðàїíè. Пðåäñòàâëåíî îñîбëèâîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ âåí÷óðíèх ñòðóêòóð, òàêèх ÿê б³зíåñ-³íêóбàòîð òà 
б³зíåñ-àêñåëåðàòîð, äîñë³äæåíî їх âàгîìó ðîëü ó ðîзâèòêó ñòàðòàп³â. Âèзíà÷åíî ðîëü ³ зíà÷åííÿ åëåêòðî-
ìîб³ë³â ÿê åêîëîг³÷íî ÷èñòîгî òðàíñпîðòó. Дîñë³äæåíî пðèзíà÷åííÿ âåí÷óðíèх ñòðóêòóð ÿê àêñåëåðàòî-
ð³â ðîзâèòêó Уêðàїíè.
Ключові слова: âåí÷óðíå ф³íàíñóâàííÿ, âåí÷óðíèé б³зíåñ, б³зíåñ-³íêóбàòîð, ³ííîâàö³éí³ пðîºêòè.

Постановка проблеми. Êë³ìàòè÷íà êðèзà 
ðàзîì ³з âòðàòîю б³îð³зíîìàí³òòÿ º íàéб³ëüшèì 
âèêëèêîì, з ÿêèì ñòèêíóâñÿ ñâ³ò. П³äâèщåííÿ 
гëîбàëüíèх ñåðåäí³х òåìпåðàòóð ìàº âàгîìèé 
âпëèâ íà êë³ìàò, òîìó êðàїíè ЄÑ пðàгíóòü збå-
ðåгòè б³îð³зíîìàí³òòÿ òà åêîñèñòåìí³ пîñëóгè, 
ñòàòè íàéбëèæ÷èì äåñÿòèë³òòÿ ñâ³òîâèì ë³äåðîì 
з³ збåðåæåííÿ òà â³äíîâëåííÿ пðèðîäè. Â пðèðîäî-
îхîðîííîìó äîêóìåíò³ «Ñòðàòåг³ÿ б³îð³зíîìàí³òòÿ 
ЄÑ äî 2030 ðîêó: пîâåðíåííÿ пðèðîäè ó íàшå 
æèòòÿ» (COM (2020) 380 final) Єâðîпåéñüêà Êîì³-
ñ³ÿ зâåðíóëàñÿ äî Єâðîпàðëàìåíòó òà ì³æäåðæàâ-
íèх ³íñòèòóö³é Єâðîпåéñüêîгî Ñîюзó з пðèâîäó 
äîñÿгíåííÿ íèзêè гëîбàëüíèх ö³ëåé, пîñòàâëåíèх 
Єâðîпåéñüêîю Çåëåíîю Угîäîю òà Ðàìêîâîю êîí-
âåíö³ºю ÎÎН з îхîðîíè б³îð³зíîìàí³òòÿ. Уêðàїíà 
â ðîзâèòêó зåëåíîї åêîíîì³êè ìàº зîбîâ’ÿзàííÿ 
щîäî б³îð³зíîìàí³òòÿ â ðàìêàх Угîäè пðî àñîö³à-
ö³ю з Єâðîпåéñüêèì Ñîюзîì (2014 ð.).

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Нàóêîâåöü Лåñüê³â Г. Ç. [1] äîñë³äæóâàâ ðîзâè-
òîê зåëåíîї åêîíîì³êè â êîíòåêñò³ зàбåзпå÷åííÿ 
зàхèñòó íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà. Êâà÷ Я. П. 
òà Бîð³ñîâ Î. Г. [2] âèâ÷àëè зåëåíó åêîíîì³êó òà 
ìîæëèâîñò³ äëÿ Уêðàїíè. Ñåðåä ³íîзåìíèх â÷åíèх 
âàðòî âèä³ëèòè: Аëåíà òà Ñëîóзà [3], Бàðбºðà [4], 
Êàðпîòò³ ³ Бàéëåðà [5] òà ³íшèх.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Âðàхîâóю÷è íàпðàöюâàííÿ â³ò÷èз-
íÿíèх òà зàðóб³æíèх â÷åíèх, äîñ³ зàëèшàюòüñÿ íå 
пîâí³ñòю äîñë³äæåíèìè пèòàííÿ âèзíà÷åííÿ îñíî-
âíèх шëÿх³â ðîзâèòêó зåëåíîї åêîíîì³êè ó ð³зíèх 
íàпðÿìêàх, зîêðåìà з пðèâîäó ф³íàíñóâàííÿ âåí-
÷óðíèìè ñòðóêòóðàìè ³íфðàñòðóêòóðè äëÿ ðîзâè-
òêó ðèíêó åëåêòðîìîб³ë³â â Уêðàїí³.

Мета статті. Ìåòîю ñòàòò³ º âèзíà÷åííÿ 
îñíîâíèх шëÿх³â ðîзâèòêó зåëåíîї åêîíîì³êè 
â íàпðÿìêó ф³íàíñóâàííÿ âåí÷óðíèìè ñòðóêòó-
ðàìè ³íфðàñòðóêòóðè äëÿ ðîзâèòêó ðèíêó åëåê-
òðîìîб³ë³â â Уêðàїí³.

Виклад основного матеріалу. Єâðîпåéñüêèé 
зåëåíèé êóðñ (ЄÇÊ) º пàêåòîì íîðìàòèâíèх àêò³â 
ЄÑ ó âàæëèâèх ñфåðàх åêîíîì³êè òà äîâê³ëëÿ, 
ñòâîðåíèé ÿê ðåàêö³ÿ óðÿäó ЄÑ íà íàóêîâ³ äîêàзè 
êë³ìàòè÷íîї êðèзè òà â³äпîâ³äü íà âèìîгè гðîìà-
äÿí пðî íåгàéí³ ð³шó÷³ ä³ї íà зàхèñò êë³ìàòó [7]. 

Єâðîпåéñüêèé êë³ìàòè÷íèé пàêò (ЄÊП) – öå 
фîðìà ñп³âпðàö³, ÿêà ðîбèòü ìîæëèâèìè зíà÷í³ 
зì³íè ó ñêîðî÷åíí³ âèêèä³â âóгëåêèñëîгî гàзó òà 
äîñÿгíåíí³ êë³ìàòè÷íî íåéòðàëüíîї åêîíîì³êè 
äî 2050 ð. Єâðîпåéñüêèé êë³ìàòè÷íèé пàêò – öå 

ðàìêîâèé êîìóí³êàö³éíèé äîêóìåíò Єâðîпåéñüêîї 
Êîì³ñ³ї òà îäíîéìåííà äîâгîòðèâàëà ³í³ö³àòèâà 
(2020 ð.), ìåòîю ÿêîгî º îб’ºäíàííÿ ñóñп³ëüñòâà: 
гðîìàäÿí, гðîìàäñüêèх îðгàí³зàö³é, îðгàí³â ì³ñöå-
âîї âëàäè òà ñàìîâðÿäóâàííÿ, íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â 
òà пðåäñòàâíèê³â б³зíåñó äëÿ ³í³ö³юâàííÿ òà âпðî-
âàäæåííÿ êë³ìàòè÷íèх ð³шåíü äëÿ ñпðÿìîâàííÿ 
íà пîбóäîâó ³ ðîзâèòîê ºäèíîї ìåðåæ³ ³íäèâ³äóàëü-
íèх êë³ìàòè÷íèх ä³é ó ðàìêàх ³ñíóю÷èх гðîìàä-
ñüêèх ³í³ö³àòèâ ЄÑ òà зàëó÷åííÿ óñ³х зàö³êàâëåíèх 
ñóб’ºêò³â âпëèâó. Ðîзðîбëåíà ñèñòåìà зàхîä³â з³ 
ñêîðî÷åííÿ âèêèä³â, âпðîâàäæåííÿ ñòàëèх пðàê-
òèê ñпîæèâàííÿ òà âèðîбíèöòâà, пîâîäæåííÿ 
з â³äхîäàìè òà зìåíшåííÿ âóгëåöåâîгî ñë³äó з ñèñ-
òåìè зàхîä³â ì³ñöåâîї êë³ìàòè÷íîї пîë³òèêè: ñòðà-
òåг³é з пåðåхîäó íà â³äíîâëюâàëüí³ äæåðåëà åíåð-
г³ї, åíåðгîåфåêòèâíîñò³ òà ðåíîâàö³ї æèòëîâîгî 
фîíäó, збåðåæåííÿ ì³ñüêîгî б³îð³зíîìàí³òòÿ òà 
àäàпòàö³ї äî зì³íè êë³ìàòó шëÿхîì пðèðîäîîð³ºí-
òîâàíèх ð³шåíü, îзåëåíåííÿ òà íóëüîâîгî зàбðóä-
íåííÿ зåìåëü, âîä, ґðóíò³â, «ðîзóìíîї» ìîб³ëü-
íîñò³ òà òðàíñпîðòó з íóëüîâèìè âèêèäàìè äëÿ 
зàхèñòó б³îð³зíîìàí³òòÿ, зåëåíèх зîí, âèð³шåííÿ 
пèòàííÿ зàбåзпå÷åííÿ åíåðг³ºю з ÷èñòèх äæåðåë, 
пåðåбóäóâàííÿ ì³ñüêîї ìîб³ëüíîñò³ òà ñêîðî÷åííÿ 
âèêèä³â пðîìèñëîâèх п³äпðèºìñòâ [8]. Дîâгîñòðî-
êîâîю ö³ëëю ЄÊП º ñîö³àëüíà òðàíñфîðìàö³ÿ äëÿ 
äîñÿгíåííÿ ö³ëåé Єâðîпåéñüêîгî зåëåíîгî êóðñó, 
щî ìàº òîðêíóòèñÿ óñ³х êëю÷îâèх ñфåð: пðîìèñ-
ëîâîñò³, âèðîбíèöòâà òà ñпîæèâàííÿ (пðèðîäíèх 
ðåñóðñ³â, åíåðг³ї, хàð÷óâàííÿ, пîâîäæåííÿ з â³äхî-
äàìè òîщî), збåðåæåííÿ б³îð³зíîìàí³òòÿ òà àäàпòà-
ö³ї äî зì³íè êë³ìàòó, ф³íàíñóâàííÿ òà ³íâåñòèö³é, 
пîë³òèêè òà äèпëîìàò³ї, гåîпîë³òè÷íîгî ë³äåðñòâà 
пèòàíü êë³ìàòó òà íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà, 
ðîзðîбëÿòè ñòðàòåг³ї ñпðàâåäëèâîгî пåðåхîäó äî 
êë³ìàòè÷íîї íåéòðàëüíîñò³ òà зб³ëüшóâàòè ³íâåñ-
òèö³ї ó зàхèñò ñâîїх гðîìàä â³ä âпëèâó зì³í êë³-
ìàòó. Çìåíшåííÿ âèêèä³â ñòâîðèòü пåðåâàгè щîäî 
пîêðàщåííÿ ÿêîñò³ пîâ³òðÿ, ñòàëîї ìîб³ëüíîñò³ òà 
äîñòóпíîї ÷èñòîї åíåðг³ї.

Êðàїíè ЄÑ пðàгíóòü íå ëèшå збåðåгòè íà ³ñíó-
ю÷îìó ð³âí³ б³îð³зíîìàí³òòÿ òà ñóêóпí³ñòü åêî-
ñèñòåìíèх пîñëóг, щî íàäàюòüñÿ пðèðîäíèìè 
êîìпëåêñàìè, à é ñòàòè пðîòÿгîì íàéбëèæ÷îгî 
äåñÿòèë³òòÿ ñâ³òîâèì ë³äåðîì з³ збåðåæåííÿ òà â³ä-
íîâëåííÿ пðèðîäè. Єâðîêîì³ñ³ÿ ìàº íà ìåò³ зä³é-
ñíюâàòè щîð³÷íèé пåðåгëÿä ñòðàòåг³ї âêëю÷íî äî 
2024 ð. äëÿ îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ її ðåàë³зà-
ö³ї òà пðîгðåñó ³ìпëåìåíòàö³ї. Дî îñíîâíèх ö³ëåé 
ñòðàòåг³ї â³äíîñÿòü [9, ñ. 7]: 
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– збåðåæåííÿ пðèðîäîîхîðîííîї ö³ííîñò³ òà 
зíà÷íîгî пîòåíö³àëó б³îð³зíîìàí³òòÿ. Çбåðåæåííю 
п³äëÿгàюòü зíà÷í³ пëîщ³ зîíàëüíèх пðèðîäíèх 
êîìпëåêñ³â, щî íàéб³ëüш åфåêòèâíî зä³éñíююòü 
пîгëèíàííÿ òà äåпîíóâàííÿ âóгëåöю ³ ñпðèÿюòü 
бîðîòüб³ ³з гëîбàëüíîю зì³íîю êë³ìàòó (íàé-
пåðшå – пðàë³ñè, òîðфîâèщà, ìîðñüê³ пðèбåðåæí³ 
îñåëèщà, ñòåпè, ëóêè òîщî);

– ñпðèÿííÿ ðîзâèòêó ñòàëîї â³äíîâëюâàíîї 
åíåðгåòèêè, щî íå зàшêîäæóº пðèðîäíèì åêîñèñ-
òåìàì. Âèêîðèñòàííÿ ë³ñ³â â òåпëîåíåðгåòèö³ ì³í³-
ì³зîâàíå ÷è зàбîðîíåíî;

– ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó ñòàëîгî òà îðгàí³÷-
íîгî ñ³ëüñüêîгî гîñпîäàðñòâà, à òàêîæ ñêîðî÷åííÿ 
íà 50 % âèêîðèñòàííÿ шê³äëèâèх пåñòèöèä³â äëÿ 
зíèæåííÿ íåгàòèâíîгî âпëèâó íà пðèðîäí³ åêîñèñ-
òåìè òà збåðåæåííÿ зàпèëюâà÷³â;

– зìåíшåííÿ âèëó÷åííÿ з пðèðîäè пðîìèñ-
ëîâèх âèä³â, щî ñêîðî÷óюòü ÷èñåëüí³ñòü пåâíèх 
âèä³â ðèб òà ³íшèх пðåäñòàâíèê³â ìîðñüêîї фàóíè, 
âèêîðèñòàííÿ ÿêèх зóпèíåíî äî â³äíîâëåííÿ їх 
пî÷àòêîâîї ÷èñåëüíîñò³;

– â³äíîâëåííÿ пð³ñíîâîäíèх âîäîéì òà ð³÷îê.
Пîòðåбà âèêîðèñòàííÿ åêîëîг³÷íî ÷èñòîгî 

òðàíñпîðòó â Уêðàїí³ зóìîâëåíà ñâ³òîâèìè òåí-
äåíö³ÿìè пåðåхîäó íà åëåêòðîìîб³ë³ òà íàÿâíîю 
â êðàїí³ åêîëîг³÷íîю ñèòóàö³ºю. Çà äàíèìè ÂÎÎÇ 
(Âñåñâ³òíüîї îðгàí³зàö³ї îхîðîíè зäîðîâ’ÿ), Уêðàїíà 
зàéìàº пåðшå ì³ñöå ó ñâ³ò³ зà пîêàзíèêîì ñìåðò-
íîñò³ â³ä зàбðóäíåíîñò³ пîâ³òðÿ íà 100 òèñ. îñ³б. 
Ìàêðîåêîíîì³÷í³ âòðàòè â³ä зàбðóäíåííÿ äîâê³ëëÿ 
àâòîòðàíñпîðòîì â Уêðàїí³ îö³íююòü â åêâ³âàëåíò³ 
2,5 ìëðä. ºâðî щîðîêó. Тàêà ñèòóàö³ÿ ñпðè÷èíåíà, 
зîêðåìà, âåëèêîю ê³ëüê³ñòю âèêèä³â â³ä àâòîòðàí-
ñпîðòíèх зàñîб³â, à ñåðåäí³é â³ê пàðêó ëåгêîâèх 
àâòîìîб³ë³â â Уêðàїí³ – 22,2 ð., ³ öå ó äâà ðàзè 
б³ëüшå, í³æ â ЄÑ (11,1 ð.) [8].

У Єâðîпåéñüêîìó Ñîюз³ ä³º åêîëîг³÷íèé 
ñòàíäàðò, щî ðåгóëюº âì³ñò шê³äëèâèх ðå÷î-
âèí ó âèхëîпíèх гàзàх (Єâðî-6), зàпðîâàäæåíèé 
ó 2015 ð. Â Уêðàїí³ з 2016 ð. ä³º åêîëîг³÷íèé 
ñòàíäàðò Єâðî-5, à Єâðî-6 äëÿ íîâèх àâòîìîб³ë³â 
â³äêëàëè äî 2025 ð. Нèзêà ºâðîпåéñüêèх óðÿ-
ä³â, зîêðåìà Нîðâåг³ї, Шâåö³ї, Âåëèêîї Бðèòàí³ї 
³ Дàí³ї, зàäåêëàðóâàëè пëàíè зàбîðîíèòè пðîäàæ 
íîâèх äèзåëüíèх ³ бåíзèíîâèх àâòîìîб³ë³â íàé-
бëèæ÷èìè äåñÿòèë³òòÿìè. Тîìó ðîзâèòîê ðèíêó 
åëåêòðîìîб³ë³â òà ³íфðàñòðóêòóðè äëÿ íèх º íå 
ëèшå àêòóàëüíèì, à é íåîбх³äíèì. Âèщåñêàзàíå 
àêòóàë³зóº âèêîíàííÿ зîбîâ’ÿзàíü Уêðàїíîю 
з пèòàíü збåðåæåííÿ б³îð³зíîìàí³òòÿ â íàпðÿìêó 
ðîзâèòêó зåëåíîї åêîíîì³êè â ðàìêàх Угîäè пðî 
àñîö³àö³ю з Єâðîпåéñüêèì Ñîюзîì ðîзâèòîê åêî-
ëîг³÷íî ÷èñòîгî òðàíñпîðòó – åëåêòðîìîб³ë³â.

Âàæëèâîю ñêëàäîâîю ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
Уêðàїíè º ñòàðòàпè ÿê åфåêòèâí³ зàñîбè âпðî-
âàäæåííÿ ³ííîâàö³é. Ìàëå п³äпðèºìíèöòâî íà 
ñüîгîäí³ º íå ëèшå êàòàë³зàòîðîì íîâîââåäåíü, 
ñпðèÿº ñòàíîâëåííю ñåðåäíüîгî êëàñó â ñóñп³ëü-
ñòâ³, пðèñêîðåíî фîðìóº êîíêóðåíòí³ пåðåâàгè, 
à é íåâ³ä’ºìíà ñêëàäîâà ìîäåðí³зàö³ї åêîíîì³êè, 
à îäíèì з íàéб³ëüш åфåêòèâíèх ìåхàí³зì³â, щî 
зàбåзпå÷óº ³ííîâàö³éí³ пðîöåñè ðåñóðñàìè їх ðîз-
âèòêó, º âåí÷óðíå ф³íàíñóâàííÿ òà âåí÷óðí³ ñòðóê-
òóðè, ÿê³ éîгî зä³éñíююòü. Ñâ³òîâèé äîñâ³ä äîâî-
äèòü âàæëèâó ðîëü ³ííîâàö³éíîгî п³äпðèºìíèöòâà 
ó òðàíñфîðìàö³ї гîñпîäàðñüêîгî ìåхàí³зìó, п³äâè-
щåíí³ ³íòåíñèâíîñò³ éîгî ñòðóêòóðíîї пåðåбóäîâè, 
äå бàзèñîì ðîзâèòêó º åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ 
³ííîâàö³éíîгî пîòåíö³àëó. Â ñó÷àñíèх óìîâàх 
³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü º îäíèì ³з íàéâàæëèâ³шèх 
фàêòîð³â åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó, à îñâîºííÿ ³ííî-

âàö³é – гîëîâíîю óìîâîю зàбåзпå÷åííÿ êîíêóðåí-
òîñпðîìîæíîñò³. 

Аíàë³з ñâ³òîâîї пðàêòèêè îðгàí³зàö³ї íàóêî-
âèх äîñë³äæåíü ³ âпðîâàäæåííÿ їх ðåзóëüòàò³â 
ó âèðîбíèöòâî âèÿâèâ íîâó åфåêòèâíó фîðìó 
³ííîâàö³éíîгî п³äпðèºìíèöòâà – фóíêö³îíóâàííÿ 
âåí÷óðíèх ñòðóêòóð, щî âèêîðèñòîâóюòü äëÿ 
ф³íàíñóâàííÿ äîñë³äæåíü щîäî пåðåâ³ðêè äîö³ëü-
íîñò³ âпðîâàäæåííÿ ó âèðîбíèöòâî ðåзóëüòàò³â 
âèíàхîä³â, ñòâîðåííÿ îðгàí³зàö³é, зàбåзпå÷åííÿ 
ðîзâèòêó òà пðèäбàííÿ ³íâåñòîðîì пðè ðåñòðóêòó-
ðèзàö³ї âëàñíîñò³. ²íâåñòîðè íàäàюòü êîìпàí³ÿì 
íåîбх³äí³ зàñîбè шëÿхîì їх âêëàäåííÿ â ñòàòóò-
íèé êàп³òàë. Âàæëèâîгî зíà÷åííÿ íà ñüîгîäí³ â³ä³-
гðàюòü òàê³ âåí÷óðí³ ñòðóêòóðè, ÿê б³зíåñ-³íêó-
бàòîðè òà б³зíåñ-àêñåëåðàòîðè, ÿê³ зàéìàюòüñÿ 
ðîзâèòêîì êîìпàí³é íà ðàíí³х ñòàä³ÿх, äîêè ò³ íå 
ìàòèìóòü äîñòàòí³х ф³íàíñîâèх, ëюäñüêèх, ³íòå-
ëåêòóàëüíèх, ф³зè÷íèх òà ³íшèх ðåñóðñ³â äëÿ 
фóíêö³îíóâàííÿ ÿê ñàìîñò³éí³ ñòðóêòóðè. ²íêóбà-
òîð ìîæå âèñòóпàòè ÿê ³ êîìåðö³éíîю, òàê ³ íåêî-
ìåðö³éíîю îðгàí³зàö³ºю òà âèêîíóâàòè фóíêö³ї 
ê³ëüêîìà ìåòîäàìè щîäî äîñòóпó äî ðåñóðñ³â: 
ф³íàíñîâèх – ÷åðåз â³äíîñèíè з ф³íàíñîâèìè пàðò-
íåðàìè; ³íòåëåêòóàëüíèх – íà ð³âí³ ìåíåäæìåíòó; 
³íфîðìàö³éíèх òà äîñë³äíèöüêèх – ÷åðåз â³äíî-
ñèíè з ì³ñöåâèìè óí³âåðñèòåòàìè òà äåðæàâíèìè 
óñòàíîâàìè. Ñòàðòàпè зàзâè÷àé ðîзðàхîâóюòü íà 
ñп³âпðàöю з ðàäíèêàìè òà íàñòàâíèêàìè, ÿê³ пðî-
пîíóюòü âëàñíèé äîñâ³ä ó ä³ëîâîìó ñåðåäîâèщ³. 

Б³зíåñ-³íêóбàòîð – öå âåí÷óðíà ñòðóêòóðà, щî 
âхîäèòü äî êàòåгîð³ї ³íâåñòèö³éíèх фîíä³â âåí-
÷óðíîгî êàп³òàëó, â³äð³зíÿºòüñÿ â³ä òðàäèö³éíèх 
фîðì àëгîðèòìîì ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòå-
г³ї òà ³íâåñòèö³éí³ пðàêòèêè.

Б³зíåñ-àêñåëåðàòîð â³äð³зíÿºòüñÿ êðèòåð³ÿìè 
îö³íêè, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ â пðîöåñ³ âèбîðó 
óгîäè. У пðîöåñ³ â³äбîðó зàÿâîê íà íàñòàâíèöüê³ 
пðîгðàìè, àêöåíò ðîбèòüñÿ пåðåâàæíî íà ÿêîñ-
òÿх п³äпðèºìö³â òà б³зíåñ-³äåї. Тàê³ ñòðóêòóðè, ÿê 
б³зíåñ-³íêóбàòîðè òà б³зíåñ-àêñåëåðàòîðè º äîñèòü 
äîбðîзè÷ëèâ³ äî п³äпðèºìö³â, ä³юòü шâèäшå 
ÿê ñп³âзàñíîâíèêè, í³æ ³íâåñòîðè, щî º îäí³ºю 
з гîëîâíèх пðè÷èí âèñîêîї пðîäóêòèâíîñò³ ñòàð-
òàп³â. Çà äîпîìîгîю íåф³íàíñîâèх пîñëóг – пðî-
гðàì íàñòàâíèöòâà, òàê³ îðгàí³зàö³ї п³äâèщóюòü 
ö³íí³ñòü íîâèх êîìпàí³é-ñòàðòàп³â ³ íàäàюòü їì 
íåîбх³äíèé «пîшòîâх» бåз íåîбх³äíîñò³ ñóâîðîгî 
ìîí³òîðèíгó. Êð³ì öüîгî âîíè ìîæóòü âèêîðèñòî-
âóâàòè é ³íш³ зàñîбè, зîêðåìà, шëÿхîì íàäàííÿ 
êîíñóëüòàö³éíèх пîñëóг, ³ ñпðèÿòè зàëó÷åííю äî 
пðîöåñó ñòâîðåííÿ òà ³ííîâàö³é.

Пîð³âíюю÷è ³íâåñòèö³éíó пðàêòèêó ð³зíèх 
âåí÷óðíèх ñòðóêòóð, ³íêóбàòîðè зà äîпîìîгîю 
âëàñíèх пðîгðàì íàñòàâíèöòâà ³ пîñò³éíîї п³ä-
òðèìêè ðîзðîбèëè íîâó ñòðàòåг³ю, ìåòîä ìîí³òî-
ðèíгó пîðòфåëüíèх êîìпàí³é п³ä ÷àñ їх пåðшîгî 
åòàпó âåí÷óðíîгî ф³íàíñóâàííÿ. Бàгàòîð³÷íèé 
äîñâ³ä їх óпðàâë³íñüêèх òà êîíñóëüòàòèâíèх пðî-
гðàì ó íàñòàâíèöòâ³ òà п³äгîòîâö³ äî íàñòóпíèх 
åòàп³â âåí÷óðíîгî ф³íàíñóâàííÿ º п³äòâåðäæåí-
íÿì òîгî, щî їх ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó º íå ëèшå 
óñп³шíèìè, àëå é зäàòíèìè ñòâîðюâàòè íåîбх³ä-
íèé бàëàíñ ó àгåíòñüêèх â³äíîñèíàх ì³æ зàñíî-
âíèêàìè òà ³íâåñòîðàìè.

Б³зíåñ-àêñåëåðàòîðè пåðåéíÿëè ³íâåñòèö³éíó 
пîâåä³íêó «б³зíåñ-àíгåë³â» òà пîð³âíÿí³ ì’ÿêш³ 
óìîâè ф³íàíñóâàííÿ п³äпðèºìö³â òà їх íàñòàâíè-
öòâî. Âîíè пðèä³ëÿюòü б³ëüшå óâàгè зàñíîâíèêàì 
пðîºêòó òà пðîäóêòó ÷è пîñëóз³, à íå юðèäè÷íèì 
òà ф³íàíñîâèì фîðìàëüíîñòÿì óгîäè. Нàñòàâíèêè 
â б³зíåñ-³íêóбàòîðàх зíàюòü, щî äëÿ п³äâèщåííÿ 
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³ííîâàö³é òà êðåàòèâíîñò³ п³äпðèºìö³â, âàðòî 
зàîхî÷óâàòè äî ðîзðîбêè пðîäóêò³â, ÿê³ ìàòè-
ìóòü ìîæëèâ³ñòü ñòâîðюâàòè ö³ííîñò³ п³ñëÿ їх 
âèхîäó íà ðèíîê. Ââåäåííÿ ñóâîðèх äîгîâîð³â, щî 
º îбòÿæëèâèìè äëÿ ìàéбóòíüîї ф³íàíñîâîї ä³ÿëü-
íîñò³ ñòàðòàп³â, íå º ä³ºâèì ìåòîäîì, ÿêèé âîíè 
âèêîðèñòîâóюòü. Âðàхîâóю÷è íîâó òåíäåíö³ю 
ñп³ëüíîгî ³íâåñòóâàííÿ – ñп³âпðàöю б³зíåñ-³íêóбà-
òîð³â òà б³зíåñ-àíгåë³â òà âåí÷óðíèх êàп³òàë³ñò³â 
âåí÷óðíå ³íâåñòóâàííÿ ñòâîðюº âëàñí³ ³ííîâàö³éí³ 
пðàâèëà òà пåðåäóìîâè äëÿ б³ëüш åфåêòèâíîгî 
ðîзâèòêó êîìпàí³é íà ðàíí³х åòàпàх ðîзâèòêó 
êîìпàí³é (пîñ³âí³é òà пåðåäпîñ³âí³é ñòàä³ÿх).

Ñüîгîäí³ ðèíîê âåí÷óðíîгî êàп³òàëó â Уêðàїí³ 
зíàхîäèòüñÿ íà ñòàä³ї фîðìóâàííÿ. Гîëîâíîю пðî-
бëåìîю âпðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè ðîз-
âèòêó åêîíîì³êè â Уêðàїí³ º пðîбëåìíå ф³íàíñîâå 
зàбåзпå÷åííÿ ³ííîâàö³éíèх пðîºêò³â з âèñîêèì 
ñòóпåíåì ðèзèêó, щî пåðåшêîäæàº ó÷àñò³ òðà-
äèö³éíîгî пîзè÷êîâîгî êàп³òàëó ó ф³íàíñóâàíí³ 
ðèзèêîâèх ³ííîâàö³éíèх пðîºêò³â, òîìó íà «äîпî-
ìîгó» пðèхîäèòü âåí÷óðíå ф³íàíñóâàííÿ. Â Уêðà-
їí³ ä³ÿëüí³ñòü âåí÷óðíèх фîíä³â пðåäñòàâëåíà 
фóíêö³îíóâàííÿì êîìпàí³é з óпðàâë³ííÿ àêòè-
âàìè (ÊУА) òà ³íñòèòóòàìè ñп³ëüíîгî ³íâåñòóâàííÿ 
(²Ñ²). ²Ñ² â Уêðàїí³ пðåäñòàâëåí³ êîðпîðàòèâíèìè 
³íâåñòèö³éíèìè фîíäàìè òà пàéîâèìè ³íâåñòè-
ö³éíèìè фîíäàìè. Фóíêö³îíóâàííÿ êîðпîðàòèâ-
íèх ³íâåñòèö³éíèх фîíä³â ðåгëàìåíòóºòüñÿ ÇУ 
«Пðî ³íñòèòóòè ñп³ëüíîгî ³íâåñòóâàííÿ». Âàгîìà 
÷àñòèíà àêòèâ³â ÊУА зà пåð³îä 2006–2018 ðð. 
â Уêðàїí³ зîñåðåäæåíà ÷åðåз âåí÷óðí³ ²Ñ², ÿê³ àêó-
ìóëююòü зíà÷í³ êîшòè. Çà 2018 ð. зðîñëà ÷àñòêà 
àêòèâ³â ÿê âåí÷óðíèх ²Ñ², òàê ³ зàêðèòèх (êð³ì âåí-
÷óðíèх ²Ñ²) ²Ñ², à ñàìå: âåí÷óðí³ àêòèâè â óпðàâ-
ë³íí³ ÊУА зà 2017 ð. ñêëàëè 255242 ìëí. гðí., 
à зà 2018 ð. – 296572 ìëí. гðí., îòæå з 2017 ð. 
пî 2018 ð. îбñÿг àêò³â зð³ñ íà 41330 ìëí. гðí., 
пðîòå ÷àñòêà àêòèâ³â âåí÷óðíèх ²Ñ² ó зàгàëüí³é 
ñòðóêòóð³ àêòèâ³â з 2017 ð. пî 2018 ð. ñêîðîòèëàñÿ 
з 96,75 % äî 94,65 %, òîбòî íà 2,1 %. Нàòîì³ñòü, 
÷àñòêà àêòèâ³â зàêðèòèх (êð³ì âåí÷óðíèх ²Ñ²) ²Ñ² 
зà пåð³îä 2017–2018 ðð. зðîñëà íà 2,1 % ³ âæå 
ó 2018 ð. ñêëàëà 16583 ìëí. гðí. Îбñÿг àêòèâ³â 
òàêèх фîíä³â зð³ñ íà 8161 ìëí. гðí. Â зàëåæíîñò³ 
â³ä пîðÿäêó зä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ²Ñ² ìîæóòü бóòè 
â³äêðèòîгî, ³íòåðâàëüíîгî òà зàêðèòîгî òèп³â. Ñòà-
íîì íà 30.09.2019 ð. ó ñòðóêòóð³ àêòèâ³â âåí÷óð-
íèх ²Ñ² пåðåâàæàюòü ³íшèìè àêòèâàìè (ó ò. ÷. 
ДÇ òà ÊП) (86,34 %), à íåзíà÷íó ÷àñòêó ñêëàäà-
юòü àêö³ї (3,54 %), íåðóхîì³ñòü (3,13 %) îбë³гàö³ї 
п³äпðèºìñòâ (2,84 %) òà âåêñåë³ (2,63 %). Â îñíî-
âíîìó âåí÷óðí³ ²Ñ² îðгàí³зîâóюòüñÿ ó фîðì³ òîâà-
ðèñòâà з îбìåæåíîю â³äпîâ³äàëüí³ñòю (ТÎÂ). Ñàìå 
òàêà фîðìà ââàæàºòüñÿ íàéб³ëüш пðèéíÿòíîю äëÿ 
зä³éñíåíí³ ³íâåñòóâàííÿ âåí÷óðíèì êàп³òàëîì, 

à пðîöåñ фîðìóâàííÿ âåí÷óðíîгî ²Ñ² íàзèâàºòüñÿ 
«зб³ð ³íâåñòèö³é äëÿ ф³íàíñóâàííÿ ðèзèêîâèх 
пðîåêò³â». Нàéб³ëüшó ÷àñòêó ðèíêó зàéìàюòü  
ТÎÂ «ÊУА «²НÂЕÑТИЦ²ЙН² ПАÐТНЕÐИ» 
(9,12 %), ТÎÂ «ÊУА АПФ «УÊÐАЇНÑЬÊ² ФÎНДИ» 
(5,08 %) òà ТÎÂ «ÊУА «Êð²ñòàë Еññåò Ìåíåäæ-
ìåíò» (4,56 %) [10].

Ç îгëÿäó íà ñó÷àñíèé ñòàí ðîзâèòêó ðåг³îíàëü-
íîгî åêîíîì³÷íîгî òà òåхíîëîг³÷íîгî ìàêðîñåðå-
äîâèщà, íàéб³ëüш пðèâàбëèâèìè äëÿ âåí÷óðíèх 
фîíä³â º Дí³пðîпåòðîâñüêà, Дîíåöüêà, Çàпîð³зüêà, 
Хàðê³âñüêà îбëàñò³, ì. Êèїâ ³ ì.Ñåâàñòîпîëü, АÐ 
Êðèì. Ñîö³àëüíà òà пðàâîâà ñêëàäîâ³ íàéб³ëüш 
ñпðèÿòëèâ³ ó Çàêàðпàòñüê³é, Îäåñüê³é, Лüâ³âñüê³é 
îбëàñòÿх, АÐ Êðèì, òà â ì³ñòàх Êèºâ³ ³ Ñåâàñòî-
пîë³. Пîêàзíèêè ì³êðîñåðåäîâèщà, à ñàìå ð³âåíü 
ðîзâèòêó ф³íàíñîâîї, íàóêîâîї ñфåðè, òåхíîпàð-
ê³â, б³зíåñ-öåíòð³â, ³íâåñòèö³éíèх òà ³ííîâàö³é-
íèх фîíä³â, фîíä³â п³äòðèìêè п³äпðèºìíèöòâà 
íàéâèщèìè º â Дîíåöüê³é, Êèїâñüê³é, Лüâ³âñüê³é, 
Лóгàíñüê³é, Хàðê³âñüê³é îбëàñòÿх òà â ì. Êèºâ³.

Пîòðåбà âèêîðèñòàííÿ åêîëîг³÷íî ÷èñòîгî 
òðàíñпîðòó â Уêðàїí³ зóìîâëåíà ñâ³òîâèìè òåí-
äåíö³ÿìè пåðåхîäó íà åëåêòðîìîб³ë³ òà íàÿâíîю 
â êðàїí³ åêîëîг³÷íîю ñèòóàö³ºю. Çà äàíèìè ÂÎÎÇ 
(Âñåñâ³òíüîї îðгàí³зàö³ї îхîðîíè зäîðîâ’ÿ), Уêðàїíà 
зàéìàº пåðшå ì³ñöå ó ñâ³ò³ зà пîêàзíèêîì ñìåðò-
íîñò³ â³ä зàбðóäíåíîñò³ пîâ³òðÿ íà 100 òèñ. îñ³б. 
Ìàêðîåêîíîì³÷í³ âòðàòè â³ä зàбðóäíåííÿ äîâê³ëëÿ 
àâòîòðàíñпîðòîì â Уêðàїí³ îö³íююòü â åêâ³âàëåíò³ 
2,5 ìëðä. ºâðî щîðîêó. Тàêà ñèòóàö³ÿ ñпðè÷èíåíà, 
зîêðåìà, âåëèêîю ê³ëüê³ñòю âèêèä³â â³ä àâòîòðàí-
ñпîðòíèх зàñîб³â, à ñåðåäí³é â³ê пàðêó ëåгêîâèх 
àâòîìîб³ë³â â Уêðàїí³ – 22,2 ðîêè, ³ öå ó äâà ðàзè 
б³ëüшå, í³æ â ЄÑ (11,1 ðîê³â) [11]. Пðîöåñè гëî-
бàë³зàö³ї òà ³íäóñòð³àë³зàö³ї, à òàêîæ åêîíîì³÷íà 
êðèзà òà пðîбëåìà îбìåæåíîñò³ òàêèх îðгàí³÷íèх 
ðåñóðñ³â, ÿê íàфòà òà гàз ñпîíóêàюòü äî пîшóêó 
àëüòåðíàòèâíèх äæåðåë åíåðг³ї äëÿ âèêîðèñòàííÿ 
â пðîìèñëîâîñò³ òà пîбóò³. Цå бåзпîñåðåäíüî ñòîñó-
ºòüñÿ ³ ñфåðè òðàíñпîðòíîї пðîìèñëîâîñò³, îñê³ëüêè 
òðàíñпîðò º îñíîâíèì ñпîæèâà÷åì íàфòè. Пîÿâà 
åëåêòðîìîб³ë³â ñпðèÿëà ðîзâèòêó òðàíñпîðòó з äâè-
гóíàìè âíóòð³шíüîгî згîðÿííÿ. Ñüîгîäí³ гëîбàëü-
íèé àâòîìîб³ëüíèé ðèíîê ðîзâèâàºòüñÿ â óìîâàх 
î÷³êóâàííÿ îбìåæåííÿ âèêîðèñòàííÿ бåíзèíó, 
äèзåëüíîгî пàëèâà ³ пåðåхîäó íà åëåêòðîìîб³ë³ òà 
г³бðèäè. Â Уêðàїí³ º âñ³ íåîбх³äí³ пîòóæíîñò³ äëÿ 
âèðîбíèöòâà ³íфðàñòðóêòóðè äëÿ åëåêòðîìîб³ë³â. 

Висновки. Âпðîâàäæåííÿ зåëåíîї åêîíîì³êè 
ñпðèÿòèìå åêîíîì³÷íîìó зðîñòàííю ³ ðîзâèòêó, 
пðè ÿêîìó пðèðîäí³ ðåñóðñè зàбåзпå÷óâàòèìóòü 
äîбðîбóò íàñåëåííÿ òà âèð³шåííÿ åêîëîг³÷íèх 
пðîбëåì. Çåëåíà åêîíîì³êà зàбåзпå÷óº пðàêòè÷-
íèé òà гíó÷êèé п³äх³ä äî äîñÿгíåííÿ пðîгðåñó зà 
âñ³ìà åêîíîì³÷íèì òà åêîëîг³÷íèì пðèíöèпàì. 
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DEVELOPMENT OF THE GREEN ECONOMY IN THE DIRECTION  
THE FUNCTIONING OF VENTURE STRUCTURES FOR THE ELECTRIC CAR MARKET

Summary
The climate crisis, along with the loss of biodiversity, is the biggest challenge the world is facing. The 
increase in global average temperatures has a significant impact on the climate, so the EU countries strive 
to preserve biodiversity and ecosystem services, to become a world leader in the conservation and restoration 
of nature in the next decade. In the environmental document "EU Biodiversity Strategy to 2030: Bringing 
nature back into our lives" (COM (2020) 380 final), the European Commission appealed to the European Par-
liament and intergovernmental institutions of the European Union to achieve a number of global goals set by 
the European Green Deal and the UN Framework Convention on biodiversity protection. In the development 
of the green economy, Ukraine has obligations regarding biodiversity within the framework of the Associa-
tion Agreement with the European Union. The need to use environmentally friendly transport in Ukraine is 
determined by the global trends of transition to electric vehicles and the current ecological situation in the 
country. According to World Health Organization, Ukraine ranks first in the world in terms of air pollution 
deaths per 100,000 people. The article researched, analyzed and substantiated the relevance of the develop-
ment of the "green" economy in Ukraine in the direction of the functioning of venture structures for the 
electric car market. The main objectives of the biodiversity strategy of the European Union are highlighted. 
The task and purpose of the "green" economy as an important component of the social, economic and ecologi-
cal development of the state is presented. The goals of the European Green Course and the European Climate 
Pact were studied, and the main obligations of Ukraine were analyzed. Features of the functioning of venture 
structures, such as business incubators and business accelerators, are presented, and their important role in 
the development of startups is investigated. The role and significance of electric vehicles as environmentally 
friendly transport is defined. The role of venture capital structures as accelerators of Ukraine's development 
has been studied.
Key words: venture financing, venture business, business incubator, innovative projects.


