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Ф²ÍÀÍÑÎÂÀ БÅЗПÅÊÀ ÐÅÃ²ÎÍÓ ЯÊ ÑÊËÀÄÎÂÀ ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЇ БÅЗПÅÊÈ

У ñòàòò³ пðîâåäåíî àíàë³з îñíîâíèх п³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ «ф³íàíñîâîї бåзпåêè». Âèзíà÷åíî, щî âàæëè-
âîю ñêëàäîâîю ф³íàíñîâîї бåзпåêè äåðæàâè º ф³íàíñîâà бåзпåêà ðåг³îíó, êîòðà пðåäñòàâëÿº ñîбîю ³íäè-
êàòîð ñòàíó ф³íàíñîâîгî ðîзâèòêó ðåг³îíó, щî хàðàêòåðèзóºòüñÿ ð³âíåì ñòàб³ëüíîñò³ äåðæàâíèх ф³íàíñ³â, 
âåäåííÿì п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, ³íâåñòèö³éíèì êë³ìàòîì, ð³âíåì æèòòÿ íàñåëåííÿ, ðîзâèòêîì бàí-
ê³âñüêîгî ñåêòîðó. Âñòàíîâëåíî, щî äîñÿгíåííÿ íàëåæíîгî ð³âíÿ ф³íàíñîâîї бåзпåêè ðåг³îí³â íåìîæëèâå 
бåз âèзíà÷åííÿ êëю÷îâèх ñòðóêòóðíèх åëåìåíò³â ö³ºї бåзпåêè, ÿê³ º íàéб³ëüш âàæëèâèìè äëÿ êîæíîгî 
îêðåìîгî ðåг³îíó. Пðàêòè÷íà ðåàë³зàö³ÿ бóäü-ÿêèх пðîåêò³â пî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó òåðè-
òîð³é пîâèííà пåðåäбà÷àòè íåîбх³äí³ñòü îö³íêè пîòåíö³éíèх ðèзèê³â â³ä âпðîâàäæåííÿ òàêèх пðîåêò³â, 
à òàêîæ пîòðåбóº óзгîäæåííÿ ³з ñòðàòåг³ºю ðîзâèòêó ðåг³îí³â ñàìå â àñпåêò³ íåîбх³äíîñò³ äîòðèìàííÿ 
ф³íàíñîâîї бåзпåêè â пðîöåñ³ ðåàë³зàö³ї пðîåêòó òîìó, щî ф³íàíñîâà бåзпåêà ³ º îñíîâîю äëÿ пðèéíÿòòÿ 
³íâåñòîðàìè ð³шåíü щîäî ó÷àñò³ â òàêèх пðîåêòàх.
Ключові слова: åêîíîì³÷íà бåзпåêà, ф³íàíñîâà бåзпåêà ðåг³îíó, ф³íàíñîâà äåöåíòðàë³зàö³ÿ, äåðæàâíå 
ðåгóëюâàííÿ, ф³íàíñîâà пîë³òèêà. 

Постановка проблеми. Ефåêòèâíèé ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ðåг³îí³â â зíà÷í³é ì³ð³ зàëå-
æ³òü â³ä ф³íàíñîâîї пîë³òèêè, ÿêà пðîâîäèòüñÿ íà 
äåðæàâíîìó òà ðåг³îíàëüíîìó ð³âíÿх. У ðèíêîâèх 
óìîâàх гîñпîäàðюâàííÿ òà пðîâåäåííÿ ðåфîðì, 
щî ñпðÿìîâàí³ íà äåöåíòðàë³зàö³ю óпðàâë³ííÿ òà 
ñòâîðåííÿ íîâèх òåðèòîð³àëüíèх гðîìàä, âàæëè-
âîгî зíà÷åííÿ íàбóâàюòü пèòàííÿ зàбåзпå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзпåêè ðåг³îí³â â óìîâàх îбìåæåíîñò³ 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â. Ñòàëîю º íåпîñë³äîâí³ñòü òà 
íåâèñîêà åфåêòèâí³ñòü ä³é îðгàí³â äåðæàâíîгî òà 
ðåг³îíàëüíîгî óпðàâë³ííÿ пðè фîðìóâàíí³ åêîíî-
ì³÷íîї пîë³òèêè ÷åðåз íåâðàхîâàí³ñòü âèìîг зàбåз-
пå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзпåêè.

Бåз зàбåзпå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзпåêè íåìîæ-
ëèâà íåзàëåæí³ñòü, ñòàб³ëüí³ñòü òà ñòàëèé ðîзâè-
òîê ðåг³îí³â ³ êðàїíè â ö³ëîìó. Гîëîâíèìè пðîбëå-
ìàìè, з ÿêèìè ñòèêàюòüñÿ ó пðîöåñ³ óпðàâë³ííÿ 
зàзíà÷åíèìè пðîöåñàìè, º íàÿâí³ äèñпðîпîðö³ї 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ðåг³îí³â, щî 
ñêëàëèñÿ âíàñë³äîê íåð³âíîì³ðíîгî ф³íàíñîâîгî 
зàбåзпå÷åííÿ âëàñíèìè ðåñóðñàìè. Ц³ äèñпðîпîð-
ö³ї пðèзâîäÿòü äî зíèæåííÿ åêîíîì³÷íîї бåзпåêè 
ðåг³îí³â. Â³äпîâ³äíî â êîíòåêñò³ зàбåзпå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзпåêè ðîзâèòêó ðåг³îí³â Уêðàїíè 
âèíèêàº íåîбх³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ íàñë³äê³â òàêîї 
ñèòóàö³ї òà âèзíà÷åííÿ шëÿх³â їх пîäîëàííÿ.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿì åêîíîì³÷íîї òà ф³íàíñîâîї бåзпåêè пðè-
ñâÿ÷åíî пðàö³ бàгàòüîх â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â. 
Ðåзóëüòàòè öèх äîñë³äæåíü зíàéшëè â³äîбðà-
æåííÿ â пðàöÿх â÷åíèх òàêèх, ÿê Î. Бàðàíîâ-
ñüêèé, Ç. Âàðíàë³é, Ì. Âèêëюê, Â. Гåºöü, Т. Єф³-
ìåíêî, Ю. ²âàíîâ, Б. Êàðп³íñüêèé, Л. Ìèхàéëîâà 
òà бàгàòüîх ³íшèх. 

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми, яким присвячується означена 
стаття. Нåзâàæàю÷è íà ³ñíóю÷³ äîðîбêè ó äàí³é 
ñфåð³, äîñë³äæåííÿх пðîбëåìè ф³íàíñîâîї бåз-
пåêè, à ñàìå зàгàëüíîòåîðåòè÷íèх пèòàíü ф³íàí-
ñîâîї бåзпåêè, ð³âíÿ ф³íàíñîâîї бåзпåêè ðåг³îí³â 
пîòðåбóº êîíêðåòèзàö³ї ì³ñöÿ ф³íàíñîâîї бåзпåêè 
ðåг³îí³â Уêðàїíè â ñèñòåì³ åêîíîì³÷íîї бåзпåêè.

Мета статті – äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèх àñпåê-
ò³â ф³íàíñîâîї бåзпåêè ðåг³îíó â ñèñòåì³ åêîíîì³÷-
íîї бåзпåêè.

Виклад основного матеріалу. Çб³ëüшåííÿ òåì-
п³â åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ðåг³îíó â зíà÷í³é ì³ð³ 

зàëåæèòü â³ä збàëàíñîâàíîñò³ ðåг³îíàëüíèх бюäæå-
ò³â, åфåêòèâíîї ф³íàíñîâîї é гðîшîâî-êðåäèòíîї 
пîë³òèêè äåðæàâè, à òàêîæ â³ä ñòàíó ³ ñòðàòåг³÷-
íèх ö³ëåé ä³ю÷èх â íüîìó ф³íàíñîâî-êðåäèòíèх 
óñòàíîâ. Нà ñó÷àñíîìó åòàп³ їх ðîëü ó ф³íàíñóâàíí³ 
ðåàëüíîї åêîíîì³êè âæå íå â³äпîâ³äàº їх ä³éñíèì 
ìîæëèâîñòÿì, íàñàìпåðåä âíàñë³äîê íåâèзíà÷å-
íîñò³ пðèíöèпîâèх óìîâ ä³ÿëüíîñò³ öèх óñòàíîâ, 
ìåхàí³зì³â гàðàíòóâàííÿ пîâåðíåííÿ êðåäèò³â, 
íåñòàб³ëüíîñò³ пðàâîâîгî пðîñòîðó ðîбîòè бàíê³â 
ÿê ñóб’ºêò³â п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³. Çíà-
÷í³ ñóпåðå÷ëèâîñò³ â пðàêòè÷í³é ðåàë³зàö³ї äàíèх 
пèòàíü пîòðåбóюòü ñèñòåìíîгî àíàë³зó òàêîї ñêëà-
äîâîї åêîíîì³÷íîї бåзпåêè, ÿê ф³íàíñîâà.

Ф³íàíñîâà ñêëàäîâà, ÿê îäíà з íàéâпëèâîâ³шèх 
íà ñòàí åêîíîì³÷íîї бåзпåêè, зíàхîäèòü ñâîº â³äî-
бðàæåííÿ â бóäü-ÿêîìó åëåìåíò³ ñèñòåìè âèзíà-
÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзпåêè: ð³âåíü åêîíîì³÷íîї 
бåзпåêè – зàгðîзè åêîíîì³÷í³é бåзпåö³ – ³íäèêà-
òîðè (êðèòåð³ї) åêîíîì³÷íîї бåзпåêè – пîðîгîâ³ 
зíà÷åííÿ ³íäèêàòîð³â – ìîí³òîðèíг åêîíîì³÷íîї 
бåзпåêè [1]. 

Ф³íàíñîâà бåзпåêà äîñÿгàºòüñÿ шëÿхîì пðîâå-
äåííÿ âèâàæåíîї ф³íàíñîâîї пîë³òèêè â³äпîâ³äíî 
äî пðèéíÿòèх â óñòàíîâëåíîìó пîðÿäêó äîêòðèí, 
êîíöåпö³é, ñòðàòåг³é ³ пðîгðàì ó пîë³òè÷í³é, 
åêîíîì³÷í³é, ñîö³àëüí³é, ³íфîðìàö³éí³é ³ âëàñíå 
â ф³íàíñîâ³é ñфåðàх. Бåз îбґðóíòîâàíîї êîíöåпö³ї 
ф³íàíñîâîї бåзпåêè íåìîæëèâî ñпîä³âàòèñü íà ðåà-
ë³зàö³ю åфåêòèâíîгî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîз-
âèòêó äåðæàâè. 

Âàæëèâîю ñêëàäîâîю ф³íàíñîâîї бåзпåêè äåð-
æàâè º ф³íàíñîâà бåзпåêà ðåг³îíó, êîòðà пðåäñòàâ-
ëÿº ñîбîю ³íäèêàòîð ñòàíó ф³íàíñîâîгî ðîзâèòêó 
ðåг³îíó, щî хàðàêòåðèзóºòüñÿ ð³âíåì ñòàб³ëüíîñò³ 
äåðæàâíèх ф³íàíñ³â, âåäåííÿì п³äпðèºìíèöü-
êîї ä³ÿëüíîñò³, ³íâåñòèö³éíèì êë³ìàòîì, ð³âíåì 
æèòòÿ íàñåëåííÿ, ðîзâèòêîì бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó 
(ðèñ. 1). Çàбåзпå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзпåêè º пðîöå-
ñîì óпðàâë³ííÿ, ÿêèé пåðåäбà÷àº ñòâîðåííÿ óìîâ 
â³äпîâ³äíîñò³ гðàíè÷íèì зíà÷åííÿì âñ³х åëåìåí-
ò³â ф³íàíñîâîї бåзпåêè ðåг³îíó òà пðîòèä³ї зàгðî-
зàì пîðóшåííÿ їх ñòàíó [2].

Îòæå, п³ä ðåг³îíàëüíîю åêîíîì³÷íîю бåзпåêîю 
ðîзóì³ºòüñÿ зäàòí³ñòü ðåг³îí³â пðîòèñòîÿòè êðèзî-
âèì ñèòóàö³ÿì, âèêëèêàíèì âпëèâàìè зîâí³шí³х 
òà âíóòð³шí³х фàêòîð³â íà íàóêîâî-âèðîбíè÷èé òà 
ðåñóðñíèé пîòåíö³àë òà їх ñòðóêòóðó, ñфåðó îб³гó 
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òà ³íñòèòóö³éíó ³íфðàñòðóêòóðó, ñîö³àëüíó ñфåðó, 
ð³âåíü òà ÿê³ñòü æèòòÿ ëюäåé. Тàêèì ÷èíîì, åêî-
íîì³÷íà бåзпåêà òåðèòîð³é хàðàêòåðèзóºòüñÿ ìîæ-
ëèâ³ñòю ðåг³îí³â зàбåзпå÷èòè г³äí³ óìîâè æèòòÿ 
òà ðîзâèòêó îñîбèñòîñò³, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó 
ñòàб³ëüí³ñòü ñóñп³ëüñòâà òà пðîòèñòîÿòè âпëèâó 
âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х зàгðîз.

Ф³íàíñîâà бåзпåêà, ÿê ñêëàäîâà åêîíîì³÷íîї 
бåзпåêè, âèзíà÷àº ñòàí зàхèщåíîñò³ æèòòºâî âàæ-
ëèâèх ðåг³îí³â òà їх п³äпðèºìíèöüêèх ñòðóêòóð, 
гðîìàäÿí ó ф³íàíñîâ³é ñфåð³ â³ä âпëèâó ð³зíî-
ñòîðîíí³х зàгðîз, щî îбóìîâëåí³ íåäîñòàòí³ñòю 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, їх збàëàíñîâàí³ñòю òà ë³ê-
â³äí³ñòю. Â³äíîñíî ñêàзàíîгî ñëóшíî â³äзíà÷àº  
Êàðп³íñüêèé Б. А., щî «збàëàíñîâàí³ñòü ф³íàíñî-
âîї ñèñòåìè ðåг³îíó пîëÿгàº ó ö³ëåñпðÿìîâàíîìó 
фîðìóâàíí³ òà ðåàë³зàö³ї зàхîä³â ф³íàíñîâîї ðåг³î-
íàëüíîї пîë³òèêè щîäî зàбåзпå÷åííÿ â³äпîâ³äíîñò³ 
ì³æ ðåàëüíèìè пîòðåбàìè òà íàÿâíèìè ìîæëè-
âîñòÿìè åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ðåг³îíó». Âíàñë³-
äîê ÷îгî ф³íàíñîâó бåзпåêó âàðòî ðîзгëÿäàòè ÿê 
íàäзâè÷àéíî ñêëàäíó бàгàòîð³âíåâó ñèñòåìó, ÿêó 
óòâîðююòü ðÿä п³äñèñòåì, êîæíà з ÿêèх ìàº 
âëàñíó ñòðóêòóðó ³ ëîг³êó ðîзâèòêó [3].

Бåзóìîâíî, âàæëèâèìè хàðàêòåðèñòèêàìè 
ф³íàíñîâîї бåзпåêè º гàðàíò³ÿ зàгàëüíîåêîíîì³÷-
íèх óìîâ, збàëàíñîâàí³ñòü, ñò³éê³ñòü äî зîâí³ш-
í³х òà âíóòð³шí³х фàêòîð³â, à òàêîæ ö³ë³ñí³ñòü òà 
ºäí³ñòü ф³íàíñîâîї ñèñòåìè. Бåз öüîгî íåìîæëèâî 
зä³éñíèòè ñòàëèé ðîзâèòîê òåðèòîð³ї.

Бåðó÷è äî óâàгè шèðîêèé àñпåêò пîíÿòòÿ 
ф³íàíñîâîї бåзпåêè, ñêëàäí³ñòü âзàºìîзâ'ÿзê³â 
óñåðåäèí³ íåї, âзàºìîзàëåæíîñò³ ñêëàäíèê³â її 
åëåìåíò³â, íåîбх³äíî òàêîæ âêëю÷èòè äî ñêëàäó 
ф³íàíñîâîї бåзпåêè òàê³ ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè, ÿê: 
ф³íàíñîâà бåзпåêà ëюäèíè (îêðåìîгî гðîìàäÿ-
íèíà) ³ äîìîгîñпîäàðñòâà; ф³íàíñîâà бåзпåêà п³ä-
пðèºìñòâà; ф³íàíñîâà бåзпåêà ðåг³îíó.

Ф³íàíñîâà бåзпåêà ðåг³îíó пîëÿгàº ó ф³íàíñîâîї 
ñàìîñò³éíîñò³ (àâòîíîì³ї) ðåг³îíó. Ñàìîñò³éí³ñòü 
ðåг³îíó пðîÿâëÿºòüñÿ â ìîæëèâîñò³ пîâíîö³ííîгî 
âèêîðèñòàííÿ êîíêóðåíòíèх пåðåâàг ðåг³îíó, 
п³äòðèìö³ ñòàб³ëüíîñò³ ðåг³îíàëüíîї åêîíîì³êè, 
îðгàí³зàö³ї åфåêòèâíîгî êîíòðîëю íàä ðåñóðñàìè 
ðåг³îíó. Âñ³ åëåìåíòè åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ðåг³-
îíó пîâèíí³ хàðàêòåðèзóâàòèñÿ íàä³éí³ñòю, зàхè-
щàòè âñ³ фîðìè âëàñíîñò³, ñòâîðюâàòè гàðàíò³ї 
äëÿ åфåêòèâíîї п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, ñòðè-
ìóâàòè âпëèâ äåñòàб³ë³зóю÷èх фàêòîð³â. Тàêîæ 
ф³íàíñîâà бåзпåêà ðåг³îíó пåðåäбà÷àº зäàòí³ñòü 
äî ñàìîñò³éíîї ðåàë³зàö³ї ³ зàхèñòó ðåг³îíàëüíèх 
åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â, зä³éñíåííÿ ìîäåðí³зàö³ї 

âèðîбíèöòâà, åфåêòèâíîї ³íâåñòèö³éíîї òà ³ííîâà-
ö³éíîї пîë³òèêè, ðîзâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîгî ³ òðó-
äîâîгî пîòåíö³àëó ðåг³îíó [4]. 

Ñòàí ф³íàíñîâîї бåзпåêè äåðæàâè âèзíà÷àºòüñÿ, 
â³äпîâ³äíî, ñòàëèì ðîзâèòêîì óñ³х її ðåг³îí³â. Ðîз-
гëÿäàю÷è ф³íàíñîâó бåзпåêó ðåг³îíó, ìîæíà гîâî-
ðèòè пðî ф³íàíñîâ³ â³äíîñèíè щîäî зàхèñòó ³íòåð-
åñ³â óñ³х åëåìåíò³â ф³íàíñîâîї ñèñòåìè ðåг³îí³â. 

Â äàíèé ÷àñ б³ëüш àêòóàëüíèì º п³äх³ä, êîëè 
ф³íàíñîâà бåзпåêà ґðóíòóºòüñÿ íà б³ëüш шèðî-
êîìó ðîзóì³íí³ ñèñòåìè бюäæåòíèх òà ф³íàíñî-
âèх âзàºìîâ³äíîñèí îб’ºäíàíîї òåðèòîð³àëüíîї гðî-
ìàäè ,êîòðà âêëю÷àº â ñåбå ³ äîìîгîñпîäàðñòâà, 
³ ñóб’ºêòè гîñпîäàðюâàííÿ, êîòð³ фóíêö³îíóюòü 
â ìåæàх ÎТГ. Пðè öüîìó ìîâà âåäåòüñÿ íå пðî 
ð³âåíü îêðåìîї гðîìàäè, à пðî ф³íàíñîâó бåзпåêó 
òåðèòîð³ї, íà ÿê³é öÿ ÎТГ фóíêö³îíóº, щî пîòðå-
бóº âèзíà÷åííÿ зâ’ÿзê³â âзàºìîä³ї ó ñфåð³ ф³íàíñî-
âîї бåзпåêè (ðèñ. 2) [5].

Тàêèì ÷èíîì, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî ф³íàí-
ñîâà бåзпåêà òåðèòîð³àëüíèх гðîìàä ÿâëÿº ñîбîю 
ñêëàäíó ñòðóêòóðó ð³зíîìàí³òíèх åëåìåíò³â, êîòð³ 
ÿâëÿюòü ñîбîю îêðåì³ íàпðÿìè бåзпåêè ó ð³зíèх 
ñфåðàх ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³.

Ñòðàòåг³ÿ ф³íàíñîâîї бåзпåêè ìàº бóòè îð³ºíòî-
âàíà íà ðîзðîбêó ³ пîñë³äîâíå зä³éñíåííÿ зàхîä³â 
щîäî зàêð³пëåííÿ ³ ðîзâèòêó пîзèòèâíèх пðîöåñ³â 
³ пîäîëàííÿ íåгàòèâíèх òåíäåíö³é ó ñфåð³ ф³íàí-
ñîâèх â³äíîñèí. Пðè öüîìó ìàюòü бóòè âèзíà÷åí³ 
íàéбëèæ÷³ ö³ë³ ö³ºї ñòðàòåг³ї òà ìåхàí³зìè їх ðåà-
ë³зàö³ї. Дåðæàâíà ñòðàòåг³ÿ ф³íàíñîâîї бåзпåêè 
³ ф³íàíñîâà бåзпåêà ðåг³îí³â пåðåбóâàюòü ó ò³ñ-
íîìó âзàºìîзâ'ÿзêó ³ âзàºìîä³ї.

Ñêëàä îñíîâíèх фóíêö³é âèпëèâàº з ìåòè, 
ñêëàäó пðèíöèп³â, îñíîâíèх ìåòîä³â зàбåзпå÷åííÿ 
ф³íàíñîâîї бåзпåêè òà пåðåë³êó íàö³îíàëüíèх 
³íòåðåñ³â ó ö³é ñфåð³. Êð³ì òîгî, íåîбх³äíî âðàхî-
âóâàòè пåðåë³ê фóíêö³é, щî ì³ñòèòüñÿ ó Êîíöåп-
ö³ї íàö³îíàëüíîї бåзпåêè Уêðàїíè. Тîä³ îñíîâíèìè 
фóíêö³ÿìè ñèñòåìè зàбåзпå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåз-
пåêè íà äóìêó Êàëàíòàé А. Ì. ìîæíà âèзíà÷èòè 
íàñòóпí³ (òàбëèöÿ 1) [6].

Аíàë³з ñó÷àñíèх òðàêòóâàíü ф³íàíñîâîї бåз-
пåêè ðåг³îíó äîзâîëÿº âèä³ëèòè íàñòóпí³ êëю÷îâ³ 
àñпåêòè: 

– зäàòí³ñòü åêîíîì³êè п³äâèщóâàòè ÿê³ñòü 
æèòòÿ íà ð³âí³ зàгàëüíîпðèéíÿòèх ñòàíäàðò³â; 

– пðîòèä³ÿ âпëèâó зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х 
зàгðîз з îпòèìàëüíîю âàðò³ñòю âñ³х âèä³â ðåñóð-
ñ³â, бåз âèñíàæåííÿ пðèðîäíèх ðåñóðñ³â; 

– зàбåзпå÷åííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї òà ñîö³-
àëüíî-пîë³òè÷íîї ñòàб³ëüíîñò³ ðåг³îíó [7].

ФІНАНСОВА БЕЗПЕКА РЕГІОНУ

Боргова 
безпека

Бюджетна 
безпека

Інвестиційна 
безпека

Грошово-кредитна 
безпека

Банківська 
безпека

Безпека 
страхового 

ринку

Податкова
безпека

Безпека сектору 
підприємництва

Безпека соціального 
сектору 

Рис. 1. Складові фінансової безпеки регіону

Джерело: вдосконалено за [2]



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2022. Ò. 27. Âèï. 3(93)

52

Упðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю бåзпåêîю íà ðåг³î-
íàëüíîìó ð³âí³ íåîбх³äíî äëÿ íåäîпóщåííÿ пåðå-
ðîñòàííÿ пåâíèх фàêòîð³â äåñòàб³ë³зàö³ї (пîòåí-
ö³éíèх) ó ä³ю÷³ зàгðîзè бåзпåö³, збåð³гàю÷è 
бåзпå÷íèé ð³âåíü ñòàíó îб'ºêòà бåзпåêè.

Ñòàí ф³íàíñîâîї бåзпåêè ðåг³îíó âåëèêîю 
ì³ðîю зàëåæèòü â³ä âèêîíàííÿ âèзíà÷åíèх ñòðà-
òåг³÷íèх âåêòîð³â ðåг³îíàëüíîї пîë³òèêè, äî ÿêèх 
íàëåæàòü: 

1) êîíñîë³äàö³ÿ ñóñп³ëüíî-пîë³òè÷íîгî пðî-
ñòîðó – íåîбх³äí³ñòü фîðìóâàííÿ êîíñîë³äóю÷îї 
íàö³îíàëüíîї ³äåї – îñíîâè фîðìóâàííÿ óêðàїí-
ñüêîї íàö³ї; 

2) ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà ³íòåгðàö³ÿ òà зàбåз-
пå÷åííÿ ñòàëîгî ðîзâèòêó ðåг³îí³â, щî пåðåäбà÷àº 
ê³ëüêà íàпðÿì³â: 

– пîшóê êîìпðîì³ñó щîäî åêîíîì³÷íîї ñâîбîäè 
ðåг³îí³â, íàäàííÿ б³ëüшîї ñàìîñò³éíîñò³ â пèòàí-
íÿх åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ðåг³îí³â ³ б³ëüшîї â³ä-
пîâ³äàëüíîñò³ зà ð³âåíü òàêîгî ðîзâèòêó; 

– ðåàë³зàö³ÿ пðèíöèпó ðîзшèðåííÿ ì³æðåг³î-
íàëüíîї åêîíîì³÷íîї âзàºìîä³ї;

– зàпðîâàäæåííÿ ìåхàí³зì³â пîäîëàííÿ àñèìå-
òð³ї ðîзâèòêó ðåг³îí³â ³ п³äòðèìêè äåпðåñèâíèх 
òåðèòîð³é;

– ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîгî 
ðîзâèòêó íà бàз³ åфåêòèâíîгî âèêîðèñòàííÿ íàó-
êîâî-òåхí³÷íîгî пîòåíö³àëó ðåг³îí³â;

3) ñòâîðåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíèх òà íîðìàòèâíî-
пðàâîâèх пåðåäóìîâ ðåфîðìóâàííÿ ì³ñöåâîгî 

ñàìîâðÿäóâàííÿ é òåðèòîð³àëüíî-àäì³í³ñòðàòèâ-
íîгî óñòðîю: 

– âèзíà÷åííÿ êîíöåпòóàëüíèх зàñàä ³ шëÿх³â зä³é-
ñíåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíîї ðåфîðìè; 

– ðîзðîбëåííÿ з âèêîðèñòàííÿì äîñâ³äó ðåг³îí³â 
ìîäåë³ àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíîгî óñòðîю; 

– п³äгîòîâêà зàêîíîпðîåêò³â ³з пèòàíü пðîâå-
äåííÿ ðåфîðìè àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíîгî 
óñòðîю òà ðîзâèòêó ì³ñöåâîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ íà 
âñ³х ð³âíÿх [8].

Çàгðîзà åêîíîì³÷íîї бåзпåö³ âèíèêàº ó зâ’ÿзêó 
з ð³зêèìè êîëèâàííÿìè пðîпîзèö³ї ðåñóðñ³â 
³ пîпèòó íà íèх, щî зóìîâëююòü ð³зíîìàí³òí³ 
êðèзè íà ðèíêàх òà пîг³ðшåííÿ зàгàëüíîåêîíîì³÷-
íîї äèíàì³êè. 

Îñíîâíèìè зàгðîзàìè, ÿê³ âèзíà÷èëè íèзü-
êèé ð³âåíü ф³íàíñîâîї бåзпåêè ðåг³îí³â Уêðàїíè 
º íàñòóпí³: 

– äåñòàб³ë³зàö³ÿ ф³íàíñîâîгî ñåêòîðó åêîíîì³êè; 
– â³äñóòí³ñòü зàêîíîäàâñòâî щîäî ðåгóëюâàííÿ 

ф³íàíñîâîї бåзпåêè; 
– íåñòà÷à òà íååфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ 

ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â; 
– зðîñòàííÿ âíóòð³шíüîгî òà зîâí³шíüîгî бîðгó 

äåðæàâè; – âèñîêèé ð³âåíü ³íфëÿö³ї; 
– íåñòàб³ëüíèé êóðñ íàö³îíàëüíîї âàëюòè; 
– íåð³âíîì³ðí³ñòü ðîзì³щåííÿ âèðîбíèöòâ; 
– зðîñòàííÿ ð³âíÿ ò³íüîâîгî ñåêòîðó òà êîðóпö³ї; 
– âîºíí³ ä³ї òà зðîñòàííÿ ñîö³àëüíîї íàпðóæå-

íîñò³ â äåðæàâ³ [2].

Фінансова безпека 
домогосподарств

Складові фінансової 
безпеки територій

Фінансова безпека 
суб’єктів 

господарювання

Фінансова безпека 
об’єднаних 

територіальних громад

Рис. 2. Складові елементи фінансової безпеки територій

Джерело: авторська розробка

Тàбëèöÿ 1 
Основні функції системи забезпечення фінансової безпеки

Функція Короткий зміст

Ñòâîðåííÿ ñèñòåìè  
òà пîñò³éíà п³äòðèìêà 
її ó íàëåæíîìó ñòàí³ 

ñòâîðåííÿ îðгàí³зàö³éíî-пðàâîâèх зàñàä äëÿ пîбóäîâè, ðîзâèòêó òà фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè, 
фîðìóâàííÿ îðгàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè, îêðåìèх її ñêëàäîâèх òà ðîзпîä³ë їх фóíêö³é, êàäðîâå, 
ф³íàíñîâå, ìàòåð³àëüíå, òåхí³÷íå, ³íфîðìàö³éíå òîщî зàбåзпå÷åííÿ ÿê ñèñòåìè â ö³ëîìó, òàê ³ 
îêðåìèх її ñêëàäîâèх

Çàбåзпå÷åííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè 

âèðîбëåííÿ Ñòðàòåг³ї зàбåзпå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзпåêè, пëàíóâàííÿ êîíêðåòíèх зàхîä³â щîäî 
п³äòðèìêè бåзпåêè, îðгàí³зàö³ÿ òà бåзпîñåðåäíº êåð³âíèöòâî ñèñòåìîю òà її ñêëàäîâèìè, 
âèзíà÷åííÿ âèòðàò íà пðîâåäåííÿ зàхîä³â òà îö³íêà їх ðåзóëüòàòèâíîñò³

Çä³éñíåííÿ 
пåðñпåêòèâíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè 

пðîгíîзóâàííÿ, âèÿâëåííÿ òà îö³íêà ìîæëèâèх зàгðîз, äåñòàб³ë³зóю÷èх ÷èííèê³â, пðè÷èí їх 
âèíèêíåííÿ, à òàêîæ íàñë³äê³â їх пðîÿâó, îðгàí³зàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ з зàпîб³гàííÿ òà óñóíåííÿ 
âпëèâó зàгðîз òà äåñòàб³ë³зóю÷èх ÷èííèê³â íà íàö³îíàëüí³ ³íòåðåñè, à òàêîæ ë³êâ³äàö³ÿ 
íàñë³äê³â âпëèâó äåñòàб³ë³зóю÷èх ÷èííèê³â

Âèзíà÷åííÿ ñóêóпíîñò³ 
îñíîâíèх êðèòåð³їâ 

âèзíà÷åííÿ ñóêóпíîñò³ îñíîâíèх êðèòåð³їâ бåзпå÷íîгî ñòàíó ф³íàíñîâî-êðåäèòíîї ñфåðè ³ 
пîðîгîâèх зíà÷åíü ³íäèêàòîð³â ф³íàíñîâîї бåзпåêè

У÷àñòü ó ì³æíàðîäíèх 
ñèñòåìàх ф³íàíñîâîї 
бåзпåêè 

âхîäæåííÿ â ³ñíóю÷³ òà óòâîðåííÿ íîâèх ñèñòåì ф³íàíñîâîї бåзпåêè, óòâîðåííÿ òà ó÷àñòü 
ó ðîбîò³ äâîñòîðîíí³х ³ бàгàòîñòîðîíí³х îðгàí³â ф³íàíñîâîї бåзпåêè, ðîзðîбêà ³ пðèéíÿòòÿ 
â³äпîâ³äíîї íîðìàòèâíî-пðàâîâîї бàзè, щî ðåгóëюº ì³æäåðæàâí³ â³äíîñèíè â гàëóз³ бåзпåêè, 
ñп³ëüíå пðîâåäåííÿ зàхîä³â ó ðàìêàх ì³æíàðîäíèх ñèñòåì ф³íàíñîâîї бåзпåêè
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Нà ñó÷àñíîìó åòàп³ ó öåíòð³ óâàгè äåðæàâ-
íèх îðгàí³â ìàº бóòè âñ³ ð³зíîìàí³òí³ñòü пðîÿâ³â 
³ íåгàòèâíèх íàñë³äê³â ñфîðìîâàíèх òà î÷³êóâà-
íèх êðèзîâèх ñèòóàö³é íå ëèшå â ö³ëîìó пî êðà-
їí³, à é ó ðåг³îíàëüíîìó àñпåêò³, щî â³äîбðàæàº 
îñîбëèâîñò³ пðè÷èí їх фîðìóâàííÿ â êîíêðåòíèх 
óìîâàх ì³ñöÿ òà ÷àñó. У ðåг³îíàëüíèх êðèзîâèх 
ñèòóàö³ÿх пðÿìî ÷è îпîñåðåäêîâàíî ó êîíöåíòðî-
âàíîìó âèгëÿä³ â³äîбðàæàºòüñÿ òåðèòîð³àëüíà ñпå-
öèф³êà âñ³х íåгàòèâíèх пðîöåñ³â.

Îòæå, ñèñòåìà ф³íàíñîâîї бåзпåêè â³ä³гðàº 
ðîëü íàäñèñòåìè, îäíî÷àñíî âîíà º ³ п³äñèñòåìîю 
åêîíîì³÷íîї бåзпåêè äåðæàâè (ÿêà, ó ñâîю ÷åðгó 
º ñêëàäîâîю íàö³îíàëüíîї бåзпåêè äåðæàâè òà ì³æ-
íàðîäíîї åêîíîì³÷íîї бåзпåêè). Ф³íàíñîâà бåзпåêà 
º íàäзâè÷àéíî ñêëàäíîю бàгàòîð³âíåâîю ñèñòåìîю, 
ÿêó óòâîðююòü ðÿä п³äñèñòåì (ñåêòîð³â), êîæíà 
з ÿêèх ìàº âëàñíó ñòðóêòóðó ³ ëîг³êó ðîзâèòêó [9].

Нåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî âпëèâ ðåг³îíàëüíèх 
фàêòîð³â äåñòàб³ë³зàö³ї íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè 
пðè ðîзгëÿä³ íàö³îíàëüíîї òà åêîíîì³÷íîї бåзпåêè 
êðàїíè, à òàêîæ îö³íюâàòè ñòðóêòóðí³ зðóшåííÿ 
â åêîíîì³ö³ ðåг³îíó íå ò³ëüêè з пîòî÷íèх пîзèö³é 
ðèíêîâîї êîí'юíêòóðè, à òàêîæ з óðàхóâàííÿì 
äîâгîñòðîêîâèх åêîíîì³÷íèх пåðåâàг â³äпîâ³äíîї 
òåðèòîð³ї ó зàгàëüí³é ñèñòåì³.

Висновки. Ф³íàíñîâà бåзпåêà ðåг³îíó пîñ³-
äàº âàæëèâå ì³ñöå ó шèðîêîìó ñпåêòð³ пðîбëåì 
зàбåзпå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзпåêè â óìîâàх íå 

ëèшå òðàíñфîðìàö³ї åêîíîì³êè, à é пðîâåäåííÿ 
äåöåíòðàë³зàö³ї ñèñòåìè äåðæàâíîгî óпðàâë³ííÿ. 
Гàðàíòóâàííÿ äîñòàòíüîгî ð³âíÿ ф³íàíñîâîї бåз-
пåêè º âàæëèâèì зàâäàííÿì ф³íàíñîâîї пîë³òèêè 
äåðæàâè. Ф³íàíñîâà бåзпåêà º ñêëàäîâîю åêîíî-
ì³÷íîї бåзпåêè, ³ òîìó âèзíà÷åí³ñòü з³ зì³ñòîâíèì 
íàпîâíåííÿì îñòàííüîї ìàº âàæëèâå зíà÷åííÿ 
äëÿ фîðìóâàííÿ íàпðÿì³â пîë³òèêè ðåг³îíàëü-
íîгî ðîзâèòêó. Îñíîâíîю ìåòîю ðåг³îíàëüíîї 
пîë³òèêè ó ñфåð³ ф³íàíñîâîї бåзпåêè ìàº бóòè ñòà-
б³ëüíèé ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê òà зàбåз-
пå÷åííÿ її ñò³éêîñò³ äî пîòåíö³éíî íåгàòèâíîгî 
âпëèâó зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х ðèзèê³â òà зàгðîз. 
Çàâäàííÿ пîë³òèêè ó ñфåð³ ф³íàíñîâîї бåзпåêè 
пîëÿгàюòü ó ñâîº÷àñí³é îö³íö³ òà ðåàгóâàíí³ íà 
³ñíóю÷³ òà пîòåíö³éí³ зàгðîзè ó ö³é ñфåð³.

Ð³âåíü åêîíîì³÷íîї бåзпåêè зàëåæèòü â³ä 
äîñòàòíîñò³ ðåñóðñ³â äëÿ åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó, 
ñòàб³ëüíîñò³ ðèíê³â òà зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ñòà-
б³ëüíîñò³. Ф³íàíñîâà бåзпåêà º êëю÷îâîю ëàíêîю 
ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзпåêè, щî âпëèâàº íà ³íш³ 
її ñêëàäîâ³ – пðîìèñëîâó, åíåðгåòè÷íó, пðîäî-
âîëü÷ó òîщî. Ф³íàíñîâà бåзпåêà ðåг³îí³â òàêîæ 
ò³ñíî âзàºìîпîâ’ÿзàíà з íàö³îíàëüíîю бåзпåêîю 
êðàїíè â ö³ëîìó, îñê³ëüêè äåф³öèò ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â íà ðåг³îíàëüíîìó ð³âí³ ìîæå пðèзâîäèòè 
äî íåäîф³íàíñóâàííÿ бàзîâèх пîòðåб ó ð³зíèх ñфå-
ðàх æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñóñп³ëüñòâà òà óпîâ³ëüíåííÿ 
åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó.
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FINANCIAL SECURITY OF THE REGION AS A COMPONENT OF ECONOMIC SECURITY

Summary
The purpose of the article is to study the theoretical aspects of the financial security of the region in the sys-
tem of economic security. The relevance of the researched problem is due to the need of the regions to ensure 
economic security. The main approaches to the concept of economic security of the region are presented, the 
components of economic security are defined. Economic security of regions is an object of state management, 
which should be carried out with the help of monitoring of key indicators; reasoning and making decisions 
that would contribute to positive changes in the economy of the region. The specific state of the economic sys-
tem, in which balance and resistance to negative manifestations of threats are achieved and there is an abil-
ity to ensure one's own effective and sustainable development taking into account one's economic interests, 
means a high level of economic security. It is shown that an important component of the financial security 
of the state is the financial security of the region, which is an indicator of the state of financial develop-
ment of the region, characterized by the level of stability of state finances, conducting business activities, 
investment climate, the standard of living of the population, and the development of the banking sector. The 
article analyzes the main approaches to the definition of "financial security", the main attention is paid to 
the essence of the financial security of the region as a state of protection of all components of the financial 
system from external and internal threats and destabilizing factors, as well as the ability of the financial sys-
tem to ensure the economic growth of the state and regions. It was established that achieving the appropriate 
level of financial security of the regions is impossible without determining the key structural elements of this 
security, which are the most important for each individual region. The practical implementation of any proj-
ects on the socio-economic development of territories should require the assessment of potential risks from 
the implementation of such projects, as well as require coordination with the regional development strategy 
precisely in the aspect of the need to observe financial security in the process of project implementation, 
because financial security is the basis for investors to make decisions about participation in such projects. 
Key words: economic security, financial security of the region, financial decentralization, state regulation, 
financial policy.


