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Дîñë³äæåííÿ п³äхîä³â äî êëàñèф³êàö³ї âèä³â ðèзèê³â âèÿâèëî зíà÷íå êîëî гðóп ³ êàòåгîð³é, зà ÿêèìè 
êëàñèф³êóюòüñÿ ðèзèêè гîñпîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà. Ç ìåòîю âèзíà÷åííÿ ÷àñòîòè згàäóâàííÿ 
ð³зíèх гðóп ³ âèä³â ðèзèê³â пðîâåäåíî êîíòåíò-àíàë³з. Çà ðåзóëüòàòàìè öüîгî àíàë³зó зðîбëåíî âèñíî-
âîê, щî íàéб³ëüшå пîшèðåííÿ ìàюòü ф³íàíñîâ³, ³ííîâàö³éí³, âèðîбíè÷³, êîìåðö³éí³ ðèзèêè. Тàêîæ 
âèÿâëåíà ÷àñòîòà згàäóâàííÿ ó äæåðåëàх ³íфîðìàö³ї îêðåìèх âèä³â ðèзèê³â ó ìåæàх êîæíîї гðóпè. Çà 
íàéб³ëüш зíà÷óщèìè âèäàìè ðèзèê³â зä³éñíåíî п³äб³ð пîêàзíèê³â, щî їх хàðàêòåðèзóюòü, íà пðèêëàä³ 
фàðìàöåâòè÷íîї êîìпàí³ї. Ðîзðàхîâàí³ âòðàòè â³ä âпëèâó ðèзèê³â ³ âèзíà÷åíà åêñпåðòíèì ìåòîäîì éìî-
â³ðí³ñòü пîêëàäåí³ â îñíîâó ðîзðîбëåíîї ìàòðèö³ îö³íêè ðèзèê³â. Тàêîæ зàпðîпîíîâàí³ зàхîäè з³ зíè-
æåííÿ ð³âíÿ ðèзèêó.
Ключові слова: ðèзèê, âèäè ðèзèê³â, óпðàâë³ííÿ ðèзèêàìè, ìàòðèöÿ îö³íêè ðèзèê³â, зàхîäè зíèæåííÿ 
ðèзèêó, фàðìàöåâòè÷íà гàëóзü, фàðìàöåâòè÷íà êîìпàí³ÿ.

Постановка проблеми. Гîñпîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü 
ñóб’ºêò³â п³äпðèºìíèöòâà пîâ’ÿзàíà з пëàíóâàí-
íÿì, àíàë³зîì ³ âèêîíàííÿì äîâîë³ зíà÷íîгî êîëà 
ð³зíèх зà ñóòí³ñòю, ìàñшòàбàìè, зíà÷óщ³ñòю òà 
òðèâàë³ñòю зàâäàíü. Îäíàê, óñ³ì їì пðèòàìàíí³ 
пîä³бí³ óìîâè ÷è îзíàêè, îäí³ºю з ÿêèх º íåâè-
зíà÷åí³ñòü åêîíîì³÷íîгî ñåðåäîâèщà, фóíêö³î-
íóâàííÿ â óìîâàх ðèзèêó. Ðåàë³зàö³ÿ бóäü-ÿêîгî 
ð³шåííÿ îзíà÷àº пîòðåбó â àíàë³зóâàíí³ ð³âíÿ 
ðèзèêó, òîбòî âèзíà÷åííÿ âåëè÷èíè âпëèâó òà 
éìîâ³ðíîñò³ íàñòàííÿ. Лîг³÷íèì íàñë³äêîì îö³-
íюâàííÿ ðèзèê³â º îбґðóíòóâàííÿ íåîбх³äíîñò³ òà 
äîö³ëüíîñò³ зàпðîâàäæåííÿ зàхîä³â щîäî óпðàâ-
ë³ííÿ ðèзèêàìè.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ êëàñèф³êàö³ї òà îö³íюâàííÿ ðèзèê³â ðîз-
гëÿäàëèñÿ ó ðîбîòàх òàêèх â÷åíèх, ÿê Ì.Д. Бàë-
äæè [10], Â.Ì. Гðàíàòóðîâ [2], Л.². Дîíåöü [11], 
Л.Ф. Дîг³ëü [3], Î.Ì. Г³ðíÿê, П.П. Лàзàíîâñüêèé 
[1], А.А. Жèг³ðü [4], Н.А. Ìàзóð [8], А.Â. Ðà÷èí-
ñüêà [14] òà ³í. У ö³ëîìó îгëÿä äæåðåë з пèòàíü 
êëàñèф³êàö³ї ðèзèê³â äàº зìîгó ñòâåðäæóâàòè, щî 
ð³зí³ гðóпè íàóêîâö³â äîñë³äæóюòü пèòàííÿ êëà-
ñèф³êàö³ї ðèзèê³â з òî÷êè зîðó ñâîºї пðîфåñ³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³.

Îñîбëèâîñòÿì óпðàâë³ííÿ ðèзèêàìè â óìî-
âàх фàðìàö³ї пðèñâÿ÷åí³ пðàö³ Ç.Ì. Ìíóшêî, 
Î.Ì. Єâòóшåíêî [9], Î.Â. Пîñèëê³íîї, Î.Â. Л³òâ³-
íîâîї [12-13], Д.Ð. Çî³äзå [5], Î. Лóö³â [7] òà ³í. 
Б³ëüшîю ì³ðîю äîñë³äæåííÿ, ÿê³ âèñâ³òëююòü 
ðèзèê-ìåíåäæìåíò з óðàхóâàííÿì óìîâ фàðìàöåâ-
òè÷íîї гàëóз³, ðîзгëÿäàюòü пèòàííÿ óпðàâë³ííÿ 
ðèзèêàìè ðîзðîбêè фàðìàöåâòè÷íîї пðîäóêö³ї òà 
зàхèñòó ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³, à òàêîæ ðèзè-
ê³â óпðàâë³ííÿ ÿê³ñòю.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Âåëèêà ê³ëüê³ñòü ð³зíîìàí³òíèх êëà-
ñèф³êàö³é âèä³â, п³äâèä³â, êàòåгîð³é òîщî ðèзèê³â 
óñêëàäíюº ðîзóì³ííÿ â³äì³ííîñòåé ì³æ бëèзüêèìè 
зà ñóòí³ñòю, àëå â³äíåñåíèìè äî ð³зíèх гðóп âèäàìè 
ðèзèê³â. Тàêîæ ó äîñë³äæåííÿх ðèзèê³â гîñпîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ бðàêóº àäàпòóâàííÿ зàгàëüíèх 

ðåêîìåíäàö³é щîäî óпðàâë³ííÿ ðèзèêàìè äëÿ óìîâ 
п³äпðèºìñòâ фàðìàöåâòè÷íîї гàëóз³.

Мета статті. Гîëîâíà ìåòà äîñë³äæåííÿ пîëÿ-
гàº â ðîзðîбëåí³ ðåêîìåíäàö³é щîäî îö³íюâàííÿ 
ðèзèê³â гîñпîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ фàðìàöåâòè÷-
íîї êîìпàí³ї òà зàхîä³â з óäîñêîíàëåííÿ óпðàâ-
ë³ííÿ ðèзèêàìè. Дëÿ äîñÿгíåííÿ îзíà÷åíîї ìåòè 
пîñòàëåíî òàê³ п³äö³ë³: пðîàíàë³зóâàòè п³äхîäè äî 
âèзíà÷åííÿ âèä³â ðèзèê³â, пðèòàìàííèх гîñпîäàð-
ñüê³é ä³ÿëüíîñò³ фàðìàöåâòè÷íèх п³äпðèºìñòâ; 
âèзíà÷èòè íàéб³ëüш зíà÷óщ³ âèäè ðèзèê³â; ðîзðî-
бèòè ìàòðèöю îö³íêè ðèзèê³â ³ ðåêîìåíäàö³ї щîäî 
їх зíèæåííÿ.

Виклад основного матеріалу. Â ìåæàх íàшîгî 
äîñë³äæåííÿ óпðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ðîзгëÿäàºòüñÿ 
ÿê ä³ÿëüí³ñòü, пîâ’ÿзàíà з пîäîëàííÿì íåâèзíà÷å-
íîñò³ ó ñèòóàö³ї íåîбх³äíîñò³ зä³éñíèòè âèб³ð, êîëè 
ìîæëèâî ÿê³ñíî òà ê³ëüê³ñíî îö³íèòè éìîâ³ðí³ñòü 
äîñÿгíåííÿ пðîгíîзîâàíîгî ðåзóëüòàòó, íåâäà÷³ 
³ â³äхèëåííÿ â³ä ìåòè [2]. Ðèзèê âèзíà÷àºòüñÿ 
ÿê ñпåöèф³÷íà хàðàêòåðèñòèêà â гîñпîäàðñüê³é 
ñèòóàö³ї, â ÿê³é íå âèêëю÷àºòüñÿ éìîâ³ðí³ñòü 
âèíèêíåííÿ íåпåðåäбà÷óâàíèх íàñë³äê³â (ìîæëè-
âîгî â³äхèëåííÿ â³ä ö³ëåé, бàæàíîгî ðåзóëüòàòó; 
âòðàòè ñóб’ºêòîì гîñпîäàðюâàííÿ ÷àñòèíè ñâîїх 
пðèбóòê³â òîщî) [12].

Дëÿ ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ зàхîä³â з óпðàâë³ííÿ 
ðèзèêàìè ñпî÷àòêó пîòð³бíî ö³ ðèзèêè ³äåíòèф³-
êóâàòè. Дîâîë³ äåòàëüíèé àíàë³з îзíàê ³ пðèí-
öèп³â êëàñèф³êàö³ї ðèзèê³â пðîâåäåíî Т. Êîðî-
ëюê [6], ÿêà ó ñâîºìó äîñë³äæåíí³ ñèñòåìàòèзóº 
ðèзèêè зà гàëóзÿìè åêîíîì³÷íîї íàóêè (пîë³òè÷íà 
åêîíîì³ÿ, ф³íàíñè, îбë³ê, ìàòåìàòè÷íà åêîíîì³êà, 
ìåíåäæìåíò, àíàë³з, åêîíîì³êà п³äпðèºìñòâà). 
Аâòîð âèÿâèâ пåâí³ ð³âí³ â ñòðóêòóð³ êëàñèф³êàö³ї 
ðèзèê³â, à ñàìå:

1) гðóпè ³ âèäè;
2) гðóпè, âèäè, п³äâèäè;
3) гðóпè, êàòåгîð³ї, âèäè, п³äâèäè;
4) êàòåгîð³ї, гðóпè, âèäè, п³äâèäè, ð³зíîâèäè.
Тàêîæ Т. Êîðîëюê зàзíà÷àº, щî íàéпîшèðåí³-

шèì º пåðшèé àбî äðóгèé п³äх³ä äî êëàñèф³êàö³ї 

© Дåðåíñüêà Я. Ì., Бðàò³шêî Ю. Ñ., Гëàäêîâà Î. Â., 2022



31

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2022. Ò. 27. Âèï. 1(91)

ðèзèê³â [6]. Тàêà êëàñèф³êàö³ÿ пîëåгшóº âèì³ðю-
âàííÿ òà îö³íюâàííÿ ðèзèê³â, òîбòî äàº ìîæëè-
â³ñòü âðàхîâóâàòè îбñòàâèíè òà фàêòîðè ðèзèêó 
òà º пðèäàòíîю äëÿ пðàêòè÷íîгî âèêîðèñòàííÿ. 
Çг³äíî з äîñë³äæåííÿìè Т. Êîðîëюê, ó ñфåð³ åêî-
íîì³êè â÷åí³ ðîзгëÿäàюòü â³ñ³ì êëàñèф³êàö³éíèх 
îзíàê з âèä³ëåííÿì âèä³â ðèзèê³â: пðèðîäà âèíèê-
íåííÿ, âèäè п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ (ф³íàí-
ñîâèé, юðèäè÷íèé, âèðîбíè÷èé, êîìåðö³éíèé, 
³íâåñòèö³éíèé, ñòðàхîâèé, ³ííîâàö³éíèé), åòàпè 
âèð³шåííÿ пðîбëåìè, ìàñшòàбè, ñфåðà âèíèê-
íåííÿ, ìîæëèâîñò³ ñòðàхóâàííÿ, ìîæëèâîñò³ 
äèâåðñèф³êàö³ї, ñòóп³íü äîпóñòèìîñò³ [6].

Пðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ ð³зíèх äæåðåë ³íфîð-
ìàö³ї âèÿâèëè òîòîæí³ñòü ðîзóì³ííÿ пåâíèìè 
â÷åíèìè ñóòíîñò³ «åêîíîì³÷íèх», «п³äпðèºì-
íèöüêèх», «гîñпîäàðñüêèх» ðèзèê³â àбî «ðèзè-
ê³â, пîâ’ÿзàíèх з гîñпîäàðñüêîю ä³ÿëüí³ñòю». 
Тàê, А. А. Жèг³ðü äî п³äпðèºìíèöüêèх ðèзèê³â 
зà ñòðóêòóðíîю îзíàêîю âêëю÷àº ìàéíîâ³, âèðîб-
íè÷³, òîðг³âåëüí³ ðèзèêè [4]. Êð³ì öüîгî, àâòîð 
ðîзгëÿäàº äðóгèé ð³âåíü п³äпðèºìíèöüêèх ðèзè-
ê³â, пîâ’ÿзàíèé з âпëèâîì íà ф³íàíñîâó ñò³éê³ñòü 
п³äпðèºìñòâà, òîìó äî ö³ºї гðóпè ðèзèê³â â³äíî-
ñèòü ³íâåñòèö³éí³ òà ðèзèêè, пîâ’ÿзàí³ з êóп³âåëü-
íîю ñпðîìîæí³ñòю гðîшåé (³íфëÿö³éí³ òà äåфëÿ-
ö³éí³, âàëюòí³, ðèзèêè ë³êâ³äíîñò³).

Îäíàê, º é â³äì³ííîñò³, îñê³ëüêè, íàпðèêëàä, 
А.Â. Ðà÷èíñüêà âèð³зíÿº åêîíîì³÷í³ ðèзèêè (ÿê 
³ пðèðîäí³, åêîëîг³÷í³, пîë³òè÷í³, êàäðîâ³) зà îзíà-
êîю «пðè÷èíè âèíèêíåííÿ» [14]. У òîé æå ÷àñ, 
А.Â. Ðà÷èíñüêà зà хàðàêòåðîì ä³ÿëüíîñò³, п³ä ÷àñ 
ÿêîї âèíèêàюòü ðèзèêè, пîä³ëÿº їх íà âèðîбíè÷³, 
ф³íàíñîâ³, êîìåðö³éí³ é ³ííîâàö³éí³.

Â.Ì. Гðàíàòóðîâ п³äпðèºìíèöüê³ ðèзèêè пîä³-
ëÿº íà пîë³òè÷í³ òà åêîíîì³÷í³ [2]. У ñòðóêòóð³ 
пîë³òè÷íèх ðèзèê³â âèä³ëåíî: âàëюòíèé, ÿêèé 
пîâ’ÿзàíèé з âòðàòîю êóп³âåëüíîї ñпðîìîæíîñò³ 
âàëюòè; пîäàòêîâèé, ÿêèé пîâ’ÿзàíèé з éìîâ³ð-
í³ñòю зб³ëüшåííÿ пîäàòêîâèх ñòàâîê; ðèзèê фîðñ-
ìàæîðíèх îбñòàâèí, òîбòî пðèðîäíèх êàòàñòðîф, 
гðîìàäñüêèх ñòðàéê³â òîщî; ðèзèê êðàїíè, щî 
зàëåæèòü â³ä пîë³òèêî-åêîíîì³÷íîї ñòàб³ëüíîñò³ 
êðàїí-³ìпîðòåð³â, åêñпîðòåð³â. Дî åêîíîì³÷íèх 
ðèзèê³â íàëåæàòü: êðåäèòíèé ðèзèê, àбî ðèзèê 
íåпîâåðíåííÿ пîзè÷àëüíèêîì ñóìè îñíîâíîгî 
бîðгó òà â³äñîòê³â зà íèì; ³ííîâàö³éíèé ðèзèê, щî 
пîâ’ÿзàíèé з ф³íàíñóâàííÿì ³ âèêîðèñòàííÿì íàó-
êîâî-òåхí³÷íèх ðîзðîбîê; пîðòфåëüíèé ðèзèê, щî 
пîâ’ÿзàíèé з âêëàäåííÿì êîшò³â ó ö³íí³ пàпåðè; 
ðåñóðñíèé ðèзèê, ÿêèé ñпðè÷èíåíèé â³äñóòí³ñòю 
зàпàñó ì³öíîñò³ щîäî ðåñóðñ³â ó ðàз³ зì³íè ñèòóà-
ö³ї; îðгàí³зàö³éíèé ðèзèê, ÿêèé зóìîâëåíèé íåäî-
ë³êàìè â îðгàí³зàö³ї ðîбîòè, ìàðêåòèíгîâîї ä³ÿëü-
íîñò³ òà íåñò³éêîгî ф³íàíñîâîгî ñòàíó ñóб’ºêòà 
гîñпîäàðюâàííÿ.

Нà äóìêó Н.А. Ìàзóð, гîñпîäàðñüê³ ðèзèêè 
пîä³ëÿюòüñÿ íà п³äпðèºìíèöüê³ ðèзèêè (ÿê³, 
ó ñâîю ÷åðгó, âðàхîâóюòü ðèзèêè îпåðàö³éíîї, 
ф³íàíñîâîї, ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³) òà ðèзèêè, 
пðèòàìàíí³ ³íшèì âèäàì ³ фîðìàì ä³ÿëüíîñò³ 
(³íфîðìàö³éíèé, пðîфåñ³éíèé, пîäàòêîâèé, ìàé-
íîâèé, пîë³òè÷íèé, ñòðàòåг³÷íèé, ðèзèê зì³í 
зàêîíîäàâñòâà òà ³í.) [8].

Нà íàш пîгëÿä, äåщî îбìåæåíî ðîзгëÿäàюòü 
гîñпîäàðñüêèé ðèзèê Л.². Дîíåöü, Î.Â. Шåпå-
ëåíêî, Ñ.Ì. Бàðàíöåâà, Î.Â. Ñåðгººâà, Î.Ф. Âåðå-
ìåé÷èê [11]. Нà äóìêó äîñë³äíèê³â, «гîñпîäàð-
ñüêèé ðèзèê – öå íåâ³ä’ºìíà ÷àñòèíà гîñпîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ бóäü-ÿêîгî п³äпðèºìñòâà íåзàëåæíî â³ä 
фîðìè âëàñíîñò³. Йîгî ìîæíà âèзíà÷èòè ÿê ä³ÿëü-
í³ñòü ñóб’ºêò³â п³äпðèºìñòâ, ÿêà зâ’ÿзàíà з пîäî-

ëàííÿì íåâèзíà÷åíîñò³ â ñèòóàö³ÿх íåìèíó÷îгî 
âèбîðó, ó пðîöåñ³ ÿêîгî ìàºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü îö³-
íèòè ³ìîâ³ðí³ñòü äîñÿгíåííÿ бàæàíîгî ðåзóëüòàòó 
÷è íåâäà÷³, â³äхèëåííÿ â³ä ìåòè» [11]. У òîé æå 
÷àñ Л.². Дîíåöü òà ³í. îêðåìî âèä³ëÿюòü зà ñфå-
ðîю пîхîäæåííÿ п³äпðèºìíèöüê³, à зà фàêòîðàìè 
âèíèêíåííÿ – åêîíîì³÷í³ ðèзèêè.

Дîâîë³ ðîзгàëóæåíîю º êëàñèф³êàö³ÿ гîñпî-
äàðñüêèх ðèзèê³â, зàпðîпîíîâàíà Л.Ф. Дîг³ëü 
[3]. Тàê, àâòîð âèä³ëÿº êàòåгîð³ї ðèзèê³â, 
пîâ’ÿзàí³ з пðîöåñîì гîñпîäàðюâàííÿ: пñèхîëî-
г³÷íó; ìåäèêî-б³îëîг³÷íó; пîë³òè÷íó; юðèäè÷íó; 
пðèðîäíю; ñîö³àëüíó; åêîëîг³÷íó; åêîíîì³÷íó. 
Нàéб³ëüш âàгîìèìè äëÿ íàшîгî äîñë³äæåííÿ 
º òàê³ âèäè ðèзèê³â, âèä³ëåí³ Л.Ф. Дîг³ëü: âèðîб-
íè÷³; пîñåðåäíèöüê³; êîìåðö³éí³; ф³íàíñîâ³; 
³ííîâàö³éí³.

Яê зàзíà÷àюòü Ç.Ì. Ìíóшêî, Î.Ì. Єâòóшåíêî, 
äëÿ п³äпðèºìñòâ фàðìàöåâòè÷íîї гàëóз³ хàðàê-
òåðí³ âñ³ âèäè ðèзèê³â, пðèòàìàíí³ êîìåðö³é-
í³é ä³ÿëüíîñò³ [9]. Êð³ì öüîгî, â÷åí³ âèä³ëÿюòü 
ñóêóпí³ñòü ðèзèê³â, щî òàêîæ º хàðàêòåðíèìè 
äëÿ фàðìàöåâòè÷íîї гàëóз³: пîë³òè÷í³; ф³íàíñîâ³; 
ë³зèíгîâ³; ì³æíàðîäí³; НДДÊÐ (òåхí³÷í³); пîñòà-
÷àëüíèöüê³; ðèзèêè âèðîбíèöòâà òà пðîñóâàííÿ 
òîâàð³â; àäì³í³ñòðàòèâíî-зàêîíîäàâ÷³; ñîö³àëüí³; 
åêîëîг³÷í³; äåìîгðàф³÷í³. У êîæí³é гðóп³ öèх 
ðèзèê³â ðîзгëÿäàюòüñÿ îêðåì³ âèäè, ÿê³ б³ëüшîю 
àбî ìåíшîю ì³ðîю â³äîбðàæàюòü ðèзèêîâ³ñòü ðîз-
ðîбëåííÿ, âèðîбíèöòâà ³ пðîñóâàííÿ фàðìàöåâ-
òè÷íîї пðîäóêö³ї.

Нà äóìêó Î. Лóö³â, íàéâàгîì³шó ÷àñòêó ñåðåä 
гîñпîäàðñüêèх ðèзèê³â ó фàðìàö³ї зàéìàюòü òàê³ 
âèäè: íàóêîâî-äîñë³äíèх ³ äîñë³äíî-êîíñòðóêòîð-
ñüêèх ðîб³ò (НДДÊÐ); ñòðàòåг³÷í³; ëîг³ñòè÷í³; 
àäì³í³ñòðàòèâí³; àäì³í³ñòðàòèâíî-зàêîíîäàâ÷³; 
âàëюòí³ [7].

Упðàâë³ííю ³íòåëåêòóàëüíèìè ðèзèêàìè 
ó фàðìàö³ї пðèñâÿ÷åí³ äîñë³äæåííÿ Î.Â. Пîñèëê³-
íîї, Î.Â. Л³òâ³íîâîї [13]. Аâòîðè âèзíà÷àюòü, ÿê 
íàéб³ëüш зíà÷óщ³, пðàâîâ³ (íåíàëåæíèé пðàâî-
âèé зàхèñò ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³), åêîíîì³÷í³ 
(íåâ³äпîâ³äí³ñòü ñòàíäàðòàì, åêîíîì³÷íèì хàðàê-
òåðèñòèêàì), îðгàí³зàö³éí³ (âòðàòà íàóêîâî-òåх-
í³÷íîї ³íфîðìàö³ї), íàóêîâî-òåхí³÷í³ (íåäîñòàòíÿ 
åфåêòèâí³ñòü ³ бåзпå÷í³ñòü ë³êàðñüêèх зàñîб³â) 
ðèзèêè. Тàêîæ îñîбëèâîñò³ ðèзèê³â óпðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòю ó фàðìàö³ї ðîзгëÿíóò³ ó ðîбîò³ Д.Ð. Çî³äзå 
[5]. Дîñë³äíèöÿ âèä³ëÿº ðèзèêè äëÿ ìàéíà п³ä-
пðèºìñòâà, ðèзèêè äëÿ ìàéíîâîгî ³íòåðåñó – пðè-
бóòêó, ðèзèêè äëÿ æèòòÿ ³ зäîðîâ’ÿ пåðñîíàëó п³ä-
пðèºìñòâà òà ðèзèêè ñпðè÷èíåííÿ шêîäè æèòòю 
òà зäîðîâ’ю òðåò³х îñ³б ÷åðåз ÿê³ñòü пðîäóêö³ї. 

Пðîöåñ óпðàâë³ííÿ ðèзèêàìè гîñпîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ фàðìàöåâòè÷íîї êîìпàí³ї (íà пðè-
êëàä³ ТÎÂ «Фàðìàöåâòè÷íà êîìпàí³ÿ «Çäîðîâ’ÿ» 
[15]) âàðòî ðîзпî÷àòè з îгëÿäó äæåðåë ³íфîðìàö³ї 
з ìåòîю збèðàííÿ äàíèх щîäî пîòåíö³éíî íåбåз-
пå÷íèх âпëèâ³â íà ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ êîìпà-
í³ї. Тàêèé àíàë³òè÷íèé îгëÿä ðèíêó, зàêîíîäàâ-
÷îгî пîëÿ, íîðìàòèâíèх äîêóìåíò³â, òåíäåíö³é 
пîë³òè÷íîгî òà ìàêðîåêîíîì³÷íîгî хàðàêòåðó 
äîзâîëÿº зä³éñíèòè êîíòåíò-àíàë³з гðóп ³ âèä³â 
ðèзèê³â. Â³äпîâ³äíî äðóгèì åòàпîì º пðîâåäåííÿ 
ÿê³ñíîгî àíàë³зó â³ä³бðàíèх âèä³â ðèзèê³â, ÿê³ 
б³ëüшîю ì³ðîю ìîæóòü âпëèíóòè íà ðåзóëüòàòè 
ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà. 

У ìåæàх пðîâåäåíèх äîñë³äæåíü щîäî гðóп 
ðèзèê³â зà ìåòîäîì êîíòåíò-àíàë³зó âèÿâëåíà 
÷àñòîòà згàäóâàííÿ òèх ÷è ³íшèх гðóп ðèзèê³â, 
ÿê³ бóëî пðîðàíæîâàíî зà зðîñòàííÿì зíà÷ó-
щîñò³ (ðèñ. 1).
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Тàêèì ÷èíîì, б³ëüш³ñòü äîñë³äíèê³â ââàæàº, 
щî íàéб³ëüш âàгîìèìè гðóпàìè ðèзèê³â º ф³íàí-
ñîâ³, ³ííîâàö³éí³, âèðîбíè÷³, êîìåðö³éí³ ðèзèêè 
(зà ÷àñòîòîю згàäóâàííÿ ö³ гðóпè ðèзèê³â пåðå-
òíóëè ìåæó ó 50 %). Ñàìå ö³ гðóпè ðèзèê³â пîòðå-
бóюòü б³ëüш äåòàë³зîâàíîгî àíàë³зó âèä³â ðèзèê³â 
зà êîæíîю гðóпîю (ðèñ. 2-5).

Çà ðåзóëüòàòàìè пðîâåäåíîгî êîíòåíò-àíà-
ë³зó âèÿâëåíî, щî ñåðåä ф³íàíñîâèх ðèзèê³â íàé-
б³ëüшó ê³ëüê³ñòü згàäóâàíü (б³ëüшå 50 % äîñë³-
äæåíèх äæåðåë) ìàюòü òàê³ ðèзèêè: зì³íà êóðñ³â 
âàëюò; зì³íà пðîöåíòíèх ñòàâîê; íåâèêîíàííÿ 
ф³íàíñîâèх зîбîâ’ÿзàíü пåðåä зîâí³шí³ìè àгåí-
òàìè; зíèæåííÿ äîхîäíîñò³; íåñò³éêèé ф³íàíñî-
âèé ñòàí. Нàéб³ëüш згàäóâàíèìè âèäàìè ³ííîâà-
ö³éíèх ðèзèê³â бóëè ðèзèêè âпðîâàäæåííÿ íîâîї 
òåхíîëîг³ї òà пåðåðèâàííÿ ф³íàíñóâàííÿ äîñë³-
äæåíü. Êëю÷îâèìè âèäàìè âèðîбíè÷èх ðèзèê³â 
º зðîñòàííÿ ñîб³âàðòîñò³; íååфåêòèâíà ðîбîòà пåð-

ñîíàëó; зíîñ îбëàäíàííÿ. Нàéб³ëüш згàäóâàíèìè 
âèäàìè êîìåðö³éíèх ðèзèê³â º зíèæåííÿ îбñÿг³â 
ðåàë³зàö³ї âíàñë³äîê зìåíшåííÿ пîпèòó òà пîñòà-
÷àëüíèöüê³.

Âðàхîâóю÷è ðåзóëüòàòè êîíòåíò-àíàë³зó âèä³â 
ðèзèê³â, äëÿ îö³íюâàííÿ ф³íàíñîâèх ðèзèê³â пðî-
пîíóºòüñÿ ðîзгëÿäàòè äèíàì³êó òàêèх пîêàзíèê³â:

1. Çì³íà êóðñ³â âàëюò – âàëюòíèé ðèзèê ðîз-
гëÿäàºòüñÿ ÷åðåз íàÿâí³ñòü зîâí³шíüîåêîíîì³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³ êîìпàí³ї, íåîбх³äíîñò³ зä³éñíåííÿ 
зàêóп³âë³ ñèðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â, îбëàäíàííÿ òîщî 
зà êîðäîíîì, зä³éñíåííÿ пðîäàæó гîòîâîї пðîäóê-
ö³ї íà зîâí³шí³х ðèíêàх. 

2. Çì³íà пðîöåíòíèх ñòàâîê – пðîöåíòíèé 
ðèзèê âèзíà÷àºòüñÿ ÷åðåз äèíàì³êó пðîöåíòíîї 
ñòàâêè пî êðåäèòàх юðèäè÷íèì îñîбàì ó íàö³î-
íàëüí³é âàëюò³.

3. Нåâèêîíàííÿ ф³íàíñîâèх зîбîâ’ÿзàíü пåðåä 
зîâí³шí³ìè àгåíòàìè – ðèзèê хàðàêòåðèзóº äèíà-

Рис. 1. Результати контент-аналізу груп ризиків 

Джерело: складено авторами за [1-3; 9-12]

Рис. 2. Результати контент-аналізу видів фінансових ризиків 

Джерело: складено авторами за [1-3; 9-12]
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Рис. 3. Результати контент-аналізу видів інноваційних ризиків 

Джерело: складено авторами за [1-3; 9-12]

Рис. 4. Результати контент-аналізу видів виробничих ризиків 

Джерело: складено авторами за [1-3; 9-12]
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Рис. 5. Результати контент-аналізу видів комерційних ризиків 

Джерело: складено авторами за [1-3; 9-12]
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ì³êà êðåäèòîðñüêîї зàбîðгîâàíîñò³ зà òîâàðè, 
ðîбîòè, пîñëóгè, з бюäæåòîì, з³ ñòðàхóâàííÿ. 
Пîêàзíèêè ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà 
ðîзðàхîâóâàëèñÿ зà äàíèìè ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ 
òà зâ³ò³â пðî óпðàâë³ííÿ êîìпàí³ї [15].

4. Çíèæåííÿ äîхîäíîñò³ – ðèзèê äîñë³äæóºòüñÿ 
÷åðåз äèíàì³êó ðåíòàбåëüíîñò³ àêòèâ³â êîìпàí³ї.

5. Нåñò³éêèé ф³íàíñîâèé ñòàí – äàíèé âèä ðèзèêó 
ðåêîìåíäóºòüñÿ îö³íюâàòè зà äîпîìîгîю ³íòåгðàëü-
íîгî пîêàзíèêà ф³íàíñîâîгî ñòàíó êîìпàí³ї. 

Аíàë³з ³ííîâàö³éíèх ðèзèê³â зàпðîпîíîâàíî 
зä³éñíюâàòè зà òàêèìè пîêàзíèêàìè:

1. Âпðîâàäæåííÿ íîâîї òåхíîëîг³ї – ðèзèê îö³-
íюºòüñÿ зà пîêàзíèêîì âàðòîñò³ пðèäбàíèх îñíî-
âíèх зàñîб³â êîìпàí³ї. 

2. Пåðåðèâàííÿ ф³íàíñóâàííÿ äîñë³äæåíü – 
öåé âèä ðèзèêó àíàë³зóºòüñÿ зà âèòðàòàìè êîìпà-
í³ї íà ³ííîâàö³ї.

Âèðîбíè÷³ ðèзèêè äîñë³äæóюòüñÿ зà пîêàзíèêàìè:
1. Çðîñòàííÿ ñîб³âàðòîñò³ – äèíàì³êà öüîгî 

пîêàзíèêà àíàë³зóºòüñÿ зà äàíèìè ф³íàíñîâîї 
зâ³òíîñò³ êîìпàí³ї.

2. Нååфåêòèâíà ðîбîòà пåðñîíàëó – äëÿ àíàë³зó 
äàíîгî âèäó ðèзèêó âèзíà÷àºòüñÿ äèíàì³êà пðî-
äóêòèâíîñò³ пðàö³ пðàö³âíèê³â êîìпàí³ї.

3. Çíîñ îбëàäíàííÿ – àíàë³з öüîгî âèäó ðèзèêó 
â³äîбðàæàº äèíàì³êà ñòóпåíю зíîñó îñíîâíèх 
зàñîб³â.

Дëÿ îö³íюâàííÿ êîìåðö³éíèх ðèзèê³â пðîпî-
íóºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè òàê³ пîêàзíèêè:

1. Çíèæåííÿ îбñÿг³â ðåàë³зàö³ї âíàñë³äîê зìåí-
шåííÿ пîпèòó – ðèзèê îö³íюºòüñÿ зà äèíàì³êîю 
âèðó÷êè â³ä ðåàë³зàö³ї пðîäóêö³ї.

2. Пîñòà÷àëüíèöüê³ ðèзèêè ó äîñë³äæåíí³ 
âèзíà÷àюòüñÿ ÷åðåз äèíàì³êó ìàòåð³àëüíèх 
âèòðàò, ÿê³ б³ëüшîю ì³ðîю зì³íююòüñÿ âíàñë³äîê 
зðîñòàííÿ ö³í íà ñèðîâèíó, ìàòåð³àëè òîщî.

Çà ðåзóëüòàòàìè ÿê³ñíîгî àíàë³зó âèêîíóºòüñÿ 
ê³ëüê³ñíèé àíàë³з íàéб³ëüш âàгîìèх âèä³â ðèзè-
ê³â (зà äèíàì³êîю пîêàзíèê³â пðîòÿгîì п’ÿòüîх 
ðîê³â àíàë³зó зà êîæíèì âèäîì ðèзèêó âèзíà÷åíî 
êîåф³ö³ºíò âàð³àö³ї). Êîåф³ö³ºíò âàð³àö³ї âèêîðèñ-
òîâóºòüñÿ ÿê пîêàзíèê ñòóпåíю âпëèâó îêðåìîгî 
âèäó ðèзèêó íà ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ äîñë³äæó-
âàíîгî п³äпðèºìñòâà, à ñàìå íà âèðó÷êó â³ä ðåà-
ë³зàö³ї пðîäóêö³ї êîìпàí³ї. Пåðåìíîæåííÿ êîå-
ф³ö³ºíòó âàð³àö³ї пî êîæíîìó з âèä³â ðèзèê³â íà 
âèðó÷êó â³ä ðåàë³зàö³ї пðîäóêö³ї êîìпàí³ї äàëî 
зìîгó âèзíà÷èòè пðîгíîзîâàí³ âòðàòè âíàñë³äîê 
âпëèâó ðèзèê³â.

Дëÿ фîðìóâàííÿ ìàòðèö³ îö³íêè ðèзèê³â 
³ âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ ðèзèê³â бóëî âèêîðèñòàíî 
äîñâ³ä êîìпàí³ї Bayer Group з â³äпîâ³äíèì àäàп-
òóâàííÿì ñóìè âèòðàò äî ðåàë³é äîñë³äæóâàíîгî 
п³äпðèºìñòâà [16]. Тàê, ð³âí³ âòðàò пðîпîíóºòüñÿ 
ðîзпîä³ëèòè з óðàхóâàííÿì âåëè÷èí ÷èñòîгî 
ф³íàíñîâîгî ðåзóëüòàòó, âèðó÷êè â³ä ðåàë³зàö³ї 
пðîäóêö³ї, âàðòîñò³ ìàéíà êîìпàí³ї, à ñàìå:

– íåзíà÷í³ âòðàòè – â³ä 0 äî 100 ìëí гðí;
– ìàë³ âòðàòè – â³ä 100 äî 500 ìëí гðí;
– ñåðåäí³ âòðàòè – â³ä 500 äî 1500 ìëí гðí;
– âåëèê³ âòðàòè – â³ä 1500 äî 2500 ìëí гðí;
– êàòàñòðîф³÷í³ âòðàòè – пîíàä 2500 ìëí гðí.
Â³äпîâ³äí³ ð³âí³ éìîâ³ðíîñòåé пðîпîíóºòüñÿ 

âèзíà÷àòè зà пðèêëàäîì ìàòðèö³ îö³íêè ðèзèê³â 
êîìпàí³ї Bayer Group, à ñàìå:

– íèзüêà éìîâ³ðí³ñòü – äî 10 %;
– íåâåëèêà éìîâ³ðí³ñòü – â³ä 10 % äî 30 %;
– ñåðåäíÿ éìîâ³ðí³ñòü – â³ä 30 % äî 50 %;
– âåëèêà éìîâ³ðí³ñòü – â³ä 50 % äî 70 %;
– íàäâåëèêà éìîâ³ðí³ñòü – пîíàä 70 %.
Дëÿ âèзíà÷åííÿ éìîâ³ðíîñò³ ðèзèê³â зàñòîñîâó-

âàâñÿ åêñпåðòíèé ìåòîä (âèñîêèé ð³âåíü êîåф³ö³-
ºíòó êîíêîðäàö³ї äîзâîëèâ зðîбèòè âèñíîâîê, щî 
âèзíà÷åíà íåâèпàäêîâà óзгîäæåí³ñòü îö³íîê åêñпåð-
ò³â). Âèзíà÷åíà ÿê ñåðåäíüîàðèфìåòè÷íà âåëè÷èíà 
éìîâ³ðí³ñòü êîæíîгî з âèä³â ðèзèê³â äîпîâíèëà 
îö³íêó пîòåíö³éíèх ðèзèê³â äëÿ êîìпàí³ї (òàбë. 1).

Çà ðåзóëüòàòàìè пîбóäîâè ìàòðèö³ îö³íêè 
ðèзèê³â äëÿ фàðìàöåâòè÷íîї êîìпàí³ї (ðèñ. 6), 
ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî íèзüêèì пðîгíîзó-
ºòüñÿ ð³âåíü äëÿ òàêèх âèä³â ðèзèê³â êîìпàí³ї: 
зì³íà êóðñ³â âàëюò; íååфåêòèâíà ðîбîòà пåðñî-
íàëó; зíîñ îбëàäíàííÿ. Ìåòîäîì óпðàâë³ííÿ öèìè 
ðèзèêàìè âèбðàíî збåðåæåííÿ ðèзèêó.

Б³ëüш³ñòü ðèзèê³â êîìпàí³ї (зì³íà пðîöåíò-
íèх ñòàâîê, íåâèêîíàííÿ ф³íàíñîâèх зîбîâ’ÿзàíü 
пåðåä зîâí³шí³ìè àгåíòàìè, íåñò³éêèé ф³íàíñîâèé 
ñòàí, âпðîâàäæåííÿ íîâîї òåхíîëîг³ї, пåðåðèâàííÿ 
ф³íàíñóâàííÿ äîñë³äæåíü, зðîñòàííÿ ñîб³âàðòîñò³, 
зíèæåííÿ îбñÿг³â ðåàë³зàö³ї âíàñë³äîê зìåíшåííÿ 
пîпèòó, пîñòà÷àëüíèöüê³ ðèзèêè) пîòðàпëÿюòü äî 
зîí ñåðåäíüîгî ðèзèêó. Ðèзèê зíèæåííÿ äîхîä-
íîñò³ – зîíà âèñîêîгî ðèзèêó. Çà âñ³ìà öèìè 
âèäàìè ðèзèê³â їх ð³âåíü зíèзèòè ìîæëèâî, òîìó 
íàñòóпíèì åòàпîì óпðàâë³ííÿ ðèзèêàìè º âèб³ð 
ìåòîä³â зíèæåííÿ ðèзèê³â. Дëÿ ö³ºї зîíàëüíîї 
гðóпè ðèзèê³â äîö³ëüíèìè º ìåòîäè пåðåäà÷³ 
ðèзèê³â. Нåìîæëèâèì àбî íåäîö³ëüíèì, ÿê пðà-
âèëî, º зíèæåííÿ ðèзèê³â, ÿê³ пîòðàпëÿюòü ó зîíó 

Тàбëèöÿ 1
Результати оцінки потенційних ризиків компанії

№ (код) Ризик Коефіцієнт 
варіації

Втрати, 
тис. грн

Ймовірність 
ризику, %

1 Çì³íà êóðñ³â âàëюò 0,06 144221 9

2 Çì³íà пðîöåíòíèх ñòàâîê 0,14 332547 11

3 Нåâèêîíàííÿ ф³íàíñîâèх зîбîâ’ÿзàíü пåðåä зîâí³шí³ìè 
àгåíòàìè 0,25 583872 12

4 Çíèæåííÿ äîхîäíîñò³ 0,94 2175460 25

5 Нåñò³éêèé ф³íàíñîâèé ñòàí 0,19 430543 26

6 Âпðîâàäæåííÿ íîâîї òåхíîëîг³ї 0,41 934733 29

7 Пåðåðèâàííÿ ф³íàíñóâàííÿ äîñë³äæåíü 0,52 1198871 18

8 Çðîñòàííÿ ñîб³âàðòîñò³ 0,17 392919 49

9 Нååфåêòèâíà ðîбîòà пåðñîíàëó 0,18 420266 5

10 Çíîñ îбëàäíàííÿ 0,16 361048 7

11 Çíèæåííÿ îбñÿг³â ðåàë³зàö³ї âíàñë³äîê зìåíшåííÿ пîпèòó 0,17 389301 20

12 Пîñòà÷àëüíèöüê³ ðèзèêè 0,18 415940 25

Джерело: складено авторами
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Рис. 6. Матриця оцінки ризиків 

Джерело: складено авторами

Тàбëèöÿ 2
Розроблені рекомендації з управління ризиками компанії

№ Ризик Рівень 
втрат Ймовірність Рекомендовані заходи щодо зниження ризику

1 Çì³íà êóðñ³â âàëюò Ìàë³ Нèзüêà Ñòâîðåííÿ ðåзåðâ³â ó гðîшîâ³é фîðì³, ìîí³òîðèíг 
âàëюòíîгî ðèíêó

2 Çì³íà пðîöåíòíèх ñòàâîê Ìàë³ Нåâåëèêà Ìîí³òîðèíг ðèíêó êàп³òàë³â, óìîâ êðåäèòóâàííÿ, ðåéòèíгó 
êîìåðö³éíèх бàíê³â, âëàñíîї êðåäèòíîї ³ñòîð³ї

3 Нåâèêîíàííÿ ф³íàíñîâèх 
зîбîâ’ÿзàíü пåðåä 
зîâí³шí³ìè àгåíòàìè

Ñåðåäí³ Нåâåëèêà Âèêîðèñòàííÿ êîшò³â фîíäó ñàìîñòðàхóâàííÿ, 
äîòðèìàííÿ òåðì³í³â îпëàòè зîбîâ’ÿзàíü, êîðîòêîñòðîêîâå 
êðåäèòóâàííÿ, фàêòîðèíг, ñòðàхóâàííÿ

4 Çíèæåííÿ äîхîäíîñò³ Âåëèê³ Нåâåëèêà Ñòðàòåг³÷íå óпðàâë³ííÿ, бюäæåòóâàííÿ, ñòðàхóâàííÿ

5 Нåñò³éêèé ф³íàíñîâèé 
ñòàí

Ìàë³ Нåâåëèêà Ìîí³òîðèíг пîêàзíèê³â ф³íàíñîâîгî ñòàíó, ñòðóêòóðè 
àêòèâ³â ³ пàñèâ³â, пðîâåäåííÿ àóäèòîðñüêèх пåðåâ³ðîê

6 Âпðîâàäæåííÿ íîâîї 
òåхíîëîг³ї

Ñåðåäí³ Нåâåëèêà Ðîзпîä³ë ðèзèêó ì³æ ó÷àñíèêàìè, ñòðàхóâàííÿ

7 Пåðåðèâàííÿ 
ф³íàíñóâàííÿ äîñë³äæåíü

Ñåðåäí³ Нåâåëèêà Дèâåðñèф³êàö³ÿ ðèзèêó, пîшóê äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ 
äîñë³äæåíü

8 Çðîñòàííÿ ñîб³âàðòîñò³ Ìàë³ Ñåðåäíÿ Ñòâîðåííÿ ñèñòåìè пåðåхðåñíîгî пëàíóâàííÿ зà âèäàìè 
âèòðàò, âèòðàòàìè ñëóæб, бюäæåòóâàííÿ,  óпðàâë³íñüêèé 
îбë³ê âèòðàò, ñèñòåìà зâ³òóâàííÿ, ìîí³òîðèíг âèä³â âèòðàò, 
àóäèòè

9 Нååфåêòèâíà ðîбîòà 
пåðñîíàëó

Ìàë³ Нèзüêà Ìîòèâóâàííÿ пåðñîíàëó, пðåì³юâàííÿ, íàâ÷àííÿ пåðñîíàëó

10 Çíîñ îбëàäíàííÿ Ìàë³ Нèзüêà Çíèæåííÿ пðîñòîїâ, íååфåêòèâíîгî âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèх 
зàñîб³â, пåðåгëÿä ñèñòåìè пëàíîâèх ðåìîíò³â îбëàäíàííÿ, 
äîòðèìàííÿ âèìîг åêñпëóàòàö³ї îбëàäíàííÿ

11 Çíèæåííÿ îбñÿг³â 
ðåàë³зàö³ї âíàñë³äîê 
зìåíшåííÿ пîпèòó

Ìàë³ Нåâåëèêà Пðîâåäåííÿ ìàðêåòèíгîâèх äîñë³äæåíü, ìîí³òîðèíг 
ö³ëüîâîгî ðèíêó, âèìîг пîêóпö³â, ñòèìóëюâàííÿ збóòó, 
пåðåгëÿä ö³íîóòâîðåííÿ

12 Пîñòà÷àëüíèöüê³ ðèзèêè Ìàë³ Нåâåëèêà Ìîí³òîðèíг ðèíêó пîñòà÷àëüíèê³â, óìîâ пîñòà÷àííÿ, 
âàðòîñò³ òà ÿêîñò³ пîñëóг, äèâåðñèф³êàö³ÿ ðèзèêó ÷åðåз 
÷³òê³шå зàзíà÷åííÿ пðàâ ³ îбîâ’ÿзê³â ñòîð³í ó äîгîâîðàх 
пîñòà÷àííÿ, ñòâîðåííÿ ðåзåðâ³â

Джерело: складено авторами

пîíàäâèñîêîгî ðèзèêó òà бëîê ìàòðèö³ з âèñîêèì 
ðèзèêîì, ÿêèé хàðàêòåðèзóюòüñÿ êàòàñòðîф³÷-
íèìè âòðàòàìè ³ íåâåëèêîю éìîâ³ðí³ñòю. Çà öèìè 
âèпàäêàìè ðåêîìåíäîâàíèì ìåòîäîì óпðàâë³ííÿ 
ðèзèêàìè º éîгî óíèêíåííÿ.

Ðîзðîбëåí³ ðåêîìåíäàö³ї щîäî зíèæåííÿ ðèзè-
ê³â äëÿ êîìпàí³ї îпèñàí³ â òàбë. 2.

Висновки і пропозиції. Â³äпîâ³äíî äî пîñòàâëå-
íîї ìåòè âèзíà÷åíî, щî íàéб³ëüшó ÷àñòîòó згàäó-
âàííÿ пðè äîñë³äæåíí³ гðóп ðèзèê³â ìàюòü ф³íàí-

Ймовірність 

Втрати 

Низька 

(до 10 % 

Невелика 

(10-30 %) 

Середня 

(30-50 %) 

Велика 

(50-70 %) 

Надвелика 

(понад 70 %) 

Незначні  

(до 100 млн грн) 

     

Малі  

(100-500 млн грн) 

              1 

   9    10 

  2 

   11  12   5 

 

                   8 

  

Середні  

(500-1500 млн грн) 

 3 

    7           6 

   

Великі  

(1500-2500 млн грн) 

  

            4 

   

Катастрофічні 

(понад 2500 млн грн) 

     

Умовні позначення : 

 Зона низького ризику 
 Зона середнього ризику 
  Зона високого ризику 
 Зона понадвисокого ризику 
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ñîâ³, ³ííîâàö³éí³, âèðîбíè÷³, êîìåðö³éí³ ðèзèêè. 
У ñâîю ÷åðгó, ñåðåä ф³íàíñîâèх ðèзèê³â íàé-
б³ëüшó ê³ëüê³ñòü згàäóâàíü ìàюòü ðèзèêè зì³íè 
êóðñ³â âàëюò, зì³íè пðîöåíòíèх ñòàâîê, íåâèêî-
íàííÿ ф³íàíñîâèх зîбîâ’ÿзàíü пåðåä зîâí³шí³ìè 
àгåíòàìè, зíèæåííÿ äîхîäíîñò³, íåñò³éêèé ф³íàí-
ñîâèé ñòàí; ñåðåä ³ííîâàö³éíèх – ðèзèêè âпðîâà-
äæåííÿ íîâîї òåхíîëîг³ї, пåðåðèâàííÿ ф³íàíñó-
âàííÿ äîñë³äæåíü; ñåðåä âèðîбíè÷èх – зðîñòàííÿ 
ñîб³âàðòîñò³, íååфåêòèâíà ðîбîòà пåðñîíàëó, зíîñ 
îбëàäíàííÿ; ñåðåä êîìåðö³éíèх – зíèæåííÿ îбñÿ-
г³â ðåàë³зàö³ї âíàñë³äîê зìåíшåííÿ пîпèòó, пîñòà-
÷àëüíèöüê³.

Дëÿ ê³ëüê³ñíîї îö³íêè îзíà÷åíèх âèä³â ðèзèê³â (з 
óðàхóâàííÿì äîñòóпíîñò³ äàíèх äëÿ àíàë³зó) зàпðî-
пîíîâàíî пåðåë³ê пîêàзíèê³â, ÿê³ їх хàðàêòåðèзó-
юòü, Пîбóäîâàíà ìàòðèöÿ îö³íêè ðèзèê³â äëÿ äîñë³-
äæóâàíîї êîìпàí³ї äîзâîëèëà âèзíà÷èòè íàéб³ëüш 
ñóòòºâ³ з íèх. Тàêîæ пî êîæíîìó âèäó ðèзèêó ðîзðî-
бëåíî ðåêîìåíäîâàí³ зàхîäè щîäî зíèæåííÿ ðèзèêó.

Ðîзðîбëåí³ ðåêîìåíäàö³ї щîäî óпðàâë³ííÿ 
ðèзèêàìè гîñпîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ фàðìàöåâòè÷-
íîї êîìпàí³ї äîзâîëÿюòü îбґðóíòîâàíî îö³íèòè 
ð³âåíü íàéб³ëüш зíà÷óщèх âèä³â ðèзèê³â, â÷àñíî 
â³äðåàгóâàòè íà їх пîòåíö³éíèé âпëèâ, ì³í³ì³зó-
ю÷è âòðàòè бюäæåòó, ÷àñó, ðåñóðñ³â.
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APPROACHES TO PHARMACEUTICAL COMPANY RISK MANAGEMENT

Summary
The study of approaches to the classification of types of risks revealed a significant range of groups and cate-
gories according to which the risks of economic activity of the enterprise are classified. In order to determine 
the frequency of mention of different groups and types of risks, a content analysis was conducted. According 
to the results of this analysis, authors concluded that the most common are financial, innovative, industrial, 
commercial risks. The frequency of mentioning certain types of risks within the information sources in each 
group was also revealed. According to the results of the content analysis, it was found that among the finan-
cial risks, the following risks have the greatest number of mentions: changes in exchange rates; change in 
interest rates; non-fulfillment of financial obligations to external agents; reduction of profitability; unstable 
financial condition. The most mentioned types of innovation risks were the risks of introducing new technol-
ogy and interrupting research funding. The key types of production risks are cost growth; inefficient work of 
staff; equipment wear. The most mentioned types of commercial risks are the decline in sales due to reduced 
demand and supply. According to the most significant types of risks, the indicators that characterize them 
were selected on the example of a pharmaceutical company. The calculated losses from the impact of risks 
and the probability determined by the expert method are the basis of the developed matrix of risk assessment. 
The coefficient of variation is used as an indicator of the degree of influence of a particular type of risk on 
the results of the research enterprise, namely the revenue from sales of the company's products. Multiplying 
the coefficient of variation for each of the types of risks on the company's sales revenue made it possible to 
determine the projected losses due to the impact of risks. To form a matrix of risk assessment and risk level, 
the experience of Bayer Group was used with the appropriate adaptation of the amount of costs to the reali-
ties of the studied enterprise. Risk reduction measures are also proposed. The developed recommendations for 
risk management of the pharmaceutical company's business activities allow to reasonably assessing the level 
of the most significant types of risks, respond in a timely manner to their potential impact, minimizing the 
loss of budget, time and resources.
Keywords: risk, types of risks, risk management, risk assessment matrix, risk reduction measures, pharma-
ceutical industry, pharmaceutical company.


