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У ñòàòò³ ñèñòåìàòèзîâàíî пðèíöèпè ³ ìåòîäè ³íñòèòóö³îíàëüíèх òðàíñфîðìàö³é íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè 
Уêðàїíè, пîâ’ÿзàí³ з ðåàë³зàö³ºю ðåгóëюâàííÿ îбîðîííîї фóíêö³ї, ÿê³ âèêëàäåí³ ó íîðìàòèâíî-пðàâîâèх 
àêòàх Уêðàїíè. Ñèñòåìàòèзîâàíî пîâíîâàæåííÿ ó ñфåð³ ðåàë³зàö³ї îбîðîííîї фóíêö³ї îðгàí³â äåðæàâ-
íîгî ðåгóëюâàííÿ àâ³àö³éíî-êîñì³÷íîгî êîìпëåêñó. Ðîзðîбëåíî пðîпîзèö³ї з êîîðäèíàö³ї їх ä³ÿëüíîñò³ 
шëÿхîì ñòâîðåííÿ ºäèíîї ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè. Узàгàëüíåíî ³íñòèòóö³îíàëüíî-åêîíîì³÷í³ ìåхàí³зìè 
äåðæàâíîгî ðåгóëюâàííÿ îбîðîííîї фóíêö³ї àâ³àö³éíî-êîñì³÷íîгî êîìпëåêñó Уêðàїíè: îбîðîííå пëàíó-
âàííÿ; пëàíóâàííÿ ó ñфåð³ íàö³îíàëüíîї бåзпåêè; äåðæàâíî-пðèâàòíå пàðòíåðñòâî; зàëó÷åííÿ ì³æíàðîä-
íîї êîíñóëüòàòèâíîї, ф³íàíñîâîї, ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї äîпîìîгè; ö³ëüîâ³ íàóêîâî-òåхí³÷í³ пðîгðàìè; 
äåðæàâíå îбîðîííå зàìîâëåííÿ. Фîðìàë³зîâàíî ìàòåð³àëüíó ³ íåìàòåð³àëüíó фîðìè пðîäóêòó, зàâäÿêè 
ÿêîìó ðåàë³зóºòüñÿ îбîðîííà фóíêö³ÿ àâ³àö³éíî-êîñì³÷íîгî êîìпëåêñó. Îбґðóíòîâàíî íàпðÿìè óäîñêîíà-
ëåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíî-åêîíîì³÷íèх ìåхàí³зì³â äåðæàâíîгî ðåгóëюâàííÿ îбîðîííîї фóíêö³ї àâ³àö³éíî-
êîñì³÷íîгî êîìпëåêñó Уêðàїíè. 
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ö³éíî-êîñì³÷íèé êîìпëåêñ, Уêðàїíè.

Постановка проблеми. Нàö³îíàëüíà бåзпåêà 
º íàéâàæëèâ³шèì îб’ºêòîì äåðæàâíîгî ðåгóëю-
âàííÿ, її íàéâàæëèâ³шèìè ñêëàäîâèìè º òàê³ âèäè 
бåзпåêè: âîºííà, зîâí³шíüîпîë³òè÷íà, äåðæàâíà, 
åêîíîì³÷íà, ³íфîðìàö³éíà, åêîëîг³÷íà, ê³бåðбåз-
пåêà. Âîºííà бåзпåêà âèзíà÷àºòüñÿ ÿê зàхèщåí³ñòü 
äåðæàâíîгî ñóâåðåí³òåòó, òåðèòîð³àëüíîї ö³ë³ñíîñò³ 
³ äåìîêðàòè÷íîгî êîíñòèòóö³éíîгî ëàäó òà ³íшèх 
æèòòºâî âàæëèâèх íàö³îíàëüíèх ³íòåðåñ³â â³ä âîºí-
íèх зàгðîз [1]. У ðåéòèíз³ êðàїí ñâ³òó зà îбñÿгîì 
âîºííèх âèòðàò Уêðàїíà îб³éìàº ñîðîêîâ³ ì³ñöÿ, 
à їх ÷àñòêà ó ñâ³òîâèх â³éñüêîâèх âèòðàòàх ñòàíî-
âèòü бëèзüêî 0,3%, òîä³ ÿê íà íàéб³ëüш ì³ë³òàðèзî-
âàíó êðàїíó – ÑША – пðèхîäèòüñÿ б³ëüшå òðåòèíè 
ñóêóпíèх âèòðàò íà óòðèìàííÿ àðì³é ñâ³òó.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Âîºíí³ зàгðîзè, ÿê³ íàäхîäÿòü â³ä Ðîñ³éñüêîї 
Фåäåðàö³ї, àêòóàë³зóюòü пèòàííÿ зì³öíåííÿ 
íàö³îíàëüíîї бåзпåêè ³ îбîðîíè Уêðàїíè. Âàгîìå 
ì³ñöå ó ðåàë³зàö³ї îбîðîííîї фóíêö³ї äåðæàâè 
пîñ³äàº àâ³àö³éíî-êîñì³÷íèé êîìпëåêñ, пðîбëåìè 
òðàíñфîðìàö³ї ÿêîгî зíàхîäÿòüñÿ ó öåíòð³ óâàгè 
бàгàòüîх ó÷åíèх, ñåðåä ÿêèх: Аâåðшèí Ñ. Â., 
Бóхóí Ю. Â., Дàâ³äåíêî Ñ. Â., Дæóð Î. Є., Пàш-
êîâñüêèé Â. Â., Пåêàðºâ Д. Â., Ñàâ÷óê А. Â., 
Ñíºöàð Â. ²., Бóëàò А. Ф., Îñàä÷à Н. Â., Êóòó-
ìîâ ². Â. â³äзíà÷àº, щî àâ³àö³éíî-êîñì³÷íà äåð-
æàâà Уêðàїíà ìàº зàìêíóòèé òåхíîëîг³÷íèé 
öèêë ñòâîðåííÿ ðàêåòíî-êîñì³÷íèх êîìпëåêñ³â 
зà âñ³ìà åòàпàìè: íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ, äîñë³äíî-
êîíñòðóêòîðñüê³ ðîбîòè, îðгàí³зàö³ÿ îäèíè÷íîгî 
³ ñåð³éíîгî âèðîбíèöòâà, åêñпëóàòàö³ÿ ðàêåòíî-
êîñì³÷íîї òåхí³êè òà її óòèë³зàö³ÿ [2, ñ. 163]. 
Âèñîêî îö³íюю÷è íàóêîâèé äîðîбîê зàзíà÷åíèх 
àâòîð³â, ñë³ä âèзíàòè, щî пîòðåбóº пîгëèбëåííÿ 
äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íîгî зàбåзпå÷åííÿ îбîðîí-
íîї фóíêö³ї äåðæàâè òà óäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòó-
ö³îíàëüíî-åêîíîì³÷íèх ìåхàí³зì³â її äåðæàâíîгî 
ðåгóëюâàííÿ.

Метою дослідження º óäîñêîíàëåííÿ пðèíöè-
п³â ³ ìåòîä³â ðåàë³зàö³ї ðåгóëюâàííÿ îбîðîííîї 
фóíêö³ї àâ³àö³éíî-êîñì³÷íîгî êîìпëåêñó Уêðàїíè 
òà ³íñòèòóö³îíàëüíî-åêîíîì³÷íèх ìåхàí³зì³â її 
äåðæàâíîгî ðåгóëюâàííÿ, âèêëàäåíèх ó íîðìà-
òèâíî-пðàâîâèх àêòàх ³ пðîгðàìíèх äîêóìåíòàх 
ðîзâèòêó íàшîї äåðæàâè. 

Виклад основного матеріалу дослідже-
ння. ²íñòèòóö³îíàëüí³ òðàíñфîðìàö³ї Уêðàїíè 
пîâ’ÿзàí³ з ðåàë³зàö³ºю фóíäàìåíòàëüíèх íàö³-
îíàëüíèх ³íòåðåñ³â. У ñòàòò³ 3 Çàêîíó Уêðàїíè 
«Пðî íàö³îíàëüíó бåзпåêó Уêðàїíè» âèзíà÷åíî 
òàê³ пð³îðèòåòè: ñòàëèé ðîзâèòîê íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè, ³íòåгðàö³ю â ºâðîпåéñüêèé пîë³òè÷-
íèé, åêîíîì³÷íèé, бåзпåêîâèé, пðàâîâèé пðîñò³ð 
òîщî. У зàзíà÷åíîìó зàêîíîäàâ÷îìó àêò³ зíà÷íó 
óâàгó пðèä³ëåíî åêîíîì³÷íèì ìåхàí³зìàì зàбåзпå-
÷åííÿ íàö³îíàëüíîї бåзпåêè, ñåðåä íèх – îбîðîííå 
пëàíóâàííÿ, пëàíóâàííÿ ó ñфåð³ íàö³îíàëüíîї бåз-
пåêè. Âîíî зä³éñíюºòüñÿ íà îñíîâ³ îö³íêè ðåàëü-
íèх ³ пîòåíö³éíèх â³éñüêîâèх зàгðîз ó âîºíí³é 
ñфåð³, бåзпåêîâîї îбñòàíîâêè, âèхîäÿ÷è з ф³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íèх ìîæëèâîñòåé äåðæàâè. Чàñî-
âèìè гîðèзîíòàìè пëàíóâàííÿ º: äîâгîñòðîêîâèé 
(пîíàä п’ÿòü ðîê³â), ñåðåäíüîñòðîêîâèé (äî п’ÿòè 
ðîê³â), êîðîòêîñòðîêîâèé (äî òðüîх ðîê³â). Дî 
åêîíîì³÷íèх ìåхàí³зì³â â³äíåñåíî: äåðæàâíî-пðè-
âàòíå пàðòíåðñòâî, зàëó÷åííÿ ì³æíàðîäíîї êîí-
ñóëüòàòèâíîї, ф³íàíñîâîї, ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї 
äîпîìîгè.

Îðгàíè äåðæàâíîгî ðåгóëюâàííÿ àâ³àö³éíî-
êîñì³÷íîгî êîìпëåêñó (АÊÊ) зàëåæàòü â³ä îêðå-
ìèх ñфåð ñóñп³ëüíèх òà åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí. 
Ì³í³ñòåðñòâî îбîðîíè Уêðàїíè º êîîðäèíóю÷èì 
òà íàгëÿäîâèì îðгàíîì ó ñфåð³ äåðæàâíîї àâ³à-
ö³ї òà êîñì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ó ÷àñòèí³ зä³éñíåííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ з îбîðîíè òà íàö³îíàëüíîї бåзпåêè. Â³ä-
пîâ³äíî äî Пîâ³òðÿíîгî Êîäåêñó Уêðàїíè [3] äåð-
æàâíà àâ³àö³ÿ âèêîíóº зàâäàííÿ, ÿê³ пîêëàäàюòüñÿ 
íà Çбðîéí³ Ñèëè Уêðàїíè, зàêîíí³ â³éñüêîâ³ фîð-
ìóâàííÿ, îðгàíè âíóòð³шí³х ñпðàâ, ñпåö³àëüíèх 
îðгàí³â з пèòàíü öèâ³ëüíîгî зàхèñòó. Ì³í³ñòåðñòâî 
³íфðàñòðóêòóðè Уêðàїíè òà Дåðæàâíà àâ³àö³éíà 
ñëóæбà Уêðàїíè зä³éñíюº äåðæàâíå ðåгóëюâàííÿ 
öèâ³ëüíîї àâ³àö³ї. Â³äпîâ³äíî äî Çàêîíó Уêðàїíè 
«Пðî êîñì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü» îäí³ºю ³з її зàâäàíü 
º зàбåзпå÷åííÿ äîâгîñòðîêîâèх ³íòåðåñ³â äåðæàâè 
ó ñфåð³ íàö³îíàëüíîї бåзпåêè òà îбîðîíîзäàòíîñò³ 
[4]. Âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì ðåгóëюâàííÿ êîñì³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³ âèñòóпàюòü ö³ëüîâ³ íàóêîâî-òåх-
í³÷í³ êîñì³÷í³ пðîгðàìè Уêðàїíè, ó ðàìêàх ÿêèх 
âèзíà÷àюòüñÿ пîòðåбè ó êîñì³÷í³é òåхí³ö³ öèâ³ëü-
íîгî, îбîðîííîгî òà пîäâ³éíîгî пðèзíà÷åííÿ. Їх 
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ф³íàíñóâàííÿ зä³éñíюºòüñÿ зà ðàхóíîê бюäæåòíèх 
êîшò³â зà äåðæàâíèì îбîðîííèì зàìîâëåííÿì.

Дåðæàâíó пîë³òèêó Уêðàїíè ó ñфåð³ êîñì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ ðåàë³зóº Дåðæàâíå êîñì³÷íå àгåíòñòâî 
Уêðàїíè (ДÊА) ÿê öåíòðàëüíèé îðгàí âèêîíàâ-
÷îї âëàäè, п³äпîðÿäêîâàíèé óðÿäó ÷åðåз Â³öå-
пðåì’ºð-ì³í³ñòðà Уêðàїíè, ÿêèé î÷îëюº Ì³í³ñòåð-
ñòâî з пèòàíü ñòðàòåг³÷íèх гàëóзåé пðîìèñëîâîñò³ 
[5]. Çàзíà÷åíå Ì³í³ñòåðñòâî º â³äпîâ³äíèì зà äåð-
æàâíó â³éñüêîâî-пðîìèñëîâó пîë³òèêó, äåðæàâíå 
îбîðîííå зàìîâëåííÿ, зà пîë³òèêó ó ñфåð³ ë³òàêî-
бóä³âíîї гàëóз³ òà êîñì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ â³ä-
íåñåí³ äî ñòðàòåг³÷íèх гàëóзåé пðîìèñëîâîñò³ [6]. 
У éîгî ñêëàä³ º Дåпàðòàìåíò îбîðîííî-пðîìèñëî-
âîї пîë³òèêè, ñфåðîю ä³ÿëüíîñò³ ÿêîгî º: óпðàâ-
ë³ííÿ äåðæàâíîгî îбîðîííîгî зàìîâëåííÿ (â³ää³ëè 
фîðìóâàííÿ ³ âèêîíàííÿ îбîðîííèх зàêóп³âåëü, 
ðàêåòíîї òà бîºпðèпàñíîї гàëóз³), óпðàâë³ííÿ îбî-
ðîííî-пðîìèñëîâîї пîë³òèêè (â³ää³ëè ñòðàòåг³÷-
íîгî пëàíóâàííÿ ³ äåðæàâíèх ö³ëüîâèх пðîгðàì). 
Âðàхîâóю÷è ñòðàòåг³÷íèé хàðàêòåð АÊÊ, ó ñêëàä³ 
àíàë³зîâàíîгî Ì³í³ñòåðñòâà ñòâîðåíî Дåпàðòàìåíò 
äåðæàâíîї пîë³òèêè àâ³àêîñì³÷íîї гàëóз³ (â³ää³ëè 
фîðìóâàííÿ äåðæàâíîї пîë³òèêè â àâ³àö³éí³é 
³ êîñì³÷í³é гàëóз³, ðîзâèòêó àâ³àö³éíîї ³ êîñì³÷íîї 
гàëóз³, ñåêòîð ðåфîðìóâàííÿ п³äпðèºìñòâ àâ³àö³é-
íîї òà êîñì³÷íîї гàëóзåé). Â óìîâàх ºâðî³íòåгðà-
ö³ї Уêðàїíà ìàº íàì³ð ñòàòè пîâíîпðàâíèì ÷ëå-
íîì Єâðîпåéñüêîгî êîñì³÷íîгî àгåíòñòâà (ЄÊА), 
пëàí âñòóпó äî ÿêîгî ðîзðîбëåíèé Ì³í³ñòåðñòâîì 
з пèòàíü ñòðàòåг³÷íèх гàëóзåé пðîìèñëîâîñò³ 
Уêðàїíè ³ зàòâåðäæåíèé óðÿäîì íàшîї êðàїíè 
ó 2021 ðîö³ [7]. Îñíîâíîю ìåòîю зàзíà÷åíîї ñп³âп-
ðàö³ º: ñп³ëüíå âèêîðèñòàííÿ «êîñì³÷íîгî» пîòåí-
ö³àëó ЄÑ òà Уêðàїíè â ³íòåðåñàх åêîíîì³êè òà 
îбîðîíè; зàбåзпå÷åííÿ äîñòóпó Уêðàїíè äî òåíäåð-
íîї ñèñòåìè, äî êîñì³÷íèх пðîåêò³â òà íàóêîâèх 
пðîгðàì; äî пåðåäîâèх ºâðîпåéñüêèх êîñì³÷íèх 
òåхíîëîг³é òîщî. Нà шëÿхó äî пîâíîї ³íòåгðàö³ї 
íåîбх³äíî збëèзèòè зàêîíîäàâñòâî Уêðàїíè òà ЄÑ 
ó ñфåð³ êîñì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ òà пðîöåäóðè âèêî-
íàííÿ пðîåêò³â, зîêðåìà â ÷àñòèí³ фàз æèòòºâîгî 
öèêëó ðàêåòíî-êîñì³÷íîї òåхí³êè.

У 2021 ðîö³ ð³шåííÿì Ðàäè íàö³îíàëüíîї бåз-
пåêè ³ îбîðîíè Уêðàїíè бóëî пðèéíÿòî «Ñòðàòåг³ю 
âîºííîї бåзпåêè Уêðàїíè», зàòâåðäæåíó Уêàзîì 
Пðåзèäåíòà Уêðàїíè, ÿêà пåðåäбà÷àº п³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ бîºзäàòíîñò³ Çбðîéíèх Ñèë Уêðàїíè, ó ò.÷. 
шëÿхîì зàñòîñóâàííÿ àâ³àö³ї òà пðîòèпîâ³òðÿíîї 
îбîðîíè Уêðàїíè, òåðèòîð³àëüíîї îбîðîíè Уêðà-
їíè, â³äбèòòÿ àгðåñ³ї â ê³бåðпðîñòîð³, зàбåзпå÷åííÿ 
ñó÷àñíîю â³éñüêîâîю òà ñпåö³àëüíîю òåхí³êîю, 
âèêîðèñòàííÿ âèñîêîòåхíîëîг³÷íîгî îзбðîºííÿ, 
êîñì³÷íèх òåхíîëîг³é, бàгàòîö³ëüîâèх бîéîâèх 
ë³òàê³â, ë³òàê³â-ðîзâ³äíèê³â, ë³òàê³â-âèíèщóâà÷³â 
òà бîéîâèх âåðòîëüîò³â [8]. Çàзíà÷åíà ñòðàòåг³ÿ 
ґðóíòóºòüñÿ íà гîòîâíîñò³ ñèë îбîðîíè Уêðàїíè 
òà íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè íàäàòè â³äñ³÷ збðîéí³é 
àгðåñ³ї пðîòè íåї. Пðîòå âîíà íà ñòàâèëà зà ìåòó 
îòðèìàííÿ âîºííîгî пàðèòåòó з Ðîñ³éñüêîю Фåäå-

ðàö³ºю, íàäì³ðíîї ì³ë³òàðèзàö³ї íàшîї äåðæàâè зà 
ðàхóíîê зàéâîгî íàâàíòàæåííÿ â³éñüêîâèх âèòðàò 
íà íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó. 

Â³äпîâ³äíî äî êîíöåпö³ї «Дåðæàâíîї ö³ëüîâîї 
пðîгðàìè ðåфîðìóâàííÿ îбîðîííî-пðîìèñëîâîгî 
êîìпëåêñó Уêðàїíè» àêöåíò ðîбèòüñÿ íà зàбåзпå-
÷åííÿ éîгî òåхíîëîг³÷íîгî ðîзâèòêó зà ðàхóíîê 
³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ [9]. Дëÿ 
óñп³шíîгî фóíêö³îíóâàííÿ âèðîбíè÷èх п³äпðè-
ºìñòâ АÊÊ íåîбх³äíî: пîºäíóâàòè âèпóñê â³é-
ñüêîâîї òà öèâ³ëüíîї пðîäóêö³ї íà îñíîâ³ пîäâ³é-
íèх òåхíîëîг³é; зàбåзпå÷óâàòè äèâåðñèф³êàö³ю 
òà êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü íà âíóòð³шíüîìó 
³ зîâí³шíüîìó ðèíêàх íà îñíîâ³ її âèñîêîгî íàó-
êîâî–òåхí³÷íîгî ð³âíÿ; ðåàë³зóâàòè пðîгðàìè 
³ìпîðòîзàì³щåííÿ; пðîâîäèòè ìàñшòàбíèé ðå³í-
æèí³ðèíг òåхíîëîг³é, б³зíåñ-пðîöåñ³â òà îðгàí³-
зàö³ї âèðîбíèöòâà; ðîзâèâàòè ìåðåæó íàóêîâî-
äîñë³äíèх óñòàíîâ ³ êîíñòðóêòîðñüêèх бюðî; 
ìîäåðí³зóâàòè âèðîбíèöòâî ê³íöåâîї îбîðîííîї 
пðîäóêö³ї; зб³ëüшóâàòè ìîæëèâîñò³ ðåìîíòíî-â³ä-
íîâëюâàëüíèх п³äпðèºìñòâ, ðîзâèâàòè êëàñòåðí³ 
ìåðåæ³, щî зàбåзпå÷óюòü ì³æгàëóзåâó âзàºìî-
ä³ю [10, ñ. 9]. Â îñíîâ³ пðèíöèпîâî íîâèх ñèñ-
òåì îзбðîºííÿ, â³éñüêîâîї òà ñпåö³àëüíîї òåхí³êè 
ëåæèòü âèêîðèñòàííÿ ëàзåðíèх, г³пåðзâóêîâèх, 
ðîбîòèзîâàíèх òåхíîëîг³é, шòó÷íîгî ³íòåëåêòó 
òîщî. Ðå³íæèí³ðèíг п³äпðèºìñòâ АÊÊ ìîæå 
íîñèòè òåхíîëîг³÷íèé, ëîг³ñòè÷íèé òà îðгàí³зà-
ö³éíèé хàðàêòåð, фîðìîю їх ³ñíóâàííÿ ìîæóòü 
бóòè ³ííîâàö³éí³ àâ³àö³éíî-êîñì³÷í³ êëàñòåðè, 
à їх п³äґðóíòÿì – êëàñòåðíà пîë³òèêà, щî пîºäíóº 
ðåг³îíàëüíó, åêîíîì³÷íó ³ пðîìèñëîâó пîë³òèêó. 
Âèñîêîòåхíîëîг³÷í³ п³äпðèºìñòâà АÊÊ ìàюòü 
ñòàòè ëîêîìîòèâîì ìàñшòàбíèх òðàíñфîðìàö³é 
â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ òà бåзпåêîâèх пèòàíü. 

Â³äпîâ³äíî äî ñòàòò³ 3 Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî 
êîñì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü» êîñì³÷íèé пðîñò³ð ìîæå 
âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ âèð³шåííÿ зàâäàíü, ÿê³ 
íîñÿòü òàêèé хàðàêòåð: ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé, 
åêîëîг³÷íèé, íàóêîâèé, ³íфîðìàö³éíèé, бåзпåêî-
âèé òà îбîðîííèé, îñâ³òí³é. Êîíöåпö³ÿ Çàгàëüíî-
äåðæàâíîї ö³ëüîâîї íàóêîâî-òåхí³÷íîї êîñì³÷íîї 
пðîгðàìè Уêðàїíè íà 2021-2025 ðîêè [11] âèзíà-
÷àº êîìпëåêñ зàхîä³â, îð³ºíòîâàíèх íà ðåàë³зàö³ю 
зàгàëüíîäåðæàâíèх ³íòåðåñ³â ó ñфåð³ íàö³îíàëüíîї 
бåзпåêè òà îбîðîíè. Дëÿ äîñÿгíåííÿ ìåòè Пðî-
гðàìè ³ зàбåзпå÷åííÿ íîâîгî ð³âíÿ âèêîíàííÿ 
ñòðàòåг³÷íèх äåðæàâíèх зàâäàíü ó ñфåð³ íàö³î-
íàëüíîї бåзпåêè òà îбîðîíè пåðåäбà÷åíî òðè âàð³-
àíòè ðîзâ’ÿзàííÿ пðîбëåìè, пåðåâàгè ³ íåäîë³êè 
ÿêèх íàâåäåíî ó òàбë. 1.

«Ñòàòóñ-êâî» зä³éñíåííÿ êîñì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
â Уêðàїí³ пîâ’ÿзàíèé ³з бюäæåòíèì ф³íàíñó-
âàííÿì її ðîзâèòêó, íà æàëü, ó ìàëèх ðîзì³ðàх, 
³ пðàêòè÷íîю â³äñóòí³ñòю êîìåðö³éíîї ñêëàäîâîї. 
У êðàїíàх-ë³äåðàх àåðîêîñì³÷íîї гàëóз³ êîìåðö³-
àë³зàö³ÿ º âàæëèâîю ìîòèâàö³ºю îñâîºííÿ êîñ-
ì³÷íîгî пðîñòîðó. Êîñì³÷íà òåхí³êà ³ ñòàíö³ї, 
êðåàòèâí³ ëàбîðàòîð³ї ñòâîðююòüñÿ íå ò³ëüêè äëÿ 
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пðîâåäåííÿ íàóêîâî-äîñë³äíèх ðîзðîбîê, îпåðà-
ö³éíîї òà îбîðîííîї êîñì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, àëå ³ äëÿ 
îòðèìàííÿ пðèбóòêó.

Пåðåх³ä äî äðóгîгî âàð³àíòó зä³éñíåííÿ êîñì³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³ òàêîæ º íåпðèéíÿòíèì äëÿ Уêðà-
їíè, îñê³ëüêè âèñîêèì º ðèзèê âòðàòè äåÿêèх òåх-
íîëîг³é ³з íèзüêîю êîìåðö³éíîю ñêëàäîâîю, à äëÿ 
íàшîї êðàїíè íà пåðшèх пèòàííÿх пîðÿäêó äåí-
íîгî ñòàº зì³öíåííÿ íàö³îíàëüíîї îбîðîíè. Нàé-
б³ëüшèé êîìåðö³éíèé пîòåíö³àë ìàº ñòâîðåííÿ 
êîñì³÷íèх òåхíîëîг³é òà ìàòåð³àë³â ³з òàêèх пðè-
÷èí, ÿê³ ñòèìóëююòü їх ðîзâèòîê: âèñíàæåííÿ 
êîðèñíèх êîпàëèí, íåâ³äíîâëюâàíèх пðèðîäíèх 
ðåñóðñ³â íà пëàíåò³ Çåìëÿ; äåф³öèò îêðåìèх âèä³â 
ð³äê³ñíèх пðèðîäíèх ðåñóðñ³â, âèñîêà âàðò³ñòü 
їх збàгà÷åííÿ; íàÿâí³ñòü òåхí³êî-òåхíîëîг³÷íèх 
óìîâ äëÿ âèðîбëåííÿ íåòðàäèö³éíèх äæåðåë åíåð-
г³ї òà ì³íåðàëüíîї ñèðîâèíè â бåзпîâ³òðÿíîìó пðî-
ñòîð³; ñòâîðåííÿ пåðåðîбíèх фàбðèê пðèðîäíîї 
ñèðîâèíè бåзпîñåðåäíüî íà êîñì³÷íèх ò³ëàх òà їх 
îðб³òàх; âèäîбóòîê êîðèñíèх ðå÷îâèí ³з àñòåðîїä³â 
(âîäà, êèñåíü, âîäåíü, ìåòàí, àì³àê, îêñèäè âóг-
ëåöю) [12, ñ. 137]. 

Â îñíîâ³ ðå³íæèí³ðèíгó б³зíåñ-пðîöåñ³â ó АÊÊ 
ëåæèòü ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíà пîë³òèêà, ÿêà 
ìàº пîºäíóâàòèñÿ з ðåàë³зàö³ºю àíòèêðèзîâîгî 
ðåгóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâ êîìпëåêñó 
[13, ñ. 32]. Їх ìîäåðí³зàö³ÿ ìàº зä³éñíюâàòèñÿ 
шëÿхîì ðåàë³зàö³ї âåëèêèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèх ³ îбîðîííèх пðîåêò³â, ñпðÿìîâàíèх íà ì³êðî-
ð³âí³ íà âèх³ä ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ АÊÊ 
з ф³íàíñîâîї êðèзè, íà ìàêðîð³âí³ – íà зàбåзпå-
÷åííÿ óìîâ äëÿ ñòàëîгî зðîñòàííÿ íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè. 

Êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü АÊÊ зìåíшóº зàñòà-
ð³ë³ñòü òåхí³êî-âèðîбíè÷èх ³ òåхíîëîг³÷íèх 
пîòóæíîñòåé àâ³àö³éíî-êîñì³÷íîї пðîìèñëîâîñò³ 
÷åðåз: òðèâàëèé пåð³îä îбìåæåíîгî бюäæåòíîгî 
ф³íàíñóâàííÿ, íåзбàëàíñîâàíó ñèñòåìó пëàíó-
âàííÿ òà óпðàâë³ííÿ, бðàê ³íâåñòèö³é, ðóéíóâàííÿ 
êîîпåðàö³éíèх â³äíîñèí ³ зâ’ÿзê³â ³з пîë³òè÷íèх 
ìîòèâ³â, ó ò.÷. ³з Ðîñ³éñüêîю Фåäåðàö³ºю; íåзàâåð-
шåí³ñòü òðàíñфîðìàö³ї óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè íà 
ðèíêîâèх зàñàäàх; пîñèëåííÿ зàëåæíîñò³ п³äпðè-
ºìñòâ êîìпëåêñó â³ä òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðпîðà-
ö³é â³éñüêîâî-îбîðîííîгî êîìпëåêñó òà ³ìпîðòó 
ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, êîìпëåêòóю÷èх òîщî. Ðàзîì 
³з òèì º пîòóæí³ фàêòîðè, ÿê³ зóìîâëююòü ³íâåñ-
òèö³éíó пðèâàбëèâ³ñòü АÊÊ: ³ñíóâàííÿ ä³ºзäàòíèх 
ñпåöèф³÷íèх àêòèâ³â (âèðîбíè÷èх îñíîâíèх зàñî-
б³â) äëÿ âèðîбíèöòâà àâ³àö³éíî-êîñì³÷íîї òåхí³êè, 
îбëàäíàííÿ, îзбðîºíü òîщî; íàÿâí³ñòü âèñîêî-
пðîфåñ³éíèх òà êâàë³ф³êîâàíèх êàäð³â; âèñîêèé 
ð³âåíü ðîзâèòêó ëюäñüêîгî êàп³òàëó ³ пðîф³ëü-
íîгî íàóêîâîгî пîòåíö³àëó; пðîгðåñèâí³ñòü íàó-
êîâî-äîñë³äíèх ðîзðîбîê ó гàëóз³; зíà÷íèé äîñâ³ä 
âèðîбíèöòâà àâ³àö³éíî-êîñì³÷íîї òåхí³êè, îбëàä-
íàííÿ òà îзбðîºíü, à òàêîæ âпðîâàäæåííÿ âèñî-
êèх òåхíîëîг³ї òà ³ííîâàö³é ó âèðîбíèöòâî; ì³öíå 
пîзèö³юâàííÿ Уêðàїíè íà ì³æíàðîäí³é àðåí³, її 
пîзèòèâíèé ³ì³äæ ÿê àâ³àö³éíî-êîñì³÷íîї äåðæàâè 
òà íàä³éíîгî пàðòíåðà ÿê ó÷àñíèêà ì³æíàðîäíèх 
пðîф³ëüíèх îб’ºäíàíü.

Âàæëèâèì ÷èííèêîì зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é 
â АÊÊ º: ñòâîðåííÿ â³äпîâ³äíîгî ³íñòèòóö³î-
íàëüíîгî êîíêóðåíòíîгî ñåðåäîâèщà íà ìàêðî- 
³ ðåг³îíàëüíîìó ð³âíÿх, âèзíà÷åííÿ пð³îðèòåò-
íèх ñòðàòåг³÷íèх íàпðÿìê³â ðîзâèòêó êîìпëåêñó; 
фîðìóâàííÿ пîðòфåëÿ àëüòåðíàòèâíèх ³íâåñòè-
ö³éíèх пðîåêò³â òà âèб³ð íàéб³ëüш åфåêòèâíèх 
³з íèх; зàбåзпå÷åííÿ ò³ñíîгî зâ’ÿзêó ìîäåðí³зà-
ö³ї п³äпðèºìñòâ êîìпëåêñó òà ³íшèх ñóì³æíèх 

гàëóзåé íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Пð³îðèòåòíèìè 
íàпðÿìêàìè íàóêîâî-òåхí³÷íîгî òà åêîíîì³÷íîгî 
ðîзâèòêó АÊÊ º: пðîºêòè åíåðгîåфåêòèâíîñò³ òà 
ðåñóðñîзбåðåæåííÿ, пîшèðåííÿ ñфåðè âèêîðèñ-
òàííÿ б³îпàëèâà; зàñòîñîâóâàííÿ ÿäåðíèх òåхíî-
ëîг³é ó ìèðíèх ö³ëÿх òà â îбîðîííîìó êîìпëåêñ³; 
пåðåх³ä äî íîâèх òåхíîëîг³÷íèх óêëàä³â íà îñíîâ³ 
íàíîòåхíîëîг³é; ñòâîðåííÿ àâ³àö³éíèх òà êîñì³÷-
íèх òåхíîëîг³é íîâîгî пîêîë³ííÿ; пîñèëåííÿ бåз-
пåêîâèх пèòàíü íà бàз³ ñòðàòåг³÷íèх ³íфîðìàö³é-
íèх òåхíîëîг³é.

Â óìîâàх âèêëèê³â зîâí³шíüîї àгðåñ³ї АÊÊ 
âèñòóпàº ñòðàòåг³÷íîю гàëóззю íàö³îíàëüíîї åêî-
íîì³êè, ÿêà âèзíà÷àº íå ò³ëüêè íàö³îíàëüíó бåз-
пåêó, àëå ³ äîâгîñòðîêîâèé åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê 
äåðæàâè ÷åðåз ðîзðîбêó òà âпðîâàäæåííÿ âèñîêèх 
òåхíîëîг³é, íàäàííÿ пîшòîâхó зðîñòàííÿ íàóêîâî-
òåхíîëîг³÷íîгî ð³âíÿ ³íшèх гàëóзåé. Ñòðóêòóðíà 
òðàíñфîðìàö³ÿ АÊÊ ìàº ñòàòè íàéâàæëèâ³шîю 
ñêëàäîâîю ñòðóêòóðíîгî ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè ÿê âèñîêîòåхí³÷íîї àâ³àö³éíî-êîñì³÷-
íîї äåðæàâè. Ñèíåðгåòè÷í³ åфåêòè АÊÊ пîëÿгàº 
ó òîìó, шî éîгî íîâà пðîäóêö³ÿ ñпðèÿº ìàòåð³-
àë³зàö³ї íàóêîâèх ðîзðîбîê, їх ìàòåð³àë³зàö³ї, 
ñòâîðåííю íîâèх гàëóзåé íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, 
ÿê³, з îäíîгî бîêó, зäàòí³ пîêðàщèòè ÿê³ñòü æèòòÿ 
ëюäåé, з ³íшîгî бîêó – ñòâîðююòü âèêëèêè êîëåê-
òèâí³é бåзпåö³ òà â³éñüêîâ³ зàгðîзè.

П³äпðèºìñòâà АÊÊ âèпóñêàюòü âåëèêó íîìåí-
êëàòóðó òîâàð³â òà пîñëóг öèâ³ëüíîгî òà îбîðîí-
íîгî пðèзíà÷åííÿ, òîìó зàзíà÷åíèé êîìпëåêñ 
º îб’ºêòîì öåíòðàë³зîâàíîгî äåðæàâíîгî ðåгóëю-
âàííÿ (пåðåâàæíî â ÷àñòèí³ â³éñüêîâî-îбîðîííèх 
п³äгàëóзåé) òà ðèíêîâîгî ñàìîðåгóëюâàííÿ (пåðå-
âàæíî â ÷àñòèí³ öèâ³ëüíèх п³äгàëóзåé) [14, ñ. 201]. 

Нàÿâí³ñòü êîñì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ º êðèòåð³ºì 
³íñòèòóö³îíàëüíîгî ³ åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó 
äåðæàâè, à пðèéíÿòòÿ äîâгîñòðîêîâèх ñòðàòå-
г³é º пîêàзíèêîì ÿêîñò³ êîñì³÷íèх пðîгðàì, ÿê³ 
ìàюòü íîñèòè êîìпëåêñíèé хàðàêòåð. Îö³íюю÷è 
пåðåâàгè ³ íåäîë³êè íàâåäåíèх ó òàбë. 1 âàð³àíò³â, 
ñë³ä âèзíàòè îпòèìàëüíèì òðåò³é âàð³àíò, ÿêèé 
пðè êîíòðîë³ ðèзèêó âèíèêíåííÿ зîâí³шíüîгî 
êîíòðîëю â гàëóз³ зäàòíèé зàбåзпå÷óâàòè ðåàë³-
зàö³ю äåðæàâíèх ³íòåðåñ³â Уêðàїíè зà ðàхóíîê 
пîºäíàííÿ ð³зíèх фîðì ф³íàíñóâàííÿ (ì³æíàðîä-
íîгî, äåðæàâíîгî, пðèâàòíîгî) ³ éîгî ñпðÿìóâàííÿ 
ó ñòðàòåг³÷í³ íàпðÿìè êîñì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. 

Îб’ºêòè ðåгóëюâàííÿ (пðîöåñè, фóíêö³ї, 
ñòðóêòóðè, êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü) ó ðàì-
êàх АÊÊ îбèðàюòüñÿ äåðæàâîю öåíòðàë³зîâàíî 
³ ñóб’ºêòàìè гîñпîäàðюâàííÿ ñàìîñò³éíî зàëåæíî 
â³ä ñòðàòåг³÷íèх òà òàêòè÷íèх ö³ëåé, щî âèзíà-
÷åí³ íèìè. Êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü п³äпðè-
ºìñòâ АÊÊ âèзíà÷àºòüñÿ ñòàíîì âíóòð³шíüîгî òà 
зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà. Дî îñíîâíèх ÷èííèê³â 
âíóòð³шíüîгî ñåðåäîâèщà â³äíîñÿòü: êîíêóðåí-
òîñпðîìîæí³ñòü пðîäóêö³ї, її äèфåðåíö³àö³ÿ òà 
ÿê³ñòü, íàÿâí³ñòü òåхí³÷íèх пåðåâàг òà п³ñëÿ-пðî-
äàæíîгî îбñëóгîâóâàííÿ, éîгî óìîâè, шâèäê³ñòü 
пðèéíÿòòÿ óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü ³з ìîäåðí³зàö³ї 
òà îíîâëåííÿ àñîðòèìåíòó, âпðîâàäæåííÿ ³ííîâà-
ö³é äëÿ зðîñòàííÿ пðîäóêòèâíîñò³ пðàö³, ä³ëîâà 
ðåпóòàö³ÿ п³äпðèºìñòâà, éîгî êðåäèòîñпðîìîæ-
í³ñòü òà ³íâåñòèö³éíà пðèâàбëèâ³ñòü. Дî фàêòîð³â 
зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà, ÿê³ íàéб³ëüшîю ì³ðîю 
âпëèâàюòü íà êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü п³äпðè-
ºìñòâ АÊÊ, â³äíîñÿòü ñòàí: êîíêóðåíòíîгî ðèí-
êîâîгî ñåðåäîâèщà, äåðæàâíîгî ðåгóëюâàííÿ òà 
äåðæàâíîї п³äòðèìêè, âзàºìîä³ї з óðÿäîâèìè òà 
ì³æíàðîäíèìè пðîф³ëüíèìè îðгàí³зàö³ÿìè, гëî-
бàëüíîгî ðèíêó àâ³àö³éíî-êîñì³÷íèх òåхíîëîг³é, 
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пðèëàä³â òà îбëàäíàííÿ äëÿ íüîгî, пðîгðàìíîгî 
зàбåзпå÷åííÿ òà òåхí³÷íîї п³äòðèìêè, äîñòóпó äî 
àâ³àö³éíî-êîñì³÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè. 

Висновки з проведеного дослідження.
1. Ñèñòåìàòèзîâàíî пðèíöèпè ³ ìåòîäè ³íñòè-

òóö³îíàëüíèх òðàíñфîðìàö³é íàö³îíàëüíîї åêî-
íîì³êè Уêðàїíè, пîâ’ÿзàí³ з ðåàë³зàö³ºю ðåгóëю-
âàííÿ îбîðîííîї фóíêö³ї, ÿê³ âèêëàäåí³ ó òàêèх 
íîðìàòèâíî-пðàâîâèх àêòàх: Пîâ³òðÿíèé êîäåêñ 
Уêðàїíè, Çàêîíè Уêðàїíè «Пðî íàö³îíàëüíó бåз-
пåêó Уêðàїíè», «Пðî êîñì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü», Уêàз 
Пðåзèäåíòà Уêðàїíè пðî зàòâåðäæåííÿ «Ñòðàòåг³ї 
âîºííîї бåзпåêè Уêðàїíè», пðèéíÿòó ð³шåííÿì 
Ðàäè íàö³îíàëüíîї бåзпåêè ³ îбîðîíè, Êîíöåпö³ÿ 
«Дåðæàâíîї ö³ëüîâîї пðîгðàìè ðåфîðìóâàííÿ òà 
ðîзâèòêó îбîðîííî-пðîìèñëîâîгî êîìпëåêñó íà 
пåð³îä äî 2020 ðîêó» òà Êîíöåпö³ÿ «Çàгàëüíî-
äåðæàâíîї ö³ëüîâîї íàóêîâî-òåхí³÷íîї êîñì³÷íîї 
пðîгðàìè Уêðàїíè íà 2021-2025 ðîêè», зàòâåð-
äæåíà Ðîзпîðÿäæåííÿì Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðà-
їíè. Îñíîâíèìè пð³îðèòåòàìè ðåàë³зàö³ї îбîðîííîї 
фóíêö³ї âèзíà÷åíî: ñòàëèé ðîзâèòîê íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè; ³íòåгðàö³ю â ºâðîпåéñüêèé пîë³òè÷-
íèé, åêîíîì³÷íèé, бåзпåêîâèé, пðàâîâèé пðîñò³ð; 
âèêîðèñòàííÿ àâ³àö³éíî-êîñì³÷íîгî êîìпëåêñó 
äëÿ äîñÿгíåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї, åêîëîг³÷-
íîї, ³íфîðìàö³éíîї, â³éñüêîâîї бåзпåêè. 

2. Îðгàíàìè äåðæàâíîгî ðåгóëюâàííÿ àâ³à-
ö³éíî-êîñì³÷íîгî êîìпëåêñó º: Ì³í³ñòåðñòâî 
³íфðàñòðóêòóðè Уêðàїíè òà Дåðæàâíà àâ³àö³éíà 
ñëóæбà Уêðàїíè, Ì³í³ñòåðñòâî îбîðîíè Уêðàїíè 
(â ÷àñòèí³ äåðæàâíîї àâ³àö³ї), Дåðæàâíå êîñì³÷íå 
àгåíòñòâî Уêðàїíè, Ì³í³ñòåðñòâî з пèòàíü ñòðà-
òåг³÷íèх гàëóзåé пðîìèñëîâîñò³. Нîâîñòâîðåíå 
ì³í³ñòåðñòâî âîëîä³º шèðîêèìè пîâíîâàæåí-
íÿìè ó ñфåð³ ðåгóëюâàííÿ â³éñüêîâî-пðîìèñëî-
âîї пîë³òèêè, ë³òàêîбóä³âíîї гàëóз³ òà êîñì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³, äåðæàâíîгî îбîðîííîгî зàìîâëåííÿ. 
Нàÿâí³ñòü зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ îðгàí³â äåðæàâ-
íîгî óпðàâë³ííÿ, äî ñфåðè пîâíîâàæåíü ÿêèх 
â³äíîñèòüñÿ ðåàë³зàö³ÿ îбîðîííîї фóíêö³ї àâ³à-
ö³éíî-êîñì³÷íîгî êîìпëåêñó, пîòðåбóº êîîðäèíà-
ö³ї їх ä³ÿëüíîñò³, ó ò.÷. шëÿхîì ñòâîðåííÿ ºäè-
íîї ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè з âèзíà÷åííÿì пðàâ 
äîñòóпó пåâíèх ñòðóêòóð ó ìèðíèé, îñîбëèâèé 
пåð³îä, à òàêîæ ó â³éñüêîâèé ÷àñ. 

3. ²íñòèòóö³îíàëüíî-åêîíîì³÷íèìè ìåхàí³з-
ìàìè äåðæàâíîгî ðåгóëюâàííÿ îбîðîííîї фóíêö³ї 
àâ³àö³éíî-êîñì³÷íîгî êîìпëåêñó Уêðàїíè º: äîâгî-, 

ñåðåäíüî- êîðîòêîñòðîêîâå îбîðîííå пëàíóâàííÿ; 
пëàíóâàííÿ ó ñфåð³ íàö³îíàëüíîї бåзпåêè; äåð-
æàâíî-пðèâàòíå пàðòíåðñòâî; зàëó÷åííÿ ì³æíà-
ðîäíîї êîíñóëüòàòèâíîї, ф³íàíñîâîї, ìàòåð³àëüíî-
òåхí³÷íîї äîпîìîгè; ö³ëüîâ³ íàóêîâî-òåхí³÷í³ 
пðîгðàìè; äåðæàâíå îбîðîííå зàìîâëåííÿ íà àâ³à-
ö³éíî-êîñì³÷íó òåхí³êó îбîðîííîгî òà пîäâ³éíîгî 
пðèзíà÷åííÿ. Îпòèìàëüíîю âèзíà÷åíî зì³шàíó 
фîðìó ф³íàíñóâàííÿ àâ³àö³éíî-êîñì³÷íîгî êîìп-
ëåêñó (ì³æíàðîäíîгî, äåðæàâíîгî, пðèâàòíîгî) зà 
óìîâè äîñÿгíåííÿ àëîêàòèâíîї åфåêòèâíîñò³ пðè 
êîíòðîë³ ðèзèêó âèíèêíåííÿ зîâí³шíüîгî êîíò-
ðîëю â гàëóз³.

4. Îбîðîííà фóíêö³ÿ àâ³àö³éíî-êîñì³÷íîгî 
êîìпëåêñó ðåàë³зóºòüñÿ шëÿхîì ñòâîðåííÿ òàêîгî 
пðîäóêòó ó ìàòåð³àëüí³é ³ íåìàòåð³àëüí³é фîð-
ìàх: âèпóñê àâ³àö³éíî-êîñì³÷íîї òåхí³êè òà îбëàä-
íàííÿ íà îñíîâ³ пîäâ³éíèх òåхíîëîг³é; зàñòîñóâà-
ííÿ àâ³àö³ї òà пðîòèпîâ³òðÿíîї îбîðîíè Уêðàїíè, 
зàбåзпå÷åííÿ ñó÷àñíîю â³éñüêîâîю òà ñпåö³àëüíîю 
òåхí³êîю, âèêîðèñòàííÿ âèñîêîòåхíîëîг³÷íîгî 
îзбðîºííÿ, êîñì³÷íèх òåхíîëîг³é, бàгàòîö³ëüî-
âèх бîéîâèх ë³òàê³â, ë³òàê³â-ðîзâ³äíèê³â, ë³òàê³â-
âèíèщóâà÷³â, бîéîâèх âåðòîëüîò³â, бåзп³ëîòíèх 
àâ³àö³éíèх êîìпëåêñ³â. 

5. Нàпðÿìàìè óäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòóö³î-
íàëüíî-åêîíîì³÷íèх ìåхàí³зì³â äåðæàâíîгî ðåгó-
ëюâàííÿ îбîðîííîї фóíêö³ї àâ³àö³éíî-êîñì³÷íîгî 
êîìпëåêñó Уêðàїíè º: зàбåзпå÷åííÿ äèâåðñèф³-
êàö³ї òà êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ àâ³àö³éíî-êîñ-
ì³÷íîї òåхí³êè òà îбëàäíàííÿ íà âíóòð³шíüîìó 
³ зîâí³шíüîìó ðèíêàх íà îñíîâ³ її âèñîêîгî íàó-
êîâî-òåхí³÷íîгî ð³âíÿ; ðåàë³зàö³ÿ пðîгðàìè ³ìпîð-
òîзàì³щåííÿ; ìàñшòàбíèé ðå³íæèí³ðèíг òåхíîëî-
г³é, б³зíåñ-пðîöåñ³â òà îðгàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà 
ó пðîìèñëîâîìó ñåгìåíò³ àâ³àö³éíî-êîñì³÷íîгî 
êîìпëåêñó; ìîäåðí³зàö³ÿ ê³íöåâîї îбîðîííîї пðî-
äóêö³ї; зб³ëüшåííÿ ìîæëèâîñò³ ðåìîíòíî-â³äíîâ-
ëюâàëüíèх п³äпðèºìñòâ, ðîзâèòîê êëàñòåðíèх 
ìåðåæ. Îñíîâîю ðå³íæèí³ðèíгó б³зíåñ-пðîöåñ³â 
àâ³àö³éíî-êîñì³÷íîгî êîìпëåêñó º ³ííîâàö³éíî-
³íâåñòèö³éíà пîë³òèêà, ÿêà ìàº пîºäíóâàòèñÿ 
з ðåàë³зàö³ºю àíòèêðèзîâîгî ðåгóëюâàííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ éîгî п³äпðèºìñòâ. 

Пåðñпåêòèâàìè пîäàëüшèх äîñë³äæåíü º óзà-
гàëüíåííÿ òðàíñфîðìàö³é åêîíîì³êè êîñìîñó òà 
їх âпëèâó íà íàö³îíàëüíå гîñпîäàðñòâî ³ бåзпåêó 
³з âèä³ëåííÿì ñèëüíèх, ñëàбêèх ñòîð³í, зàгðîз 
³ ìîæëèâîñòåé. 
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INSTITUTIONAL AND ECONOMIC MECHANISMS OF STATE REGULATION  
OF THE DEFENSE FUNCTION OF THE UKRAINE AEROSPACE COMPLEX 

Summary
The article systematizes the principles and methods of institutional transformations of the national economy 
of Ukraine related to the regulation of defense function, which are set out in the Air Code of Ukraine, Laws 
of Ukraine "On National Security of Ukraine", "On Space Activities", Concepts of the "State target program 
of reform and development of the defense-industrial complex for the period up to 2020" and the "National 
target scientific and technical space program of Ukraine for 2021-2025". The main priorities for the imple-
mentation of the defense function are: sustainable development of the national economy; integration into 
the European political, economic, security, legal space. The powers in the field of realization of the defense 
function of the state regulatory bodies of the aerospace complex are systematized: the Ministry of Infrastruc-
ture of Ukraine, the State Aviation Service of Ukraine, the Ministry of Defense of Ukraine, the State Space 
Agency of Ukraine, the Ministry of Strategic Industries. Proposals have been developed to coordinate their 
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activities by creating a single information system with the definition of access rights of certain structures 
in peacetime, special periods, as well as in wartime. Institutional and economic mechanisms of state regula-
tion of the defense function of the aerospace complex of Ukraine are generalized: defense planning; national 
security planning; public-private partnership; attraction of international advisory, financial, logistical assis-
tance; targeted scientific and technical programs; state defense order. The tangible and intangible forms of 
the product have been formalized, thanks to which the defense function of the aerospace complex is realized. 
The directions of improvement of institutional and economic mechanisms of state regulation of the defense 
function of the aerospace complex of Ukraine are substantiated: ensuring diversification and competitiveness 
of products; implementation of the import substitution program; large-scale reengineering of technologies, 
business processes and organization of production in the industrial segment; modernization of final defense 
products; increasing the capacity of repair and restoration enterprises, development of cluster networks.
Keywords: institutional and economic mechanisms, state regulation, defense function, aerospace complex, 
Ukraine.


