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Аêòóàëüí³ зàâäàííÿ гàðìîí³зàö³ї åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â ³з збåðåæåííÿì пðèðîäíîгî бàëàíñó åêîëîг³÷-
íîї ñèñòåìè òà ðàö³îíàëüíîгî пðèðîäîêîðèñòóâàííÿ ñпîíóêàюòü äî àíàë³зó пåðåâàг öèðêóëÿðíèх б³зíåñ-
ìîäåëåé. Îбґðóíòîâàíî, щî öèðêóëÿðíà åêîíîì³êà º êîìб³íîâàíîю ìîб³ëüíîю åêîíîì³÷íîю ñèñòåìîю, 
ñфîðìîâàíîю íà зàñàäàх ñîö³àëüíî-åêîëîгî-åêîíîì³÷íîї ðåгåíåðàö³ї. У ñòàòò³ зä³éñíåíî êîìпàðàòèâíèé 
àíàë³з ë³í³éíîї ³ öèðêóëÿðíîї ìîäåëåé åêîíîì³êè. Нà îñíîâ³ зàгàëüíîíàóêîâèх ìåòîä³â êîíöåпòóàëüíîгî 
ìîäåëюâàííÿ îêðåñëåíî îзíàêè б³зíåñ-ìîäåë³ ó öèðêóëÿðí³é åêîíîì³ö³; îхàðàêòåðèзîâàíî îñíîâí³ öèð-
êóëÿðí³ б³зíåñ-ìîäåë³; зàпðîпîíîâàíî êëàñèф³êàö³ю öèðêóëÿðíèх б³зíåñ-ìîäåëåé íà зàñàäàх ReSOLVE-
êðèòåð³їâ. Дåòåðì³íîâàíî, щî öèðêóëÿðí³ б³зíåñ-ìîäåë³ ðåгåíåðóюòü âзàºìîзâ'ÿзêè ì³æ âèðîбíèêàìè òà 
ñпîæèâà÷àìè з ìåòîю åêîëîг³÷íî óзгîäæåíîгî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ.
Ключові слова: öèðêóëÿðíà åêîíîì³êà, б³зíåñ-ìîäåëü, ReSOLVE-êðèòåð³ї, êðóгîâ³ ëàíöюæêè ñòâîðåííÿ 
âàðòîñò³, åêîëîг³зàö³ÿ, зàìêíóò³ öèêëè.

Постановка проблеми. Шèðîêîìàñшòàбíå 
âпðîâàäæåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх пðîåêò³â, 
íîâ³òí³х ðåñóðñî- é пðèðîäîзбåð³гàю÷èх òåхíîëî-
г³é òà åêîëîгîêîíñòðóêòèâíèх зàхîä³â ðîзâèòêó 
п³äпðèºìñòâ пåðåäбà÷àº íàÿâí³ñòü ä³ºâîї ìîäåë³ 
öèðêóëÿðíîї åêîíîì³êè. Ðîзâèòîê öèфðîâèх òåх-
íîëîг³é êàðäèíàëüíî зì³íюº êîíöåпö³ю ñòàëîгî 
ðîзâèòêó, âíîñèòü ñåðéîзí³ зðóшåííÿ ó ñòðóêòóðó 
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, щî пðèзâîäèòü äî íåîбх³ä-
íîñò³ пåðåîñìèñëåííÿ ìîæëèâîñòåé åêîíîì³÷íîгî 
зðîñòàííÿ пðè ì³í³ì³зàö³ї ñпîæèâàííÿ ñèðîâèí-
íèх òà åíåðгåòè÷íèх ðåñóðñ³â. Пåðåх³ä äî öèðêó-
ëÿðíîї åêîíîì³êè пîòðåбóº êîìпëåêñíèх ñîö³àëü-
íèх, ³íñòèòóö³éíèх, òåхíîëîг³÷íèх òà êóëüòóðíèх 
зì³í ó ë³í³éíîìó ìåхàí³зì³ åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. 

Â³äñóòí³ñòü ð³âíîзíà÷íîгî бàëàíñó ì³æ зðîñòàí-
íÿì ð³âíÿ ðîзâèòêó öèфðîâèх òåхíîëîг³é òà åêî-
íîì³÷íèх ñèñòåì пîòðåбóº зàпðîâàäæåííÿ пðîàê-
òèâíèх б³зíåñ-ìîäåëåé, фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх 
фîðì òåхíîëîг³÷íîгî п³äпðèºìíèöòâà íà îñíîâ³ 
пðîðèâíèх ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîг³é, щî äîзâî-
ëèòü ñòâîðюâàòè íîâ³ ðîбî÷³ ì³ñöÿ, ó òîìó ÷èñë³ 
ó ñфåð³ бåзâ³äхîäíîгî âèðîбíèöòâà. Тàêèì ÷èíîì, 
àêòóàëüí³ñòü âèð³шåííÿ íàóêîâîї пðîбëåìè îбó-
ìîâëåíà òåîðåòèêî-ìåòîäîëîг³÷íèìè îñíîâàìè 
ñòàíîâëåííÿ öèðêóëÿðíîї åêîíîì³êè, пðèêëàäíèì 
хàðàêòåðîì òà пîòðåбàìè ñó÷àñíîгî ñóñп³ëüñòâà 
ó зàбåзпå÷åíí³ ñòàëîгî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî 
ðîзâèòêó íà зàñàäàх öèðêóëÿðíîї åêîíîì³êè.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííÿ òåìè фîðìóâàííÿ ³ ðîзâèòêó öèð-
êóëÿðíîї åêîíîì³êè íå зàëèшèëîñü пîзà óâàгîю 
â³äîìèх зàêîðäîííèх ³ â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â. 
Çîêðåìà âàгîì³ òåîðåòè÷í³ òà пðèêëàäí³ äîñë³äæå-
ííÿ ó ö³é ñфåð³ зðîбèëè òàê³ â÷åí³, ÿê: Д. Абåз³í, 
А. Аí³ñ³ìîâ, Ì. Аíò³êàéíåí, Н. Бàòîâà, А. Âàëüêî, 
Ê. Âàëêîêàð³, А. Гðåбüîíê³í, Ì. Гóð’ºâà, Т. Êîâ-
òóí, Н. Пàхîìîâà, Â. Ð³зîñ, Ê. Ð³хòåð, Ì. Ðóäà, 
П. Ñëîóí, А. Тàêêåð òà ³íш³. Â÷åíèìè пðîàíàë³-
зîâàíî âзàºìîзâ’ÿзîê êîíöåпö³é öèðêóëÿðíîї åêî-
íîì³êè òà ñòàëîгî ðîзâèòêó; ðîзгëÿíóòî пèòàííÿ 
³íòåгðàö³ї öèðêóëÿðíèх òåхíîëîг³é â «зåëåíó» 
åêîíîì³êó; äîñë³äæåíî åâîëюö³éíèé ðîзâèòîê 
фîðìóâàííÿ êîíöåпö³ї öèðêóëÿðíîї åêîíîì³êè.

Виділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. Ðàзîì з òèì пðàêòè÷íèé зð³з 
ö³ºї пðîбëåìè пîòðåбóº пîäàëüшèх íàпðàöюâàíü 
òà ðîзâèòêó. Аäæå äîñë³äæåííÿ б³зíåñ-ìîäåëåé 
öèðêóëÿðíîї åêîíîì³êè пåðåбóâàюòü íà пî÷àòêî-
â³é ñòàä³ї, à îêðåì³ àñпåêòè äîòåпåð íå îòðèìàëè 
îäíîзíà÷íîгî òðàêòóâàííÿ. Çîêðåìà, íåîбх³äíî 

âñòàíîâèòè â³äì³ííîñò³ ì³æ öèðêóëÿðíîю ³ ë³í³é-
íîю åêîíîì³êîю; âèзíà÷èòè îñîбëèâîñò³ öèðêó-
ëÿðíèх б³зíåñ-ìîäåëåé òà äåòåðì³íóâàòè îñíîâí³ 
ñфåðè їх âèíèêíåííÿ; îхàðàêòåðèзóâàòè öèðêó-
ëÿðí³ б³зíåñ-ìîäåë³ íà îñíîâ³ ReSOLVE êðèòåð³їâ; 
îêðåñëèòè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ íàñë³äêè âпðîâà-
äæåííÿ öèðêóëÿðíèх б³зíåñ-ìîäåëåé. 

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º ðîз-
гëÿä òåîðåòè÷íèх ³ пðàêòè÷íèх àñпåêò³â б³зíåñ-
ìîäåëåé öèðêóëÿðíîї åêîíîì³êè, щî пåðåäбà÷à-
юòü åêîпðîìèñëîâèé òà óпðàâë³íñüêèé ñèìб³îз.

Виклад основного матеріалу. Цèðêóëÿðíà åêî-
íîì³êà ââàæàºòüñÿ гëîбàëüíèì òðåíäîì òà äîì³-
íóю÷èì âåêòîðîì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх é åêîëî-
г³÷íèх ðåфîðì. Êð³ì òîгî, öèðêóëÿðíà åêîíîì³êà 
º êîìб³íîâàíîю ìîб³ëüíîю åêîíîì³÷íîю ñèñòå-
ìîю, ñфîðìîâàíîю íà зàñàäàх ñîö³àëüíî-åêîëîгî-
åêîíîì³÷íîї ðåгåíåðàö³ї. Пðè öüîìó öèðêóëÿðíà 
åêîíîì³êà пåðåäбà÷àº: 

– гàðìîí³зàö³ю åêîíîì³÷íîгî, ñîö³àëüíîгî, 
åêîëîг³÷íîгî ñåêòîð³â;

– ðîзâ’ÿзàííÿ äèëåìè «бåзпå÷íå íàâêîëèшíº 
ñåðåäîâèщå vs åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê»;

– âпðîâàäæåííÿ öèêë³÷íèх òåхíîëîг³é ³ пðàê-
òè÷íî-îð³ºíòîâàíèх зàìêíóòèх öèêë³â ó âèðîбíè-
÷³é òà óпðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³. 

Аëüòåðíàòèâîю ðîзâèòêó ñâ³òîâîї åêîíîì³÷-
íîї ñèñòåìè ââàæàºòüñÿ ìîäåëü öèðêóëÿðíîї 
(êðóгîâîї) åêîíîì³êè, ÿêà âèêëю÷àº ìîæëèâ³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ òîêñè÷íèх х³ì³÷íèх ðå÷îâèí, щî 
пåðåшêîäæàюòü пîâòîðíîìó âèêîðèñòàííю é óòè-
ë³зàö³ї, òà ñпðÿìîâàíà íà äîñÿгíåííÿ íóëüîâîгî 
ð³âíÿ â³äхîä³â зàâäÿêè óäîñêîíàëåííю ðîзðîбêè 
÷è äèзàéíó ìàòåð³àë³â, пðîäóêò³â, ñèñòåì òà б³з-
íåñ-ìîäåëåé [1, ñ. 132]. 

Пîшèðåííÿ òà пðèñêîðåííÿ òðàíñфîðìàö³ї 
ë³í³éíîї ìîäåë³ ó öèðêóëÿðíó íàéб³ëüшîю ì³ðîю 
ñпîñòåð³гàºòüñÿ ó äâîх âèñîêîðîзâèíåíèх êðà-
їíàх – Н³ìå÷÷èí³ òà Япîí³ї. Аêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü 
щîäî âпðîâàäæåííÿ п³äхîä³â öèðêóëÿðíîї åêî-
íîì³êè ó âèðîбíè÷³é òà óпðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³ 
äåìîíñòðóº Êèòàé [2, ñ. 6].

Еêîíîì³÷íà äîö³ëüí³ñòü пåðåхîäó äî ìîäåë³ 
öèðêóëÿðíîї åêîíîì³êè äîñòàòíüî âèñîêî îö³íю-
ºòüñÿ ÿê òåîðåòèêàìè, òàê ³ пðàêòèêàìè. Нàóêîâ-
öÿìè âñòàíîâëåíî, â êðàїíàх ЄÑ íà п³äпðèºì-
ñòâàх з öèêë³÷íèì öèêëîì âèðîбíèöòâà åêîíîì³ÿ 
âèòðàò íà ìàòåð³àëè ìîæå äîñÿгàòè 630 ì³ëüÿðä³â 
äîë. â ð³ê. Пðè öüîìó ó шâèäêîзðîñòàю÷èх ñåêòî-
ðàх ñпîæèâ÷èх òîâàð³â (óпàêîâàí³ пðîäóêòè хàð-
÷óâàííÿ, îäÿг òà íàпîї) ÷èñòà åêîíîì³ÿ ìàòåð³àë³â 
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Тàбëèöÿ 1
Порівняльна характеристика лінійної та циркулярної моделей економіки

Критерії порівняння Лінійна економіка Циркулярна економіка

Ñóб’ºêò Ñпîæèâà÷-åêñпëóàòàòîð, ö³ëëю ÿêîгî º 
ìàêñèì³зàö³ÿ âëàñíèх âèгîä

Ñпîæèâà÷ º íåâ³ä’ºìíîю ÷àñòèíîю 
ñóñп³ëüñòâà òà пðèðîäè

Ц³ë³ñí³ñòü ñèñòåìè Ðèíîê â³ä³гðàº ðîëü ö³ë³ñíîї ñèñòåìè Âзàºìîзâ’ÿзîê åëåìåíò³â, âзàºìîзàëåæí³ñòü 
åêîíîì³êè, åêîëîг³ї òà ñîö³àëüíîї ñèñòåìè

Îñíîâíà
ö³ëü

Îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîгî пðèбóòêó пðè 
ì³í³ì³зàö³ї åêîëîг³÷íîгî зàхèñòó. Пèòàííÿì 
åêîëîг³ї íå пðèä³ëÿºòüñÿ íàëåæíîї óâàгè. 
Дîбðîбóò íàñåëåííÿ зðîñòàº íåð³âíîì³ðíî, 
ñпîñòåð³гàºòüñÿ ñîö³àëüíå ðîзшàðóâàííÿ

Дîñÿгíåííÿ åêîëîг³÷íîї ð³âíîâàгè â óìîâàх 
ñòàëîгî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ. 

Ìàêñèì³зàö³ÿ åфåêòèâíîñò³ æèòòºâîгî öèêëó 
ð³зíîìàí³òíèх ðåñóðñ³â, òîâàð³â òà пîñëóг. 

Çàхèñò íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà

Îбñÿг âèðîбíèöòâà Çàìêíåíèé âèðîбíè÷èé öèêë ñпðÿìîâàíèé 
íà ì³í³ì³зàö³ю ê³ëüêîñò³ ñêëàäîâèх ³ 
â³äхîä³â. Âèðîбíèöòâî òîâàð³â âèñîêîї 
ÿêîñò³ з ìîæëèâ³ñòю бàгàòîðàзîâîгî 

âèêîðèñòàííÿ.

Пîñò³éíå зðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ âèðîбëåíèх 
òîâàð³â òà пîñëóг, п³äâèщåííÿ òåìп³â 

âèðîбíèöòâà ó âñ³х гàëóзÿх. Ñпîñòåð³гàºòüñÿ 
êðèзà пåðåâèðîбíèöòâà òà íàäëèшêó 

òîâàðíîгî ðèíêó

Îбñÿг ñпîæèâàííÿ Çàäîâîëåííÿ íàäëèшêîâèх бàæàíü, 
пðèòàìàííèх ³ððàö³îíàëüíîìó òèпó 

пîâåä³íêè ñпîæèâà÷³â

Ðàö³îíàëüíèé ñпîæèâ÷èé âèб³ð íà îñíîâ³ 
ñп³ââ³äíîшåííÿ «пîòðåбà-ö³íà-ÿê³ñòü»

Тèп пðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Ðåñóðñîñпîæèâàю÷èé Ðåñóðñîâèðîбíè÷èé

Âзàºìîâ³äíîñèíè 
ñóñп³ëüñòâà òà пðèðîäè

Çðîñòàííÿ àíòðîпîгåííîгî íàâàíòàæåííÿ íà 
åêîñèñòåìè, щî пîðîäæóº åêîëîг³÷í³ êðèзè 

пëàíåòàðíîгî ìàñшòàбó

Еêîëîг³зàö³ÿ б³зíåñ-пðîöåñ³â. Çíèæåííÿ 
àíòðîпîгåííîгî íàâàíòàæåííÿ íà åêîñèñòåìè

Ðåñóðñè, щî 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ

Â³äñóòí³ñòü äîäåðæàííÿ екологічних 
íîðìàòèâ³â òà ë³ì³ò³â âèêîðèñòàííÿ 

пåðâèííèх пðèðîäíèх ресурсів

Âзàºìîä³ÿ ф³íàíñîâèх, ³íфîðìàö³éíèх, 
ìàòåð³àëüíèх, ëюäñüêèх ðåñóðñ³â â пðîöåñ³ 

âèðîбíèöòâà пðîäóêö³ї з пåðåðîбíèх ðåñóðñ³â

Îб'ºì â³äхîä³â Пåðìàíåíòíå зðîñòàííÿ â³äхîä³â 
âèðîбíèöòâà òà ñпîæèâàííÿ, зðîñòàю÷èé 

îбñÿг ÿêèх пðèзâîäèòü äî гëîбàëüíîї 
åêîëîг³÷íîї пðîбëåìè

Пîñòóпîâå зìåíшåííÿ â³äхîä³â зàâäÿêè 
öèêë³÷íîìó âèðîбíèöòâó òà íîâèì 

òåхíîëîг³÷íèì п³äхîäàì. Еêîëîгî-åêîíîì³÷íà 
îпòèì³зàö³ÿ б³зíåñ-пðîöåñ³â

Тèп âèðîбíèöòâà Пåðåâàæàº òðóäîì³ñòêå âèðîбíèöòâî з 
íèзüêèì ð³âíåì ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³

Фîðìóâàííÿ ³ êîìåðö³àë³зàö³ÿ ³ííîâàö³éíèх 
òà ³íòåëåêòóàëüíèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³

Ñîö³àëüíå пàðòíåðñòâî Â³äñóòí³ñòü ñîö³àëüíîгî ä³àëîгó, ñîö³àëüíîї 
ñòàб³ëüíîñò³ òà êîíñòðóêòèâíîї âзàºìîä³ї íà 

ì³êðî-, ìåзî- òà ìàêðîð³âíÿх

Аêòèâíà ñîö³àëüíî-åêîëîг³÷íà пîзèö³ÿ 
ñóñп³ëüñòâà ³з âèñîêèì ð³âíåì ñîö³àëüíîї 

â³äпîâ³äàëüíîñò³ б³зíåñó.

Жèòòºâèé öèêë òîâàðó Êîðîòêèé æèòòºâèé öèêë òîâàðó, 
пîâ'ÿзàíèé ³з шâèäêèì íàñè÷åííÿì ðèíêó

Ìàêñèì³зàö³ÿ òðèâàëîñò³ æèòòºâîгî öèêëó 
òîâàðó (пîñëóгè), ìîæëèâ³ñòü éîгî пåðåðîбêè 

òà пîâòîðíîгî âèêîðèñòàííÿ

Джерело: складено автором за [1; 3; 7]

ìîæå пåðåâèщóâàòè 700 ìëðä. äîë. â ð³ê. Êð³ì 
òîгî, òåхíîëîг³÷í³ òà îðгàí³зàö³éí³ ³ííîâàö³ї, щî 
ëåæàòü â îñíîâ³ öèðêóëÿðíîї åêîíîì³êè, äîзâî-
ëÿòü п³äâèщèòè пðîäóêòèâí³ñòü ðåñóðñ³â ó êðàї-
íàх ЄÑ íà 3% äî 2030 ðîêó [3, ñ. 194].

Еêñпåðòè Фîíäó «Еëëåí ÌàêАðòóð» пðîгíîзóюòü, 
щî öèðêóëÿðíà åêîíîì³êà зäàòíà щîð³÷íî зб³ëüшó-
âàòè äîх³ä ñâ³òîâîї åêîíîì³êè íà 1 òðëí. äîë. Пðè 
öüîìó òðàíñфîðìàö³ÿ ë³í³éíîї ìîäåë³ åêîíîì³êè íà 
öèðêóëÿðíó пåðåäбà÷àº óäîñêîíàëåííÿ б³зíåñ-пðîöå-
ñ³â, ³ìпëåìåíòàö³ю âèðîбíè÷î-óпðàâë³íñüêèх ³ííî-
âàö³é, зàбåзпå÷óю÷è íà 7% зðîñòàííÿ ÂÂП [4]. 

²ìпëåìåíòàö³ÿ ìîäåëåé öèðêóëÿðíîї åêîíîì³êè 
пîâ’ÿзàíà з âåëèêèì пîòåíö³àëîì ó ñфåð³ зàéíÿòîñò³: 
зà îö³íêàìè Ñпîëó÷åíîгî Êîðîë³âñòâà Âåëèêîбðè-
òàí³ї, öèðêóëÿðíà åêîíîì³êà ìîæå ñòâîðèòè äî 54 
000 ðîбî÷èх ì³ñöü äî 2030 ðîêó, îñîбëèâî ó ñфåð³ 
ðåöèðêóëÿö³ї òà пåðåðîбêè â³äхîä³â [5]. Дëÿ Н³äåð-
ëàíä³â пðîгíîзóºòüñÿ ñòâîðåííÿ пîíàä 50 000 ðîбî-
÷èх ì³ñöü ó òàêèх ñфåðàх, ÿê âèðîбíèöòâî ìåòàëåâèх 
âèðîб³â, åëåêòðîí³êà, åëåêòðîòåхí³÷íà пðîìèñëî-
â³ñòü, óпðàâë³ííÿ б³îòè÷íèìè â³äхîäàìè [6, ñ. 53].

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî êð³ì åêîíîì³ї âèòðàò, 
ñòâîðåííÿ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü, зì³íè ìîäåë³ 
«âèðîбíèöòâî äëÿ óòèë³зàö³ї» òà зб³ëüшåííÿ ð³âíÿ 
пîâòîðíîгî âèêîðèñòàííÿ é пåðåðîбêè ìàòåð³àë³â, 
öèðêóëÿðíà åêîíîì³êà ñпðèÿº зíèæåííю пîпèòó 
íà пåðâèíí³ ìàòåð³àëè òà ì³í³ì³зàö³ї ðèзèê³â пðî-
пîзèö³ї íà ðèíêó ñèðîâèíè. Цèðêóëÿðíà åêîíî-
ì³êà хàðàêòåðèзóºòüñÿ ñòðàòåг³÷íèìè ö³ëÿìè, 
щî пåðåäбà÷àº âèð³шåííÿ äîâгîñòðîêîâèх ìàñш-
òàбíèх пðîбëåì. У зâ'ÿзêó з öèì ³ìпëåìåíòàö³ÿ 
пîëîæåíü öèðêóëÿðíîї åêîíîì³êè â åêîíîì³÷íó 

ñèñòåìó ìàº бàзóâàòèñü íà ґðóíòîâíèх òåîðåòèêî-
пðàêòè÷íèх äîñë³äæåííÿх, îðгàí³зàö³éí³é òà 
ф³íàíñîâ³é п³äòðèìö³ з бîêó ðåг³îíàëüíèх, äåð-
æàâíèх òà б³зíåñ-ñòðóêòóð.

Дîì³íóю÷à ë³í³éíà ìîäåëü åêîíîì³êè, щî бàзó-
ºòüñÿ íà пðèíöèп³ «take, make, waste», бóëà îñíî-
âîю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó з ÷àñ³â пðî-
ìèñëîâîї ðåâîëюö³ї. Ðàзîì з òðàíñфîðìàö³ºю 
гëîбàëüíîгî ñâ³òó ìîäèф³êóâàëèñÿ òàêîæ пðèíöèпè 
ñòàëîгî ðîзâèòêó â íàпðÿì³ «take, make, reuse». Цå 
ñòàëî ³ìпóëüñîì äëÿ ðîзâèòêó öèðêóëÿðíîї åêîíî-
ì³êè, êëю÷îâèìè îñîбëèâîñòÿìè ÿêîї º [7, ñ. 65]: 

– пîñèëåíèé êîíòðîëü зà зàпàñàìè пðèðîäíèх 
ðåñóðñ³â òà äîòðèìàííÿì ñòàëîгî бàëàíñó â³äíîâ-
ëюâàëüíèх ðåñóðñ³â äëÿ збåðåæåííÿ пðèðîäíîгî 
êàп³òàëó;

– îпòèì³зàö³ÿ пðîöåñ³â ñпîæèâàííÿ зàâäÿêè 
ðîзðîбö³ òà пîшèðåííю пðîäóêö³ї, ñêëàäîâèх 
³ ìàòåð³àë³â, щî ìàюòü íàéâèщèé ð³âåíü пîâòîð-
íîгî âèêîðèñòàííÿ;

– âèÿâëåííÿ òà зàпîб³гàííÿ íåгàòèâíèì 
зîâí³шí³ì åфåêòàì пîòî÷íîї âèðîбíè÷îї ä³ÿëü-
íîñò³ з ìåòîю п³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîї òà åêîëîг³÷íîї ñèñòåì.

Îêðåñëåí³ îñîбëèâîñò³ ñâ³ä÷àòü, щî öèðêó-
ëÿðíà åêîíîì³êà êîðåëюº з âàæëèâèì íàпðÿìîì 
Чåòâåðòîї пðîìèñëîâîї ðåâîëюö³ї – фîðìóâàííÿ 
«пðèðîäîпîä³бíèх» òåхíîëîг³÷íèх ñèñòåì.

Îñíîâí³ â³äì³ííîñò³ ë³í³éíîї òà öèðêóëÿðíîї 
ìîäåëåé åêîíîì³êè пðåäñòàâëåí³ â òàбëèö³ 1.

Îòæå, зг³äíî ³íфîðìàö³ї íàâåäåíîї â òàбëèö³, 
ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî ìåхàí³зì пîбóäîâè öèð-
êóëÿðíîї åêîíîì³êè фîðìóºòüñÿ зà ðàхóíîê: 
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– ì³í³ì³зàö³ї ìàòåð³àë³â òà ðåñóðñ³â äëÿ âèðîб-
íèöòâà пðîäóêö³ї;

– пðîëîíгàö³ї æèòòºâîгî öèêëó пðîäóêò³â 
(îðåíäè, ë³зèíгó);

– êîìåðö³àë³зàö³ї ðåзóëüòàò³â ³ííîâàö³é;
– âèâåäåííÿ íà ðèíîê ³ñíóю÷èх пðîäóêò³â òà 

пîñëóг íà îñíîâ³ íîâèх (óäîñêîíàëåíèх) б³зíåñ-
ìîäåëåé;

– зàì³íè âè÷åðпíèх ðåñóðñ³â íà â³äíîâëюâàí³ 
äæåðåëà;

– âèêîðèñòàííÿ òåхíîëîг³÷íèх ³ííîâàö³é 
â пðîöåñ³ пîâòîðíîгî âèêîðèñòàííÿ пðîäóêò³â;

– ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíèх пëàòфîðì äëÿ 
îбì³íó òà ñп³ëüíîгî âèêîðèñòàííÿ òåхíîëîг³é.

Гîâîðÿ÷è пðî öèðêóëÿðí³ б³зíåñ-ìîäåë³, ñë³ä 
зàзíà÷èòè, щî âîíè â³äð³зíÿюòüñÿ â³ä òðàäèö³é-
íèх òèì, щî êîíöåíòðóюòüñÿ íà ñòâîðåíí³ ö³í-
íîñò³ äëÿ шèðîêîгî êîëà ñòåéêхîëäåð³â, ðåзóëüòà-
òîì ÷îгî º ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé òà åêîëîг³÷íèé 
åфåêòè. Б³зíåñ-ìîäåë³ зàìêíóòîгî öèêëó âèðîб-
íèöòâà òà ñпîæèâàííÿ пåðåäбà÷àюòü ó÷àñòü п³ä-
пðèºìñòâ â ³íòåíñèф³êàö³ї âèêîðèñòàííÿ пðîäóê-
ò³â òà пîâíîї óòèë³зàö³ї â³äхîä³â з ìåòîю пîшóêó 
íîâèх ìîæëèâîñòåé пîâòîðíîгî âèêîðèñòàííÿ òà 
зàì³щåííÿ ðåñóðñ³â, зàëó÷åííÿ ñпîæèâà÷³â äî 
ñп³ëüíîгî âèêîðèñòàííÿ пðîäóêò³â òà îпòèì³зàö³ї 
âñüîгî ëàíöюæêà ñòâîðåííÿ ö³ííîñò³.

У íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ â³äñóòíº êîíñåíñóñíå 
âèзíà÷åííÿ öèðêóëÿðíîї б³зíåñ-ìîäåë³, щî ñâ³ä-
÷èòü íàñàìпåðåä пðî пåðåäîâèé хàðàêòåð òåîð³ї 
òà пðàêòèêè â ö³é гàëóз³. Êîíöåпòóàëüíèé àíà-
ë³з ðåëåâàíòíèх äîñë³äæåíü äîзâîëÿº âèä³ëèòè 
îñíîâí³ îзíàêè òàêîї ìîäåë³ [8, ñ. 713]:

– ñòâîðåííÿ íîâîї ö³ííîñò³ íà îñíîâ³ пîâòîð-
íîгî âèêîðèñòàííÿ пðîäóêò³â;

– ìîб³ëüí³ñòü ö³ííîñò³ зà äîпîìîгîю зàìêíó-
òèх ìàòåð³àëüíèх öèêë³â («closed material loops»);

– ìîäèф³êàö³ÿ ³íäóñòð³àëüíîгî ìåхàí³зìó 
з ìåòîю íóëüîâîгî âèðîбíèöòâà â³äхîä³â;

– бàëàíñ åêîíîì³÷íèх, ñîö³àëüíèх òà åêîëîг³÷-
íèх пîòðåб.

Êëю÷îâà îзíàêà öèðêóëÿðíîї б³зíåñ-ìîäåë³ – 
êðóгîâèé ñпîñ³б фîðìóâàííÿ, пåðåòâîðåííÿ òà збå-
ðåæåííÿ ö³ííîñò³ пðîäóêò³â, пîñëóг ³ ñèñòåì. Êð³ì 
òîгî, öèðêóëÿðí³ б³зíåñ-ìîäåë³ ìîæóòü бóòè ÿê 
³íñòðóìåíòîì, òàê ³ äæåðåëîì îðгàí³зàö³éíèх 
³ âèðîбíè÷èх ³ííîâàö³é, зàбåзпå÷óю÷è (ÿê ³íñòðó-
ìåíò) ìîæëèâ³ñòü зàñòîñóâàííÿ ðåзóëüòàò³â íàóêî-
âèх ðîзðîбîê ó пðîäóêòàх ³ пîñëóгàх, ó пðîöåñàх 
òà îðгàí³зàö³éíîìó óпðàâë³íí³; ñпðèÿю÷è (ÿê 
äæåðåëî ³ííîâàö³é) âèâåäåííю íà ðèíîê ³ñíóю÷èх 
пðîäóêò³â ³ пîñëóг ó íîâîìó фîðìàò³.

Нà îñíîâ³ фîðñàéò-äîñë³äæåíü ³íîзåìíèх òåî-
ðåòèê³â òà пðàêòèê³â â гàëóз³ êðóгîâîї åêîíîì³êè 
ìîæíà äåòåðì³íóâàòè п’ÿòü îñíîâíèх öèðêóëÿð-
íèх б³зíåñ-ìîäåëåé, âпðîâàäæåííÿ ÿêèх äîзâî-
ëèòü п³äâèщèòè ð³âåíü гëîбàëüíîгî åêîíîì³÷íîгî 
ðîзâèòêó [9, c. 186; 10]:

1. Êðóгîâ³ ëàíöюæêè äîäàíîї âàðòîñò³ àбî öèð-
êóëÿðíå пîñòà÷àííÿ («Circular Suppliers»). Пåðåäбà-
÷àº îпòèì³зàö³ю íîðì âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèх, 
пàëèâíèх, åíåðгåòè÷íèх òà б³îðåñóðñ³â, ÿê³ º îñíî-
âîю êðóгîâîї ñèñòåìè âèðîбíèöòâà òà ñпîæèâàííÿ. 

2. Â³äíîâëåííÿ ðåñóðñ³â («Resources Recovery»). 
Çàâäÿêè ðåöèêë³íгó ñпðèÿº ì³í³ì³зàö³ї âòðàò 
ðåñóðñ³â òà п³äâèщåííю ðåíòàбåëüíîñò³ âèðîбíè-
öòâà пðîäóêö³ї.

3. Çб³ëüшåííÿ æèòòºâîгî öèêëó пðîäóêòó 
(«Product Life Extension»). Дåòåðì³íóº ìàêñè-
ìàëüíå пåðåбóâàííÿ пðîäóêö³ї ó гîñпîäàðñüê³é 
ä³ÿëüíîñò³ бåз зàëó÷åííÿ äîäàòêîâèх пåðâèííèх 
ðåñóðñ³â. Пåðåäбà÷àºòüñÿ âèгîòîâëåííÿ äîâгî-

â³÷íèх пðîäóêò³â òà ìîíåòèзàö³ÿ òðèâàëîгî òåð-
ì³íó їх âèêîðèñòàííÿ зà ðàхóíîê îбñëóгîâóâàííÿ, 
ìîäåðí³зàö³ї òà â³äíîâëåííÿ.

4. Îбì³í ³ ñп³ëüíå âèêîðèñòàííÿ («Sharing 
Platforms») – öå ìîäåëü, щî фîðìóºòüñÿ íà îñíîâ³ 
îбì³íó àбî ñп³ëüíîгî âèêîðèñòàííÿ òîâàð³â ÷è 
àêòèâ³â. 

5. Пðîäóêò ÿê пîñëóгà («Product as a Service»). 
Ñпðèÿº п³äâèщåííю ³íòåíñèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
пðîäóêö³ї. Êë³ºíòè âèêîðèñòîâóюòü пðîäóêòè íà 
îñíîâ³ äîгîâîð³â îðåíäè, ë³зèíгó, íàñë³äêîì ÷îгî 
º пðîëîíгàö³ÿ æèòòºâîгî öèêëó пðîäóêö³ї. 

Нà íàш пîгëÿä, íàéб³ëüш ðåëåâàíòíîю º êëà-
ñèф³êàö³ÿ öèðêóëÿðíèх б³зíåñ-ìîäåëåé íà îñíîâ³ 
ReSOLVE êðèòåð³їâ (Regenerate, Share, Optimize, 
Loop, Virtualize, Exchange), зàпðîпîíîâàíèх ì³æ-
íàðîäíîю êîíñàëòèíгîâîю êîìпàí³ºю «McKinsey 
& Company» [11].

Нà îñíîâ³ òåîðåòè÷íèх òà åìп³ðè÷íèх äîñë³-
äæåíü â÷åíèх [11; 12, ñ. 39] ìîæíà âèзíà÷èòè 
ñêëàäîâ³ фðåéìâîðêó ReSOLVE, íà п³äñòàâ³ ÿêèх 
äîö³ëüíî пðîâîäèòè îö³íêó öèðêóëÿðíèх б³з-
íåñ-ìîäåëåé пðè îбґðóíòóâàíí³ òåîðåòè÷íèх óзà-
гàëüíåíü òà ðîзðîбö³ пðîпîзèö³é з óäîñêîíàëåííÿ 
óпðàâë³ííÿ êðóгîâèìè ñèñòåìàìè (òàбë. 2). 

Çðåшòîю, öèðêóëÿðíà б³зíåñ-ìîäåëü, íåзà-
ëåæíî â³ä îбðàíîї êëàñèф³êàö³éíîї ñèñòåìè, пîâè-
ííà äàòè â³äпîâ³äü íà 4 îñíîâíèх зàпèòàííÿ, ÿê³ 
º фàêòîðàìè ñòàëîгî зðîñòàííÿ [13, ñ. 261]: 

– щî âèðîбëÿòè? (пåðñпåêòèâíà âàðò³ñòü) – 
âèгîòîâëåíèé пðîäóêò п³äëÿгàº пîâòîðíîìó âèêî-
ðèñòàííю àбî пîâí³é пåðåðîбö³, щî пåðåäбà÷àº 
фîðìóâàííÿ зâîðîòíîї ñхåìè ëîг³ñòèêè, ñèñòåìè 
п³ñëÿпðîäàæíîгî îбñëóгîâóâàííÿ, пîшóêó êàíàë³â 
збóòó â³äðåìîíòîâàíîгî, â³äíîâëåíîгî, ìîäåðí³зî-
âàíîгî пðîäóêòó àбî ðåзóëüòàò³â éîгî пåðåðîбêè;

– ÿê âèðîбëÿòè? (пðîöåñè, ðåñóðñè, âèðîбíè÷³ 
ìîæëèâîñò³) – пðîäóêòè пîâèíí³ âèðîбëÿòèñÿ 
ó пåâíèх óìîâàх ³ òåхíîëîг³÷íèх пðîöåñàх з âèêî-
ðèñòàííÿì пåðåðîбëåíèх ìàòåð³àë³â ³ ñпåöèф³÷íèх 
ðåñóðñ³â, щî пåðåäбà÷àº íàÿâí³ñòü зâîðîòíîї ëîг³ñ-
òèêè, п³äòðèìêè êîíòàêò³â з п³äпðèºìñòâàìè-
пàðòíåðàìè òà êë³ºíòàìè з ìåòîю ñòâîðåííÿ åêî-
íîì³÷íîгî ³ âèðîбíè÷îгî êðóгîîб³гó;

– ÿêà âàðò³ñòü пðîäóêòó? – ìîäåëü пðîäàæó òà 
фîðìóâàííÿ ö³íè ìàº бóòè пîâ’ÿзàíà з îñîбëèâîñ-
òÿìè âèêîðèñòàííÿ пðîäóêòó òà ñóпóòí³ìè пîñëó-
гàìè (ðîзðîбêà пðîåêòó, пðîбíà åêñпëóàòàö³ÿ, òåх-
í³÷íå îбñëóгîâóâàííÿ, ðåìîíò òîщî);

– хòî ñпîæèâà÷? – пðîäàæ пðîäóêòó àбî 
пîñëóгè, зàñíîâàíèх íà öèðêóëÿðíèх пðèíöèпàх, 
ìîæå âпëèíóòè íà пîâåä³íêó ñпîæèâà÷³â òà їх 
пîòðåбè, à òàêîæ ñпðèÿòè ðîзâèòêó åêîëîг³зàö³ї 
ñпîæèâàííÿ.

Âàðòî äîäàòè, щî îñíîâíèìè íàпðÿìàìè öèð-
êóëÿðíîї åêîíîì³êè º: п³äâèщåííÿ зàö³êàâëåíîñò³ 
â ³íâåñòèö³éíîìó ðîзâèòêó åêîëîг³÷íèх ðèзèê³â; 
зðîñòàííÿ êàп³òàë³зàö³ї «зåëåíèх» êîìпàí³é; ðîз-
âèòîê åêîëîг³÷íîї êóëüòóðè ñпîæèâàííÿ; ñòð³ìêå 
зðîñòàííÿ ñåêòîðó «шåð³íг»-пîñëóг; ³ìпëåìåíòà-
ö³ÿ åêîëîг³÷íèх òåíäåíö³é ó ð³зíèх ñфåðàх б³зíåñó. 

Дîì³íóю÷èìè òðåíäàìè ðîзâèòêó öèðêóëÿðíîї 
åêîíîì³êè, ÿê³ ìàюòü пîòåíö³àë пîпóëÿðèзàö³ї íà 
ð³âí³ п³äпðèºìñòâ òà ñпîæèâà÷³â, º: åêîëîг³÷íèé 
äèзàéí, âòîðèííà пåðåðîбêà âèêîðèñòàíîї пðî-
äóêö³ї òà â³äхîä³â, зâîðîòíà ëîг³ñòèêà, êàðшåðèíг 
òà êàðпóë³íг, êîðîòêîñòðîêîâà îðåíäà пðèì³щåíü 
(äëÿ îñîбèñòîгî ðîзì³щåííÿ òà îф³ñшåðèíг), êðà-
óäфàíäèíг, ðîзâèòîê ðèíê³â пðîäàæ³â фîðìàòó 
Ñ2Ñ, îðåíäà пðåäìåò³â òà пîñëóг Â2Â.

Висновки і пропозиції. Тàêèì ÷èíîì, ìîæíà 
зðîбèòè âèñíîâîê, щî пåðåх³ä äî öèðêóëÿðíîї 
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åêîíîì³êè пåðåäбà÷àº íå ò³ëüêè êîðèгóâàííÿ ëàí-
öюæê³â ñòâîðåííÿ ö³ííîñò³ з ìåòîю зíèæåííÿ 
íåгàòèâíîгî âпëèâó íà åêîñèñòåìè, àëå é ð³зíîâåê-
òîðíèé ñòàëèé ðîзâèòîê íà âñ³х ð³âíÿх гîñпîäàð-
ñüêîгî ìåхàí³зìó, ðåзóëüòàòîì ÷îгî º ñòâîðåííÿ 
íîâèх åêîíîì³÷íèх ìîæëèâîñòåé òà зàбåзпå÷åííÿ 
åêîëîг³÷íèх ³ ñîö³àëüíèх âèгîä. Цèðêóëÿðíà åêî-
íîì³êà ðåгåíåðóº âзàºìîзâ'ÿзêè ì³æ âèðîбíèêàìè 
òà ñпîæèâà÷àìè, ñпðèÿº фîðìóâàííю ³ííîâàö³é-
íèх ð³шåíü äëÿ б³зíåñ-фóíêö³îíóâàííÿ òà збåðå-

æåííÿ íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà, зàбåзпå÷óю÷è 
ñîö³àëüíî-åêîëîгî-åêîíîì³÷íó îñíîâó äëÿ ³íêëю-
зèâíîгî òà ñòàëîгî ðîзâèòêó.

Пåðñпåêòèâàìè пîäàëüшèх äîñë³äæåíü º фîð-
ìóâàííÿ пðèêëàäíîгî àпàðàòó ìîäåëюâàííÿ ñîö³-
àëüíî-åêîëîгî-åêîíîì³÷íèх åфåêò³â б³зíåñ-ìîäå-
ëåé öèðêóëÿðíîї åêîíîì³êè íà îñíîâ³ пðèíöèп³â 
CRM-ñèñòåìè, щî äîзâîëèòü зì³ñòîâíî ðîзâèâàòè 
³íñòðóìåíòè âпëèâó öèðêóëÿðíèх åêîíîì³÷íèх 
ñèñòåì íà ðåëåâàíòí³ñòü óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Тàбëèöÿ 2
ReSOLVE-класифікація циркулярних бізнес-моделей

Критерій Мета Модель і її складові Деталізація

Â³äíîâëåííÿ
(Regenerate)

Â³äíîâëåííÿ ³ 
фîðìóâàííÿ êðóгîâîї 

åêîñèñòåìè

Пåðåх³ä íà â³äíîâëюâàí³ äæåðåëà 
åíåðг³ї òà ìàòåð³àë³â

Пåðåðîбêà íåóòèë³зîâàíèх â³äхîä³â ó 
êîðèñíó òåпëîâó åíåðг³ю àбî пàëèâî

Â³äíîâëåííÿ, збåðåæåííÿ òà 
íàêîпè÷åííÿ пîòóæíîñò³ åêîñèñòåì

Âèêîðèñòàííÿ â³äíîâëюâàíèх äæåðåë 
åíåðг³ї òà ðåöèðêóëÿðíèх ìàòåð³àë³â

Пîâåðíåííÿ â³äíîâëåíèх 
б³îëîг³÷íèх ðåñóðñ³â â б³îñфåðó

Аóòñîðñèíг / ë³зèíг пîñëóг ³з 
âèêîðèñòàííÿ х³ì³÷íèх ñпîëóê

Âзàºìîä³ÿ
(Share)

Пðîëîíгàö³ÿ æèòòºâîгî 
öèêëó пðîäóêòó

Ñòâîðåííÿ пëàòфîðì äëÿ ñп³ëüíîгî 
âèêîðèñòàííÿ пðîäóêò³â

Îðгàí³зàö³ÿ ñп³ëüíîгî âèêîðèñòàííÿ, 
êîëåêòèâíîгî äîñòóпó ì³æ ñпîæèâà÷àìè 
àбî п³äпðèºìñòâàìè

Пîâòîðíå âèêîðèñòàííÿ пðîäóêò³â 
пðîòÿгîì òåхí³÷íîгî òåðì³íó 
ñëóæбè

Пðîäîâæåííÿ æèòòºâîгî öèêëó 
пðîäóêòó зà ðàхóíîê òåхí³÷íîгî 
îбñëóгîâóâàííÿ òà ðåìîíòó

Дèзàéí пðîäóêò³â íà îñíîâ³ Custom 
Relationship Management

Фîðìóâàííÿ ëîÿëüíîñò³ ñпîæèâà÷³â 
íà îñíîâ³ êîíñòðóêòèâíîгî ä³àëîгó òà 
åìîö³éíîгî âзàºìîзâ’ÿзêó

Âèêîðèñòàííÿ íà пðàêòèö³ BYOD-
ìîäåë³ (Bring
Your Own Device)

Âèêîðèñòàííÿ пðàö³âíèêàìè 
п³äпðèºìñòâà âëàñíèх пðèñòðîїâ 
ó ðîбî÷îìó пðîöåñ³ 

Îпòèì³зàö³ÿ 
(Optimize)

Уäîñêîíàëåííÿ 
âèðîбíè÷îї òà 

óпðàâë³íñüêîї ñèñòåìè

П³äâèщåííÿ пðîäóêòèâíîñò³ òà 
åфåêòèâíîñò³ пðîäóêö³ї

Аâòîìàòèзàö³ÿ âèðîбíè÷èх òà 
óпðàâë³íñüêèх пðîöåñ³â

Lean-âèðîбíèöòâî,
Smart-âèðîбíèöòâî

Çìåíшåííÿ â³äхîä³â ó пðîöåñ³ 
âèðîбíèöòâà òà ñпîæèâàííÿ

Аóòñîðñèíг, êðàóäñîðñèíг Ефåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèх, 
ф³íàíñîâèх òà ëюäñüêèх ðåñóðñ³â

Цèêë³÷í³ñòü
(Loop)

Пîâòîðíå âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â ó âèðîбíè÷îìó 

öèêë³

Ðåêîíñòðóêö³ÿ òà ðåìîíò Â³äíîâëåííÿ пðîäóêòó äî ð³âíÿ 
íîâîñòâîðåíîгî

Ðåöèêë³íг Â³äíîâëåííÿ ðåñóðñ³â з пðîäóêò³â 
³ â³äхîä³â, пîâòîðíå âèêîðèñòàííÿ 
ìàòåð³àë³â 

Цèðêóëÿðí³ ìàòåð³àëè Âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àë³â, щî пîâí³ñòю 
пåðåðîбëÿюòüñÿ àбî б³îðîзêëàäàюòüñÿ

Â³ðòóàë³зàö³ÿ
(Virtualize)

Âпðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³éíèх öèфðîâèх 

³íñòðóìåíò³â äëÿ 
зàîщàäæåííÿ ðåñóðñ³â

Çàì³íà ф³зè÷íèх пðîäóêò³â ³ 
пîñëóг â³ðòóàëüíèìè пðèñòðîÿìè

Âèêîðèñòàííÿ öèфðîâèх òåхíîëîг³é äëÿ 
óñóíåííÿ íåñпðàâíîñòåé, п³äâèщåííÿ 
пðîäóêòèâíîñò³, ìîäèф³êàö³ї ñèñòåì ³ 
êîìпîíåíò³â

Нàäàííÿ пîñëóг äèñòàíö³éíî Пîшèðåííÿ Smart-пðèñòðîїâ äëÿ 
зб³ëüшåííÿ òåðì³íó ñëóæбè àêòèâ³â

Çàì³íà
(Exchange)

Âèêîðèñòàííÿ 
пðîгðåñèâíèх òà 

îщàäëèâèх òåхíîëîг³é

Çàì³щåííÿ òðàäèö³éíèх ìàòåð³àë³â 
íîâèìè â³äíîâëюâàíèìè 
ìàòåð³àëàìè

Ðîзðîбêà íîâèх òåхíîëîг³é (3D-äðóê 
бóäèíê³â, зàп÷àñòèí äëÿ àâòîìîб³ë³â 
³ òåхí³êè, пðäìåò³â ³íòåð’ºðó òà 
åêñòåð’ºðó òîщî)

Пîшèðåííÿ àëüòåðíàòèâíèх 
ìàòåð³àë³â

Гíó÷êèé, îð³ºíòîâàíèé íà ñпîæèâà÷à 
п³äх³ä äî åфåêòèâíîгî òà îщàäíîгî 
âèðîбíèöòâà

Джерело: складено автором за [11; 12, с. 39–42]
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BUSINESS MODELS OF CIRCULAR ECONOMY: CONCEPTUAL DISCOURSE

Summary
Current tasks of harmonization of economic interests with preservation of the natural balance of the eco-
logical system and rational use of nature cause to analyze the advantages of circular business models. It is 
substantiated that the circular economy is a combined mobile economic system formed on the basis of social, 
ecological and economic regeneration. The article presents a comparative analysis of linear and circular 
models of economy. On the basis of general scientific methods of conceptual modeling the features of busi-
ness model in circular economy are outlined; the classification of circular business models on the basis of 
ReSOLVE-criteria is offered. It is outlined that the mechanism for building a circular economy is formed 
by: minimization of materials and resources for production; prolongation of the products life cycle); com-
mercialization of innovation results; replacement of exhaustible resources with renewable sources; use of 
technological innovations in the process of product reuse; creation of innovative platforms for technology 
exchange and sharing. The basic circular business models are characterized. “Circular Suppliers” provides the 
optimization of the use of material, fuel, energy and bioresources, which are the basis of the circular system 
of production and consumption. “Resources Recovery” helps to minimize the loss of resources and increase 
the profitability of production. “Product Life Extension” determines the maximum presence of products in 
economic activity without the involvement of additional primary resources. “Sharing Platforms” is formed 
on the basis of exchange or sharing the goods or assets. “Product as a Service” helps to increase the intensity 
of product use. It is substantiated that the main directions of the circular economy are: increasing interest 
in investment development of environmental risks; growth of “green” companies capitalization; development 
of consumption ecological culture; rapid growth of the “sharing” sector; implementation of environmental 
trends in various business spheres. It is determined that circular business models regenerate the relationship 
between producers and consumers in order to achieve environmentally friendly social and economic growth.
Keywords: circular economy, business model, ReSOLVE-criteria, circular value chains, ecologization, closed 
cycles.


