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У ХХІ ñò. äîñë³äæåííÿ пóбë³÷íîгî óпðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíîю åêîíîì³êîю íà îñíîâ³ бåí÷ìàðê³íгó äàº 
ìîæëèâ³ñòü пðîàíàë³зóâàòè àëгîðèòì âèð³шåííÿ ð³зíîìàí³òíèх пðîбëåì óпðàâë³ííÿ åêîíîì³êîю â îêðå-
ì³é êðàїí³, âèÿâèòè ð³âåíü їх âèð³шåííÿ íà òë³ ³íшèх êðàїí, пðîàíàë³зóâàòè ð³âåíü ñпðèéíÿòòÿ é ðåàë³-
зàö³ї â Уêðàїí³ їх äîñâ³äó. Дîñâ³ä ³íшèх êðàїí ñë³ä ³íòåðпðåòóâàòè íà îñíîâ³ éîгî âäóìëèâîгî îñìèñëåííÿ 
з óðàхóâàííÿì íàö³îíàëüíèх ³íòåðåñ³â Уêðàїíè, îñîбëèâîñòåé її ðîзâèòêó. У ñòàòò³ ñòèëî ñèñòåìàòèзîâàíî 
îñîбëèâîñò³ ë³бåðàëüíîї ìîäåë³, äèðèæèñòñüêîї ìîäåë³, ÿпîíñüêîї, ñîö³àë-äåìîêðàòè÷íîї ìîäåë³, öåíòðà-
ë³зîâàíîї òà äåöåíòðàë³зîâàíîї ìîäåëåé óпðàâë³ííÿ åêîíîì³êîю. Нàéб³ëüш äåòàëüíî â ñòàòò³ ðîзêðèòî 
ìîäåëü åêîíîì³÷íîгî äèðèæèзìó íà пðèêëàä³ Фðàíö³ї, êèòàéñüêó ìîäåëü íà îñíîâ³ åêîíîì³÷íîгî íàö³î-
íàë³зìó, ìîäåëü öåíòðàë³зîâàíîгî óпðàâë³ííÿ åêîíîì³êîю íà пðèêëàä³ П³âäåííîї Êîðåї, ìîäåëü äåöåíòðà-
ë³зîâàíîгî óпðàâë³ííÿ åêîíîì³êîю íà пðèêëàä³ Êàíàäè.
Ключові слова: åêîíîì³÷íèé äèðèæèзì, åêîíîì³÷íèé ë³бåðàë³зì, пàòåðíàë³зì, пðèâàòíî-пóбë³÷íå пàðò-
íåðñòâî, ñîö³àëüíå пàðòíåðñòâî.

Постановка проблеми. Пåðåх³ä óпðàâë³ííÿ 
íàö³îíàëüíîю åêîíîì³êîю äî ÿê³ñíî íîâîї ³ííîâà-
ö³éíîї ìîäåë³ óпðàâë³ííÿ пîòðåбóº âèâ÷åííÿ пîзè-
òèâíîгî äîñâ³äó óпðàâë³ííÿ åêîíîì³êîю â ð³зíèх 
êðàїíàх ñâ³òó. Îбґðóíòóâàòè âèб³ð ò³ºї ÷è ³íшîї 
ìîäåë³ óпðàâë³ííÿ àбî ñèíòåзóâàòè ³íñòðóìåíòè 
îêðåìèх ìîäåëåé â ºäèíå ö³ëå, àäàпòóю÷è äî ðåà-
ë³é Уêðàїíè, ðîзðîбèòè àëгîðèòì ä³é їх ðåàë³зàö³ї 
ñòàº îб’ºêòèâíîю íåîбх³äí³ñòю.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дîñë³-
äæåííю ìîäåëåé пóбë³÷íîгî óпðàâë³ííÿ åêîíîì³-
êîю ó ñâ³òîâ³é пðàêòèö³ пðèñâÿ÷åíî íàóêîâ³ пðàö³ 
òàêèх ó÷åíèх, ÿê Â.². Çàхàð÷åíêî, Î.Г. Бîðèñîâ, 
А.Â. ²âàí³щåâà [1], Ì.². Êàðë³í, Î.А. ²âàшêî [2], 
².Ф. Ðàä³îíîâà [10; 11], ².Й. Ìàëèé [10], Б. Хîф-
ìàí, Д. Дîëëàð [7], Дæ. Ðàìî [8], Дæ. Â³ëüÿìñîí 
[9]. Îбгîâîðюâàííю ðåзóëüòàò³â óпðàâë³ííÿ íàö³-
îíàëüíîю åêîíîì³êîю, åфåêòèâíîñò³ ìîäåëåé їх 
âпðîâàäæåííÿ ó ð³зíèх êðàїíàх ñâ³òó пðèñâÿ÷åí³ 
òàêîæ íàóêîâ³ êîíфåðåíö³ї, êðóгë³ ñòîëè òîщî.

Виділення не вирішених раніше частини 
загальної проблеми. У äîñë³äæåííÿх â³ò÷èзíÿíèх 
òà зàðóб³æíèх ó÷åíèх íåäîñòàòíüî пîäàíî êîìп-
ëåêñíèé àíàë³з ñâ³òîâîгî äîñâ³äó ìîäåëåé óпðàâ-

ë³ííÿ åêîíîì³êîю, ìîæëèâîñòåé éîгî âèêîðèñ-
òàííÿ â Уêðàїí³.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ðîбîòè º êîìпëåê-
ñíèé àíàë³з ñâ³òîâîгî äîñâ³äó ìîäåëåé óпðàâë³ííÿ 
åêîíîì³êîю, ìîæëèâîñòåé éîгî âèêîðèñòàííÿ â 
Уêðàїí³ з óðàхóâàííÿì íàö³îíàëüíèх îñîбëèâîñ-
òåé êðàїíè.

Виклад основного матеріалу. Ð³зíîâèä ìîäåëåé 
óпðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíîю åêîíîì³êîю â îêðåìèх 
êðàїíàх ñòèñëî пîäàíî â òàбë. 1.

Â ìåæàх îбìåæåíîгî îбñÿгó ñòàòò³ àêöåíòóºìî 
óâàгó íà äîñë³äæåíí³ ìîäåëåé óпðàâë³ííÿ åêîíî-
ì³êîю íà пðèêëàä³ Фðàíö³ї, Êèòàю, П³âäåííîї 
Êîðåї, Êàíàäè.

Îñîбëèâ³ñòю фðàíöóзüêîї ìîäåë³ óпðàâë³ííÿ 
åêîíîì³êîю º âèñîêà ÷àñòêà äåðæàâíîгî ñåêòîðó, 
ñфîðìîâàíîгî â ðåзóëüòàò³ òðüîх åòàп³â íàö³îíà-
ë³зàö³ї (1936, 1945, 1982 ðîêè), òîìó îäí³ºю з 
íàéâàæëèâ³шèх ñêëàäîâèх ÷àñòèí ñèñòåìè äåð-
æàâíîгî ðåгóëюâàííÿ åêîíîì³êîю Фðàíö³ї º 
³íñòèòóòè óпðàâë³ííÿ äåðæàâíèì ñåêòîðîì. Âîä-
íî÷àñ î÷åâèäí³ ñëàбê³ ñòîðîíè фðàíöóзüêîї åêîíî-
ì³êè, ÿê³ пðîÿâèëèñÿ â ê³íö³ 1970-х – íà пî÷àòêó 
1980-х ðîê³â, пðèâåëè äî пåðåгëÿäó пîгëÿä³â щîäî 

Тàбëèöÿ 1
Моделі управління національною економікою в окремих країнах світу

Країна Модель управління 
національною економікою Основа управління економікою

ÑША Л³бåðàëüíà ìîäåëü 
óпðàâë³ííÿ åêîíîì³êîю Пðîгíîзóâàííÿ òà ñòðàòåг³÷íå пëàíóâàííÿ

Âåëèêîбðèòàí³ÿ Л³бåðàëüíà ìîäåëü 
óпðàâë³ííÿ åêîíîì³êîю

Пðèâàòèзàö³ÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, зðîñòàííÿ зàéíÿòîñò³ 
ÿê ÷èííèê åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ

Фðàíö³ÿ Еêîíîì³÷íèé äèðèæèзì Ñòâîðåííÿ ³íñòèòóò³â óпðàâë³ííÿ äåðæàâíèì ñåêòîðîì, пëàíóâàííÿ 
(äèðåêòèâíå, ³íäèêàòèâíå, ñòðàòåг³÷íå)

Япîí³ÿ Еêîíîì³÷íèé äèðèæèзì Ñèñòåìà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх пëàí³â òà íàóêîâî-òåхí³÷íèх пðîгðàì, 
âêëàäåííÿ â ëюäñüêèé фàêòîð òà òåхíîëîг³ю

Шâåö³ÿ Пàòåðíàë³зì
Ðîзðîбëåííÿ é ðåàë³зàö³ÿ ñîö³àëüíîї пîë³òèêè òà ñòâîðåííÿ 
êîíêóðåíòîзäàòíîї åêîíîì³êè, àëüòåðíàòèâí³ âàð³àíòè åêîíîì³÷íîгî 
ðîзâèòêó ³ пðîгðàì

Êèòàé Ìîäåëü öåíòðàë³зîâàíîгî 
óпðàâë³ííÿ åêîíîì³êîю

Цåíòðàëüíå óпðàâë³ííÿ â бàзîâèх гàëóзÿх, ³íäóñòð³àë³зàö³ÿ åêîíîì³êè, 
ñòâîðåííÿ é п³äòðèìêà ñåðåäíüîгî êëàñó

П³âäåííà Êîðåÿ Ìîäåëü öåíòðàë³зîâàíîгî 
óпðàâë³ííÿ åêîíîì³êîю Цåíòðàëüíå óпðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ äèðåêòèâíèх п’ÿòèð³÷íèх пëàí³â

Êàíàäà Ìîäåëü äåöåíòðàë³зîâàíîгî 
óпðàâë³ííÿ åêîíîì³êîю Ч³òêå âèзíà÷åííÿ «пðàâèë гðè» âзàºìîâ³äíîñèí öåíòðó ³ ðåг³îí³â

Пîëüщà Ìîäåëü äåöåíòðàë³зîâàíîгî 
óпðàâë³ííÿ åêîíîì³êîю

Дåöåíòðàë³зîâàíå ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ, âпîðÿäêóâàííÿ îðгàí³зàö³éíîї 
ñòðóêòóðè äåðæàâíîгî óпðàâë³ííÿ, àäì³í³ñòðàòèâíà ðåфîðìà

Джерело: укладено автором за джерелами [1, с. 66–93; 2, с. 260–263]
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åфåêòèâíîñò³ äèðèæèñòñüêèх ìåòîä³â óпðàâë³ííÿ. 
Ðåзóëüòàòîì öüîгî ñòàâ пîâîðîò äî îбìåæåííÿ гîñ-
пîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè é пîë³òèêè äåðå-
гóëюâàííÿ, щî пðîÿâèëîñÿ â äåöåíòðàë³зàö³ї пëà-
íóâàííÿ, â³äìîâ³ â³ä бюäæåòíîгî пðîгðàìóâàííÿ, 
зâóæåíí³ гàëóзåâîгî âòðó÷àííÿ.

У÷àñòü äåðæàâè ó âèðîбíèöòâ³ ó 1980–1990-ò³ ðð. 
îхàðàêòåðèзóâàëàñü пîºäíàííÿì пðîöåäóð íàö³î-
íàë³зàö³ї ³ пðèâàòèзàö³ї. Тàê, пî-пåðшå, äåðæàâà 
бåðå íà ñåбå ðåñòðóêòóðèзàö³ю пðèâàòèзîâàíîгî 
п³äпðèºìñòâà, éîгî п³äгîòîâêó äî ðèíêó àêö³î-
íåðíîгî êàп³òàëó; пî-äðóгå, збåð³гàºòüñÿ âèñîêèé 
ñòóп³íü êîíòðîëю äåðæàâè íàä пðèâàòèзîâàíèìè 
п³äпðèºìñòâàìè.

Дåðæàâí³ п³äпðèºìñòâà ó Фðàíö³ї пîä³ëÿюòüñÿ 
íà òàê³ äâ³ гðóпè:

– п³äпðèºìñòâà, ÿê³ ìàюòü ñòàòóñ äåðæàâíîї 
óñòàíîâè;

– п³äпðèºìñòâà, ÿê³ ìàюòü ñòàòóñ àêö³îíåðíîї 
êîìпàí³ї.

Ñòàòóñ àäì³í³ñòðàòèâíîї óñòàíîâè ìàюòü, ÿê 
пðàâèëî, пðèðîäí³ ìîíîпîë³ї. П³äпðèºìñòâà öüîгî 
òèпó п³äëÿгàюòü ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîìó ³ òåхí³÷-
íîìó êîíòðîëю з бîêó äåðæàâè. Ñòàòóñîì êîìпàí³ї 
(юðèäè÷íîю îñîбîю пðèâàòíîгî пðàâà) º пðîìèñ-
ëîâ³ п³äпðèºìñòâà êîìåðö³éíîгî ñåêòîðó, âåëèê³ 
бàíêè, â ÿêèх îñíîâíà ÷àñòèíà êàп³òàëó íàëåæèòü 
äåðæàâ³, щî äàº зìîгó зä³éñíюâàòè êîíòðîëü зà 
éîгî ä³ÿëüí³ñòю.

Дåðæàâà зä³éñíюº êîíòðîëü зà ³íâåñòèö³ÿìè 
äåðæàâíèх п³äпðèºìñòâ, ф³íàíñóº äåðæàâí³ п³ä-
пðèºìñòâà шëÿхîì íàäàííÿ êàп³òàëüíèх äîòàö³é, 
зб³ëüшåííÿ ñòàòóòíîгî êàп³òàëó, ðå³íâåñòóâàííÿ 
äèâ³äåíä³â, пåðåòâîðåííÿ êîíâåðòîâàíèх îбë³гàö³é 
íà àêö³ї.

Ñòðóêòóðíà пîë³òèêà ðåàë³зóºòüñÿ ÷åðåз òàê³ 
åëåìåíòè:

– ñèñòåìà äåðæàâíîгî пëàíóâàííÿ;
– êîíêóðåíòíå зàêîíîäàâñòâî;
– ñòèìóëюâàííÿ ³íâåñòèö³é;
– ðåгóëюâàííÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é ³ âàëюò-

íèé êîíòðîëü;
– ³íфîðìàö³éíå зàбåзпå÷åííÿ п³äпðèºìíèöüêîї 

ä³ÿëüíîñò³.
Фðàíöóзüêà ñèñòåìà пëàíóâàííÿ º ñâîºð³äíèì 

пðîäóêòîì ðèíêîâîї åêîíîì³êè. Ðàзîì ³з íàö³î-
íàëüíèì ðèíêîì âîíà пðîéшëà òðè âàæëèâ³ åòàпè 
ðîзâèòêó, òàê³ ÿê äèðåêòèâíå пëàíóâàííÿ, ³íäèêà-
òèâíå пëàíóâàííÿ, ñòðàòåг³÷íå пëàíóâàííÿ.

Фîðìóâàííÿì ñòðàòåг³÷íèх пëàí³â ³ пîòî÷íèх 
пðîгíîз³â зàéìàºòüñÿ Гåíåðàëüíèé êîì³ñàð³àò 
зà пëàíîì, щî п³äпîðÿäêîâàíèé бåзпîñåðåäíüî 
пðåì’ºð-ì³í³ñòðó. Ðîбîòà êîì³ñàð³àòó бàзóºòüñÿ 
íà гëèбîêîìó бàгàòîàñпåêòíîìó àíàë³з³ гîñпîäàð-
ñüêèх пðîöåñ³â ÿê óñåðåäèí³ êðàїíè, òàê ³ зà êîð-
äîíîì. Êîì³ñàð³àò îòðèìóº íåîбх³äíó ³íфîðìàö³ю 
ÿê â³ä пðèâàòíèх, òàê ³ â³ä äåðæàâíèх п³äпðè-
ºìñòâ.

Êîíêóðåíòíå зàêîíîäàâñòâî â ³íòåðåñàх ñòðóê-
òóðíîї пîë³òèêè ðåгëàìåíòóº âèäè ä³ÿëüíîñò³, â 
ÿêèх ö³íîâà êîíêóðåíö³ÿ ³ ä³ÿëüí³ñòü ìîíîпîë³é 
îбìåæåíà. Çàäëÿ п³äòðèìêè êîíêóðåíö³ї зä³éñíю-
юòüñÿ êîíòðîëü ³ ñàíêö³ї щîäî пðàêòèêè êàðòåë³â, 
äåìп³íгó, äèñêðèì³íàö³ї, à òàêîæ êîíòðîëü íàä 
îпåðàö³ÿìè щîäî êîíöåíòðàö³ї п³äпðèºìñòâ.

У Фðàíö³ї ðîзâèíåíà ñèñòåìà зàîхî÷åíü äëÿ 
âíóòð³шí³х òà ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é, ÿêà îхîпëюº 
пîäàòêîâ³ п³ëüгè, ðåæèì пðèñêîðåíîї àìîðòèзà-
ö³ї, «äîñë³äíèöüê³ пîäàòêîâ³ êðåäèòè», ñóбñèä³ї, 
щî ñêëàäàюòü äî 25% âàðòîñò³ âñ³х êàп³òàëîâêëà-
äåíü â зåìåëüíó ä³ëÿíêó, бóäîâè, óñòàòêóâàííÿ, 
щî пðèäбàí³ â пåðш³ ðîêè бóä³âíèöòâà.

Фðàíöóзüêà äåðæàâà зàëèшàº зà ñîбîю пðà- 
âî âèäàâàòè пîпåðåäí³ äîзâîëè, âèìàгàòè пðåä’ÿâ-
ëåííÿ äåêëàðàö³ї ³ êîíòðîëюâàòè ðóх êàп³òàë³â, 
бóäü-ÿê³ ðîзðàхóíêè ³з зàêîðäîíîì, îбì³íí³ îпåðà-
ö³ї, ³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї ó êðàїíó òà їх ë³êâ³äàö³ю, 
êàп³òàëîâêëàäåííÿ зà êîðäîí òà їх ë³êâ³äàö³ю. 
Êîíòðîëююòüñÿ êðåäèòè, щî íàäàюòüñÿ ³íîзåì-
íèì гðîìàäÿíàì.

Îñíîâíèìè äåðæàâíèìè ðåгóëÿòîðàìè åêîíî-
ì³êè âèñòóпàюòü òàê³ ñêëàäíèêè.

1) Ц³íè, óпðàâë³ííÿ ÿêèìè äåðæàâà зä³éñíюº 
з óðàхóâàííÿì òðüîх ÷èííèê³â, à ñàìå äèíàì³êè 
³íфëÿö³ї, íàÿâíîñò³ àбî â³äñóòíîñò³ íà ðèíêó êîí-
êóðåíö³ї ³ ñîö³àëüíîї зíà÷óщîñò³ òèх ÷è ³íшèх 
òîâàð³â òà пîñëóг.

2) Пîäàòêîâà ñèñòåìà, ÿêà хàðàêòåðèзóºòüñÿ 
÷³òêîю зàêîíîäàâ÷îю îñíîâîю, ñóâîðèì ìåхàí³з-
ìîì пîä³ëó пîäàòê³â íà íàäхîäæåííÿ â öåíòðàëü-
íèé ³ ì³ñöåâèé бюäæåòè, ìåхàí³зìîì пîäàòêîâèх 
п³ëüг òà âèñîêèì ð³âíåì îðгàí³зàö³ї ñòÿгóâàííÿ 
пîäàòê³â. Îñîбëèâîгî ³íòåðåñó зàñëóгîâóюòü 
п³ëüгè äëÿ íîâîóòâîðåíèх àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ.  
Тàê, пðîòÿгîì пåðшèх äâîх ðîê³â ðîбîòè íîâ³ 
п³äпðèºìñòâà ö³ëêîì зâ³ëüíÿюòüñÿ â³ä ñпëàòè 
пîäàòêó, íà òðåò³é ð³ê îпîäàòêîâóюòüñÿ 25% 
їхíüîгî пðèбóòêó, íà ÷åòâåðòèé – 50%, íà 
п’ÿòèé – 75%, íà шîñòèé ³ äàë³ îпîäàòêîâóюòüñÿ 
100% пðèбóòêó. Çàñòîñîâóюòü пîäàòêîâèé êðåäèò 
äëÿ âèòðàò íà фàхîâó п³äгîòîâêó. Â³ä 1988 ðîêó 
ä³º пðàâèëî, зà ÿêèì â³ä îпîäàòêóâàííÿ зâ³ëüíÿ-
ºòüñÿ 25% пðèðîñòó âèòðàò íà п³äгîòîâêó êàäð³â 
[1, ñ. 67]. П³ä ÷àñ ñòèìóëюâàííÿ åêñпîðòó ³ñíóº 
пîäàòêîâà п³ëüгà äëÿ ф³ðì, щî ñòâîðююòü ф³ë³ї 
зà êîðäîíîì, ñòèìóëююòü зðîñòàííÿ âêëàäåíü ó 
íàóêó. Çàäëÿ пîñèëåííÿ зàö³êàâëåíîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ êîшò³â п³äпðèºìñòâàìè íà íàгðîìàäæåííÿ 
âñòàíîâëююòü зíèæåíó ñòàâêó íà пðèбóòêè, ÿê³ 
ñпðÿìîâóюòüñÿ íà ðîзâèòîê âèðîбíèöòâà.

3) Дåðæàâíà п³äòðèìêà ìàëîгî б³зíåñó. Îñíî-
âíèìè фîðìàìè äåðæàâíîгî ñпðèÿííÿ äð³бíîìó 
б³зíåñó ó Фðàíö³ї º òàê³:

– äîпîìîгà â îäåðæàíí³ äîâгîòåðì³íîâèх ³ 
êîðîòêîòåðì³íîâèх пîзèê;

– íàäàííÿ пîäàòêîâèх п³ëüг;
– ðîзâèòîê ñèñòåìè гàðàíò³é ³ ñòðàхóâàííÿ 

êðåäèò³â;
– зàбåзпå÷åííÿ êîìåðö³éíîю ³íфîðìàö³ºю;
– âñòàíîâëåííÿ зàêîíîäàâ÷èх гàðàíò³é äëÿ 

зàпîб³гàííÿ пîâíîìó бàíêðóòñòâó;
– âèä³ëåííÿ ñпåö³àë³ñò³â («êàòàë³зàòîð³â») äëÿ 

êîîðäèíàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ìàëèх п³äпðèºìñòâ;
– п³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї óпðàâë³íñüêîгî 

пåðñîíàëó;
– ñòâîðåííÿ «³íêóбàòîð³â», òîбòî âèä³ëåííÿ 

ф³ðìàì-пî÷àòê³âöÿì пëîщ, ÿê³ ÷àñòêîâî ф³íàíñóº 
äåðæàâà;

– íàäàííÿ â êîðèñòóâàííÿ зà íåзíà÷íó пëàòó 
óñòàòêóâàííÿ;

– öåíòðàë³зàö³ÿ бóхгàëòåðñüêèх òà ³íшèх пîñëóг.
4) Пðèñêîðåíà àìîðòèзàö³ÿ ìàшèí òà óñòàòêó-

âàííÿ, ñóòí³ñòü ÿêîї пîëÿгàº ó âèêîðèñòàíí³ п³ä-
âèщåíèх êîåф³ö³ºíò³â àìîðòèзàö³ї зàëåæíî â³ä 
òåðì³íó ñëóæбè óñòàòêóâàííÿ. Тàê, зà òåðì³íó 
ñëóæбè ìàшèí òà óñòàòêóâàííÿ äî 4 ðîê³â êîåф³-
ö³ºíò àìîðòèзàö³ї äîð³âíюº 1,5; 5–6 ðîê³â – 2,0; 
пîíàä 6 ðîê³â – 2,5. Тàê³ êîåф³ö³ºíòè äàюòü зìîгó 
ó пåðшèé ð³ê ñëóæбè ñпèñàòè äî 50% âàðòîñò³ 
óñòàòêóâàííÿ. Ðåæèì пðèñêîðåíîї àìîðòèзàö³ї 
зàñòîñîâóюòü äî åíåðгîзàîщàäæóю÷îгî óñòàòêó-
âàííÿ, îбëàäíàííÿ, щî ðîзâ’ÿзóº пðîбëåìè ³íфîð-
ìàòèêè, åêîëîг³ї òîщî. Нàпðèêëàä, êîìп’юòåðè 
äîзâîëåíî àìîðòèзóâàòè зà ð³ê [1, ñ. 67].
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У êðàїí³ äîбðå ðîзâèíóòà ìåðåæà îðгàí³зàö³é, 
ÿêà зàéìàºòüñÿ êîíñóëüòóâàííÿì, íàóêîâî-³íфîð-
ìàö³éíèì òà ³íшèì зàбåзпå÷åííÿì п³äпðèºìíèöü-
êîї ä³ÿëüíîñò³. Нà íàш пîгëÿä, äîñâ³ä äåðæàâ-
íîгî ðåгóëюâàííÿ åêîíîì³êè ó Фðàíö³ї ÿê êðàїíè 
óí³òàðíîгî òèпó зàñëóгîâóº îñîбëèâîї óâàгè äëÿ 
Уêðàїíè.

Уêðàїí³ îñîбëèâó óâàгó âàðòî зâåðíóòè íà äîñâ³ä 
Êèòàю, ÿêèé пðîòÿгîì бàгàòüîх ðîê³â âèêîðèñòî-
âóâàâ ìåòîäè öåíòðàë³зîâàíîї ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ 
ñîö³àë³ñòè÷íîю åêîíîì³êîю, ÿê³ òàêîæ º хàðàêòåð-
íèìè äëÿ íàшîгî íàðîäíîгî гîñпîäàðñòâà. Êèòàé-
ñüêå êåð³âíèöòâî, êðèòè÷íî îñìèñëèâшè пåðåâàгè 
òà íåäîë³êè öåíòðàë³зîâàíîї ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ, 
ä³éшëî пðàâèëüíèх âèñíîâê³â ³з êðàхó ñâîºї åêî-
íîì³êè, пåðåâ³âшè її íà ðèíêîâ³ ìåхàí³зìè ñàìî-
îðгàí³зàö³ї. Пðè öüîìó öåíòðàë³зîâàíå óпðàâë³ííÿ 
зàëèшèëîñÿ ó бàзîâèх гàëóзÿх åêîíîì³êè, ф³íàí-
ñîâ³é ñфåð³ òà ³íфðàñòðóêòóð³. Пåðшî÷åðгîâó ðîëü 
бóëî â³äâåäåíî îпòèì³зàö³ї ñòðóêòóðè íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè, ÿêà зä³éñíюâàëàñÿ п³ä âпëèâîì 
ðîзшèðåííÿ ñпîæèâ÷îгî ðèíêó é ñåêòîðó пîñëóг. 
У ðåзóëüòàò³ öüîгî ñпîæèâ÷èé ðèíîê ñòàâ фàêòî-
ðîì зðîñòàííÿ êèòàéñüêîї åêîíîì³êè, ñòèìóëюâàâ 
зðîñòàííÿ éîгî ñåðåäíüîгî êëàñó [6].

Êèòàéñüêà ìîäåëü óпðàâë³ííÿ åêîíîì³êîю ґðóí-
òóºòüñÿ íà бåзпåðåðâí³é òåхíîëîг³÷í³é òà ³íñòèòóö³é-
í³é пåðåбóäîâ³, â÷àñíîìó зâ³ëüíåíí³ â³ä àðхàї÷íèх 
âèä³â âèðîбíèöòâà é íååфåêòèâíèх п³äпðèºìñòâ. 
Âîäíî÷àñ ñèñòåìó óпðàâë³ííÿ åêîíîì³êîю ó ÊНÐ 
íàö³ëåíî íà ³íäóñòð³àë³зàö³ю íîâîгî òèпó, ³íфîðìà-
òèзàö³ю, зàñòîñóâàííÿ öèфðîâèх òåхíîëîг³é. Êèòàé 
³íâåñòóº зíà÷í³ êîшòè ó 10 пð³îðèòåòíèх ñåêòîð³â 
åêîíîì³êè, зîêðåìà êîìп’юòåðèзîâàíå îбëàäíàííÿ, 
åíåðгîзбåð³гàю÷³ òðàíñпîðòí³ зàñîбè, ìåäè÷íà òåх-
í³êà, àåðîêîñì³÷í³ òåхíîëîг³ї, ìîðñüêèé ³ зàë³зíè÷-
íèé òðàíñпîðò òîщî.

Çàäëÿ зàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é óðÿä 
Êèòàю ñòâîðèâ ñпåö³àëüí³ åêîíîì³÷í³ зîíè, ó ÿêèх 
³íâåñòîðàì íàäàâàëè пîäàòêîâ³ п³ëüгè, äîзâîëÿ-
ëîñÿ âèâîäèòè зà êîðäîí пðèбóòêè â³ä òàêèх ³íâåñ-
òèö³é, щî пðèâàбëюâàëî ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â.

Ñë³ä â³äзíà÷èòè, щî ñпåöèф³÷íîю ðèñîю êèòàé-
ñüêîї åêîíîì³êè º âåðòèêàëüíà àñèìåòðè÷í³ñòü 
ñòðóêòóðè âèòðàò ³ äîхîä³â äåðæàâíîгî ñåêòîðó. 
Тàê, ñп³ââ³äíîшåííÿ âèòðàò öåíòðàëüíîгî é ðåг³-
îíàëüíèх бюäæåò³â ñêëàäàº 1 äî 4,6, òîä³ ÿê їх 
äîхîäè ñп³ââ³äíîñÿòüñÿ 1 äî 1. Â ðîзâèíóòèх äåð-
æàâàх öå ñп³ââ³äíîшåííÿ º òàêèì: 1:0,5 òà 1:0,2. 
Â åêîíîì³êàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ, àíàëîг³÷í³ ñп³â-
â³äíîшåííÿ ñêëàäàюòü 1:0,2 òà 1:0,1 [7, ñ. 40–41].

²ìпëåìåíòóю÷è ñêëàäîâ³ åëåìåíòè äåðæàâíîгî 
êàп³òàë³зìó â íàö³îíàëüíå гîñпîäàðñòâî, êåð³âíè-
öòâî êðàїíè ñпîä³âàºòüñÿ íà òàêå:

– п³äòðèìàííÿ âèñîêèх òåìп³â åêîíîì³÷íîгî 
зðîñòàííÿ;

– п³äâèщåííÿ ÿêîñò³ äåðæàâíèх пîñëóг ³ зì³ö-
íåííÿ пðîгðàì ñîö³àëüíîгî зàхèñòó íàñåëåííÿ;

– збåðåæåííÿ äîâгîñòðîêîâîї пîë³òè÷íîї ñòà-
б³ëüíîñò³ ³ êîíòðîëю íàä ñóñп³ëüñòâîì;

– зì³öíåííÿ пîзèö³é ³ âпëèâîâîñò³ Êèòàю íà 
ì³æíàðîäí³é àðåí³.

Яêщî îф³ö³éíèìè îðгàíàìè ÊНÐ ðîзбóäîâà â 
êðàїí³ äåðæàâíîгî êàп³òàë³зìó îбґðóíòîâóºòüñÿ ÿê 
ñòâîðåííÿ «ñîö³àë³ñòè÷íîї ðåàëüíîї åêîíîì³êè», 
òî зàх³äíèìè äîñë³äíèêàìè ³ â÷åíèìè âîíà ³äåî-
ëîг³÷íî ³íòåðпðåòóºòüñÿ зà äîпîìîгîю êîíöåпö³ї 
Пåê³íñüêîгî êîíñåíñóñó, ÿêà бàзóºòüñÿ íà âпðî-
âàäæåíí³ òðüîх òåîðåì Дæîшóà Ðåéìî [8, ñ. 11]. 
Пåðш³ äâ³ òåîðåìè Пåê³íñüêîгî êîíñåíñóñó, зà 
Ðåéìî, ñòîñóюòüñÿ зàñîб³â òà óìîâ ðîзâèòêó íàö³ї, 
òðåòÿ – íàпðÿìó éîгî ðîзâèòêó.

Пåðшà òåîðåìà ñòîñóºòüñÿ зíà÷åííÿ ³ííîâà-
ö³é äëÿ êðàїíè. Нà äóìêó Дæ. Ðåéìî, ³ííîâàö³ї 
ñпðîщóюòü êîìóí³êàö³ю ì³æ éîгî ÷ëåíàìè, ñêî-
ðî÷óюòü â³äñòàí³ ³ пðèшâèäшóюòü ³íфîðìàö³é-
íèé îбì³í, ñпðèÿюòü óщ³ëüíåííю êîíòàêò³â, 
íåìîâбè öåìåíòóю÷è ñîö³óì. Îñê³ëüêè åфåêòèâíî 
âèð³шèòè пðîбëåìè, ÿê³ гåíåðóюòü ³ííîâàö³ї, 
ìîæëèâî ëèшå зà äîпîìîгîю íîâèх ³ííîâàö³é, 
òî гðîìàäÿíè êðàїíè âòÿгóюòüñÿ â äèíàì³÷íèé 
пîò³ê ³ííîâàö³é, ÿêèé зà ðàхóíîê бåзпåðåðâíîгî 
ðóхó фàêòè÷íî зàбåзпå÷óº ð³âíîâàгó êèòàéñüêîгî 
ñóñп³ëüñòâà. Дàë³ «зàâäàííÿ äåðæàâíîї пîë³òèêè 
пîëÿгàº ó пåðåòâîðåíí³ òÿгàðÿ пåðåíàñåëåíîї êðà-
їíè íà пåðåâàгó зà ðàхóíîê âèñóâàííÿ íà пåðåäí³é 
пëàí ëюäñüêèх ðåñóðñ³â» [8, ñ. 19].

Çì³ñò äðóгîї òåîðåìè Пåê³íñüêîгî êîíñåíñóñó 
пîëÿгàº ó ñòâîðåíí³ ñпðèÿòëèâîгî ñåðåäîâèщà, 
ÿêå б â³äзíà÷àëîñÿ ñò³éê³ñòю òà ñпðàâåäëèâ³ñòю. 
Пðîÿâîì ñпðàâåäëèâîñò³ êèòàéñüêà äåðæàâà ââà-
æàº пîäîëàííÿ б³äíîñò³ äëÿ 1,3 ìëðä. æèòåë³â 
пëàíåòè. Пðîòå зàгàëüíîâèзíàíèì º фàêò òîгî, 
щî â пðîöåñ³ пðèñêîðåíîгî ðîзâèòêó íåð³âí³ñòü 
ó ðîзпîä³ë³ äîхîä³â íàñåëåííÿ ÊНÐ ñóòòºâî п³ä-
âèщèëàñÿ, à äåðæàâíèé ñåêòîð êðàїíè пîêè щî 
íå ñпðàâëÿºòüñÿ з ö³ºю пðîбëåìîю, ñòâîðюю÷è 
пîòåíö³éí³ зàгðîзè äëÿ ³ííîâàö³é.

Êèòàéö³ ñòàâëÿòüñÿ з п³äîзðîю ³ íåäîâ³ðîю äî 
âñ³х ñâ³òîñèñòåìíèх пðîºêò³â зàх³äíîї öèâ³ë³зà-
ö³ї, à ñàìå гëîбàë³зàö³ї ì³æíàðîäíèх ³íñòèòóò³â, 
щî її ñòðóêòóðóюòü, à òàêîæ ðîзâèòêó зà ðåöåп-
òàìè Âàшèíгòîíñüêîгî êîíñåíñóñó, пîñòóëàòè 
ÿêîгî бóëè ñфîðìóëüîâàí³ åêîíîì³ñòîì Ñâ³òîâîгî 
бàíêó Дæ. Â³ëüÿìñîì ó 1990 ð. ³ пåðåäбà÷àëè 
їх ðåàë³зàö³ю â êðàїíàх Лàòèíñüêîї Аìåðèêè 
òà пîñòðàäÿíñüêîгî пðîñòîðó зàäëÿ ñòâîðåí- 
íÿ ë³бåðàëüíîгî ðèíêîâî îð³ºíòîâàíîгî êàп³- 
òàë³зìó [9].

Ñпèðàю÷èñü íà пîñòóëàòè Âàшèíгòîíñüêîгî 
êîíñåíñóñó, êèòàéö³ íà îñíîâ³ àбñîðбóâàííÿ зàх³ä-
íèх ³äåé òà òåхíîëîг³é, щî пîзèòèâíî ñòèìóëю-
âàëè ðîзâèòîê êèòàéñüêîї åêîíîì³êè, ³ â³äìîâ-
ëåííÿ òèх, щî óñêëàäíюâàëî ðîзâèòîê òà ñòàâèëî 
п³ä зàгðîзó ñòàб³ëüí³ñòü, ñêîíñòðóюâàëè âëàñíó 
ìîäåëü óпðàâë³ííÿ åêîíîì³êîю.

Îòæå, öåíòðàë³зîâàíà åêîíîì³êà Êèòàю ñòàëà 
фàêòîðîì її зðîñòàííÿ, äðàéâåðîì ñâ³òîâîї åêîíî-
ì³êè.

Дîñèòü ö³êàâèì ³ êîðèñíèì äëÿ Уêðàїíè º 
äîñâ³ä óпðàâë³ííÿ åêîíîì³êîю â П³âäåíí³é Êîðåї. 
Â åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó êðàїíè êëю÷îâó ðîëü 
â³ä³гðàº öåíòðàë³зîâàíå óпðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ 
äèðåêòèâíèх п’ÿòèð³÷íèх пëàí³â. Ðîзпî÷àâ пëà-
íóâàííÿ åêîíîì³êè пåðшèé п³âäåííîêîðåéñüêèé 
äåðæàâíèé îðгàí – Âåðхîâíà Ðàäà Нàö³îíàëüíîї 
Пåðåбóäîâè, ÿêèé ñòîÿâ âèщå зà óðÿä êðàїíè.

Пåðшà п’ÿòèð³÷êà (1962–1966 ðîêè) зàêëàëà 
îñíîâè пîбóäîâè ìàéбóòíüîї åфåêòèâíîї åêîíî-
ì³êè. Бóëî зðîбëåíî àêöåíò íà âèðîбíèöòâ³ åëåê-
òðîåíåðг³ї, ì³íåðàëüíèх äîбðèâ, íàфòîх³ì³÷íîї 
пðîìèñëîâîñò³, âèðîбíèöòâ³ öåìåíòó.

Дðóгèé п’ÿòèð³÷íèé пëàí (1967–1971 ðîêè) 
пåðåäбà÷àâ ìîäåðí³зàö³ю пðîìèñëîâîñò³ òà ðîзâè-
òîê òèх гàëóзåé, ÿê³ б ìîгëè âèðîбëÿòè пðîäóê-
ö³ю, щî äî öüîгî бóëà пðåäìåòîì ³ìпîðòó. Йшëîñÿ 
пðî âèðîбíèöòâî ñòàë³, ìàшèíîбóäóâàííÿ, х³ì³÷íó 
пðîìèñëîâ³ñòü.

Тðåòÿ п’ÿòèð³÷êà (1972–1976 ðîêè) бóëà îзíà-
ìåíîâàíà бóðхëèâèì ðîзâèòêîì åêñпîðòíî îð³ºí-
òîâàíèх гàëóзåé åêîíîì³êè, пåðш зà âñå âàæêîї 
òà х³ì³÷íîї пðîìèñëîâîñò³, зîêðåìà ìàшèíîбóäó-
âàííÿ, åëåêòðîí³êè, ñóäíîбóäóâàííÿ òà íàфòîпå-
ðåðîбêè.
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У ÷åòâåðò³é п’ÿòèð³÷ö³ (1977–1981 ðîêè) êðà-
їíà пî÷àëà âèðîбëÿòè пðîäóêö³ю, ÿêà бóëà êîíêó-
ðåíòîñпðîìîæíîю íà ñâ³òîâèх ðèíêàх. Ñòðàòåг³÷í³ 
íàпðÿìè âêëю÷àëè íàóêîºìí³ âèñîêîòåхíîëîг³÷í³ 
гàëóз³ ìàшèíîбóäóâàííÿ, åëåêòðîí³êó òà ñóä-
íîбóäóâàííÿ, х³ì³÷íó пðîìèñëîâ³ñòü. Яê íàñë³-
äîê, âàæêà òà х³ì³÷íà пðîìèñëîâ³ñòü óпðîäîâæ 
п’ÿòè ðîê³â зðîñëà íà 51,8%, à ÷àñòêà åêñпîðòó 
â пðîäóêö³ї âèðîбíèöòâà зб³ëüшèëàñü äî 45,3% 
[10, ñ. 219–220].

Â íàñòóпí³é п’ÿòèð³÷ö³ (1982–1986 ðîêè), íà 
â³äì³íó â³ä пîпåðåäí³х, óâàгà бóëà ñêîíöåíòðîâàíà 
íà âèð³шåíí³ ñîö³àëüíèх пðîбëåì. Пëàí îòðèìàâ 
íàзâó «П’ÿòèé п’ÿòèð³÷íèé пëàí åêîíîì³÷íîгî ³ 
ñîö³àëüíîгî ðîзâèòêó». Дâîìà гîëîâíèìè ö³ëÿìè 
ó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ñфåð³ пðîгîëîшóâàëèñü 
òàê³:

– пåðåòâîðåííÿ Ðåñпóбë³êè Êîðåÿ íà «ñóñп³ëü-
ñòâî ñпðàâåäëèâîñò³»;

– пîбóäîâà «äåìîêðàòè÷íîї òà пðîöâ³òàю÷îї 
äåðæàâè».

Ìåòîю åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó пðîгîëîшó-
âàâñÿ äîбðîбóò íàðîäó. Îäí³ºю з гîëîâíèх зàäà÷ 
íîâîгî п’ÿòèð³÷íîгî пëàíó ñòàëî п³äâèщåííÿ 
ÿêîñò³ æèòòÿ íàðîäó, íà â³äì³íó â³ä пîпåðåäí³х 
п’ÿòèð³÷îê з їх îð³ºíòàö³ºю íà зðîñòàííÿ ê³ëüê³ñ-
íèх пîêàзíèê³â âèðîбíèöòâà. Âîäíî÷àñ зðîñòàííÿ 
åêîíîì³÷íèх пîêàзíèê³â зàëèшèëîñü íà âèñîêîìó 
ð³âí³. Ñåðåäí³é щîð³÷íèé пðèð³ñò ÂÂП ñòàíîâèâ 
7,5% [10, ñ. 220].

Îñíîâíèìè ö³ëÿìè шîñòîгî п’ÿòèð³÷íîгî пëàíó 
(1987–1991 ðîêè) бóëè âèзíà÷åí³ зàâäàííÿ ñòà-
б³ë³зàö³éíîгî хàðàêòåðó, òàê³ ÿê зàêð³пëåííÿ 
òà ðîзâèòîê пîпåðåäí³х åêîíîì³÷íèх äîñÿгíåíü. 
Çàзíà÷àëàñü íåîбх³äí³ñòü íàäàííÿ б³ëüшîї ñâîбîäè 
åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ òà â³ëüí³шîгî âèхîäó íà 
зîâí³шí³ ðèíêè. У пëàíóâàíí³ â³äбóëîñÿ зðóшåííÿ 
â³ä äèðåêòèâíîгî äî ³íäèêàòèâíîгî п³äхîäó.

Ñüîìà п’ÿòèð³÷êà (1992–1996 ðîêè) ñòàëà 
îñòàííüîю â ³ñòîð³ї Ðåñпóбë³êè Êîðåÿ. Çàâäàííÿ, 
щî âèзíà÷àëèñü п³ä ÷àñ пëàíóâàííÿ, ñòàâàëè âñå 
б³ëüш зàгàëüíèìè òà ðîзìèòèìè, âòðà÷àëè ñâîю 

êîíêðåòèêó. Тàê, гîëîâíèìè ö³ëÿìè ñüîìîгî 
п’ÿòèð³÷íîгî пëàíó бóëî пðîгîëîшåíî òàê³:

– п³äâèщåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ 
п³âäåííîêîðåéñüêèх òîâàð³â íà ñâ³òîâîìó ðèíêó;

– п³äíåñåííÿ ðîë³ Ðåñпóбë³êè Êîðåÿ ó ñâ³òîâ³é 
åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³;

– збåðåæåííÿ ðåгóëюю÷îї ðîë³ ñóñп³ëüíèх 
åêîíîì³÷íèх ³íñòèòóò³â (п³ä ÷àñ íàäàííÿ пð³îðè-
òåòó ìåхàí³зìàì â³ëüíîгî ðèíêó) òà п³äâèщåííÿ 
ÿê³ñíîгî ð³âíÿ äîбðîбóòó п³âäåííîêîðåéñüêèх  
гðîìàäÿí.

У 1993 ðîö³ бóëî âèзíà÷åíî, щî пîäàëüшå пëà-
íóâàííÿ º íåäîö³ëüíèì, îñê³ëüêè пîñòàâëåí³ ö³ë³ 
äîñÿгíóò³. Îòæå, óпðàâë³ííÿ п³âäåííîêîðåéñüêîю 
åêîíîì³êîю íà îñíîâ³ äèðåêòèâíîгî пëàíóâàííÿ 
äàëî зìîгó пåðåòâîðèòè êðàїíó з â³äñòàëîї àгðàð-
íîї íà пî÷àòêó 1960-х ðîê³â íà êðàїíó ³з ñó÷àñíîю 
åêîíîì³êîю, пðîäóêö³ÿ ÿêîї º êîíêóðåíòîñпðî-
ìîæíîю ³ êîðèñòóºòüñÿ âåëèêèì пîпèòîì ÿê íà 
âíóòð³шíüîìó, òàê ³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêàх, à òàêîæ 
ÿêà зàбåзпå÷èëà зðîñòàííÿ äîбðîбóòó ñâîºї íàö³ї.

Ц³êàâèé äîñâ³ä âзàºìîâ³äíîñèí öåíòðó ³ ðåг³î-
í³â äåìîíñòðóº Êàíàäà. Â êðàїí³ ÷³òêî âèзíà÷åí³ 
«пðàâèëà гðè», зà ÿêèìè фîðìóюòüñÿ бюäæåòè 
âñ³х ð³âí³â, òàê³ ÿê фåäåðàëüíèé, пðîâ³íö³éíèé ³ 
ì³ñöåâèé. Îñíîâíå äæåðåëî фîðìóâàííÿ äîх³äíîї 
÷àñòèíè бюäæåòó – пîäàòêè. Ñèñòåìà збèðàííÿ 
пîäàòê³â êîíñîë³äîâàíà. Тàê, пîäàòêè äëÿ âñ³х 
ð³âí³â âëàäè збèðàº пîäàòêîâå â³äîìñòâî, à äàë³ 
â³äбóâàºòüñÿ пåðåàäðåñàö³ÿ з³бðàíèх пîäàòê³â. 
Тàê, пðèбóòêîâ³ пîäàòêè гðîìàäÿí ñпðÿìîâóюòüñÿ 
ó фåäåðàëüíèé бюäæåò íà ф³íàíñóâàííÿ фåäåðàëü-
íèх пðîгðàì ³ âèòðàò. Пîäàòêè æ íà íåðóхîì³ñòü 
ñòîâ³äñîòêîâî íàäхîäÿòü ó ì³ñöåâ³ бюäæåòè, фîð-
ìóю÷è їх äîх³äíó ÷àñòèíó. Îñê³ëüêè ³íшèх äæå-
ðåë ì³ñöåâà âëàäà íå ìàº, òî ñòóп³íü її «бàгàòñòâà» 
ö³ëêîì зàëåæèòü â³ä ê³ëüêîñò³ íåðóхîìîñò³ íà п³ä-
â³äîì÷èх їé òåðèòîð³ÿх.

Îðгàíè âëàäè ðåг³îí³â, пðîâ³íö³é ³ òåðèòîð³é 
òàêîæ ìàюòü ñâîї âèíÿòêîâ³ äæåðåëà íàäхîäæåíü, 
îñíîâíèì ñåðåä ÿêèх º пîäàòîê íà íàäðà, щî ñÿгàº 
16%. Âò³ì, â³í ìîæå бóòè é ìåíшèì, àëå б³ëü-

Тàбëèöÿ 2
Основні елементи Вашингтонського та Пекінського консенсусів

Структурний параметр Вашингтонський консенсус Пекінський консенсус

Тîâàðíèé ðèíîê
Тîðгîâåëüíà ë³бåðàë³зàö³ÿ, â³äêðèòòÿ 
äîñòóпó äëÿ ³íîзåìíèх êîìпàí³é, 
зíèæåííÿ òà óí³ф³êàö³ÿ òàðèф³â.

Чàñòêîâà ë³бåðàë³зàö³ÿ, щî пîшèðюºòüñÿ 
пåðåâàæíî íà òîâàðè ê³íöåâîгî ñпîæèâàííÿ. 
Êîíòðîëü íàä ö³íàìè íà ñóñп³ëüíî âàæëèâ³ òîâàðè.

Ф³íàíñîâèé ðèíîê
Âèзíà÷åííÿ пðîöåíòíèх ñòàâîê п³ä 
âпëèâîì пîпèòó ³ пðîпîзèö³ї, зíÿòòÿ 
бàð’ºð³â íà шëÿхó ðóхó êàп³òàë³â.

Ф³êñàö³ÿ êðåäèòíèх ³ äåпîзèòíèх ñòàâîê 
íà íèзüêîìó ð³âí³. Ðîзшèðåííÿ пðîпîзèö³ї гðîшåé 
ó ÷àñè åêîíîì³÷íèх ñпàä³â.

Âàëюòíèé ðèíîê Â ³äåàë³ – пëàâàю÷èé âàëюòíèé êóðñ.
Жîðñòêà ф³êñàö³ÿ îбì³ííîгî êóðñó, ÷àñòêîâå 
êîðåгóâàííÿ â³äпîâ³äíî äî пàðèòåòó êóп³âåëüíîї 
ñпðîìîæíîñò³.

Ф³ñêàëüíà пîë³òèêà

Жîðñòêà бюäæåòíà äèñöèпë³íà 
зà ðàхóíîê ñêîðî÷åííÿ âèäàòê³â, 
зíèæåííÿ гðàíè÷íèх пîäàòêîâèх ñòàâîê 
³ ðîзшèðåííÿ бàзè îпîäàòêóâàííÿ.

Бюäæåòíà äèñöèпë³íà, щî äîñÿгàºòüñÿ зà ðàхóíîê 
åфåêòèâíîгî пåðåðîзпîä³ëó âèг³ä, îòðèìàíèх â³ä 
пðèñêîðåíîгî åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ.

Ñóñп³ëüíèé ñåêòîð Пðèâàòèзàö³ÿ äåðæàâíèх п³äпðèºìñòâ. Дåðæàâí³ п³äпðèºìñòâà â³ä³гðàюòü пðîâ³äíó ðîëü 
ó ñèðîâèííèх ³ âèзíàíèх ñòðàòåг³÷íèìè ñåêòîðàх.

Ñóñп³ëüí³ пîñëóгè

Ñêîðî÷åííÿ íåâèпðàâäàíèх ñóбñèä³é, 
ф³íàíñóâàííÿ ì³í³ìàëüíî íåîбх³äíèх 
äëÿ зðîñòàííÿ пîñëóг, à ñàìå пî÷àòêîâîї 
îñâ³òè, бàзîâîї ìåäèöèíè, ³íфðàñòðóêòóðè.

Дåðæàâà àêòèâíî ³íâåñòóº â ðîзâèòîê ëюäñüêîгî 
êàп³òàëó, à ñàìå ñó÷àñíó ìåäèöèíó, бàгàòîð³âíåâó 
îñâ³òó òà пåíñ³éíå зàбåзпå÷åííÿ.

Дåðæàâíà пîë³òèêà

Тîòàëüíà äåðåгóëÿö³ÿ – ë³êâ³äàö³ÿ 
пåðåшêîä äëÿ âхîäó íà ðèíêè, п³äòðèìêà 
êîíêóðåíö³ї, ö³íîâà ë³бåðàë³зàö³ÿ. 
Âèíÿòêîì º ñфåðè íàö³îíàëüíîї бåзпåêè 
òà åêîëîг³÷íîгî зàхèñòó.

Еêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ – пð³îðèòåòíà ìåòà, 
äëÿ зàбåзпå÷åííÿ ÿêîї âèêîðèñòîâóюòüñÿ бóäü-
ÿê³ äåðæàâí³ ³íñòðóìåíòè. Ñèòóàö³ÿ íà âèбðàíèх 
ðèíêàх êîíòðîëюºòüñÿ, êîíêóðåíö³ÿ îбìåæóºòüñÿ.

Â³äíîñèíè âëàñíîñò³ Ìàêñèìàëüíèé зàхèñò пðàâ пðèâàòíîї 
âëàñíîñò³.

Гàðàíòîâàí³ íåäîñòàòíüî, ìîæóòü пåðåгëÿäàòèñÿ 
äëÿ зàäîâîëåííÿ пîòðåб äåðæàâè.

Джерело: укладено автором за урахуванням джерела [10, с. 192]
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шèì – ó æîäíîìó ðàз³. Ìåíшèì â³í º, ÿêщî âëàñ-
íèê пðèðîäíèх бàгàòñòâ зàö³êàâëåíèé ó òîìó, щîб 
зàëó÷èòè äî ñåбå âèäîбóâí³ êîìпàí³ї àбî ³íâåñ-
òîð³â. Çîêðåìà, öèì ìåòîäîì íåð³äêî пîñëóгîâó-
юòüñÿ пðåäñòàâíèêè êîð³ííèх íàðîä³â, щî æèâóòü 
ó ðåзåðâàö³ÿх, äå ñêîíöåíòðîâàí³ ðîäîâèщà íàфòè 
é гàзó. Çàäëÿ зàö³êàâëåííÿ íàфòî- ³ гàзîäîбóâà÷³â 
ó пåðшî÷åðгîâîìó ðîзðîбëåíí³ íàëåæíèх їì ðåñóð-
ñ³â âîíè, ÿê пðàâèëî, íàäàюòü їì äåÿêó зíèæêó 
[1, ñ. 93].

Ñòîñîâíî пîäàòêó íà êóп³âëю òîâàð³â ³ пîñëóг, 
щî ñòàíîâèòü 15%, òî â³í ðîзпîä³ëÿºòüñÿ ì³æ 
фåäåðàëüíèìè ³ пðîâ³íö³éíèìè îðгàíàìè ó òàêîìó 
ñп³ââ³äíîшåíí³: 8% â³äðàхîâóюòü фåäåðàòèâí³é 
äåðæàâ³ ³ äî 7% – пðîâ³íö³ÿì, íà òåðèòîð³ї ÿêèх 
зä³éñíåíî ö³ пîêóпêè é пîñëóгè [1, ñ. 93].

Çàäëÿ âèð³âíюâàííÿ ð³âíÿ æèòòÿ â бàгàòèх ³ 
б³äíèх ðåг³îíàх фóíêö³îíóº íàëàгîäæåíèé ìåхà-
í³зì, ñóòí³ñòü ÿêîгî пîëÿгàº ó êîìпåíñàö³ї êîшòîì 
фåäåðàëüíîгî бюäæåòó ð³зíèö³ ì³æ ð³âíåì æèòòÿ 
â òîìó ÷è ³íшîìó ðåг³îí³ òà ñåðåäíüîêàíàäñüêèì 
ð³âíåì. Ñóìó, щî óòâîðèëàñü ÿê ð³зíèöÿ ì³æ 
ñåðåäí³ì пî Êàíàä³ îбñÿгîì пîäàòêîâîгî íàö³î-
íàëüíîгî пðîäóêòó íà äóшó íàñåëåííÿ òà îбñÿгîì 
ÂНП íà äóшó íàñåëåííÿ â òîìó ÷è ³íшîìó ðåг³-
îí³, ìíîæàòü íà ÷èñëî ìåшêàíö³â ó ðåг³îí³, òîбòî 
éîгî íàñåëåííÿ. Уòâîðåíà ñóìà º îбñÿгîì äîòàö³é, 
щî íàëåæèòü ðåг³îíó äëÿ âèð³âíюâàííÿ ð³âíÿ 
ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè пîð³âíÿíî з ðîзâèíå-
í³шèìè.

У Êàíàä³ ä³юòü äâ³ ñòðóêòóðè, ÿê³ îп³êóюòüñÿ 
пèòàííÿìè êîíêóðåíö³ї, òàê³ ÿê Бюðî з пèòàíü 
êîíêóðåíö³ї òà Тðèбóíàë з пèòàíü êîíêóðåíö³ї. 
Âèêëю÷íå пðàâî êîíòðîëю âèêîíàííÿ êîíêóðåíò-
íîгî зàêîíîäàâñòâà íàëåæèòü Дèðåêòîðó з пðî-
âåäåííÿ ðîзñë³äóâàíü ³ äîñë³äæåíü (Director of 
Investigation and Research), ÿêîгî ÷àñòî íàзèâà-
юòü «Êîì³ñàð з пèòàíü êîíêóðåíö³ї». Дèðåêòîðà 
пðèзíà÷àº Фåäåðàëüíèé Êàб³íåò Ì³í³ñòð³â, ÿêèé 
ó Êàíàä³ ìàº âèñîêèé ñòàòóñ. Фîðìàëüíî íà ÷îë³ 
äåðæàâè ñòîїòü Êîðîëåâà, àëå ä³éñíó âëàäó â êðà-
їí³ ìàюòü óðÿä ³ éîгî гîëîâà – пðåì’ºð-ì³í³ñòð, 
ÿêèé ä³º â³ä ³ìåí³ Êîðîëåâè é пðàêòè÷íî º пåðшîю 
îñîбîю â êðàїí³. Нà îñíîâ³ ðåêîìåíäàö³é пðåì’ºðà-
ì³í³ñòðà пðèзíà÷àºòüñÿ Гóбåðíàòîð Êàíàäè, à 
òàêîæ ÷ëåíè Ñåíàòó. Пðåì’ºð-ì³í³ñòð пðèзíà÷àº 
âåðхîâíèх ñóää³â, ÷ëåí³â Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â.

Дèðåêòîðó п³äпîðÿäêîâàíå Бюðî з пèòàíü 
êîíêóðåíö³ї (Competition Bureau), ÿêå âхîäèòü ó 
ñòðóêòóðó Фåäåðàëüíîгî Ì³í³ñòåðñòâà òîðг³âë³ ³ 
пðîìèñëîâîñò³. Цÿ ñòðóêòóðà º àпàðàòîì, ÿêèé 
гîòóº ð³шåííÿ Дèðåêòîðà, зàбåзпå÷óº âèêîíàííÿ 

éîгî фóíêö³é з êîíòðîëю зà äîòðèìàííÿì âèìîг 
зàêîíó пðî êîíêóðåíö³ю.

Çàñëóгîâóº íà óâàгó пîëüñüêèé äîñâ³ä ì³ñöå-
âîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ â пåðåхîä³ â³ä àâòîðèòàðíîї 
³ öåíòðàë³зîâàíîї ìîäåë³ äåðæàâíîгî óпðàâë³ííÿ 
äî ìîäåë³ äåìîêðàòè÷íîї äåðæàâè é äåöåíòðàë³зî-
âàíîгî óпðàâë³ííÿ [12]. Çà åêñпåðòíèìè îö³íêàìè 
ñпåö³àë³ñò³â Ðàäè Єâðîпè, âñòàíîâëåííÿ äåöåíòðà-
ë³зîâàíîгî ì³ñöåâîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ â Пîëüщ³ º 
âз³ðöåì òàêèх пåðåòâîðåíü ó Цåíòðàëüíî-Ñх³äí³é 
Єâðîп³, òèì пîзèòèâíèì äîñâ³äîì, ÿêèé ìîæíà 
âèêîðèñòàòè â Уêðàїí³ äëÿ пðîâåäåííÿ ðåàëüíèх 
òà åфåêòèâíèх ðåфîðì ì³ñöåâîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ 
зàäëÿ íàäàííÿ éîìó б³ëüшîї ñàìîñò³éíîñò³ ó âèð³-
шåíí³ ì³ñöåâèх ñпðàâ òà пèòàíü íà êîðèñòü ³íòåðå-
ñ³â íå ÷èíîâíèê³â, à пðîñòîгî ì³ñöåâîгî íàñåëåííÿ.

Висновки і пропозиції. Нà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ 
ìîäåëåé óпðàâë³ííÿ åêîíîì³êîю â ð³зíèх êðàїíàх 
ìîæíà êîíñòàòóâàòè, щî äîñë³äæóâàí³ ìîäåë³ â³ä-
ð³зíÿюòüñÿ îäíà â³ä îäíîї ñп³ââ³äíîшåííÿì фóíê-
ö³é òà ðîë³ äåðæàâè, ðèíêó, б³зíåñó, гðîìàäñüêèх 
îðгàí³зàö³é òà ³íñòèòóò³â â óпðàâë³íí³ åêîíîì³-
êîю зà ð³зíèх ³ñòîðè÷íèх óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ  
åêîíîì³êè.

Ìîäåë³ óпðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíîю åêîíîì³êîю â 
ð³зíèх êðàїíàх пîòðåбóюòü äåòàëüíîгî âèâ÷åííÿ. 
Цå âèâ÷åííÿ зà ñâîїì ñпðÿìóâàííÿì ìàº бóòè íå 
ñóòî â³äòâîðюю÷èì, à îð³ºíòîâàíèì íà åêñòåðíà-
ë³зàö³éíó пàðàäèгìó îñìèñëåííÿ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîгî äîñâ³äó ³íшèх êðàїí, щî пåðåäбà÷àº 
фîðìóâàííÿ óí³êàëüíîї ñòðàòåг³ї åêîíîì³÷íîгî 
пîñòóпó.

Ââàæàºìî зà äîö³ëüíå âèêîðèñòàííÿ Уêðàї-
íîю òàêèх ðèñ óпðàâë³ííÿ åêîíîì³êîю â ³íшèх  
êðàїíàх:

– êîðåéñüêèé äîñâ³ä ñòðàòåг³÷íîгî пëàíóâàííÿ 
ðîзâèòêó êðàїíè, îñê³ëüêè Уêðàїíà íèí³ íå ìàº íå 
ò³ëüêè ñòðàòåг³÷íîгî (äîâгîñòðîêîâîгî) пëàíó ðîз-
âèòêó, àëå é íàâ³òü òàêòè÷íîгî (êîðîòêîñòðîêî-
âîгî);

– фðàíöóзüêèé äîñâ³ä, щî пåðåäбà÷àº âпðî-
âàäæåííÿ ñèñòåìè зàîхî÷åííÿ íàö³îíàëüíèх òà 
³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é, ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó 
ìàëîгî б³зíåñó ÿê îñíîâè ðîзâèíóòîгî êîíêóðåíò-
íîгî ñåðåäîâèщà;

– êèòàéñüêèé äîñâ³ä, щî пåðåäбà÷àº âпðîâà-
äæåííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íîгî íàö³îíàë³зìó äëÿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó êðàїíè зàäëÿ 
зàхèñòó ñâîїх íàö³îíàëüíèх ³íòåðåñ³â;

– êàíàäñüêèé äîñâ³ä, щî пåðåäбà÷àº ðîзðî-
бëåííÿ «пðàâèë гðè» âзàºìîâ³äíîñèí öåíòðó ³ 
ðåг³îí³â.
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Лисюк В. С.
Ðîâåíñêèé èíñòèòóò ñëàâÿíîâåäåíèÿ

ÌÎДЕЛЬ УПÐАÂЛЕНИЯ НАЦИÎНАЛЬНÎЙ ЭÊÎНÎÌИÊÎЙ Â ÊÎНТЕÊÑТЕ ÌИÐÎÂÎГÎ ÎПЫТА

Резюме
Â XXI â. èññëåäîâàíèå пóбëè÷íîгî óпðàâëåíèÿ íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêîé íà îñíîâå бåí÷ìàðêèíгà äàåò 
âîзìîæíîñòü пðîàíàëèзèðîâàòü àëгîðèòì ðåшåíèÿ ðàзëè÷íых пðîбëåì óпðàâëåíèÿ эêîíîìèêîé â îòäåëü-
íîé ñòðàíå, îпðåäåëèòü óðîâåíü èх ðåшåíèÿ íà фîíå äðóгèх ñòðàí, пðîàíàëèзèðîâàòü óðîâåíü âîñпðèÿòèÿ 
è ðåàëèзàöèè â Уêðàèíå èх îпыòà. Îпыò äðóгèх ñòðàí ñëåäóåò èíòåðпðåòèðîâàòü íà îñíîâå âäóì÷è-
âîгî îñìыñëåíèÿ ñ ó÷åòîì íàöèîíàëüíых èíòåðåñîâ Уêðàèíы, îñîбåííîñòåé åå ðàзâèòèÿ. Â ñòàòüå ñæàòî 
ñèñòåìàòèзèðîâàíы îñîбåííîñòè ëèбåðàëüíîé ìîäåëè, äèðèæèñòñêîé ìîäåëè ÿпîíñêîé, ñîöèàë-äåìîêðà-
òè÷åñêîé ìîäåëè, öåíòðàëèзîâàííîé è äåöåíòðàëèзîâàííîé ìîäåëåé óпðàâëåíèÿ эêîíîìèêîé. Нàèбîëåå 
пîäðîбíî â ñòàòüå ðàñêðыòы ìîäåëü эêîíîìè÷åñêîгî äèðèæèзìà íà пðèìåðå Фðàíöèè, êèòàéñêàÿ ìîäåëü 
íà îñíîâå эêîíîìè÷åñêîгî íàöèîíàëèзìà, ìîäåëü öåíòðàëèзîâàííîгî óпðàâëåíèÿ эêîíîìèêîé íà пðèìåðå 
Юæíîé Êîðåè, ìîäåëü äåöåíòðàëèзîâàííîгî óпðàâëåíèÿ эêîíîìèêîé íà пðèìåðå Êàíàäы.
Ключевые слова: эêîíîìè÷åñêèé äèðèæèзì, эêîíîìè÷åñêèé ëèбåðàëèзì, пàòåðíàëèзì, ÷àñòî-пóбëè÷íîå 
пàðòíåðñòâî, ñîöèàëüíîå пàðòíåðñòâî.
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THE NATIONAL ECONOMY MANAGEMENT MODEL IN THE CONTEXT OF GLOBAL EXPERIENCE

Abstract
The study of public administration of national economy on the basis of benchmarking in the XXI century 
provides an opportunity to analyze the algorithm of solution of various problems of economic management 
in a particular country, to identify the level of their solution in comparison with other countries, to analyze 
the level of perception and implementation of their experience in Ukraine. The experience of other countries 
should be interpreted on the basis of its thoughtful consideration, taking into account the national interests 
of Ukraine, the peculiarities of its development. The article briefly systematizes the features of liberal, diri-
giste, Japanese, social-democratic, centralized and decentralized models of economic management. The article 
reveals in more detail the model of economic dirigisme by the example of France, the Chinese model based on 
economic nationalism, the model of centralized economic management by the example of South Korea and the 
model of decentralized economic management by the example of Canada. As a result of the study, it is sub-
stantiated that the choice of the dirigiste model of economic management in France is due to the high share 
of the public sector in the country. The institutions of public sector management are extremely important 
components of the systems of state regulation of the economy. The main regulators of state management of 
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the economy in France are: prices, the tax system, state support for small business and accelerated deprecia-
tion. The article also focuses our attention on the experience of economic management in China. Based on 
the national interest of the country, over 30 years China has created a model of development combining the 
advantages of planning, private initiative and competitive market, and has become a leading global economy 
and political force. Innovations in social management corresponded to the national and socio-economic speci-
ficity, the implementation was carried out as a smooth transition from outdated traditional ways of manage-
ment to new ones. China has taught the world a brilliant lesson in innovation strategy. In the economic devel-
opment of South Korea, the centralized management based on five-year political plans, which transformed the 
country from a backward agrarian country into a modern economy, competitive both in the domestic and in 
the world market, plays the main role. The generalization of the experience of relations between the center 
and the regions is considered on the example of Canada.
Keywords: economic dirigisme, economic liberalism, paternalism, private-public partnership, social partnership.


