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Ñòàòòю пðèñâÿ÷åíî äîñë³äæåííю îñíîâíèх òåíäåíö³é ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâ êîíäèòåðñüêîї гàëóз³ Уêðà-
їíè з ìåòîю âèзíà÷åííÿ îñîбëèâîñòåé ðîзâèòêó гàëóз³ é îêðåñëåííÿ ìàéбóòí³х пåðñпåêòèâíèх íàпðÿì³â 
ðîзâèòêó пðîìèñëîâîñò³. Пðîàíàë³зîâàíî îбñÿгè âèðîбíèöòâà, åêñпîðò òà ³ìпîðò êîíäèòåðñüêèх âèðî-
б³â, пîêàзíèêè ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíèх êîíäèòåðñüêèх п³äпðèºìñòâ. Âèзíà÷åíî пðîбëåìè ðîзâèòêó êîí-
äèòåðñüêèх п³äпðèºìñòâ Уêðàїíè. Çàпðîпîíîâàíî íàпðÿìè пåðñпåêòèâíîгî ðîзâèòêó äëÿ п³äпðèºìñòâ 
êîíäèòåðñüêîї гàëóз³. Îñòàíí³ì ÷àñîì ðèíîê êîíäèòåðñüêîї пðîäóêö³ї Уêðàїíè зàзíàâ зíà÷íèх зì³í, ÿê³ 
ñпðè÷èíåí³, пåðш зà âñå, п³äâèщåííÿì ö³íè íà òîâàðè, ñèòóàö³ºю, ÿêà ñêëàëàñÿ íà Ñхîä³ Уêðàїíè, òà зíè-
æåííÿì êóп³âåëüíîї ñпðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ, щî, ñâîºю ÷åðгîю, пðèзâåëî äî åêîíîì³÷íîї êðèзè. Пðîòå 
êîíäèòåðñüêà гàëóзü Уêðàїíè ìàº âèñîêèé пîòåíö³àë, щî é âèзíà÷èëî àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ.
Ключові слова: êîíäèòåðñüêà гàëóзü, îбñÿг âèðîбíèöòâà, åêñпîðò, ³ìпîðò, îñîбëèâîñò³ ðîзâèòêó п³äпðè-
ºìñòâ êîíäèòåðñüêîгî ðèíêó, íàпðÿìè ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâ êîíäèòåðñüêîї гàëóз³.

Постановка проблеми. Еêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê 
äåðæàâè бàгàòî â ÷îìó зàëåæèòü â³ä ñèòóàö³ї â 
хàð÷îâ³é пðîìèñëîâîñò³, зîêðåìà â êîíäèòåðñüê³ 
гàëóз³. Îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³ íàбóâàюòü пðî-
бëåìè п³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ 
п³äпðèºìñòâ êîíäèòåðñüêîї гàëóз³. Ефåêòèâí³ñòü 
їх фóíêö³îíóâàííÿ ÿê ñêëàäíèх âèðîбíè÷î-åêîíî-
ì³÷íèх ñèñòåì зàëåæèòü â³ä ñпðîìîæíîñò³ шâèäêî 
ðåàгóâàòè é àäàпòóâàòèñÿ äî зì³í зîâí³шíüîгî òà 
âíóòð³шíüîгî ñåðåäîâèщà ³ пåðåäбà÷àº зàñòîñó-
âàííÿ åфåêòèâíîгî é ÿê³ñíîгî âèðîбíèöòâà пðî-
äóêö³ї, ðåàë³зàö³ÿ ÿêîї зàбåзпå÷èòü äîñÿгíåííÿ 
âèñîêîгî ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ òà â³äпîâ³äà-
òèìå ðèíêîâèì ñòàíäàðòàì òà пåðñпåêòèâàì.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿì îö³íêè é àíàë³зó âèðîбíèöòâà êîíäè-
òåðñüêîї гàëóз³ Уêðàїíè пðèñâÿ÷åíî пðàö³ бàгà-
òüîх íàóêîâö³â, зîêðåìà Д.Î. Êðîí³êîâñüêîгî, 
Î.Â. Шåñòàê, А.Â. Ñ³ëàêîâîї, Т.А. Гîâîðóшêî òà 
³í. Дîñë³äæåííю ðèíêó êîíäèòåðñüêèх âèðîб³â 
Уêðàїíè òà âèð³шåííю îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷-
íèх зàâäàíü ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâ êîíäèòåðñüêîї 
гàëóз³ пðèñâÿ÷åíî íàóêîâ³ ðîзðîбêè А.Î. Çàїí÷êîâ-
ñüêîгî [6, ñ. 22–26], Н.². Êëèìàш [7], Â.Д. Ìàëèг³-
íîї [9, ñ. 39–46], Ì.П. Ñè÷åâñüêîгî [15], Î.Н. Тêà-
÷åíêî [18], Â.Â. Êðóгëÿêîâà [19], Ê.Ñ. Фåíü [20]. 
Пðîбëåìàìè ðîзâèòêó åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíó-
âàííÿ п³äпðèºìñòâ êîíäèòåðñüêîї гàëóз³ зàéìà-
ëèñÿ Ю.Ì. Бàæàë [1], Т.Â. Гðèíüêî [3, ñ. 225–260], 
Ñ.Â. Дóбèíñüêèé [5, ñ. 21–32], Â.П. Êëàâä³ºíêî 
[12], Â.Є. Ìîìîò [11], ².Â. Ðóäåíêî [14, ñ. 18–22].

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Нåзâàæàю÷è íà îòðèìàí³ ðàí³шå 
íàóêîâ³ ðåзóëüòàòè, пîòð³бíî âзÿòè äî óâàгè ò³ 
àñпåêòè пðîбëåìè, ÿê³ íåîбх³äíî гëèбшå äîñë³-
äèòè, à ñàìå: пðîàíàë³зóâàòè âèðîбíèöòâî êîí-
äèòåðñüêîї гàëóз³, äîñë³äèòè â³ò÷èзíÿíèé ðèíîê 
êîíäèòåðñüêèх âèðîб³â, íà îñíîâ³ ÷îгî ìîæíà 
âèä³ëèòè îñîбëèâîñò³, îñíîâí³ пðîбëåìè òà пåð-
ñпåêòèâí³ íàпðÿìè êîíäèòåðñüêîї гàëóз³, щî é 
зóìîâèëî âèб³ð òåìè, ìåòè òà зàâäàííÿ ñòàòò³

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º 
âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх пðîбëåì п³äпðèºìñòâ êîíäè-
òåðñüêîї гàëóз³ Уêðàїíè òà ðîзðîбëåííÿ пåðñпåê-
òèâíèх íàпðÿì³â їх ðîзâèòêó.

Виклад основного матеріалу. Âèðîбè êîíäè-
òåðñüêîї гàëóз³ íå º пðåäìåòàìè пåðшîї íåîбх³ä-
íîñò³ â Уêðàїí³, пðîòå íàé÷àñò³шå їх êóпóюòü ÿê 
пîäàðóíîê, äëÿ шâèäêîгî пåðåêóñó ÷è п³äíÿòòÿ 
íàñòðîю àбî äëÿ пîпîâíåííÿ åíåðг³ї îðгàí³зìó. 

Цå пðèзâîäèòü äî òîгî, щî âèðîбíèêè àêöåíòóюòü 
íà åìîö³éí³é ðåêëàì³ äëÿ пðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ пðî 
пîêóпêó. Щå îäíèì âàæëèâèì ÷èííèêîì âèбîðó 
êîíäèòåðñüêèх âèðîб³â º âèðîбíèê, àäæå óêðàїí-
ñüêèé пîêóпåöü зàзâè÷àé â³ääàº пåðåâàгó â³ò÷èз-
íÿíîìó âèðîбíèêó. 

Пðåфåðåíòí³ñòü êîíäèòåðñüêèх âèðîб³â зóìîâ-
ëåíà òàêèìè ÷èííèêàìè: 

– ö³íîю (³ìпîðòí³ âèðîбè ìåíш äîñòóпí³, í³æ 
â³ò÷èзíÿí³);

– ÿê³ñòю (óêðàїíñüê³ âèðîбíèêè пðîпîíóюòü 
âåëèêó ê³ëüê³ñòü òîâàð³â, ÿê³ñòü ÿêîї â³äпîâ³äàº 
ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì хàð÷óâàííÿ ISO; п³äпðè-
ºìñòâà ìàюòü äîбðå ðîзâèíåíó ñèñòåìó êîíòðîëю 
бåзпåêè òà ÿêîñò³ ñèðîâèíè ³ гîòîâîї пðîäóêö³ї 
âñ³х åòàп³â âèðîбíèöòâà, щî п³äòâåðäæóºòüñÿ â³ä-
пîâ³äíèì ìàðêóâàííÿì òà ñåðòèф³êàòîì пðî пðî-
хîäæåííÿ äîбðîâ³ëüíîї ñåðòèф³êàö³ї пðîäóêö³ї); 

– Made in Ukraine, òîбòî âèгîòîâëåííÿì 
â³ò÷èзíÿíîгî òðåíäó (ì³ñöåâ³ êîíäèòåðè êîðèñòó-
юòüñÿ пîпèòîì ñåðåä óêðàїíö³â ³з 2013 ð.). 

Çà îö³íêàìè åêñпåðò³â, ñпèñîê íàéб³ëüш óæè-
âàíèх â³ò÷èзíÿíèх âèðîбíèê³â êîíäèòåðñüêîї 
пðîäóêö³ї ñòàíîâëÿòü êîìпàí³ї Roshen, «Êîíò³», 
«Ìîíäåë³ñ Уêðàїíà», «АÂÊ», «Жàêî», «Гðîíà», 
«Б³ñêâ³òШîêîëàä», «ÊФ Лàгîäà» [2]. П³äпðèºì-
ñòâà êîíäèòåðñüêîї пðîäóêö³ї «Êîíò³», Roshen, 
«АÂÊ» зàéìàюòü пîзèö³ї ó òîп-100 êîìпàí³é-
âèðîбíèê³â ó гàëóз³ êîíäèòåðñüêîї пðîìèñëîâîñò³, 
íåзâàæàю÷è íà зìåíшåííÿ îбñÿг³â âèðîбíèöòâà 
òîâàð³â. Пîзèö³ї óêðàїíñüêèх âèðîбíèê³â êîí-
äèòåðñüêîї пðîäóêö³ї, зг³äíî з ðåéòèíгîì Candy 
Industry 2018, âèгëÿäàюòü òàê [10]:

– Roshen – зàгàëüíèé îбñÿг äîñÿгàº бëèзüêî 
$800 ìëí ³ зàéìàº 25-å ì³ñöå â ðåéòèíгó;

– Konti Group – зàгàëüíèé îбñÿг – $ 473 ìëí ³ 
пîñ³äàº 43-º ì³ñöå;

– «АÂÊ» – зàгàëüíèé îбñÿг – $ 269 ìëí ³ 
зàéìàº 64-å ì³ñöå â ðåéòèíгó.

Âèхîäÿ÷è з òîгî, щî пîíàä 95% ðèíêó êîíäè-
òåðñüêèх òîâàð³â зàéìàº â³ò÷èзíÿíà пðîäóêö³ÿ, 
òîâàðè êðàїí-³ìпîðòåð³â òàêîæ ìàюòü пîñò³éíèé 
пîпèò ñåðåä ñпîæèâà÷³â, à їхíÿ ê³ëüê³ñòü òàêîæ 
зðîñòàº (ðèñ. 1). 

Ñüîгîäí³ íà óêðàїíñüêîìó ðèíêó пðåäñòàâëåíî 
ñîëîäîщ³ з ²ñпàí³ї, Пîëüщ³, Тóðå÷÷èíè, Н³ìå÷-
÷èíè, Гîëëàíä³ї, Бåëüг³ї òà Аâñòð³ї. ²ìпîðòîâàí³ 
òîâàðè ìàюòü êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ ö³íó òà ÿê³ñòü. 
У 2016 ð. бóëî ³ìпîðòîâàíî пîíàä 40 òèñ ò êîíäèòåð-
ñüêîї пðîäóêö³ї, à з îñòàíí³х ì³ñÿö³â 2019 ð. äî 
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âåñíè 2020 ð. ÷àñòêà ³ìпîðòîâàíèх êîíäèòåðñüêèх 
âèðîб³â â Уêðàїí³ зб³ëüшèëàñÿ âäâ³÷³ зàâäÿêè зíè-
æåííю êóðñó äîëàðà [8]. 

Çг³äíî з³ ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè, ó 2017 ð. åêñ-
пîðò êîíäèòåðñüêèх òîâàð³â зð³ñ íà 11% пîð³â-
íÿíî з 2016 ð. [16]. Êîíäèòåðñüê³ âèðîбè з Уêðà-
їíè àêòèâíî åêñпîðòóюòüñÿ äî òàêèх êðàїí, ÿê 
Еñòîí³ÿ, Êàзàхñòàí, Б³ëîðóñü, Ìîëäîâà, Азåð-
бàéäæàí, Гðóз³ÿ, Тóðêìåí³ñòàí òà Лàòâ³ÿ. Яêщî 
бðàòè äî óâàгè êðàїíè Єâðîпåéñüêîгî Ñîюзó, òî 
âåëèêèì пîпèòîì êîðèñòóºòüñÿ пðîäóêö³ÿ â Лèòâ³ 
òà Пîëüщ³. Çб³ëüшóºòüñÿ åêñпîðò пðîäóêö³ї äî 
Н³ìå÷÷èíè, Аìåðèêè, Ìîíгîë³ї, à òàêîæ ²ðàêó òà 
Япîí³ї. Ðàí³шå (äî 2014 ð.) òîâàðè êîíäèòåðñüêîгî 
âèðîбíèöòâà пîñòàâëÿëèñÿ äî Ðîñ³ї, пðîòå з пîë³-
òè÷íèх пðè÷èí ðèíîê äëÿ óêðàїíñüêèх âèðîб³â 
зàêðèâñÿ. Ðîñ³éñüêèé ðèíîê ñòàíîâèâ пîíàä 40% 
åêñпîðòó [17]. ²з 2015 ð. Б³ëîðóñü ââåëà íîâ³ пðà-
âèëà (îбîâ’ÿзêîâà ñàí³òàðíî-г³г³ºí³÷íà åêñпåðòèзà 
пðîäóêö³ї, щî ³ìпîðòóºòüñÿ, òà ÿêó пðîхîäÿòü óñ³ 
òîâàðè, âèгîòîâëåí³ â Уêðàїí³).

Уñ³ êîíäèòåðñüê³ òîâàðè ìîæíà пîä³ëèòè íà 
òðè гðóпè: âèðîбè з бîðîшíà, шîêîëàäó òà öóêðîâ³ 
êîíäèòåðñüê³ òîâàðè. Îòæå, äî âèðîб³â ³з бîðîшíà 
íàëåæàòü âàфë³, ò³ñòå÷êà, пðÿíèêè, ñóхàðèêè, 
б³ñêâ³òè, òîðòè, пå÷èâî òîщî; äî шîêîëàäíèх 
âèðîб³â – шîêîëàäí³ öóêåðêè, бàòîí÷èêè, пëèòêè 
шîêîëàäó òà âèðîбè, äî ÿêèх äîäàюòü êàêàî; äî 
öóêðîâèх – зåф³ð, ³ðèñ, êàðàìåëü, æåëåéí³ öóêåðêè, 
ñх³äí³ ñîëîäîщ³, ñëàñò³êè, пàñòèëà (ðèñ. 2). 

Çà пîêàзíèêàìè 2020 ð. пåðшå ì³ñöå зà ð³âíåì 
ñпîæèâàííÿ пîñ³äàº ìó÷íà (бîðîшíÿíà) êîíäèòåð-
ñüêà пðîäóêö³ÿ, äðóгå ì³ñöå – шîêîëàä, òðåòº – 
öóêðîâ³ êîíäèòåðñüê³ òîâàðè [16]. 

Нàéб³ëüшîю пîпóëÿðí³ñòю â óêðàїíö³â ñåðåä 
êîíäèòåðñüêîї пðîäóêö³ї êîðèñòóюòüñÿ ìó÷í³ 
âèðîбè, íà ÿê³ пðèпàäàº 46%, íà шîêîëàä òà пðî-
äóêòè з äîäàâàííÿì êàêàî – 43,0%, à íàéìåíшîю 
пîпóëÿðí³ñòю êîðèñòóюòüñÿ öóêðîâ³ âèðîбè бåз 
êàêàî, íà ÿê³ пðèпàäàº 11%. Бîðîшíÿí³ âèðîбè 
òà шîêîëàä гåíåðóюòü пîíàä 70% пðîäàæ³â ðèíêó 
êîíäèòåðñüêèх âèðîб³â. 

Îòæå, îäíèìè з îñîбëèâîñòåé â³ò÷èзíÿíîгî êîí-
äèòåðñüêîгî ðèíêó º âèðîбíèöòâî òà ñпîæèâàííÿ 
âñüîгî ñпåêòðó êîíäèòåðñüêèх òîâàð³â, àëå пåðå-
âàгîю êîðèñòóºòüñÿ пðîäóêö³ÿ з бîðîшíà. 

Çà äàíèìè Дåðæàâíîї ñòàòèñòè÷íîї ñëóæбè 
Уêðàїíè [16], åêñпîðò êîíäèòåðñüêèх âèðîб³â 
бîðîшíà îñòàíí³ìè ðîêàìè зìåíшèâñÿ ó гðîшî-
âîìó âèðàæåíí³, пðîòå âèð³ñ ó ê³ëüê³ñíîìó, ÷åðåз 
щî âèðîбíèêè пåðåîð³ºíòóâàëè êîíäèòåðñüê³ 
âèðîбè íà бюäæåòíèé ñåгìåíò. 

Шîêîëàäí³ âèðîбè ñòàëè îäíèìè з îбîðîòíèх 
пðîäîâîëü÷èх òîâàð³â íàðîäíîгî ñпîæèâàííÿ 
зàâäÿêè âåëèê³é ð³зíîìàí³òíîñò³ âèðîбíèê³â ³ 
пîòóæí³é ö³íîâ³é êîíêóðåíö³ї. Яê íàñë³äîê, 41% 
пðîäàæ³â шîêîëàäó пðîéшîâ ÷åðåз пðîìîàêö³ї, à 
öå º òèì÷àñîâèì зíèæåííÿì ö³íè. 

Аñîðòèìåíò âèðîб³â êîíäèòåðñüêîї пðîäóêö³ї, 
пðåäñòàâëåíèх íà ðèíêó збóòó, ñòàíîâèòü пîíàä 
1 ìëí íàéìåíóâàíü. Çà íàñè÷åí³ñòю ðèíîê êîíäè-
òåðñüêèх òîâàð³â Уêðàїíè пðàêòè÷íî íå â³äð³зíÿ-
ºòüñÿ â³ä ðèíêó ºâðîпåéñüêèх êðàїí. Пîíàä 95% 
ðèíêó пðèпàäàº íà òîâàðè â³ò÷èзíÿíèх êîìпàí³é. 

Îäíàê ð³âåíü ñпîæèâàííÿ êîíäèòåðñüêîї пðî-
äóêö³ї â Уêðàїí³ зíà÷íî íèæ÷å, í³æ ó êðàїíàх Єâðî-
пåéñüêîгî Ñîюзó. Яêщî пîð³âíÿòè пîпèò íàéб³ëüш 
пîпóëÿðíèх êîíäèòåðñüêèх âèðîб³â ³з бîðîшíà 
â Уêðàїí³ òà Н³äåðëàíäàх, òî пîêàзíèê â Уêðàїí³ 
бóäå íèæ÷å íà 18,6%, îñê³ëüêè â Н³äåðëàíäàх ñòà-
íîâèòü 12,9 êг íà äóшó íàñåëåííÿ íà ð³ê [13]. 

Цå зóìîâëåíî íèзüêèì ð³âíåì äîхîäó íà äóшó 
íàñåëåííÿ пîð³âíÿíî з ºâðîпåéñüêèìè êðàїíàìè. 
Çìåíшåííÿ äîхîä³â íàñåëåííÿ â Уêðàїí³ ìîæíà 
ñпîñòåð³гàòè з 2014 ð, ì³í³ìàëüí³ пîêðàщåííÿ 
â³äбóëèñÿ ó 2016 ð., îäíàê ó 2017 ð. ñèòóàö³ÿ íå 
пîë³пшèëàñÿ. Цå âпëèíóëî íà îбñÿгè âèðîбíè-
öòâà òà ðåàë³зàö³ю êîíäèòåðñüêîї пðîäóêö³ї, àëå 
з 2018 ð. ñпîæèâàííÿ òîâàð³â êîíäèòåðñüêîгî 
âèðîбíèöòâà зб³ëüшèëîñÿ íà 50,6% пîð³âíÿíî з 
2017 ð., à â 2019 ð. ñпîæèâàííÿ òîâàð³â зб³ëüшè-
ëîñÿ щå íà 2,56% пîð³âíÿíî з 2018 (ðèñ. 3). 

Дî 2013 ð. âèðîбíèöòâî óêðàїíñüêèх п³äпðè-
ºìñòâ êîíäèòåðñüêîї пðîäóêö³ї ñòàíîâèëî пîíàä 
900 òèñ ò. Ñèëüíèé ñпàä îбñÿг³â âèðîбíèöòâà бóâ 
ó 2016 ð. Çг³äíî з äàíèìè Дåðæàâíîгî êîì³òåòó 
ñòàòèñòèêè, ó 2017 ð. êîíäèòåðñüê³ п³äпðèºìñòâà 
âèгîòîâèëè ìåíшå 700 òèñ ò êîíäèòåðñüêèх âèðî-
б³â. Пîêàзíèê пðàêòè÷íî â 1,5 ðàзè зìåíшèâñÿ. 
Нà îбñÿг âèðîбíèöòâà êîíäèòåðñüêîї пðîäóêö³ї 
âпëèíóëî ðîзòàшóâàííÿ п³äпðèºìñòâ, à ñàìå пîë³-
òè÷íà ñèòóàö³ÿ. Тàê, фàбðèêè «АÂÊ» òà «Êîíò³», 

Рис. 1. Динаміка імпорту в Україні за 2012–2020 рр., тис дол. США
Джерело: складено автором за [16; 17]
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ÿê³ ðîзòàшîâàí³ ó ñх³äíèх îбëàñòÿх Уêðàїíè, ó 
2018 ð. âæå íå фóíêö³îíóâàëè. Çàзíà÷åí³ êîíäè-
òåðñüê³ п³äпðèºìñòâà äî 2013 ð. зàéìàëè пåðш³ 
пîзèö³ї ó ñåгìåíò³ âèðîб³â ³з бîðîшíà (пå÷èâî). 
Тîìó, з 2018 ð. ë³äåðîì ó öüîìó ñåгìåíò³ ñòàâ 
Roshen. Нåñò³éêà пîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ пîзèòèâíî 
ñпðèÿëà òàêîæ äåÿêèì ³íшèì â³ò÷èзíÿíèì âèðîб-
íèêàì. Тàê, êîìпàí³ÿ «Б³ñêâ³ò-Шîêîëàä» зì³íèëà 
пîзèö³ю íà äðóгó з ÷åòâåðòîї з ÷àñòêîю ðèíêó 
7,9%; «Жèòîìèðñüê³ ëàñîщ³» п³äíÿëèñÿ íà äåñÿòó 
пîзèö³ю â ðåéòèíгó óêðàїíñüêèх âèðîбíèê³â ³з 
÷àñòêîю ðèíêó 2,1%. У 2018 ð. â³ò÷èзíÿí³ êîí-
äèòåðñüê³ п³äпðèºìñòâà âèðîбèëè 772 òèñ ò òîâà-
ð³â, à â 2019 ð. п³äпðèºìñòâà âèгîòîâèëè 780 òèñ ò 
òîâàð³â êîíäèòåðñüêîї пðîäóêö³ї [16]. 

Çг³äíî з³ ñòàòèñòèêîю Дåðæàâíîгî êîì³òåòó ñòà-
òèñòèêè, ó 2019 ð. пî êàòåгîð³ї «шîêîëàä, êàêàî 
òà öóêðîâ³ êîíäèòåðñüê³ âèðîбè» îñíîâíèìè ë³äå-
ðàìè â³ò÷èзíÿíîгî ðèíêó ñòàëè Roshen, «АÂÊ», 
«Êîíò³», «Ìîíäåë³ñ Уêðàїíà», «Ñâ³òî÷» òà «Ìàëб³ 
Фóäñ» [16]. 

Яêщî ðîбèòè àíàë³з îбñÿгó âèðîбíèöòâà пðî-
äóêö³ї зà ³íäåêñîì êîíäèòåðñüêîгî âèðîбíèöòâà, 
òî з 2014 пî 2016 ð. â³äбóâñÿ ñпàä ³з â³äîìèх íàì 
пðè÷èí, òà з 2017 пî 2019 ð. â³äбóëîñÿ зðîñòàííÿ 
ф³зè÷íîгî îбñÿгó âèðîбíèöòâà. Цå âêàзóº íà òå, 
щî пîпðè пåðåðàхîâàí³ пðîбëåìè п³äпðèºìñòâà 
êîíäèòåðñüêîї гàëóз³ äèíàì³÷íî ðîзâèâàюòüñÿ 
зàâäÿêè ³ííîâàö³éíîìó ðîзâèòêó ñâîїх п³äпðè-
ºìñòâ. Îäí³ п³äпðèºìñòâà ðîзâèâàюòüñÿ шëÿхîì 

Рис. 2. Динаміка виробництва та реалізації кондитерських виробів в Україні в 2020 р., млн грн
Джерело: складено автором за [16; 17]

Рис. 3. Обсяги виробництва кондитерських виробів в Україні за 2012–2019 рр., тис т
Джерело: складено автором за [16; 17]
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зíèæåííÿ ö³í íà пðîäóêòè. ²íш³ п³äпðèºìñòâà ðîз-
âèâàюòüñÿ шëÿхîì ÷³òêî âèбðàíîї ñòðàòåг³ї ðîз-
âèòêó òà зàéìàюòü â³ëüíó ÷àñòêó êîíäèòåðñüêîгî 
ðèíêó, äå ìåíшå âñüîгî êîíêóðåíò³â, ³íâåñòóю÷è 
ó íîâ³ ë³í³ї, òà âèêîðèñòîâóюòü ñó÷àñí³ ìàòåð³àëè 
äëÿ пàêóâàííÿ пðîäóêö³ї, à òàêîæ зàпðîâàäæóюòü 
íîâ³ òåхíîëîг³ї [4, ñ. 94–95]. 

Аíàë³зóю÷è зàзíà÷åí³ îñîбëèâîñò³ ðèíêó êîí-
äèòåðñüêîї гàëóз³ òà пåðåâàгè âèбîðó ñпîæèâà÷³â, 
ìîæíà ñфîðìóëюâàòè òàê³ àñпåêòè óêðàїíñüêèх 
êîíäèòåðñüêèх п³äпðèºìñòâ. 

1) Îñîбëèâîñò³ ðîзâèòêó: 
– б³ëüшó ÷àñòèíó зàéìàюòü âèòðàòè íà ñèðîâèíó; 
– êîëèâàííÿ ö³í íà бîðîшíî, êàêàî-бîбè òà 

öóêîð, òîбòî зàëåæí³ñòü â³ä ñåзîíó ñèðîâèíè;
– пîпèò íà êîíäèòåðñüê³ âèðîбè зðîñòàº ó äðó-

г³é пîëîâèí³ ðîêó, òîбòî зàëåæí³ñòü â³ä ñåзîíó 
âèðîбíèöòâà; 

– б³ëüш³ñòü êîíäèòåðñüêèх âèðîб³â ñхîæ³ ì³æ 
ñîбîю; 

– ö³íà íà пðîäóêò фîðìóºòüñÿ зг³äíî з ðèíêî-
âèìè пðàâèëàìè; 

– бàгàòî íîâèх âèðîбíèê³â ëåгêî âхîäÿòü íà 
ðèíîê збóòó òà âèхîäÿòü ³з íüîгî; 

– àäàпòàö³ÿ òà шâèäêå ðåàгóâàííÿ íà зì³íè 
зàêîí³â;

– îð³ºíòîâàí³ñòü íà зàäîâîëåííÿ ñпîæèâ÷îгî 
пîпèòó â àñîðòèìåíò³ пðîпîíîâàíèх пîñëóг; 

– гîòîâí³ñòü ðèзèêóâàòè (зàпóñê ñòðàòàп³â); 
– бàæàííÿ зíàéòè í³шó ðèíêó äëÿ ñâîгî п³ä-

пðèºìñòâà, ÿêà â³äð³зíÿòèìåòüñÿ â³ä êîíêóðåíòà. 
2) Пðîбëåìè ðîзâèòêó:
– зб³ëüшåííÿ âàðòîñò³ ñèðîâèíè, щî ³ìпîð-

òóºòüñÿ, ÷åðåз зðîñòàííÿ êóðñó äîëàðà, щî ñпðî-
âîêóâàëî пîпèò íà êðåêåðè, пðÿíèêè òà âàфë³, à 
âèðîбíèêè, ñâîºю ÷åðгîю, пî÷àëè âèêîðèñòîâó-
âàòè â³ò÷èзíÿí³ íåäîðîг³ àíàëîгè ÿê³ñíîї ³ìпîðòî-
âàíîї ñèðîâèíè; 

– íåñòàб³ëüí³ пîë³òè÷í³ â³äíîñèíè з Ðîñ³ºю, 
щî пîзбàâèëà âèðîбíèê³â êîíäèòåðñüêîї гàëóз³ 
îñíîâíîгî ðèíêó збóòó òà пåðåîð³ºíòóâàëà íà êðà-
їíè äàëåêîгî зàðóб³ææÿ; 

– зíà÷íå ñêîðî÷åííÿ пîпèòó íà ñпîæèâàííÿ 
пðîäóêö³ї ÷àñòêè ñåгìåíòó «пðåì³óì»; 

– зíèæåííÿ îбñÿг³â âèðîбíèöòâà пðîäóêö³ї;

– зíà÷íà äåб³òîðñüêà зàбîðгîâàí³ñòü п³äпðè-
ºìñòâ êîíäèòåðñüêîї гàëóз³ зà пðîäóêö³ю (âåëèê³ 
ñóпåðìàðêåòè пåðåâèщóюòü 90 äí³â â³äñòðî÷êè 
пëàòåæó), щî пðèзâîäèòü äî зб³ëüшåííÿ âêëàäåíü.

Çâ³äñè, âèñîêà êîíêóðåíòíà пîзèö³ÿ âèðîбíè-
ê³â êîíäèòåðñüêîї гàëóз³ íà зîâí³шíüîìó òà âíó-
òð³шíüîìó ðèíêàх зìóшóº п³äпðèºìñòâà шóêàòè 
шëÿхè п³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ òî- 
âàðó â ðàìêàх îñíîâíèх òåíäåíö³é ðîзâèòêó. 

Пðîпîíóюòüñÿ òàê³ íàпðÿìè ðîзâèòêó п³äпðè-
ºìñòâ êîíäèòåðñüêîї гàëóз³ â Уêðàїí³: 

– зâ³ëüíèòèñÿ â³ä ðàìîê êîíäèòåðñüêîгî âèðîб-
íèöòâà, òîбòî зíàхîäèòè шëÿхè äèâåðñèф³êàö³ї, 
âèгîòîâëÿòè ñíåêè òà ³íш³ гàñòðîíîì³÷í³ âèðîбè, 
щî зàêðèº ñåзîííå пèòàííÿ; 

– зàì³íèòè òåхí³÷íå îбëàäíàííÿ п³äпðèºìñòâ, 
щî äàñòü ìîæëèâ³ñòü âèðîбëÿòè íîâ³ пðîäóêòè, 
â³äì³íí³ â³ä ðèíêó збóòó; 

– зðîбèòè б³ëüш ÿê³ñíèì âèðîбëåíèé пðîäóêò: 
ÿêщî ðàí³шå îäíèì ³з âàæëèâèх ÷èííèê³â бóëà 
íèзüêà ö³íà âèðîбó, òî ñüîгîäí³ ñпîæèâà÷ хî÷å 
бà÷èòè ÿê³ñí³ ñêëàäíèêè пðîäóêòó; 

– пðîâîäèòè îпèòóâàííÿ ñпîæèâà÷³â ÷åðåз 
äåгóñòàö³ї, пðîìîàêö³ї äëÿ б³ëüшîгî ðîзóì³ííÿ 
пåðåâàг òà âп³зíàâàííÿ òîðгîâîї ìàðêè àбî êîìпàí³ї; 

– ðîзðîбèòè íîâ³ ³íäèâ³äóàëüí³ óпàêîâêè з êðà-
щèì äèзàéíîì, àëå з åëåìåíòàìè ì³í³ìàë³зìó; 

– зà ðàхóíîê пåðåîð³ºíòàö³ї ìåæ åêñпîðòó 
зб³ëüшèòè пðîäàæ³.

Висновки і пропозиції. ²з íàâåäåíîгî âèщå 
ìîæíà â³äзíà÷èòè, щî ðèíîê âèðîбíèöòâà êîíäè-
òåðñüêîї гàëóз³ â Уêðàїí³ îñòàíí³ì ÷àñîì ñèëüíî 
зì³íèâñÿ, öüîìó ñпðèÿëè îñíîâí³ пðîбëåìè, òàê³ 
ÿê зì³íè â пîë³òè÷í³é ñèòóàö³ї êðàїíè, âòðàòà 
ñâîїх пîòóæíîñòåé îñíîâíèìè âèðîбíèêàìè êîíäè-
òåðñüêîгî ðèíêó («Êîíò³» òà «АÂÊ»); зà ðàхóíîê 
зб³ëüшåííÿ ³ìпîðòó, зб³ëüшèëàñÿ êîíöåíòðàö³ÿ 
êîíêóðåíòíîгî ñåðåäîâèщà, ÿê íàñë³äîê, пîñèëåí- 
íÿ бîðîòüбè зà ñпîæèâà÷à; зíèæåííÿ åêñпîðòó.

Îòæå, óðàхîâóю÷è зàгàëüí³ хàðàêòåðèñòèêè òà 
пðîбëåìè êîíäèòåðñüêîї гàëóз³, à òàêîæ îñîбëè-
âîñò³ âèðîбíèê³â êîíäèòåðñüêèх п³äпðèºìñòâ â 
Уêðàїí³, êîìпàí³ї âèìóшåí³ шóêàòè âëàñí³ шëÿхè 
п³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ âèðîб³â бå- 
ðó÷è äî óâàгè îñíîâí³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ðèíêó.
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ÎÑÎБÅÍÍÎÑÒÈ, ПÐÎБËÅМЫ È ПÅÐÑПÅÊÒÈÂЫ ÐÀЗÂÈÒÈЯ  
ÊÎÍÄÈÒÅÐÑÊÎЙ ÎÒÐÀÑËÈ ÓÊÐÀÈÍЫ

Резюме
Ñòàòüÿ пîñâÿщåíà èññëåäîâàíèю îñíîâíых òåíäåíöèé ðàзâèòèÿ пðåäпðèÿòèé êîíäèòåðñêîé îòðàñëè 
Уêðàèíы ñ öåëüю îпðåäåëåíèÿ îñîбåííîñòåé ðàзâèòèÿ îòðàñëè è бóäóщèх пåðñпåêòèâ. Пðîàíàëèзèðî-
âàíы îбъёìы пðîèзâîäñòâà, эêñпîðò è èìпîðò êîíäèòåðñêèх èзäåëèé, пîêàзàòåëè ðàзâèòèÿ îòå÷åñòâåí-
íых êîíäèòåðñêèх пðåäпðèÿòèé. Îпðåäåëåíы пðîбëåìы ðàзâèòèÿ êîíäèòåðñêèх пðåäпðèÿòèé Уêðàèíы. 
Пðåäëîæåíы íàпðàâëåíèÿ пåðñпåêòèâíîгî ðàзâèòèÿ äëÿ пðåäпðèÿòèé êîíäèòåðñêîé îòðàñëè. Â пîñëåäíåå 
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âðåìÿ ðыíîê êîíäèòåðñêîé пðîäóêöèè Уêðàèíы èñпыòàë зíà÷èòåëüíыå èзìåíåíèÿ, âызâàííыå, пðåæäå 
âñåгî, пîâышåíèåì öåí íà òîâàðы, ñèòóàöèåé, ñëîæèâшåéñÿ íà âÂîñòîêå Уêðàèíы, è ñíèæåíèåì пîêóпà-
òåëüíîé ñпîñîбíîñòè íàñåëåíèÿ, ÷òî, â ñâîю î÷åðåäü, пðèâåëî ê эêîíîìè÷åñêîìó êðèзèñó. Îäíàêî êîíäè-
òåðñêàÿ îòðàñëü Уêðàèíы èìååò âыñîêèé пîòåíöèàë, ÷òî è îпðåäåëèëî àêòóàëüíîñòü òåìы èññëåäîâàíèÿ.
Ключевые слова: êîíäèòåðñêàÿ îòðàñëü, îбъёì пðîèзâîäñòâà, эêñпîðò, èìпîðò, îñîбåííîñòè ðàзâèòèÿ 
пðåäпðèÿòèé êîíäèòåðñêîгî ðыíêà, íàпðàâëåíèÿ ðàзâèòèÿ пðåäпðèÿòèé êîíäèòåðñêîé îòðàñëè.
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PECULIARITIES, PROBLEMS AND PROSPECTS OF DEVELOPMENT  
OF THE CONFECTIONERY INDUSTRY OF UKRAINE

Abstract
The article is devoted to the study of basic trends in the development of enterprises of the confectionery 
industry of Ukraine in order to determine the characteristics of the industry and outline the prospects for 
development. Analyzed the volume of production, export and import of confectionery, indicators of develop-
ment of domestic confectionery enterprises. The problems of development of confectionery enterprises in 
Ukraine were determined. Prospective directions of development for enterprises of the confectionery industry 
are proposed. Economic development depends largely on the food industry, and in particular the confection-
ery industry, so the problems of improving the efficiency of the confectionery industry are of particular 
relevance. The efficiency of enterprises depends on the ability to quickly respond and adapt to changes in the 
external and internal environment and involves the use of efficient and high-quality production. The result 
will be a high level of economic stability and compliance with market standards and prospects. Recently, 
Ukrainian confectionery market has undergone significant changes associated primarily with rising prices 
for raw materials, the situation in eastern Ukraine and the decline in purchasing power, which in turn led to 
an economic crisis. However, the confectionery industry in Ukraine has a high potential, which determined 
the relevance of the theme of the study. One of the most developed branches of the food industry in Ukraine 
is the confectionery industry. The main direction of development of the industry is the need to improve the 
quality and taste of products and improve their assortment. It is important to meet the needs of the popula-
tion with high-quality products; to improve the production of the confectionery industry. Confectionery pro-
ducts are products with high calorie content and digestibility, pleasant taste and aroma, as well as attractive 
appearance. One of the most developed sectors of the food industry in Ukraine is the confectionery industry, 
the range of which covers almost all groups of confectionery products. Analyzing the current prospects for 
the development of Ukraine's confectionery industry, it can be noted that domestic production is currently 
the main source of supply in the market and its products account for 95% of the total volume.
Keywords: confectionery industry, production volume, export, import, features of development of enterprises 
of confectionery market, directions of development of enterprises of confectionery industry.


