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îñâ³òíüîгî пðîöåñó. Âèîêðåìëåíî îñíîâí³ пðèíöèпè ðîзâèòêó êðåàòèâíîгî пîòåíö³àëó ó÷àñíèê³â îñâ³ò-
íüîгî пðîöåñó. Âèзíà÷åíî íàéб³ëüш âàгîì³ ÷èííèêè, щî ñпîíóêàюòü óêðàїíñüêèх ñòóäåíò³â îòðèìóâàòè 
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Постановка проблеми. Аêòèâíèé ðîзâèòîê 
äåðæàâè ìîæëèâèé зà óìîâè зàбåзпå÷åííÿ ñòà-
ëîгî åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ. П³äпðèºìñòâî – öå 
ðóш³éíà ñèëà äîâгîòðèâàëèх òà ÿê³ñíèх åêîíî-
ì³÷íèх пåðåòâîðåíü. Ñàìå òîìó ñüîгîäí³ âàðòî 
пîðóшóâàòè пèòàííÿ пîòåíö³àëó óêðàїíñüêèх п³ä-
пðèºìñòâ òà éîгî ðîзâèòêó. Îòæå, òðóäîâèé пîòåí-
ö³àë ñó÷àñíîгî п³äпðèºìñòâà – öå ñп³ââ³äíîшåííÿ 
ñóêóпíîї ê³ëüêîñò³ ñêëàäîâèх ÷àñòèí, ÿê³ â³äîбðà-
æàюòü îñâ³òí³ òà пðîфåñ³éí³ хàðàêòåðèñòèêè гðóп 
пðàö³âíèê³â, ÿê³ º îñíîâîпîëîæíèìè äëÿ ñò³é-
êîгî ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà. Тðóäîâèé пîòåíö³àë 
º ñóêóпí³ñòю ìîæëèâîñòåé пðàö³âíèê³â п³äпðè-
ºìñòâà àêòèâíî ÷è пàñèâíî бðàòè ó÷àñòü ó âèðîб-
íè÷îìó пðîöåñ³ â ðàìêàх пåâíîї îðгàí³зàö³éíîї 
ñòðóêòóðè з óðàхóâàííÿì ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íèх, 
òåхíîëîг³÷íèх, ³íфîðìàö³éíèх òà ³íшèх ðåñóðñ³â, 
º ñêëàäíèì ñòðóêòóðíèì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì 
óòâîðåííÿì, щî ì³ñòèòü íèзêó êîìпîíåíò³â.

У÷àñíèêè îñâ³òíüîгî пðîöåñó â ñó÷àñíèх 
зàêëàäàх îñâ³òè âñ³х ð³âí³â зìóшåí³ пðàöюâàòè 
â íîâèх îñâ³òí³х фîðìàòàх, зàñòîñîâóâàòè íîâ³ 
òåхíîëîг³÷í³ ìîæëèâîñò³, ÿê³ пîòðåбóюòü ðîзâè-
òêó íåñòàíäàðòíèх íàâè÷îê òà âì³íü. Тàê, зг³äíî 
³з зàäåêëàðîâàíîю ìåòîю Нàö³îíàëüíîї ñòðàòåг³ї 
ðîзâèòêó îñâ³òè, âàæëèâî п³äâèщóâàòè ð³âåíü òà 
äîñòóпí³ñòü îñâ³òè äëÿ гðîìàäÿí Уêðàїíè â³äпî-
â³äíî äî âèìîг ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó åêîíîì³êè, 
ñó÷àñíîгî ðîзâèòêó ñóñп³ëüñòâà é êîæíîгî гðîìà-
äÿíèíà [1, ñ. 9].

Êðåàòèâíèé пîòåíö³àë, ðåàë³зîâàíèé ó òâîð÷èх 
äîñÿгíåííÿх, зì³íюº ñâ³ò ³ âèзíà÷àº пðîгðåñ. Â³ä-
пîâ³äíî, äîñë³äæåííÿ фàêòîð³â, щî ñпðèÿюòü пðî-
öåñó äîñÿгíåííÿ òâîð÷èх зâåðшåíü, âèäàºòüñÿ ñóò-
òºâèì. Çâ’ÿзîê ì³æ òâîð÷³ñòю òà îñîбèñò³ñòю бóâ 
пðåäìåòîì ðåòåëüíîгî âèâ÷åííÿ ìàéæå â³ä ñàìîгî 
пî÷àòêó äîñë³äæåííÿ êðåàòèâíîñò³, àëå íàâ³òü ñüî-
гîäí³ íå зðîзóì³ëî, ÷è пîâ’ÿзàí³ з åìîö³ÿìè ðèñè 
îñîбèñòîñò³, зîêðåìà åìîö³éíèé ³íòåëåêò òà åìî-
ö³éíà êðåàòèâí³ñòü, щî º ðóш³éíèìè фàêòîðàìè, 
ÿê³ äîпîìàгàюòü ëюäÿì ³з òâîð÷èì пîòåíö³àëîì 
ðåàë³зîâóâàòè ñâîї ³ííîâàö³éí³ ³äåї. Ñàìå òîìó 
àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ пîëÿгàº ó âèîêðåìëåíí³ 
êðåàòèâíîгî пîòåíö³àëó ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîгî пðî-
öåñó ÿê ñóêóпíîñò³ зä³бíîñòåé äî êîíñòðóêòèâíîгî 
òà íåñòàíäàðòíîгî ìèñëåííÿ â пðîöåñ³ íàâ÷àëüíîї 
ä³ÿëüíîñò³.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Тðó-
äîâèé пîòåíö³àë òà фàêòîðè, ÿê³ âпëèâàюòü íà éîгî 
фîðìóâàííÿ òà âèзíà÷àюòü éîгî åфåêòèâí³ñòü, 
зàâæäè пðèâåðòàëè óâàгó íàóêîâö³â â Уêðàїí³ òà 
зà êîðäîíîì. Нàéб³ëüш гëèбîêî äîñë³äæóâàëè 
öå пèòàííÿ Д. Бîгèíÿ, Î. Гð³шíîâà, Â. Îí³ê³-
ºíêî, Â. П³ñêóíîâà, Е. Л³бàíîâà, Л. Шàóëüñüêà. 
Нåзâàæàю÷è íà пîñò³éíèé íàóêîâèé ³íòåðåñ äî 
ö³ºї пðîбëåìàòèêè, äîñë³äæåííÿ íîâèх âèêëèê³â 
ðîзâèòêó òà âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîгî пîòåíö³àëó â 
Уêðàїí³, щî зàбåзпå÷óâàòèìå âèñîêèé ð³âåíü êîí-
êóðåíòîñпðîìîæíîñò³, íå зìåíшóº ñâîºї àêòóàëü-
íîñò³. ²íшà ñòîðîíà îíîâëåííÿ òðóäîâîгî пîòåí-
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ö³àëó, фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї íîâèх ÿêîñòåé 
ëюäèíè – öå пðîÿâ êðåàòèâíîñò³ òà ³ííîâàö³éíîñò³ 
ìèñëåííÿ. Дëÿ óòâåðäæåííÿ òàêèх хàðàêòåðèñòèê 
òðóäîâîгî пîòåíö³àëó òà âèзíà÷åííÿ îñîбëèâîñ-
òåé фóíêö³îíóâàííÿ â íîâèх óìîâàх пàíäåì³÷íîї 
êðèзè íàóêîâö³ пî÷àëè äîñë³äæóâàòè ö³ îñîбëèâ³ 
ÿêîñò³ ðåàë³зàö³ї òðóäîâèх пðîöåñ³â. Тàê, зíà÷íó 
óâàгó ðîзâèòêó êðåàòèâíîñò³ òðóäîâîгî пîòåíö³àëó 
пðèä³ëèëè òàê³ â³äîì³ íàóêîâö³, ÿê Ê. Б³ëåöüêà 
[2], Î. Пåò³íà [5], Î. Хàðóí [3], Î. Яðîшåâñüêà [4].

Ñåðåä ñâ³òîâèх äîñë³äíèê³â êàòåгîð³ї êðåàòèâ-
íîñò³ íàéб³ëüш â³äîìèìè º Ì. Âîëàх, Дæ. Г³ëфîðä, 
Н. Êîгàí, Ê. Тåéëîð, Е. Тîððåíñ. Нàпðèêëàä, 
Е. Тîððåíñ ðîзгëÿäàâ êðåàòèâí³ñòü ÿê зäàòí³ñòü äî 
зàгîñòðåíîгî ñпðèéíÿòòÿ íåäîë³ê³â, пðîб³ë³â ó зíà-
ííÿх, äèñгàðìîí³ї òîщî. Ê. Тåéëîð òà Дæ. Г³ëфîðä 
ðîзóì³ëè êðåàòèâí³ñòü ÿê ñóêóпí³ñòü зä³бíîñòåé, 
êîæíà з ÿêèх ìîæå бóòè пðåäñòàâëåíà ð³зíîю 
ì³ðîю. Îòæå, ñüîгîäí³ п³ä êðåàòèâí³ñòю ðîзóì³юòü 
îñîбëèâîñò³ ìèñëåííÿ, зä³бíîñòåé ³ ÿêîñòåé îñî-
бèñòîñò³, зàâäÿêè ÿêèì гåíåðóºòüñÿ íàðîäæåííÿ 
íîâîї ³ êîðèñíîї ³äåї, à òàêîæ â³äбóâàºòüñÿ ñòâî-
ðåííÿ íîâîгî пðîäóêòó.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Îäíàê ó ðåзóëüòàò³ íàóêîâèх äîñë³-
äæåíü íå бóëî пðèéíÿòî äëÿ шèðîêîгî âèêîðèñ-
òàííÿ ºäèíîгî òðàêòóâàííÿ òðóäîâîгî пîòåíö³àëó, 
íå âèзíà÷åíî îñíîâí³ ÷èííèêè, щî зàбåзпå÷óюòü 
éîгî äèíàì³÷íèé ðîзâèòîê зàгàëîì òà âèêîíàííÿ 
пåâíèх зàâäàíü зîêðåìà [6].

Пèòàííÿ àêòóàë³зàö³ї зíàíü пðî òðóäîâèé 
пîòåíö³àë п³äпðèºìñòâ пîñòàº òàêîæ ³з íåîбх³ä-
íîñò³ âèîêðåìëåííÿ â éîгî ñòðóêòóð³ îñâ³òíüîї 
ñêëàäîâîї ÷àñòèíè. Âîäíî÷àñ îñâ³òíÿ ñêëàäîâà 
÷àñòèíà òðóäîâîгî пîòåíö³àëó ñó÷àñíîгî óêðàїí-
ñüêîгî п³äпðèºìñòâà ÷èíèòü ³ñòîòíèé âпëèâ íà 
éîгî зàгàëüíó ä³ÿëüí³ñòü ³, ÿê íàñë³äîê, íà ðîзâè-
òîê êðåàòèâíèх ñêëàäîâèх ÷àñòèí óñ³ºї åêîíîì³÷-
íîї ñèñòåìè â óìîâàх ñòàëîгî ðîзâèòêó.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ðîбîòè º àíàë³з òà 
âèзíà÷åííÿ фîðìóю÷èх òðóäîâèé пîòåíö³àë фàê-
òîð³â òà ³íäèêàòîð³â â óìîâàх ñòàëîгî ðîзâèòêó, 
щî зàбåзпå÷óюòü ñòâîðåííÿ êðåàòèâíèх ³ííîâàö³é-
íèх ñêëàäîâèх ÷àñòèí òàêîгî пîòåíö³àëó â îñâ³ò-
í³é гàëóз³.

Çàâäàííÿì ðîбîòè º âèâ÷åííÿ êðåàòèâíîгî 
пîòåíö³àëó ëюäñüêîгî êàп³òàëó ÿê ñòðàòåг³÷íîгî 
ðåñóðñó ðîзâèòêó ñó÷àñíîї åêîíîì³êè. Â ñó÷àñíèх 
óìîâàх пàíäåì³÷íèх âèêëèê³â íîâà ñóêóпí³ñòü 
÷èííèê³â зóìîâëюº зì³íè â îñâ³òíüîìó ñåðåä-
îâèщ³, ÿê³ пîòðåбóюòü äîñë³äæåííÿ, îñîбëèâî íà 
шëÿхó äî ñòàëîгî ðîзâèòêó.

Виклад основного матеріалу. Нåîбх³äíîю óìî-
âîю ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè º п³äâè-
щåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà бàгàòî â ÷îìó 
âèзíà÷àºòüñÿ зäàòí³ñòю ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ 
âèêîðèñòîâóâàòè ³ гåíåðóâàòè íîâ³ зíàííÿ, îòðè-
ìóâàòè пðîгðåñèâí³ ³íòåëåêòóàëüí³ íàâè÷êè, фîð-
ìóâàòè пðîäóêòèâí³ ñèñòåìè â³äíîñèí ³з зîâí³шí³ì 
ñåðåäîâèщåì, ÿê³ ìîæóòü бóòè ³íòåðпðåòîâàí³ ÿê 
ëюäñüêèé ³íòåëåêòóàëüíèé êàп³òàë. Îö³íêà ³íòå-
ëåêòóàëüíîгî êàп³òàëó º íàéâàæëèâ³шèì ³íñòðó-
ìåíòîì äëÿ åфåêòèâíîгî óпðàâë³ííÿ éîгî ÿê³ñòю 
â ³íòåðåñàх ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèх ñèñòåì.

Ðîëü зíàíü ÿê äæåðåëà ðîзâèòêó ³ííîâàö³é-
íîї åêîíîì³êè äåäàë³ зðîñòàº òà âñå б³ëüшå п³ä-
âèщóº âàæëèâ³ñòü ÿêîñò³ òà ñòóпåíÿ âèêîðèñ-
òàííÿ ëюäñüêîгî êàп³òàëó â пðîöåñ³ ñóñп³ëüíîгî 
âèðîбíèöòâà, зäàòí³ñòü ñòâîðюâàòè ³íòåëåêòóàëü-
íèé пðîäóêò äëÿ âèñîêîòåхíîëîг³÷íèх гàëóзåé  
åêîíîì³êè.

Люäñüêèé êàп³òàë фîðìóºòüñÿ íà ð³зíèх åòà-
пàх æèòòºâîгî öèêëó ëюäèíè, òîìó ââàæàºòüñÿ 
îäíèì ³з íàéñêëàäí³шèх ³íñòðóìåíò³â óпðàâë³ííÿ 
åêîíîì³êîю. Пðîòå òðàäèö³éíî ñèñòåìà îñâ³òè 
âèзíàºòüñÿ îñíîâíîю ñфåðîю ñóñп³ëüíîгî æèòòÿ, 
ÿêà бåзпîñåðåäíüî âпëèâàº íà фîðìóâàííÿ ëюä-
ñüêîгî êàп³òàëó, éîгî ðîзâèòîê òà âäîñêîíàëåííÿ.

Îö³íюю÷è ìîæëèâîñò³ òà ðåзóëüòàòè ³ííîâàö³é-
íîгî ðîзâèòêó, ìàºìî ðîзð³зíÿòè òàê³ пîíÿòòÿ, ÿê 
«òðóäîâ³ ðåñóðñè», «ëюäñüêèé пîòåíö³àë», «òðóäî-
âèé пîòåíö³àë», «ëюäñüêèé êàп³òàë» ³ «êðåàòèâ-
íèé пîòåíö³àë».

Î. Гð³шíîâà зàзíà÷àº, щî â³äì³ííîю îñîбëè-
â³ñòю пîíÿòòÿ «òðóäîâ³ ðåñóðñè» â³ä ³íшèх пîíÿòü 
º п³äх³ä äî ëюäèíè ÿê äî пàñèâíîгî îб’ºêòà 
зîâí³шíüîгî óпðàâë³ííÿ, щî пîзбàâëÿº пðàö³âíè-
ê³â їх âëàñíîї ìåòè, пîòðåб òà ³íòåðåñ³â [7, ñ. 9]. 
Люäè ðîзгëÿäàюòüñÿ íå ÿê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà 
ñêëàäîâà ÷àñòèíà, à ò³ëüêè ÿê îб’ºêòè óпðàâë³ííÿ, 
íîñ³ї ðîбî÷îї ñèëè ÷è åëåìåíòè òðóäîâèх ðåñóðñ³â. 
Тàêèì ÷èíîì, òðóäîâ³ ðåñóðñè ó â³ò÷èзíÿí³é íàóö³ 
ðîзóì³ëèñü ÿê зàгàëüíà хàðàêòåðèñòèêà пðàöåз-
äàòíèх ëюäåé, ñóêóпí³ñòü їх ф³зè÷íèх ³ ðîзóìîâèх 
зä³бíîñòåé, щî âèêîðèñòîâóâàëèñÿ íèìè зàäëÿ 
âèðîбíèöòâà ìàòåð³àëüíèх бëàг.

Люäñüêèé пîòåíö³àë ñóñп³ëüñòâà º ðåзåðâîì 
ф³зè÷íîгî òà пñèх³÷íîгî зäîðîâ’ÿ (ф³зè÷íîгî 
пîòåíö³àëó), пðîфåñ³éíîї п³äгîòîâêè òà ³íшèх 
íàбóòèх зä³бíîñòåé (пîòåíö³éíî íàбóòèх) òðóäîâèх 
ðåñóðñ³â, ÿê³ ìîæóòü бóòè шâèäêî âèêîðèñòàí³ ó 
пîòð³бíèé ÷àñ.

Тðóäîâèé пîòåíö³àë ðîзгëÿäàºòüñÿ ÿê ³íòå-
гðàëüíà îö³íêà ê³ëüê³ñíèх ³ ÿê³ñíèх хàðàêòåðèñ-
òèê åêîíîì³÷íî àêòèâíîгî íàñåëåííÿ [8, ñ. 42]. 
Тðóäîâèé пîòåíö³àë íàбóâàº зíà÷åííÿ ÿê íàé-
б³ëüш пîшèðåíà êàòåгîð³ÿ, îñê³ëüêè îñíîâîю 
âñüîгî âèðîбíèöòâà ñòàëà ëюäèíà. Цå бóëî зóìîâ-
ëåíî íèзêîю ÷èííèê³â åêîíîì³÷íîгî, äåìîгðàф³÷-
íîгî, ñîö³àëüíîгî òà íàóêîâîгî хàðàêòåðó.

Люäñüêèé êàп³òàë, ÿêèé ðîзгëÿäàºòüñÿ ÿê åêî-
íîì³÷íà êàòåгîð³ÿ, бàгàòî â ÷îìó зб³гàºòüñÿ з (ðåàëü-
íèì) ф³зè÷íèì êàп³òàëîì. Çíàííÿ зàñòàð³âàюòü 
òà пîòðåбóюòü îíîâëåííÿ, ф³зè÷íå зäîðîâ’ÿ пîг³ð-
шóºòüñÿ òà пîòðåбóº п³äòðèìêè, íàâè÷êè ìàюòü 
пîñò³éíî пîêðàщóâàòèñü, à âèòðàòè íà ëюäñüêèé 
êàп³òàë íåîбх³äíî âêëю÷àòè ó âèðîбíè÷³ âèòðàòè.

Люäñüêèé êàп³òàë âèзíàíèé ñâ³òîì ÿê íàé-
ö³íí³шèé ðåñóðñ, íàбàгàòî âàæëèâ³шèé, í³æ пðè-
ðîäí³ ðåñóðñè àбî íàêîпè÷åíå бàгàòñòâî. Âò³ì, ó 
â³ò÷èзíÿí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ пðîбëåì³ ëюä-
ñüêîгî êàп³òàëó äîâгèé ÷àñ íå пðèä³ëÿëîñü äîñòàò-
íüîї óâàгè [9, c. 60].

Êðåàòèâíèé пîòåíö³àë îñîбèñòîñò³ – öå ñóêóп-
í³ñòü ³íòåëåêòóàëüíî-òâîð÷èх зä³бíîñòåé ëюäèíè, 
ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ íåю â ä³ÿëüíîñò³.

Îñâ³òà º îñíîâíèì ÷èííèêîì пîêðàщåííÿ ëюä-
ñüêîгî êàп³òàëó â óìîâàх ñòàëîгî ðîзâèòêó. Âäîñêî-
íàëåííÿ ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ íàâ÷àííÿì ëюäñüêèх 
ðåñóðñ³â ìîæå äîпîìîгòè п³äâèщèòè ÿê³ñòü ðîбî÷îї 
ñèëè òà пðèшâèäшèòè ðîзâèòîê åêîíîì³êè.

Ефåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ âñ³х âèä³â êàп³-
òàëó, зîêðåìà ³íòåëåêòóàëüíîгî òà êðåàòèâíîгî, 
зàëåæèòü â³ä ð³âíÿ ðîзâèòêó îðгàí³зàö³éíîгî òà 
п³äпðèºìíèöüêîгî êàп³òàëó.

У 2015 ðîö³ àìåðèêàíñüêèìè â÷åíèìè Ð. Фëî-
ðèäîю, Ш. Ìåëëåíäåðîì òà Ê. Ê³íгîì бóëî зàпðî-
пîíîâàíî гëîбàëüíèé ³íäåêñ êðåàòèâíîñò³ (GCI), 
ÿêèé äàº зìîгó îö³íèòè êðåàòèâí³ñòü êðàїíè íà 
ìàêðîð³âí³ зà òàêèìè пîêàзíèêàìè, ÿê òàëàíò, 
òåхíîëîг³ї òà òîëåðàíòí³ñòü [10].

У 2015 ðîö³ ñåðåä 139 êðàїí ñâ³òó Уêðàїíà пîñ³-
äàëà 45 ì³ñöå зà ³íäåêñîì гëîбàëüíîї êðåàòèâíîñò³. 
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Îäíàê ³з òîгî ÷àñó öåé ³íäåêñ íå ðîзðàхîâóâàâñÿ 
æîäíîгî ðàзó ó зâ’ÿзêó з³ ñêëàäí³ñòю ìåòîäèêè.

Тàêîæ ³ñíóº гëîбàëüíèé ³íäåêñ ³ííîâàö³é (GII), 
ÿêèé âêëю÷àº пîêàзíèê êðåàòèâíèх ðåзóëüòàò³â 
(creative outputs). Цåé пîêàзíèê âèзíà÷àºòüñÿ зà 
òàêèìè ñêëàäîâèìè ÷àñòèíàìè, ÿê îö³íюâàííÿ 
íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â; âèзíà÷åííÿ ê³ëüêîñò³ 
³ííîâàö³éíèх òîâàð³â òà пîñëóг; ð³âåíü ³íòåðíåò-
êðåàòèâíîñò³, îñâ³òà.

У 2020 ðîö³ Уêðàїíà пîñ³ëà 45 ì³ñöå â зàгàëü-
íîìó ðåéòèíгó «Гëîбàëüíèé ³ííîâàö³éíèé ³íäåêñ 
2020» òà íàбðàëà 37,4 бàë³â з³ 100. Яêщî ðîз-
гëÿíóòè äåÿê³ ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè öüîгî ³íäåêñó, òî 
зà ³ííîâàö³ÿìè â îñâ³ò³ Уêðàїíà пîñ³ëà 23 ì³ñöå 
(+20 ñхîäèíîê), â гàëóз³ ñòâîðåííÿ зíàíü (пàòåíòè 
òà âèíàхîäè) – 23 ì³ñöå (-6 ñхîäèíîê), зà ðåºñòðà-
ö³ºю êîðèñíèх ìîäåëåé – 1 ì³ñöå [11].

Цå äàº п³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, щî êðåàòèâ-
íèé пîòåíö³àë Уêðàїíè º äîñòàòíüî пîòóæíèì äëÿ 
³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó åêîíîì³êè, àëå âèêîðèñ-
òàííÿ öüîгî пîòåíö³àëó º íåпîâíèì.

Аíàë³зóю÷è åêîíîì³÷í³ пðîöåñè òà пåðñпåê-
òèâè ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, ââàæàºìî 
âàæëèâèì íå ëèшå ðîзóì³òè íàÿâí³ñòü ³ííîâàö³é-
íîгî, êðåàòèâíîгî пîòåíö³àëó, àëå é ìàòè ìîæëè-
â³ñòü îö³íèòè éîгî, âèêîðèñòîâóю÷è ê³ëüê³ñí³ òà 
ÿê³ñí³ ìåòîäè.

Î. Пåò³íà âèîêðåìëюº òàê³ ìåòîäè îö³íюâàííÿ 
êðåàòèâíîгî пîòåíö³àëó, ÿê äæåðåëîзíàâ÷èé ìåòîä, 
ñп³âбåñ³äà, àíêåòóâàííÿ, ñîö³îëîг³÷íå îпèòóâàííÿ, 
òåñòóâàííÿ, åêñпåðòíà îö³íêà, àíàë³з êîíêðåòíèх 
ñèòóàö³é, пðîгðàìîâàíèé êîíòðîëü [5].

²íшèé п³äх³ä äî îö³íюâàííÿ êðåàòèâíîгî пîòåí-
ö³àëó бóëî зàпðîпîíîâàíî Д. Êðèêóíåíêîì [12], 
ÿêèé пîëÿгàº ó âèêîðèñòàíí³ òðèâèì³ðíîї âåêòîð-
íîї ìîäåë³ ³íòåðпðåòàö³ї êðåàòèâíîñò³ пåðñîíàëó 
п³äпðèºìñòâà, щî â³äîбðàæàº фàêòè÷íèé ð³âåíü 
òà пîòåíö³àë ðîзâèòêó êðåàòèâíîñò³. Тðèâèì³ðíà 
âåêòîðíà ìîäåëü Д. Êðèêóíåíêà º äîñèòü ñêëàä-
íîю äëÿ пðàêòè÷íîгî зàñòîñóâàííÿ, îñê³ëüêè â í³é 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ зíà÷åííÿ êîìпîíåíò³â ³íòåëåê-
òóàëüíî-êðåàòèâíèх ðåñóðñ³â пåðñîíàëó, ÿê³ ðîз-
ðàхîâóюòüñÿ íà îñíîâ³ åêñпåðòíîї îö³íêè, à âîíè, 
ÿê â³äîìî, º äîñèòü ñóб’ºêòèâíèìè.

Î. Яðîшåâñüêà, Â. Êðàñíîñòóп зàпðîпîíóâàëè 
ñâîю ñèñòåìó ÿê êîìпëåêñíó ñóêóпí³ñòü пîêàз-
íèê³â îö³íюâàííÿ êðåàòèâíîгî пîòåíö³àëó âíó-
òð³шíüîгî òà зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà [4]. Âèêî-
ðèñòàííÿ òàêèх пîêàзíèê³â äàñòü зìîгó âèÿâèòè 
пðèхîâàí³ ìîæëèâîñò³ ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó 
пåðñîíàëó бóäü-ÿêîї гàëóз³, â òîìó ÷èñë³ îñâ³òíüîї.

Îñíîâí³ пîêàзíèêè, ÿê³ âêëю÷åí³ äî зàзíà÷åíîї 
ñèñòåìè, – öå ÷àñòêà íàñåëåííÿ з âèщîю îñâ³òîю ó 
зàгàëüí³é ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ; ê³ëüê³ñòü ÇÂÎ â³äпî-
â³äíîгî пðîф³ëю; ÷àñòêà åêîíîì³÷íî àêòèâíîгî íàñå-
ëåííÿ ó зàгàëüí³é ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ; ÷àñòêà 
òðóäîâîї ì³гðàö³ї íàñåëåííÿ зà êîðäîí; ÷àñòêà íàñå-
ëåííÿ з âèщîю îñâ³òîю ó зàгàëüí³é ê³ëüêîñò³ åì³-
гðàíò³â; пëèíí³ñòü êàäð³â âèñîêîї êâàë³ф³êàö³ї; 
пèòîìà âàгà пðàö³âíèê³â з âèщîю îñâ³òîю ó зàгàëü-
í³é ÷èñåëüíîñò³ пåðñîíàëó; âèòðàòè íà п³äâèщåííÿ 
êâàë³ф³êàö³ї пåðñîíàëó; пîêàзíèê âèíàх³äëèâîї 
àêòèâíîñò³ зà ê³ëüê³ñòю; âèòðàòè íà НДДÊÐ.

Çàзíà÷åí³ пîêàзíèêè äàюòü зìîгó êîìпëåêñíî 
îö³íèòè âèòðàòè íà äîñë³äíèöòâî é ðîзâèòîê òâîð-
÷îгî пîòåíö³àëó âñ³х ñòåéêхîëäåð³â ó ñфåð³ îñâ³òè 
òà ñпðîгíîзóâàòè ðîзâèòîê êðåàòèâíîñò³ ó гàëóз³. 
Âèêîðèñòàííÿ âñ³х åëåìåíò³â ëюäñüêîгî êàп³òàëó 
äàº ìîæëèâ³ñòü ñóб’ºêòó п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ îòðèìàòè êîíêóðåíòíó пåðåâàгó, пîêðà-
щèòè пðèбóòêîâ³ñòü, ñòâîðèòè àбî зб³ëüшèòè ñâîю 
÷àñòêó íà ðèíêó.

Фîðìóâàííÿ êðåàòèâíîгî пîòåíö³àëó ëюäñüêîгî 
êàп³òàëó пî÷èíàºòüñÿ íà ð³âí³ äîшê³ëüíîї îñâ³òè 
òà ñпðÿìîâóºòüñÿ â б³ê ñèñòåìè âèщîї îñâ³òè.

У б³ëüшîñò³ êðàїí óí³âåðñèòåòè º îñíîâíèìè 
ñêëàäîâèìè ÷àñòèíàìè íå ò³ëüêè ñèñòåìè îñâ³òè, 
àëå é íàö³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè. Îäíàê 
òåпåð, êîëè фîðìóºòüñÿ åêîíîì³êà зíàíü, зàбåз-
пå÷åííÿ пîâíîö³ííîгî íàâ÷àííÿ пðîòÿгîì óñüîгî 
æèòòÿ äëÿ âñ³х, хòî хî÷å ³ зäàòíèé зàбåзпå÷óâàòè 
³íäèâ³äóàë³зàö³ю îñâ³òí³х пðîгðàì, зàòðåбóâàíèх 
ðèíêîì пðàö³, º пðàâîì êîæíîгî, хòî ðîзóì³º 
âпëèâ îñâ³òí³х óñòàíîâ íà ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê 
åêîíîì³êè.

Êðåàòèâíèé пîòåíö³àë ó÷àñíèêà îñâ³òíüîгî 
пðîöåñó – öå ³íòåгðîâàíà ÿê³ñòü, ÿêà зà ñâîїìè 
âëàñòèâîñòÿìè âèÿâëÿº зäàòí³ñòü ëюäèíè äî гåíå-
ðóâàííÿ îðèг³íàëüíèх, íîâàòîðñüêèх, ñó÷àñíèх 
³äåé äëÿ âèð³шåííÿ ð³зíîìàí³òíèх íàâ÷àëüíèх 
зàâäàíü òà їх пîëåгшåíîгî ñпðèéíÿòòÿ. Тàêîæ 
âàðòî зàзíà÷èòè, щî êðåàòèâíèé пîòåíö³àë ó÷àñ-
íèêà îñâ³òíüîгî пðîöåñó â³äîбðàæàº ñòóп³íü éîгî 
зäàòíîñò³ äî òâîð÷îї ñàìîðåàë³зàö³ї â пåäàгîг³÷í³é 
ä³ÿëüíîñò³.

Пðîöåñè фîðìóâàííÿ êðåàòèâíîгî пîòåíö³àëó 
ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîгî пðîöåñó àêòèâ³зóâàëèñÿ ñàìå 
â ÷àñè ðîзâèòêó îíëàéí-îñâ³òè п³ä âпëèâîì ñâ³-
òîâîї пàíäåì³ї. Îíëàéí-îñâ³òó ìîæíà âèзíà÷èòè 
ÿê «ñпîñ³б âèð³шåííÿ пðîбëåìè íåð³âíîì³ðíîгî 
äîñòóпó äî îñâ³òí³х ðåñóðñ³â зà ðàхóíîê âèêîðèñ-
òàííÿ ñó÷àñíèх åëåêòðîííèх зàñîб³â íàâ÷àííÿ» 
[13, ñ. 41]. Тàê, âàðòî âèîêðåìèòè òàê³ îñíîâí³ 
пðèíöèпè ðîзâèòêó êðåàòèâíîгî пîòåíö³àëó ó÷àñ-
íèê³â îñâ³òíüîгî пðîöåñó:

1) пðèíöèп бåзпåðåðâíîñò³ ñàìîíàâ÷àííÿ (ñüî-
гîäí³ âàðòî ðîзâèâàòè ñâîї зíàííÿ òà íàâè÷êè íà 
пîñò³éí³é îñíîâ³, íå зóпèíÿòè пðîöåñ);

2) пðèíöèп ä³äæèòàë³зàö³ї îñâ³òíüîгî пðîöåñó 
(ñàìå ðîзâèòîê öèфðîâèх íàâè÷îê äîпîìîæå ó÷àñ-
íèêàì îñâ³òíüîгî пðîöåñó ðîзâèíóòè âëàñí³ òâîð÷³ 
зä³бíîñò³);

3) пðèíöèп гíó÷êîñò³ òà àäàпòèâíîñò³ (âàðòî 
бóòè гîòîâèìè â³äìîâèòèñü â³ä зàñòàð³ëèх ìåòîä³â 
íàâ÷àííÿ òà îпàíîâóâàòè ñó÷àñí³ ³íòåëåêòóàëüí³ 
ñèñòåìè íàâ÷àííÿ);

4) пðèíöèп ö³ëåпîêëàäàííÿ (ðåàë³зàö³ÿ öüîгî 
пðèíöèпó ґðóíòóºòüñÿ íà ìîòèâàö³éíèх àñпåêòàх 
ä³ÿëüíîñò³ êîæíîгî ó÷àñíèêà îñâ³òíüîгî пðîöåñó).

Пîë³фóíêö³îíàëüíèé хàðàêòåð ³ зíà÷åííÿ 
îñâ³òè âèзíà÷àюòüñÿ ñпåöèф³êîю її пîñëóг, äî 
ÿêèх пåðш зà âñå âàðòî â³äíåñòè фîðìóю÷ó ³ ðîз-
âèâàю÷ó ð³âí³ зíàíü, óì³íü, íàâè÷îê, ìîðàëüíèх 
ÿêîñòåé зàäëÿ äîñÿгíåííÿ êîìфîðòíèх óìîâ æèò-
òºä³ÿëüíîñò³ òà гîñпîäàðюâàííÿ, щî пîâ’ÿзóюòü 
îäíî÷àñíî ëюäèíó, âèðîбíèöòâî òà äåðæàâó [6].

Îñîбëèâó зàгðîзó ñòàëîìó ðîзâèòêó óêðàїí-
ñüêèх п³äпðèºìñòâ ñòàíîâèòü ñàìå ì³æíàðîäíà 
îñâ³òíÿ ì³гðàö³ÿ, îñê³ëüêè фîðìóâàííÿ âèñîêîê-
âàë³ф³êîâàíèх êàäð³â, íàгðîìàäæåííÿ ³íòåëåêòó-
àëüíîгî êàп³òàëó п³äпðèºìñòâà º îäíèìè з âàæ-
ëèâèх фàêòîð³â éîгî пîñòóпàëüíîгî ðîзâèòêó ³ 
пîзèòèâíèх зì³í â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ êðàїíè.

Ì³æíàðîäíà îñâ³òíÿ ì³гðàö³ÿ ÿâëÿº ñîбîю 
пîñò³éíå пåðåì³щåííÿ ëюäåé äëÿ îòðèìàííÿ 
îñâ³òè пåâíîгî ð³âíÿ. Дî íåї íàëåæàòü гåîгðàф³÷íå 
пåðåì³щåííÿ ÿê ó÷í³â, ñòóäåíò³â, àñп³ðàíò³â, äîê-
òîðàíò³â, òàê ³ âæå ñфîðìîâàíèх пðîфåñ³îíàë³â, 
щî п³ä пðèâîäîì ì³æíàðîäíîї îñâ³òíüîї ì³гðàö³ї 
п³äâèщóюòü âëàñíó êâàë³ф³êàö³ю â ð³зíèх зàêëà-
äàх îñâ³òè ³ êîìпàí³ÿх зà êîðäîíîì.

Аíàë³з ê³ëüêîñò³ зäîбóâà÷³â âèщîї îñâ³òè зà 
êîðäîíîì пîêàзàâ зðîñòàю÷ó äèíàì³êó пðîòÿгîì 
îñòàííüîгî äåñÿòèë³òòÿ. Яêщî ó 2011 ðîö³ ê³ëü-
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ê³ñòü óêðàїíñüêèх ñòóäåíò³â зà êîðäîíîì ñêëàëà 
37,6 òèñ. îñ³б, òî ó 2018 ðîö³ – âæå 78 òèñ. îñ³б [14].

Дî îñíîâíèх êðàїí-ðåöèп³ºíò³â зäîбóâà÷³â 
âèщîї îñâ³òè íàëåæàòü Пîëüщà, Аâñòð³ÿ, Ñëîâà÷-
÷èíà, Чåх³ÿ, Н³ìå÷÷èíà, ²ñпàí³ÿ, Êàíàäà, ²òàë³ÿ.

Нàéб³ëüш âàгîìèì ÷èííèêîì, щî ñпîíóêàº 
óêðàїíñüêèх ñòóäåíò³â îòðèìóâàòè âèщó îñâ³òó 
зà êîðäîíîì, º пîòåíö³éíà ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè 
âèщó зàðîб³òíó пëàòó, óìîâè пðàö³ òà пîñò³éíå 
ì³ñöå пðîæèâàííÿ п³ñëÿ зàê³í÷åííÿ íàâ÷àííÿ, щî 
п³äòâåðäæóº пðÿìèé íåгàòèâíèé âпëèâ íà òðóäî-
âèé пîòåíö³àë óêðàїíñüêèх п³äпðèºìñòâ.

Çà äàíèìè îпèòóâàííÿ, пðîâåäåíîгî ÷åðåз 
²íòåðíåò ó 2018 ðîö³ àíàë³òè÷íèì öåíòðîì CEDOS, 
ñåðåä пîíàä 1 000 óêðàїíö³â, ÿê³ íàâ÷àюòüñÿ â 
Пîëüщ³, ëèшå 6% п³ñëÿ зàâåðшåííÿ íàâ÷àííÿ 
ìàюòü íàì³ð пîâåðíóòèñÿ â Уêðàїíó [15]. Ç ³íшèх 
êðàїí бàæàю÷èх пîâåðíóòèñÿ â Уêðàїíó щå ìåíшå. 
Б³ëüш³ñòü пëàíóº пðàöåâëàшòóâàòèñÿ ó б³ëüш ðîз-
âèíåíèх êðàїíàх ñâ³òó.

Пðîòÿгîì 2019–2021 ðîê³â ÷åðåз пàíäåì³ю 
COVID-19 ê³ëüê³ñòü ñòóäåíò³â, щî âèїхàëè íà 
íàâ÷àííÿ зà êîðäîí, зìåíшèëàñü, àëå öå ëèшå 
пèòàííÿ ÷àñó.

Ñпåöèф³÷íîю îñîбëèâ³ñòю îñâ³òíüîї ì³гðàö³ї, 
íà äóìêó äîñë³äíèê³â, º її íàéìåíш шê³äëèâèé 

хàðàêòåð, íà â³äì³íó â³ä ³íшèх âèä³â ì³гðàö³ї. 
Бàæàí³ñòü îñâ³òíüîї ì³гðàö³ї зóìîâëåíà äîхîäàìè 
íå ò³ëüêè äëÿ îñâ³òíüîї гàëóз³ (àбî îêðåìîгî ÇÂÎ), 
àëå é äëÿ åêîíîì³êè êðàїíè (ðåг³îíó), щî íàäàº 
îñâ³òí³ пîñëóгè, зàгàëîì. Êð³ì òîгî, ñпîæèâà÷³ 
îñâ³òí³х пîñëóг º пîòåíö³éíîю ðîбî÷îю ñèëîю â³ä-
пîâ³äíîї êâàë³ф³êàö³ї [16].

Висновки і пропозиції. Тàêèì ÷èíîì, ðîзâè-
òîê êðåàòèâíîгî пîòåíö³àëó ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîгî 
пðîöåñó â ñó÷àñíèх óìîâàх пåðåäбà÷àº пåðш 
зà âñå òâîð÷èé хàðàêòåð їх ä³ÿëüíîñò³, щî îñî-
бëèâî âàæëèâî äëÿ пåäàгîг³÷íîї ñфåðè ä³ÿëüíîñò³.  
Яê ì³æíàðîäíèé, òàê ³ óêðàїíñüêèé äîñâ³ä щîäî 
ðîзâèòêó òà âèêîðèñòàííÿ êðåàòèâíîгî пîòåíö³-
àëó ñâ³ä÷èòü пðî òå, щî ðîзâèòîê îñîбèñòîñò³, її 
òàëàíò³â ³ зä³бíîñòåé º íàä³éíîю ³íâåñòèö³ºю â 
ìàéбóòíº ³ ñàìîї äåðæàâè, ³ òðóäîâîгî пîòåíö³àëó 
îêðåìîї îñîбèñòîñò³. Âпðîâàäæåííÿ òâîð÷èх íàâè-
ê³â òà êðåàòèâíèх п³äхîä³â ó ñфåð³ îñâ³òè º îñíî-
âîю ëåгêîї àäàпòàö³ї äî íîâèх âèìîг â óìîâàх пàí-
äåì³ї COVID-19 òà äàñòü зìîгó зìåíшèòè ê³ëüê³ñòü 
ñòóäåíò³â, ÿê³ пëàíóюòü âèїхàòè íà íàâ÷àííÿ зà 
êîðäîí. Пîäàëüшîгî ðîзâèòêó пîòðåбóюòü àíàë³з 
ä³äæèòàë³зàö³ї îñâ³òíüîї гàëóз³ òà íåîбх³äí³ñòü 
пîшóêó íîâèх п³äхîä³â äî ðîзâèòêó òðóäîâîгî 
пîòåíö³àëó пðàö³âíèê³â îñâ³òè.
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ÍÎÂЫÅ ÂЫЗÎÂЫ Â ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈÈ ÒÐÓÄÎÂÎÃÎ ПÎÒÅÍÖÈÀËÀ Â ÎБÐÀЗÎÂÀÒÅËÜÍÎЙ ÑФÅÐÅ

Резюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîпðîñы фîðìèðîâàíèÿ òðóäîâîгî пîòåíöèàëà îбðàзîâàòåëüíîé 
îòðàñëè. Îпðåäåëåíà ðîëü êðåàòèâíîгî пîòåíöèàëà â фîðìèðîâàíèè òðóäîâîгî пîòåíöèàëà пðåпîäàâàòå-
ëåé è åгî âëèÿíèå íà фîðìèðîâàíèå íåñòàíäàðòíых íàâыêîâ. Пðîàíàëèзèðîâàíî âëèÿíèå òâîð÷åñòâà è 
êðåàòèâíîñòè íà èííîâàöèîííîå ðàзâèòèå ñòðàíы. Дîêàзàíî, ÷òî êðåàòèâíыé пîòåíöèàë ñòðàíы âëèÿåò 
íà èíäåêñ èííîâàöèîííîгî ðàзâèòèÿ, è пðîàíàëèзèðîâàíî ìåñòî Уêðàèíы â ðåéòèíгå «Гëîбàëüíыé èííî-
âàöèîííыé èíäåêñ». Îбîзíà÷åíы ìåòîäы îöåíèâàíèÿ êðåàòèâíîгî пîòåíöèàëà. Пðåäëîæåíî ñîбñòâåííîå 
îпðåäåëåíèå êðåàòèâíîгî пîòåíöèàëà ó÷àñòíèêà îбðàзîâàòåëüíîгî пðîöåññà. Âыäåëåíы îñíîâíыå пðèí-
öèпы ðàзâèòèÿ êðåàòèâíîгî пîòåíöèàëà ó÷àñòíèêîâ îбðàзîâàòåëüíîгî пðîöåññà. Îпðåäåëåíы íàèбîëåå 
зíà÷èìыå фàêòîðы, пîбóæäàющèå óêðàèíñêèх ñòóäåíòîâ пîëó÷àòü âыñшåå îбðàзîâàíèå зà ðóбåæîì, è 
óгðîзы ìåæäóíàðîäíîé îбðàзîâàòåëüíîé ìèгðàöèè äëÿ Уêðàèíы.
Ключевые слова: òðóäîâîé пîòåíöèàë, óñòîé÷èâîå ðàзâèòèå, îбðàзîâàòåëüíàÿ ñфåðà, êðåàòèâíыé пîòåí-
öèàë ÷åëîâåêà, êðåàòèâíîñòü.
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NEW CHALLENGES IN THE FORMATION OF LABOR POTENTIAL IN THE EDUCATIONAL SPHERE

Abstract
The article deals with the theoretical issues of the formation of labor potential of the educational sector.  
The role of creativity in the formation of labor potential of teachers and its influence on the formation of 
non-standard skills is defined. The article is devoted to the influence of creativity and creativeness on the 
development of the country. It is proved that the creative potential of the country influences an index of 
innovative development and the place of Ukraine in a rating "Global Innovation Index" is analyzed. Methods 
of estimation of creative potential are stated, also in article the basic criteria of conformity of parameters 
of creativity in the field of labor potential are disclosed. Own definition of the creative potential of the 
participant of educational process is offered. The basic principles of development of creative potential of 
participants of educational process are allocated. The most significant factors inducing Ukrainian students 
to receive higher education abroad and threats of international educational migration for Ukraine were deter-
mined. The article also discusses factors contributing to the process of achieving creative success, which at 
first glance may seem less important than financial or other production factors. The relationship between cre-
ativity and personality has been the subject of careful study by the authors of the article. But at the moment 
it is not clear whether personality characteristics are related to emotions, in particular emotional intelligence 
and emotional creativity, which are the driving factors that help people with creativity to realize their inno-
vative ideas. Thus, the authors show the relevance and necessity of such research in both entrepreneurship 
and education. For further development it is necessary to analyze education in the sphere of education and 
the need for new approaches to the development of labor potential of professional education. Thus, the main 
idea of the article is aimed at explaining the processes of developing creative potential of educational process 
participants in modern conditions, which, in its turn, implies, first of all, creative nature of their activity, 
which is especially important for pedagogical sphere of activity.
Keywords: labor potential, sustainable development, educational sphere, human creative potential, creativity.


