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У ñòàòò³ äîñë³äæåíî пðîбëåìè é ñпîñîбè зíèæåííÿ åêîíîì³÷íèх ðèзèê³â ä³ÿëüíîñò³ п³ä-
пðèºìñòâà. Пðîàíàë³зîâàíî ð³зí³ âèäè é ìåòîäè ê³ëüê³ñíîгî òà ÿê³ñíîгî àíàë³зó ðèзèê³â. 
Ñфîðìóëüîâàíî îñíîâí³ ñпîñîбè зíèæåííÿ ðèзèê³â ó ñó÷àñíèх óìîâàх. Îñîбëèâó óâàгó пðè-
ä³ëåíî ñòðàхóâàííю, хåäæóâàííю é äèâåðñèф³êàö³ї. Ðîбîòà бóäü-ÿêîгî п³äпðèºìñòâà зä³é-
ñíюºòüñÿ зà пîпåðåäíüî ñêëàäåíèìè пëàíàìè, àëå â óìîâàх ñüîгîäåííÿ âèíèêàюòü зì³íè 
зàпëàíîâàíèх ä³é àбî пåðåшêîäè щîäî їх âò³ëåííÿ. Бóäü-ÿêà п³äпðèºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü 
пåðåíàñè÷åíà зàгðîзàìè òà ðèзèêàìè, îñê³ëüêè ðèзèê º íåâ³ä’ºìíîю ÷àñòèíîю бóäü-ÿêîї 
ä³ÿëüíîñò³. Є íåîбх³äí³ñòü пðàâèëüíîгî îö³íюâàííÿ ñòóпåíÿ зàгðîзè òà âì³ëîгî óпðàâë³ííÿ 
íåю, щîб її зìåíшèòè, à êðàщå зíåшêîäèòè. Ðèзèê п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ – öå êëю-
÷îâèé ñпåêòð п³äпðèºìñòâà, òîìó п³ä ÷àñ пëàíóâàííÿ ìàéбóòíüîї àбî òåпåð³шíüîї ä³ÿëü-
íîñò³ íåîбх³äíî âðàхóâàòè ðèзèêè. П³äпðèºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü â óìîâàх ðèíêó пîâ’ÿзàíà 
з íàпðóæåíèìè ñèòóàö³ÿìè, ÿê³ пîâ’ÿзóюòüñÿ з ф³íàíñîâèìè, åêîíîì³÷íèìè òà ³íшèìè  
ðèзèêàìè.
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Постановка проблеми. Пðîбëåìà шëÿ-
х³â зíèæåííÿ åêîíîì³÷íèх ðèзèê³â ä³ÿëü-
íîñò³ п³äпðèºìñòâà º àêòóàëüíîю ³ âèìàгàº 
íåгàéíîгî âèð³шåííÿ, òîìó щî öåé пðîöåñ 
íå º зàâåðшåíèì. Âèíèêàº íåîбх³äí³ñòü âèÿâ-
ëåííÿ óñ³х шëÿх³â зíèæåííÿ åêîíîì³÷íèх 
ðèзèê³â òà åфåêòèâíîгî фóíêö³îíóâàííÿ п³ä-
пðèºìñòâà.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Â îñíîâ³ ñó÷àñíèх äîñë³äæåíü òåîð³ї ³ пðàêòèêè 
ðèзèêó ëåæàòü фóíäàìåíòàëüí³ пðàö³ òàêèх 
åêîíîì³ñò³â, ÿê Дæ.Ì. Êåéíñ, А. Ìàðшàëë, 
Ф. Нàéò, Й. Шóìпåòåð, Ф. Бëåê, Д. Êàíå-
ìàí, Ф. Ìîä³ëüÿí³, Ð. Ìåðòîí, Г. Ìàðêîâ³ö,  
Дæ. Тîб³í, Ì. Шîóëñ, У. Шàðп.

Виділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. Нàóêîâö³ äîñë³äæóюòü 
пðè÷èíè é íàñë³äêè ðèзèê³â, ðîзðîбëÿюòü 
äåÿê³ ðåêîìåíäàö³ї òà пðîпîзèö³ї, ñпðÿìîâàí³ 
íà óíèêíåííÿ ðèзèê³â, àëå щå бàгàòî ÷îгî íå 
зðîбëåíî â ö³é гàëóз³ ó òåîðåòè÷íîìó é пðàê-
òè÷íîìó àñпåêòàх.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ðîбîòè º àíà-
ë³з шëÿх³â зíèæåííÿ åêîíîì³÷íèх ðèзèê³â 
п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Виклад основного матеріалу. Ефåêòèâíå 
óпðàâë³ííÿ п³äпðèºìñòâîì â óìîâàх ðèíêî-
âèх â³äíîñèí íåìîæëèâå бåз âèêîðèñòàííÿ 
ð³зíîñòîðîíí³х îñîбèñòèх ìåòîä³â àíàë³зó òà 
óпðàâë³ííÿ ðèзèêàìè. Âèðîбíè÷à é êîìåð-
ö³éíà ä³ÿëüí³ñòü зàâæäè ìàº пåâí³ ðèзèêè. 
Êåð³âíèê àбî п³äпðèºìåöü â³äпîâ³äàº зà пðè-
éíÿò³ óпðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ, òîìó зàâæäè 

íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè ìîæëèâèé âпëèâ íà 
åêîíîì³÷íå ñòàíîâèщå ф³ðìè òà її зàбåзпå-
÷åí³ñòü ðåñóðñàìè. Дëÿ öüîгî ñë³ä пðîâåñòè 
ðåòåëüíèé àíàë³з пðîºêò³â òà óгîä. Îñîбëèâî 
àêòóàëüíèì öå пðàâèëî º â пåð³îä ф³íàíñî-
âîї êðèзè àбî âèñîêîї ³íфëÿö³ї, òîбòî п³ä 
÷àñ зàëó÷åííÿ âåëèêèх êðåäèò³â. Пîìèëêè 
â öüîìó àíàë³з³ âåäóòü äî âòðàò ð³зíîгî  
ìàñшòàбó.

Еêîíîì³÷í³ ðèзèêè – öå пîìèëêè, íàñë³äêè 
ÿêèх âèðàæàюòüñÿ â пîâí³é зóпèíö³ п³äпðè-
ºìñòâà; íåîòðèìàíí³ ñèðîâèíè é ìàòåð³àë³â 
äëÿ âèпóñêó пðîäóêö³ї; ðèзèêó íå âò³ëåííÿ 
àбî íåпîâíîї ðåàë³зàö³ї âèгîòîâëåíîї пðîäóê-
ö³ї (íåзàòðåбóâàíîñò³ пîñëóгè); íåñâîº÷àñíîìó 
àбî пîâíîìó íåîòðèìàíí³ гðîшîâèх êîшò³â 
â³ä ðåàë³зàö³ї пðîäóêö³ї; ðåêëàìàö³ї пðîäóê-
ö³ї; íåäîòðèìàíí³ íàäàííÿ êðåäèò³â, ³íâåñòè-
ö³é ³ пîзèê; бàíêðóòñòâ³ ÿê ñàìîї óñòàíîâè, 
êîìпàí³ї, ф³ðìè, òàê ³ її пàðòíåð³â, пîñòà-
÷àëüíèê³â [3].

Ñåðåä îñíîâíèх âèä³â åêîíîì³÷íèх ðèзèê³â 
пðèéíÿòî âèä³ëÿòè п³äпðèºìíèöüêèé, êðå-
äèòîðñüêèé, гðîшîâèé. Çóпèíèìîñü íà íèх 
б³ëüш äåòàëüíî.

П³äпðèºìíèöüêèé ðèзèê – öå íåбåзпåêà 
âèíèêíåííÿ îбñòàâèí, щî пðèпèíÿюòü ðîбîòó 
п³äпðèºìñòâà, ÿêщî âêëàäåí³ îñîбèñò³ êîшòè.

Êðåäèòîðñüêèé ðèзèê – öå ðèзèê íåпîâåð-
íåííÿ пîзè÷åíèх ф³íàíñîâèх êîшò³â. Тàêà 
ñèòóàö³ÿ ìîæå ñêëàñòèñÿ â ðåзóëüòàò³ бàí-
êðóòñòâà пîзè÷àëüíèêà, ÿê íàâìèñíîгî, òàê ³ 
ìèìîâ³ëüíîгî [2].
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Гðîшîâèé ðèзèê – öå ðèзèê зíåö³íåííÿ 
гðîшîâîї ìàñè, òîбòî зâóæóâàòè зàâæäè 
âèг³äí³шå ìàòåð³àëüí³ àêòèâè [4].

Ðèзèêè ó п³äпðèºìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³ 
òàêîæ пðèéíÿòî íàзèâàòè гîñпîäàðñüêèìè 
ðèзèêàìè, òîбòî пîâ’ÿзàíèìè з âèðîбíè÷èìè, 
ф³íàíñîâèìè, êîìåðö³éíèìè, ñîö³àëüíèìè òà 
³íшèìè фóíêö³ÿìè. У п³äпðèºìíèöüê³é ä³ÿëü-
íîñò³ пîÿâà ðèзèê³â пîÿñíюºòüñÿ ³íòåíñèâ-
í³ñòю âèêîðèñòàííÿ «îпåðàö³éíîгî» (âèðîб-
íè÷îгî) ³ «ф³íàíñîâîгî» âàæåë³â (“leverage”) ó 
пðîöåñ³ пðèéíÿòòÿ ð³шåíü [6].

Êîæåí б³зíåñìåí, îñîбëèâî íîâà÷îê, пîâè-
íåí бðàòè äî óâàгè ñèòóàö³ї, ÿê³ ìîæóòü 
âèíèêíóòè â óìîâàх åêîíîì³÷íîї íåâèзíà-
÷åíîñò³. Âñå öå ñòàíîâèòü òàêå пîíÿòòÿ, ÿê 
«п³äпðèºìíèöüêèé ðèзèê».

Ðèíîê ÿâëÿº ñîбîю åêîíîì³÷íó ñâîбîäó, 
àëå з³ ñâîбîäîю îäíîгî п³äпðèºìöÿ ³ñíóº ñâî-
бîäà ³íшîгî, à зà íåї пîòð³бíî ÷èìîñü ðîз-
ðàхîâóâàòèñü. Â öüîìó ðàз³ ðîзпëàòîю º п³ä-
пðèºìíèöüêèé ðèзèê. Îäèí б³зíåñ íå бàæàº 
êóпóâàòè ÷è íå êóпóâàòè òó ÷è ³íшó пðîäóê-
ö³ю зà ö³íàìè, ÿê³ âñòàíîâëюº пðîäàâåöü, àбî 
зà ö³íîю, êîòðó íàâ’ÿзóº â хîä³ òîðгó â³í ñàì. 
Êîæåí ó гîñпîäàðñüêèх â³äíîñèíàх пðàгíå 
âèêëю÷íî ñâîºї âèгîäè, à â äåÿêèх âèпàä-
êàх пðèбóòîê äëÿ îäíîгî îзíà÷àº збèòîê äëÿ 
³íшîгî [3].

Щîäî êîíêóðåíò³â, òî âîíè зà³íòåðåñîâàí³ 
ó âèò³ñíåíí³ îäèí îäíîгî з ðèíêó зàгàëîì. 
Ц³ îбñòàâèíè êîëèâàюòü ³ìîâ³ðí³ñòü âèíèê-
íåííÿ íåпîäàííÿ бà÷åíèх пîä³é, ÿê³ âíàñë³-
äîê öüîгî âèëèâàюòüñÿ â п³äпðèºìíèöüêèé 
ðèзèê. Нå ìîæíà âèêëю÷àòè âпëèâ зîâí³ш-
íüîгî ñåðåäîâèщà. Â³í пåðåäбà÷àº ñîö³àëüí³, 
åêîíîì³÷í³ òà пîë³òè÷í³ îñîбëèâîñò³, à òàêîæ 
зì³íè, ÿê³ íå ìîæíà íå âðàхîâóâàòè.

²ñíóâàííÿ, ðîзâèòîê ³ зì³íà ðèзèê³â пðè-
âåëè äî òîгî, щî óпðàâë³ííÿ íèìè ñòàëî 
îêðåìîю пðîфåñ³éíîю гàëóззю, â ÿê³é пðà-
öююòü êâàë³ф³êîâàí³ фàх³âö³ з³ ñòðàхóâàííÿ 
³ ф³íàíñîâ³ ìåíåäæåðè, òîìó ìîæíà â³äзíà-
÷èòè пîзèòèâíèé б³ê öüîгî ÿâèщà, щî äàº 
äîäàòêîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ðåàë³зàö³ї ëюäèíè 
â òðóäîâ³é ñфåð³ [1].

Аíàë³з ðèзèê³â âèìàгàº âèêîðèñòàííÿ 
äîñòóпíîї ³íфîðìàö³ї зàäëÿ îö³íюâàííÿ éìî-
â³ðíîñò³ íàñòàííÿ пåâíèх пîä³é ³ ìîæëè-
âèх ìàñшòàб³â їх íàñë³äê³â. Аíàë³з ðèзèê³â 
äîпîìàгàº âèÿâèòè їх пîòåíö³éí³ пîзèòèâí³ 
íàñë³äêè. Â³í íåîбх³äíèé äëÿ âèÿâëåííÿ 
ìàéбóòí³х пðîбëåì òà îö³íюâàííÿ пåðñпåê-
òèâ ðîзâèòêó. Аíàë³з ðèзèê³â пðîâîäèòüñÿ íà 
ê³ëüê³ñíîìó ³ ÿê³ñíîìó ðîзð³з³ (ìåòîäè àíà-
ë³зó ðèзèê³â âèбèðàюòüñÿ ³íäèâ³äóàëüíî).

П³ä ÷àñ ê³ëüê³ñíîгî àíàë³зó äîñë³äæóâà-
íèх ÿâèщ їì пðèñâîююòü ÷èñëîâ³ (ê³ëüê³ñí³) 
зíà÷åííÿ, зàñòîñîâóюòü åìп³ðè÷í³ äàí³. Нà 
öüîìó ð³âí³ àíàë³з ìàº гðàíè÷íî îб’ºêòèâíèé 
³ òî÷íèé (äëÿ öüîгî ìåòîäó) хàðàêòåð [5].

Яê³ñíèé àíàë³з âêëю÷àº âíóòð³шíю 
(³íñòèíêòèâíó) îö³íêó îбñòàâèí, щî ñêëà-
äàюòüñÿ. Нà öüîìó ð³âí³ äîпóñêàºòüñÿ 
ñóб’ºêòèâíèé пîêàзíèê, à òàêîæ пîâ’ÿзàí³ з 

íèì ñóìí³âè. Âèâ÷åííÿ ðèзèê³â ³ їх пðîÿâ³â 
äàº зìîгó ðîзðîбëÿòè ñпîñîбè щîäî їх зíè-
æåííÿ, ÿê³ ñпðÿìîâàí³ íà ñêîðî÷åííÿ éìîâ³ð-
íîñò³ їх âèíèêíåííÿ, à òàêîæ íà зìåíшåííÿ 
îбñÿг³â âòðàò [2].

Аíàë³з ф³íàíñîâîгî ñòàíó пåðåäбà÷àº пðî-
âåäåííÿ àíàë³зó ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà зà 
пåâíèìè íàпðÿìàìè. Ц³ íàпðÿìè ð³зíÿòüñÿ 
ó â³ò÷èзíÿí³é òà зàðóб³æí³é пðàêòèö³, щî 
пðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 1.

У пðàêòèö³ â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх äîñèòü 
шèðîêî зàñòîñîâóюòüñÿ гîðèзîíòàëüíèé, 
âåðòèêàëüíèé, фàêòîðíèé, пîð³âíÿëüíèé òà 
êîåф³ö³ºíòíèé àíàë³з. Пðè öüîìó àíàë³з пðî-
âîäèòüñÿ ÿê зà àбñîëюòíèìè, òàê ³ зà â³äíîñ-
íèìè пîêàзíèêàìè.

Îñíîâíèìè пîêàзíèêàìè äëÿ âèзíà÷åííÿ 
îö³íêè ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â зà ðåзóëüòà-
òàìè íàшîгî äîñë³äæåííÿ º ÷èñòà òåпåð³шíÿ 
âàðò³ñòü; âíóòð³шíÿ íîðìà äîх³äíîñò³; ìîäè-
ф³êîâàíà âíóòð³шíÿ íîðìà äîх³äíîñò³; ³íäåêñ 
ðåíòàбåëüíîñò³. Âîäíî÷àñ íàÿâí³ñòü фîðìàëü-
íèх ìåòîä³â âèзíà÷åííÿ äîö³ëüíîñò³ îö³íю-
âàííÿ ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â íå º гàðàíò³ºю 
зàбåзпå÷åííÿ îбґðóíòîâàíîї ³íфîðìàö³ї äëÿ 
пðèéíÿòòÿ óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü ó ö³é ñфåð³. 
Âåëèêå зíà÷åííÿ â пðîöåñ³ àíàë³зó ìàº âðà-
хóâàííÿ îêðåìèх ìåòîäè÷íèх âèìîг. Ñèòóà-
ö³ÿ íàäì³ðíîї ðîзб³æíîñò³ â ìåòîäàх îö³íю-
âàííÿ ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â º íàñë³äêîì 
ñпåöèф³÷íîї îñîбëèâîñò³ пîíÿòòÿ «ф³íàíñîâ³ 
ðåзóëüòàòè», щî â³äîбðàæàº бàгàòîàñпåêòíó 
ä³ÿëüí³ñòü п³äпðèºìñòâ.

Ф³íàíñîâå пëàíóâàííÿ îзíà÷àº ñâ³äîìó 
îðгàí³зàö³ю ф³íàíñîâîгî ðîзâèòêó íà îñíîâ³ 
гàðìîí³éíîї ³ зà ìîæëèâîñò³ îпòèìàëüíîї 
ñòðóêòóðè ö³ëåé òà â³äпîâ³äíèх їì зàñî-
б³â äîñÿгíåííÿ. Âîäíî÷àñ ф³íàíñîâå пëàíó-
âàííÿ – öå пðîöåñ ðîзðîбëåííÿ ëюäüìè êîí-
êðåòíîгî пëàíó ф³íàíñîâèх зàхîä³â, òîбòî 
зâè÷àéíèé âèä ä³ÿëüíîñò³ ëюäèíè. Дëÿ òîгî 
щîб öÿ ä³ÿëüí³ñòü бóëà óñп³шíîю, íåîбх³äíà 
íàÿâí³ñòü ìåòîäîëîг³ї ³ ìåòîäèêè ðîзðîбëåííÿ 
ф³íàíñîâîгî пëàíó. Пëàíóâàííÿ ф³íàíñ³â, ÿê 
³ бóäü-ÿêèé ³íшèé âèä ä³ÿëüíîñò³, ìàº ñâîю 
ìåòó ³ ñâîї зàäà÷³ [26].

Ìåòîю пëàíóâàííÿ ф³íàíñ³â º âèзíà÷åííÿ 
ìîæëèâèх îбñÿг³â íàäхîäæåííÿ гðîшîâèх 
êîшò³â òà їх âèòðà÷àííÿ â пëàíîâîìó пåð³îä³.

Ф³íàíñîâèé пëàí ìîæíà ðîзгëÿäàòè 
ÿê зàâäàííÿ зà îêðåìèìè пîêàзíèêàìè, à 
òàêîæ ÿê ф³íàíñîâèé äîêóìåíò, щî зàбåзпå-
÷óº âзàºìîзâ’ÿзîê пîêàзíèê³â ðîзâèòêó п³ä-
пðèºìñòâà òà íàÿâíèх ðåñóðñ³â, âзàºìîä³ю 
ñóêóпíîї âàðò³ñíîї îö³íêè êîшò³â, щî бåðóòü 
ó÷àñòü ó â³äòâîðюâàëüíèх пðîöåñàх òà â пðî-
öåñàх îб³гó гðîшîâîгî êàп³òàëó.

Нàéпîшèðåí³шèìè ñпîñîбàìè зíèæåííÿ 
ðèзèê³â º ñòðàхóâàííÿ, хåäæóâàííÿ, äèâåð-
ñèф³êàö³ÿ. Êîìпåíñóâàòè ìîæëèâ³ íåгàòèâí³ 
íàñë³äêè äàº зìîгó ñòðàхóâàííÿ. Ðèзèêè ð³з-
íÿòüñÿ зàëåæíî â³ä ñфåðè п³äпðèºìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, îòæå, зàñòîñîâóюòüñÿ ð³зí³ òèпè 
ñòðàхóâàííÿ, â òîìó ÷èñë³ пðèâàòíå äëÿ пðà-
ö³âíèê³â îðгàí³зàö³ї, ÿêщî öå íåîбх³äíî. 
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Îêðåìî ðîзгëÿäàºòüñÿ ñòðàхóâàííÿ бàíê³â-
ñüêèх àбî ф³íàíñîâèх îпåðàö³é, à òàêîæ ðèзè-
ê³â â³ä зîâí³шíüîòîðгîâåëüíîї ä³ÿëüíîñò³.

Хåäæóâàííÿ пåðåäбà÷àº ñòðàхóâàííÿ шëÿ-
хîì пåðåì³щåííÿ з îäí³ºї îñîбè íà ³íшó, щî 
пîâ’ÿзàíå з ìàéбóòíüîю зì³íîю ö³íè. Дèâåð-
ñèф³êàö³ÿ пåðåäбà÷àº ðîзä³ëåííÿ êàп³òàëó é 
пîäàëüшå éîгî ðîзбèðàííÿ, ðîзпîä³ë пî ð³з-
íèх îб’ºêòàх, ÿê³ íå пîâ’ÿзàí³ ì³æ ñîбîю.

Âàæëèâî â³äзíà÷èòè, щî зàëåæíîñò³ â³ä 
ñèòóàö³ї ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ð³зí³ 
фîðìè é ìåòîäè äèâåðñèф³êàö³ї. Дèâåðñè-
ф³êàö³ÿ п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ ф³ðìè 
пåðåäбà÷àº âèêîðèñòàííÿ ³íшîї ìîæëèâîñò³ 
îòðèìàííÿ äîхîä³â, íå пîâ’ÿзàíèх îäèí з 
îäíèì. Çà öüîгî ìåòîäó зíèæåííÿ ðèзèê³â зà 
óìîâè фîðñ-ìàæîðíèх îбñòàâèí îäèí з âèä³â 
ä³ÿëüíîñò³ бóäå пðîäîâæóâàòè пðèíîñèòè 
äîх³ä п³äпðèºìñòâó.

Дèâåðñèф³êàö³ÿ пîðòфåëÿ ö³ííèх пàпåð³â 
пåðåäбà÷àº, щî ð³âåíü пðèбóòêîâîñò³ ³íâåñòè-
ö³éíîгî пîðòфåëÿ íå зíèзèòüñÿ, îñê³ëüêè öÿ 
фîðìà äèâåðñèф³êàö³ї äîпîìàгàº ñêîðîòèòè 
³íâåñòèö³éí³ ðèзèêè.

Дèâåðñèф³êàö³ÿ пðîгðàìè ðåàëüíîгî ³íâåñ-
òóâàííÿ пåðåäбà÷àº, щî п³äпðèºìñòâî âèбè-
ðàº ³íâåñòóâàííÿ íå â îäèí êàп³òàëîì³ñòêèé 
пðîºêò, à â ê³ëüêà пðîºêò³â з б³ëüш íèзüêîю 
êàп³òàëîì³ñòê³ñòю.

Дèâåðñèф³êàö³ÿ êðåäèòíîгî пîðòфåëÿ 
пåðåäбà÷àº, щî пåðåä пðèéíÿòòÿì ð³шåííÿ 
п³äпðèºìñòâî ìàº ðîзпîä³ëÿòè âèäà÷ó êðåäè-
ò³â ñâîїì пîзè÷àëüíèêàì, ÿê³ ìàюòü ä³ÿëü-
í³ñòü ó ð³зíèх гàëóзÿх åêîíîì³êè, щî зíà÷íî 
зíèæóº ðèзèê íåìîæëèâîñò³ бðàòè êîшòè â 
òåðì³í, зäåб³ëüшîгî пîзèêè.

Â пåð³îä åêîíîì³÷íîї êðèзè п³ä ÷àñ фîð-
ìóâàííÿ б³зíåñ-пðîºêòó âåëèêà ÷àñòèíà п³ä-
пðèºìö³â ìîæå â³äìîâèòèñÿ â³ä íåї ÷åðåз òàê³ 
пîбîюâàííÿ: òîâàð ìîæå бóòè íå зàòðåбóâà-
íèì, îðåíäà ñêëàäó º äîñèòü âèñîêîю, ìîæóòü 
âèíèêíóòè òðóäíîщ³ з ëîг³ñòèêîю. Çà òåîð³ºю 
Ð.Ì. Êàíòåð пðî åëåêòðîííó êîðпîðàòèâíó 
êóëüòóðó, âîíà, ÿê ³ ðàí³шå, пîòðåбóº àäì³í³-
ñòðàòèâíîгî êîíòðîëю íàä ñп³âðîб³òíèêàìè, 
îäíàê äîпîìàгàº пîзбóòèñÿ бàгàòüîх ñêëàä-
íîщ³â ó ðîбîò³ (î÷³êóâàííÿ, щî ñпóñêàºòüñÿ 
згîðè пëàíó, äîäàòêîâèх óзгîäæåíü п³ñëÿ 
пðèéíÿòòÿ ð³шåíü òîщî). Â ê³íö³ 1990-х ðîê³â 
âèíèêàº íîâà б³зíåñ-ìîäåëü пðîäàæó òîâàð³â 
зà ñèñòåìîю äðîпшèпп³íгó, ÿêà äàº зìîгó 
óíèêíóòè б³ëüшîñò³ íàзâàíèх ñòðàх³â п³ä ÷àñ 
êîìåðö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â ìåðåæ³ ²íòåðíåò [2].

Дðîпшèпп³íг (àíгë. “Drop shipping”) – 
пðÿìà пîñòàâêà, îäèí ³з ìåòîä³â зíèæåííÿ 
п³äпðèºìíèöüêèх ðèзèê³â ó ñфåð³ åëåêòðî-
ííîї êîìåðö³ї. Дðîпшèпп³íг – öå âèä п³ä-
пðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ з ðåàë³зàö³ї òîâàð³â 
ф³ðìè-пîñòà÷àëüíèêà зà äîпîìîгîю äðîп-
шèппåðà, пðè öüîìó òîâàð бåзпîñåðåäíüî â³ä 
пîñòà÷àëüíèêà íàпðàâëÿºòüñÿ äî пîêóпöÿ. 
Пðèбóòîê äðîпшèппåðà ñêëàäàºòüñÿ зà ðàхó-
íîê ð³зíèö³ ì³æ ö³íîю, ÿêó â³í пëàòèòü 
пîñòà÷àëüíèêó, ³ ðîзäð³бíîю ö³íîю, зà ÿêîю 
â³í пðîäàº òîâàð пîêóпöю. Âàæëèâî, щî îñíî-
âí³ зàâäàííÿ, щî âèêîíóюòüñÿ пðîäàâöåì, 
пîëÿгàюòü íå â зàêóп³âë³ òà äîñòàâö³ òîâàðó, 
à ëèшå â пîшóêó êë³ºíò³â, âèêîíàíí³ зàìîâ-
ëåíü, îòðèìàíí³ îпëàòè é пåðåäà÷³ зàìîâ-
ëåííÿ пîñòà÷àëüíèêó.

Ç òî÷êè зîðó ìàðêåòèíгó òàêà ñхåìà äàº 
зìîгó п³äпðèºìöю бåз îñîбëèâèх пî÷àòêî-

Рис. 1. Напрями проведення аналізу фінансового стану підприємства
Джерело: розроблено авторами

Напрями проведення аналізу фінансового стану підприємства 

вітчизняний 
досвід 

зарубіжний 
досвід 

1) оцінка майнового стану;
2) аналіз ділової активності;
3) аналіз рентабельності;
4) аналіз ліквідності та платоспроможності;
5) аналіз фінансової стійкості;
6) аналіз фінансових результатів діяльності
підприємства

 аналіз активів (аssеnt mаnаdgmеnt rаtіоns); 
 аналіз пасивів, тобто зобов’язань, довгострокової 
платоспроможності, фінансового важеля (dеbts 
mfnfgеmеnt rаtіоns, lоng-tеrm sоlvеnсе, fіnаnсіаl 
lеvеrаgе); 
 аналіз ліквідності та платоспроможності (lіquіdіty 
аnd shоrt-tеrm sоlvеnсе); 
 аналіз прибутковості (prоfіtаbіlіty); 
 аналіз ринкової вартості (mаrkеt vаluе) 
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âèх âèòðàò âèéòè íà бóäü-ÿê³ ðèíêè. Тàêèé 
âèä б³зíåñó âèìàгàº ì³í³ìàëüíîгî îбñÿгó 
пî÷àòêîâîгî êàп³òàëó äëÿ â³äêðèòòÿ б³з-
íåñó â³ä äðîпшèппåðà. Êð³ì öüîгî, п³äпðè-
ºìíèöüê³ ðèзèêè ó äðîпшèппåðà зâîäÿòüñÿ 
äî ì³í³ìóìó. Îпëàòà òîâàðó пîñòà÷àëüíèêó 
зä³éñíюºòüñÿ íèì ëèшå п³ñëÿ îòðèìàííÿ 
пåðåäîпëàòè â³ä пîêóпöÿ. Ìîæíà âèзíà÷èòè 
òàê³ пåðåâàгè äðîпшèпп³íгó, ÿê â³äñóòí³ñòü 
пîòðåбè â ñêëàäñüêèх пðèì³щåííÿх; âèð³-
шåííÿ óñ³х пðîбëåì, пîâ’ÿзàí³ з â³äпðàâêîю 
òîâàðó, пîñòà÷àëüíèêîì; ìîæëèâ³ñòü ñп³âп-
ðàö³ з бóäü-ÿêîю ê³ëüê³ñòю пîñòà÷àëüíèê³â 
îäíî÷àñíî íà íåîбìåæåí³é ê³ëüêîñò³ òîðгîâèх 
ìàéäàí÷èê³â.

Дî ìåòîä³â ì³í³ì³зàö³ї ðèзèêó ñë³ä â³äíå-
ñòè пðèäбàííÿ ³íфîðìàö³ї пðî âèб³ð ³ ðåзóëü-
òàòè. ²íфîðìàö³ÿ â³ä³гðàº âàæëèâó ðîëü ó зíè-
æåíí³ ñòóпåíÿ ðèзèêó. П³äпðèºìöю äîñèòü 
÷àñòî íåîбх³äíî пðèéìàòè ðèзèêîâ³ ð³шåííÿ 
â òèх ñèòóàö³ÿх, êîëè ðåзóëüòàòè ³íâåñòó-
âàííÿ êàп³òàëó íå âèзíà÷åí³ ³ зàñíîâàí³ íà 
îбìåæåí³é ³íфîðìàö³ї. Яêщî бè п³äпðèºìåöü 
âîëîä³â б³ëüш пîâíîю ³íфîðìàö³ºю, òî â³í ì³г 
бè зðîбèòè б³ëüш òî÷íèé ф³íàíñîâèé пðîгíîз 
³ зíèзèòè ðèзèê.

Висновки і пропозиції. Тàêèì ÷èíîì, íàé-
âàæëèâ³шîю óìîâîю åфåêòèâíîгî фóíêö³î-
íóâàííÿ é ðîзâèòêó ñó÷àñíèх п³äпðèºìñòâ 
º âì³ííÿ êåð³âíèöòâà зä³éñíюâàòè àíàë³з, 
пðîгíîзóâàííÿ, пðîф³ëàêòèêó òà óпðàâë³ííÿ 
ðèзèêàìè.

Пîòð³бíî â³äзíà÷èòè, щî â пðîöåñ³ ñâîºї 
ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâî ñòèêàºòüñÿ з шèðî-
êèì ñпåêòðîì ðèзèê³â. Цå îзíà÷àº, щî óпðàâ-
ë³ííÿ ðèзèêîì ìàº зàбåзпå÷óâàòè ö³ë³ñíó 
ñèñòåìó åфåêòèâíèх зàхîä³â щîäî зíèæåííÿ 
íåгàòèâíèх íàñë³äê³â êîæíîгî êîìпîíåíòà 
ñóêóпíîñò³ ðèзèê³â, òîбòî êîìпëåêñíî óпðàâ-
ëÿòè пîðòфåëåì ðèзèê³â.

²äåÿ óпðàâë³ííÿ ðèзèêîì íå пåðåäбà÷àº 
пîâíîгî пîзбàâëåííÿ â³ä ðèзèêó, îñê³ëüêè 
äîñÿгíåííÿ ö³ºї ìåòè ìîæå бóòè зàíàäòî 
äîðîгèì, ÿêщî âзàгàë³ º ìîæëèâèì. Çàì³ñòü 
пîä³бíîї íåðåàëüíîї ìåòè éäåòüñÿ пðî ì³í³ì³-
зàö³ю éìîâ³ðíèх âòðàò п³äпðèºìñòâà. Фàê-
òè÷íî зàхèñò â³ä ðèзèêó пîëÿгàº íå â òîìó, 
щîб зðîбèòè б³зíåñ àбñîëюòíî бåзпå÷íèì, à 
â òîìó, щîб ëèшå зíèзèòè ðèзèêè äî òàêîгî 
ð³âíÿ, êîëè âîíè пåðåñòàюòü бóòè зàгðîзëè-
âèìè. Â öüîìó пîëÿгàº êîíöåпö³ÿ пðèéíÿò-
íîгî ðèзèêó, ÿêà º бàзîâîю пðàêòè÷íî â óñ³х 
зàхîäàх з óпðàâë³ííÿ ðèзèêîì.

Бåзë³÷ óìîâ ³ фàêòîð³â âпëèâàº íà ðåзóëü-
òàò пðèéíÿòèх ëюäüìè гîñпîäàðñüêèх 
ð³шåíü, ä³ю бàгàòüîх з íèх пåðåäбà÷èòè äóæå 
ñêëàäíî. Б³ëüш³ñòü ð³шåíü ó пðîìèñëîâîñò³ ³ 
òîðг³âë³ äîâîäèòüñÿ пðèéìàòè â óìîâàх íåâè-
зíà÷åíîñò³. Нà ñó÷àñíîìó åòàп³ ðîзâèòêó åêî-
íîì³÷íîї íàóêè зíà÷íà óâàгà пðèä³ëÿºòüñÿ 
äîñë³äæåííю, àíàë³зó òà пðîгíîзóâàííю ðèзè-
ê³â, îñê³ëüêè зäàòí³ñòü пåðåäбà÷àòè íàñë³äêè 
óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü º íåîбх³äíîю äëÿ ñòà-
б³ëüíîгî фóíêö³îíóâàííÿ п³äпðèºìñòâà.
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ПÓÒÈ ÑÍÈЖÅÍÈЯ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÈХ ÐÈÑÊÎÂ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ

Резюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы пðîбëåìы è ñпîñîбы ñíèæåíèÿ эêîíîìè÷åñêèх ðèñêîâ äåÿòåëüíîñòè 
пðåäпðèÿòèÿ. Пðîàíàëèзèðîâàíы ðàзëè÷íыå âèäы è ìåòîäы êîëè÷åñòâåííîгî è êà÷åñòâåí-
íîгî àíàëèзà ðèñêîâ. Ñфîðìóëèðîâàíы îñíîâíыå ñпîñîбы ñíèæåíèÿ ðèñêîâ â ñîâðåìåííых 
óñëîâèÿх. Îñîбîå âíèìàíèå óäåëåíî ñòðàхîâàíèю, хåäæèðîâàíèю è äèâåðñèфèêàöèè. Ðàбîòà 
ëюбîгî пðåäпðèÿòèÿ îñóщåñòâëÿåòñÿ пî пðåäâàðèòåëüíî ñîñòàâëåííыì пëàíàì, íî â ñåгîä-
íÿшíèх óñëîâèÿх âîзíèêàюò èзìåíåíèÿ зàпëàíèðîâàííых äåéñòâèé èëè пðåпÿòñòâèÿ пî èх 
âîпëîщåíèю. Любàÿ пðåäпðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü пåðåíàñыщåíà óгðîзàìè è ðèñêàìè, 
пîñêîëüêó ðèñê ÿâëÿåòñÿ íåîòъåìëåìîé ÷àñòüю ëюбîé äåÿòåëüíîñòè. Еñòü íåîбхîäèìîñòü пðà-
âèëüíîгî îöåíèâàíèÿ ñòåпåíè óгðîзы è óìåëîгî óпðàâëåíèю íåю, ÷òîбы åå óìåíüшèòü, à 
ëó÷шå îбåзâðåäèòü. Ðèñê пðåäпðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè – эòî êëю÷åâîé ñпåêòð пðåäпðè-
ÿòèÿ, пîэòîìó пðè пëàíèðîâàíèè бóäóщåé èëè íàñòîÿщåé äåÿòåëüíîñòè íåîбхîäèìî ó÷èòы-
âàòü ðèñêîâ. Пðåäпðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü â óñëîâèÿх ðыíêà ñâÿзàíà ñ íàпðÿæåííыìè 
ñèòóàöèÿìè, êîòîðыå ñâÿзыâàюòñÿ ñ фèíàíñîâыìè, эêîíîìè÷åñêèìè è äðóгèìè ðèñêàìè.
Ключевые слова: эêîíîìè÷åñêèå ðèñêè, пóòè, ðèñêè пðåäпðèÿòèÿ, ñòðàхîâàíèå, хåäæèðîâà-
íèå, äèâåðñèфèêàöèÿ.

Skivernichuk Nicoleta
Skliar Yevheniia
Fen Kateryna
Yuriy Fedkovych Chernivtsi National University

WAYS TO REDUCE ECONOMIC RISKS OF THE ENTERPRISE

Summary
Problems and ways of reduction of economic risks of activity of the enterprise are investigated. 
The paper analyzes various types and methods of quantitative and qualitative risk analysis. The 
main ways to reduce risks in modern conditions are formulated. Particular attention is paid to 
insurance, hedging and diversification. The work of any enterprise is carried out according to pre-
established plans, but in today’s conditions there are changes in planned actions or obstacles to 
their implementation. Any business is saturated with threats and risks, because risk is an integral 
part of any activity. There is a need to properly assess the degree of threat and skillfully manage 
it to reduce it, and better neutralize it. Entrepreneurial risk is a key spectrum of the enterprise, 
so when planning future or current activities it is necessary to take into account the risks. Entre-
preneurial activity in market conditions is associated with stressful situations, which in turn are 
associated with financial, economic and other risks. It should be noted that in the course of its 
activities the company faces a wide range of risks. This means that risk management must provide 
a comprehensive system of effective measures to reduce the negative effects of each component 
of the set of risks, i.e. comprehensive management of the risk portfolio. The idea of risk manage-
ment does not involve complete risk elimination, as achieving this goal may be too costly, if at 
all possible. Instead of such an unrealistic goal, it is a matter of minimizing the probable losses 
of the enterprise. In essence, risk protection is not about making a business completely safe, but 
only about reducing the risks to a level where they are no longer threatening. This is the concept 
of acceptable risk, which is basic in almost all risk management measures. Many conditions and 
factors affect the outcome of people’s economic decisions, the action of many of them is very diffi-
cult to predict. Most decisions in industry and trade have to be made in conditions of uncertainty. 
At the present stage of development of economics, much attention is paid to research, analysis and 
risk forecasting, as the ability to predict the consequences of management decisions is necessary 
for the stable operation of the enterprise.
Keywords: economic risks, ways, enterprise risks, insurance, hedging, diversification.


