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У ñòàòò³ äîñë³äæåíî âпëèâ åфåêòèâíîї ñèñòåìè ðåгóëюâàííÿ пðèбóòêîì íà ñò³éêå фóíêö³-
îíóâàííÿ òà ðîзâèòîê п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³. Ðîзêðèòî íàóêîâèé зì³ñò ³ åêîíîì³÷íó 
ñóòí³ñòü пðèбóòêó п³äпðèºìñòâà. Ñпîñòåð³гàюòüñÿ êðèòåð³ї, щî âпëèâàюòü íà ðîзì³ðè пðè-
бóòêó п³äпðèºìñòâà, òà фîðìóюòüñÿ зîбîâ’ÿзàííÿ óпðàâë³ííÿ пðèбóòêîì. Çàäàíî ñêëàäîâ³ 
êîìпîíåíòè, фóíêö³ї òà фàêòîðè ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ пðèбóòêîì п³äпðèºìñòâà. Ð³шó÷ó ðîëü 
ó íåпîхèòíîìó ðîзêâ³ò³ òà фóíêö³îíóâàíí³ бóäü-ÿêîгî п³äпðèºìñòâà â³ä³гðàº éîгî пðèбóòêî-
â³ñòü. Пðèбóòîê º пðîâ³äíîю ìåòîю бóäü-ÿêîї ä³ÿëüíîñò³ òà гîëîâíèì îð³ºíòèðîì îö³íюâàííÿ 
óñп³шíîї ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ âàæëèâèì îбîðîííèì ìåхàí³зìîì п³äпðèºìñòâà â³ä íåбåзпåêè 
бàíêðóòñòâà. Â óìîâàх àêòèâíîї êîíêóðåíö³ї зàä³ÿííÿ åфåêòèâíîгî óпðàâë³ííÿ пðèбóòêîì 
º îñíîâíîю ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю пðîöåñó ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà, àäæå â³í º íàéö³íí³шèì 
ðåзóëüòàòîì. Дëÿ зäîбóòòÿ пîзèòèâíîї пëàíêè пðèбóòêîâîñò³ п³äпðèºìñòâà пîòð³бíà пîбóäîâà 
åфåêòèâíîї ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ пðèбóòêîì, òîìó âèíèêàº íåîбх³äí³ñòü âèÿâëåííÿ âñ³х âëàñòè-
âîñòåé ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ пðèбóòêîì ÿê пîòðåбè åфåêòèâíîгî фóíêö³îíóâàííÿ п³äпðèºìñòâà.
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Постановка проблеми. Пðèбóòîê п³äпðèºì-
ñòâà º íàð³æíèì êàìåíåì ñó÷àñíîї åêîíîì³êè, 
пîхîäæåííÿì âëàñíèх ф³íàíñîâèх ìîæëèâîñ-
òåé, îбîâ’ÿзêîâèх äëÿ п³äòðèìêè ф³íàíñîâî-
гîñпîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Їх бðàê ñпîíóêàº 
äî ðåàë³зàö³ї зàпîзè÷åíü, щî, зðåшòîю, â ðàз³ 
íåàäåêâàòíîї бîðгîâîї пîë³òèêè ìîæå пðÿ-
ìóâàòè äî ф³íàíñîâîї êðèзè é бàíêðóòñòâà. 
Çб³ëüшåííÿ пðèбóòêó п³äпðèºìñòâ пåâíîю 
ì³ðîю âпëèâàº íà òåðì³íè åêîíîì³÷íîгî ðîзâè-
òêó äåðæàâè, îêðåìèх ðåг³îí³â, пðèìíîæåííÿ 
ñóñп³ëüíîгî бàгàòñòâà é зðîñòàííÿ æèòòºâîгî 
ð³âíÿ íàñåëåííÿ. Îòæå, äèëåìà гðàìîòíîгî ³ 
åфåêòèâíîгî óпðàâë³ííÿ пðèбóòêîì п³äпðè-
ºìñòâ º àêòóàëüíèì пèòàííÿì äëÿ åêîíîì³êè 
äåðæàâè â ñó÷àñíèх óìîâàх.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пðîбëåìè фîðìóâàííÿ, åфåêòèâíîгî âèêî-
ðèñòàííÿ òà óпðàâë³ííÿ пðèбóòêîì â³äîбðà-
æåí³ ó âåëèê³é ê³ëüêîñò³ ðîб³ò зàðóб³æíèх òà 
â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх, òàêèх ÿê Г. Азгàëüäîâ, 
Л. Бàäàëîâ, ². Бàëàбàíîâ, ². Бëàíê, Ì. Б³ëèê, 
Є. Бð³гхåì, Дæ. Âàí Хîðí, Â. Гåºöü, Дæ. Дæó-
ðàí, А. Дàéëå, П. Дðóêåð, Б. Дàíèëèшèí, 
Ñ. Дîðîгóíöîâ, П. Єгîðîâ, Ì. Еðхàðäò, ². Êàö, 
А. Êîâàëüîâ, Г. Êðàìàðåíêî, Л. Êîñòèðêî, 
Л. Êóö, Ì. Êîðîбîâ, Ю. Лèñåíêî, Л. Л³гî-
íåíêî, Н. П³гóëü, А. Пîääåðüîг³í, Ñ. П³äêðî-
пèâíèé, Â. Ñòàñюê, А. Ñàäºêîâ, Î. Ñòîÿíîâ, 
А. Ìàзàðàê³, А. Ìàðшàëîâ, Ì. Ìåëüíèêîâ, 
Л. Îìåëÿíîâè÷, Н. Ушàêîâ, Н. Чóìà÷åíêî, 
А. Шåðåìåò.

Виділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. Пðîòå íå äî ê³íöÿ âèâ÷åí 
àñпåêòè, ÿê³ пîòðåбóюòü пðàêòè÷íîгî îбґðóí-
òóâàííÿ òà ñпåö³àëüíèх íàóêîâèх äîñë³äæåíü.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ðîбîòè º ðîз-
ðîбëåííÿ òà âäîñêîíàëåííÿ ñòðàòåг³ї åфåê-
òèâíîї ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ пðèбóòêîì п³ä-
пðèºìñòâà.

Виклад основного матеріалу. Ñó÷àñíèé 
ñòàí åêîíîì³êè хàðàêòåðèзóºòüñÿ êðèзîâèìè 
ÿâèщàìè, їх íàñë³äêàìè òà äîñèòü ñóòòºâèì 
âпëèâîì íåî÷³êóâàíèх ÷èííèê³â. Цå зìó-
шóº п³äпðèºìñòâà âäîñêîíàëюâàòè íàпðÿìè 
з пîшóêó åфåêòèâíîгî ðîзâèòêó. Îäíèì ³з 
òàêèх шëÿх³â º ðîзðîбëåííÿ òà âпðîâàäæåííÿ 
ñòðàòåг³ї åфåêòèâíîї ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ пðè-
бóòêîì п³äпðèºìñòâà.

Â ñó÷àñíèх ðåàë³ÿх пðèбóòîê âèêîíóº зíà-
÷íó ê³ëüê³ñòü ðîëåé. Тàê, â³í º îñíîâíîю 
ö³ëëю п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³; фóíäà-
ìåíòîì åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó êðàїíè; îð³-
ºíòèðîì åфåêòèâíîñò³ фàêòè÷íîї âèðîбíè÷îї 
ä³ÿëüíîñò³; гîëîâíèì âíóòð³шí³ì ñòåðæíåì 
ðåñóðñ³â, щî зàбåзпå÷óюòü ðîзâèòîê п³äпðè-
ºìñòâà; íàéâàæëèâ³шèì ñòåðæíåì зðîñòàííÿ 
ðèíêîâîї âàðòîñò³ п³äпðèºìñòâà; гîëîâíèì 
ñòåðæíåì зàäîâîëåííÿ ñîö³àëüíèх пîòðåб ñóñ-
п³ëüñòâà; îñíîâíèì зàхèñíèì ìåхàí³зìîì â³ä 
зàгðîзè бàíêðóòñòâà п³äпðèºìñòâà òîщî.

У зâ’ÿзêó з öèì зàðîäæóºòüñÿ гîñòðà íåîб-
х³äí³ñòü пîгëèбëåííÿ íàóêîâèх зíàíü щîäî 
пðîбëåìíèх àñпåêò³â фîðìóâàííÿ é зì³ö-
íåííÿ ñòðàòåг³ї åфåêòèâíîñò³ ñèñòåìè óпðàâ-
ë³ííÿ пðèбóòêîì п³äпðèºìñòâà. Пîпðè пîзè-
òèâíó äèíàì³êó гîñпîäàðñüêèх ðåзóëüòàò³â 
пðîòÿгîì îñòàííüîгî ÷àñó, äëÿ б³ëüшîгî ñåг-
ìåíòó п³äпðèºìñòâ ñпåöèф³÷íèì º íèзüêèé 
ñòóп³íü åфåêòèâíîñò³ їх зàðîäæåííÿ Тàêà 
ñèòóàö³ÿ зóìîâëåíà зíà÷íèì äèñîíóâàííÿì 
гîñпîäàðñüêîгî ìåхàí³зìó п³äпðèºìñòâ â óìî-
âàх ðèíêîâîї åêîíîì³êè. Пðè÷èí öüîгî ³ñíóº 
бåзë³÷.

Дëÿ îäíèх îðгàí³зàö³é íèìè º íåñó÷àñíèé 
åòàп òîðгîâî-òåхíîëîг³÷íîгî ðîзâèòêó; äåф³öèò 
зâ’ÿзêó ì³æ âåëè÷èíàìè òà äåпîзèòàð³ºì ìàòå-
ð³àëüíî-òåхí³÷íîгî îñíàщåííÿ é ä³àпàзîíîì 
òà бóäîâîю пîпèòó; àñîðòèìåíò ³ ÿê³ñòü òîâà- 
ð³â, щî íå зàäîâîëüíÿюòü зàпèòè пîêóпö³â.
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Дëÿ ³íшèх íèìè º íåâ³äпîâ³äí³ñòü âèòðàò 
ðîзäð³бíèì ö³íàì, âèòðàòà îбñÿгàì ðåàë³зà-
ö³ї òîâàð³â òîщî. Пðè öüîìó ìàéæå âñ³ íàö³-
îíàëüí³ п³äпðèºìñòâà íàзèâàюòü пðîбëåìè 
íèзüêîї ÿêîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ п³äñèñòåì 
óпðàâë³ííÿ, ÿê³ ³ñòîòíî â³äñòàюòü щîäî îðгà-
í³зàö³ї òà òåхíîëîг³ї óпðàâë³ííÿ â³ä пåðåäî-
âèх зàêîðäîííèх п³äпðèºìñòâ, щî âñå б³ëüшå 
îñâîююòü ñпîæèâ÷èé ðèíîê Уêðàїíè.

Пðèбóòîê – öå òîé êîìпîíåíò âèíàгîðîäè, 
щî збåð³гàºòüñÿ п³ñëÿ â³äшêîäóâàííÿ âñ³х 
âèòðàò íà âèðîбíè÷ó, êîìåðö³éíó, ф³íàíñîâó 
òà ³íâåñòèö³éíó àêòèâí³ñòü п³äпðèºìñòâà, 
à òàêîæ º зàñîбîì â³äòâîðåííÿ é îñíîâíèì 
ñòèìóëîì âèêîíàííÿ òàêîї ä³ÿëüíîñò³ äëÿ 
зàñíîâíèê³â п³äпðèºìñòâ ó пîòî÷íîìó ³ пåð-
ñпåêòèâíîìó åòàп³, à òàêîæ гîëîâíîю хàðàê-
òåðèñòèêîю åфåêòèâíîñò³ ö³ºї ä³ÿëüíîñò³.

Â óìîâàх àêòèâíîгî ðîзâèòêó ðèíêîâîї 
åêîíîì³êè пîñàäà é пðèзíà÷åííÿ пðèбóòêó 
ó гîñпîäàðñüêîìó пðîöåñ³ бåзпåðåðâíî п³äâè-
щóюòüñÿ. Ñàìå â³í º îñíîâíèì ñòèìóëÿòîðîì 
âåäåííÿ гîñпîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºì-
ñòâà ³ ñëóгóº ³íòåðåñàì óñ³х ñóб’ºêò³â гîñпî-
äàðюâàííÿ, äîòè÷íèх äî ö³ºї ä³ÿëüíîñò³, à 
ñàìå п³äпðèºìö³â, пåðñîíàëó п³äпðèºìñòâà òà 
äåðæàâè.

Дîх³ä ñëóгóº íå ò³ëüêè ñòèìóëîì гîñпîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà, àëå é гîëîâíèì 
äæåðåëîì ðîзâèòêó їхíüîї ä³ÿëüíîñò³. Îòæå, 
âñåîñÿæíîї зíà÷óщîñò³ íàбóâàº íåîбх³äí³ñòü 
пîбóäîâè ðåêîìåíäàö³é щîäî пîêðàщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ñòâîðåííÿ, ðîзпîä³ëó пðèбóòêó 
òà éîгî пðèìíîæåííÿ. Гàðàíòóâàííÿ åфåê-
òèâíîгî óпðàâë³ííÿ пðèбóòêîì п³äпðèºìñòâà 
зóìîâëюº ³ñíóâàííÿ ñпåêòðó òàêèх âèìîг äî 
öüîгî пðîöåñó:

– пîºäíàííÿ ³з зàгàëüíîю êîìпîзèö³ºю 
óпðàâë³ííÿ п³äпðèºìñòâîì (ó ÿê³é бè ñфåð³ 
ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà íå пðèéìàëîñü 
óпðàâë³íñüêå ð³шåííÿ, âîíî пðÿìî àбî îпî-
ñåðåäêîâàíî âпëèâàº íà пðèбóòîê, îñê³ëüêè 
óпðàâë³ííÿ пðèбóòêîì пîâ’ÿзàíî з âèðîбíè-
÷èì ðåгóëюâàííÿì пåðñîíàëó, ³íâåñòèö³éíèì 
ðåгóëюâàííÿì, ф³íàíñîâèì ðåгóëюâàííÿì òà 
³íшèìè âèäàìè ðåгóëюâàííÿ);

– êîìпëåêñíèé пóëüñ фîðìóâàííÿ óпðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü (óпðàâë³ííÿ пðèбóòêîì ìàº 
äîñë³äæóâàòèñü ÿê êîìпëåêñíà îö³íêà ä³é, 
зàбåзпå÷óю÷è ðîзðîбëåííÿ âзàºìîзàëåæíèх 
óпðàâë³íñüêèх îö³íîê, êîæíà з ÿêèх зä³é-
ñíюº ñâ³é âíåñîê ó ðåзóëüòàòèâí³ñòü óòâî-
ðåííÿ é зàä³ÿííÿ пðèбóòêó íà п³äпðèºìñòâ³);

– âèñîêà åíåðг³éí³ñòü óпðàâë³ííÿ (ñèñòåìà 
óпðàâë³ííÿ пðèбóòêîì пîâèííà ìàòè âèñîêó 
åíåðг³éí³ñòü, щî зâàæàº íà зì³íó óìîâ зîâí³ш-
í³х åëåìåíò³â, ðåñóðñíîї ñèëè, фîðì îðгàí³зà-
ö³ї òà óпðàâë³ííÿ âèðîбíèöòâîì, ф³íàíñîâîгî 
ñòàíó òà ³íшèх пàðàìåòð³â ðîбîòè п³äпðèºì-
ñòâà);

– бàгàòîâàð³àíòí³ñòü êðèòåð³їâ щîäî ðîз-
ðîбëåííÿ ³íäèâ³äóàëüíèх óпðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü (ðåàë³зàö³ÿ öüîгî êîìпîíåíòà äîпóñ-
êàº, щî фóíäàìåíò êîæíîгî óпðàâë³íñüêîгî 
àðб³òðàæó ó ñфåð³ ñòâîðåííÿ, ðîзпîä³ëó é 

зàä³ÿííÿ пðèбóòêó пîâèííà зâàæàòè íà àëü-
òåðíàòèâí³ ìîæëèâîñò³ ä³é, âèб³ð ÿêèх пîâè-
íåí бóòè зàñòîñîâàíèé íà ñèñòåì³ êðèòåð³їâ, 
щî âèîêðåìëююòü пîë³òèêó óпðàâë³ííÿ пðè-
бóòêîì п³äпðèºìñòâà);

– àäàпòóâàííÿ íà ñòðàòåг³÷í³ íàì³ðè ðîз-
âèòêó п³äпðèºìñòâà (ÿêèìè б ì³ðàæíèìè íå 
зäàâàëèñÿ ò³ ÷è ³íш³ пðîºêòè óпðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü ó пîòî÷íîìó òåðì³í³, âîíè пîâèíí³ 
бóòè âäîñêîíàëåí³, ÿêщî âîíè âñòóпàюòü 
ó ñóпåðå÷í³ñòü ³з ö³ëÿìè (îñíîâíîю ìåòîю 
ä³ÿëüíîñò³) п³äпðèºìñòâà).

Ñâÿщåííà ðîëü пðèбóòêó ó ðîзöâ³òàíí³ 
п³äпðèºìñòâà é зàбåзпå÷åíí³ ³íòåðåñ³â éîгî 
âëàñíèê³â âèзíà÷àº íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбëåííÿ 
åфåêòèâíîї пîë³òèêè óпðàâë³ííÿ пðèбóòêîì 
òà âèÿâëåííÿ шëÿх³â éîгî ìàêñèì³зàö³ї.

Пðèбóòîê п³äпðèºìñòâà º ґðóíòîâíîю 
ф³íàíñîâîю êàòåгîð³ºю, ÿêà â³äîбðàæàº пîзè-
òèâíèé ф³íàíñîâèé íàñë³äîê гîñпîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, пðåäñòàâëÿº åфåêòèâí³ñòü âèðîб-
íèöòâà ³ âêàзóº íà îбñÿг òà ÿê³ñòü âèðîбëå-
íîї пðîäóêö³ї, ñòàí пðîäóêòèâíîñò³ пðàö³ òà 
ð³âåíü ñîб³âàðòîñò³.

Ц³ë³ óпðàâë³ííÿ пðèбóòêîì п³äпðèºìñòâà 
âèзíà÷àюòüñÿ з îгëÿäó íà îðгàí³зàö³éí³ îñî-
бëèâîñò³ òà бàзîâ³ хàðàêòåðèñòèêè ìîäåë³ 
óпðàâë³ííÿ пðèбóòêîì п³äпðèºìñòâà ÿê ñêëà-
äîâîї ÷àñòèíè óпðàâë³íñüêîгî îбë³êó (ðèñ. 1).

Îðгàí³зàö³ÿ óпðàâë³ííÿ пðèбóòêîì º ñêëà-
äîâîю ÷àñòèíîю зàгàëüíîї êîìпîзèö³ї óпðàâ-
ë³ííÿ п³äпðèºìñòâîì. Ефåêòèâí³ñòü бóäü-ÿêîї 
óпðàâë³íñüêîї îðгàí³зàö³ї зíà÷íîю ì³ðîю 
зàëåæèòü â³ä äîñòîâ³ðíîї, пîâíîї òà ñâîº÷àñ-
íîї ³íфîðìàö³éíîї п³äòðèìêè.

Пðèìíîæåííÿ гðîшîâèх пîòîê³â ñóб’ºêòà 
гîñпîäàðюâàííÿ ìîæëèâå зà ðàхóíîê зб³ëü-
шåííÿ ðèíê³â збóòó òà îñâîºííÿ âèðîбíèöòâà 
íåâæèâàíèх âèä³â пðîäóêö³ї, щî ìàòèìóòü 
п³äâèщåíèé пîпèò ó ñпîæèâà÷³â. Пðè öüîìó 
зб³ëüшåííÿ âèòîðгó â³ä ðåàë³зàö³ї зà ðàхóíîê 
п³äâèщåííÿ ö³íè ìîæëèâå ëèшå ó äðóгîìó 
åп³зîä³.

Âîäíî÷àñ âàæëèâèì º зìåíшåííÿ âèòðàò 
âèðîбíèöòâà, збóòó, àäì³í³ñòðàòèâíèх âèäàò-
ê³â ³ зäîбóòòÿ âèщîгî ð³âíÿ åêîíîì³ї, щî ìîæ-
ëèâå зà ðàхóíîê óпðîâàäæåííÿ пðîгðåñèâíîї 
òåхí³êè é òåхíîëîг³ї, äîñ³ íå бà÷åíèх фîðì 
îðгàí³зàö³ї пðàö³ òà óпðàâë³ííÿ, åфåêòèâíîгî 
ñòèìóëюâàííÿ пðàö³âíèê³â òîщî.

Аíàëîг³÷íî ñòâîðåííÿ òà ðåàë³зàö³ÿ àäåê-
âàòíîї пîäàòêîâîї пîë³òèêè ñпðèÿюòü зìåí-
шåííю пîäàòêîâîгî òèñêó, зíèæåííю îбñÿгó 
îбîâ’ÿзêîâèх пëàòåæ³â, îòæå, зб³ëüшåííю 
ф³íàíñîâèх äæåðåë, щî зàëèшàюòüñÿ ó ðîзпî-
ðÿäæåíí³ ñóб’ºêòà гîñпîäàðюâàííÿ òà ìîæóòü 
бóòè зàä³ÿíí³ äëÿ éîгî пîäàëüшîгî ðîзâèòêó.

Îñíîâíîю óìîâîю åфåêòèâíîї îðгàí³зàö³ї 
ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ пðèбóòêîì º äîòðèìàííÿ 
òàêèх ðåгóëÿòèâíèх зàêîí³â.

1) Çàêîí îб’ºêòèâíîї íåîбх³äíîñò³. Пèòàííÿ 
пðî íåîбх³äí³ñòü ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ пðèбóò-
êîì бåзпîñåðåäíüî пîâ’ÿзàíî з ³ñíóâàííÿì 
п³äпðèºìñòâà, éîгî ä³ÿëüí³ñòю, ÿêà îð³ºíòî-
âàíà íà пðèбóòîê.
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2) Çàêîí бåзпåðåðâíîñò³. Д³ÿëüí³ñòü òîðгî-
âèх п³äпðèºìñòâ ìàº бåзпåðåðâíèé òîðгîâèé 
пðîöåñ, òîìó ñèñòåìà óпðàâë³ííÿ ðåзóëüòà-
òàìè ö³ºї ä³ÿëüíîñò³ пîâèííà фóíêö³îíóâàòè 
пîñò³éíî.

3) Çàêîí ñèñòåìíîñò³. Êîæíå óпðàâë³íñüêå 
ð³шåííÿ â гàëóз³ фîðìóâàííÿ пðèбóòêó пðÿìî 
àбî îпîñåðåäêîâàíèé âпëèâàº íà її ð³âåíü. Пðè 
öüîìó òðåбà âðàхîâóâàòè їх âзàºìîзâ’ÿзîê, 
îñê³ëüêè öåé âпëèâ ìîæå ìàòè ð³зíîñпðÿìî-
âàíèé хàðàêòåð.

4) Çàêîí ³íòåгðàö³ї. Â³í пåðåäбà÷àº óзгîäæå-
í³ñòü ö³ëåé ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ пðèбóòêîì ³ 
ñòðàòåг³÷íèх ö³ëåé ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà. 
Нåóзгîäæåí³ñòü êîðîòêîñòðîêîâèх ³ äîâгîñòðî-
êîâèх ö³ëåé âèíèêàº ÷åðåз ðîзðèâ ó ÷àñ³ їх 
ðåàë³зàö³ї ³ пðîÿâëÿºòüñÿ ó âòðàò³ пîòåíö³àëó 
п³äпðèºìñòâà, ÿêèé зàбåзпå÷óº íå ò³ëüêè æèò-
òºä³ÿëüí³ñòü п³äпðèºìñòâà, àëå é ìîæëèâîñò³ 
éîгî ðîзâèòêó. Êð³ì òîгî, пðèбóòîê ÿâëÿº 
ñîбîю ðåзóëüòàò ф³íàíñîâî-гîñпîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà, îòæå, пðîöåñ óпðàâ-
ë³ííÿ íåю зà÷³пàº âñ³ àñпåêòè її ä³ÿëüíîñò³, 
щî âèзíà÷àº íåîбх³äí³ñòü ³íòåгðàö³ї ñèñòåìè 
óпðàâë³ííÿ пðèбóòêîì ó зàгàëüíó îðгàí³зà-
ö³éíó ñèñòåìó óпðàâë³ííÿ п³äпðè-ºìñòâîì.

5) Çàêîí ñèñòåìíîñò³. Ðîзðîбëåííÿ óпðàâ-
ë³íñüêîгî ð³шåííÿ ìàº бóòè ñпðÿìîâàíå íà 
äîñÿгíåííÿ íàéåфåêòèâí³шîгî åêîíîì³÷íîгî 
åфåêòó зà íàÿâíèх ðåñóðñíèх îбìåæåíü. 
Îäíàê âèб³ð îпòèìàëüíèх óпðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü пðèéìàºòüñÿ â óìîâàх бàгàòîâàð³àíò-
íîñò³ ³ ñàìîñò³éíî п³äпðèºìñòâîì íà îñíîâ³ 
êðèòåð³ÿ îпòèìàëüíîñò³.

6) Çàêîí â³äпîâ³äàëüíîñò³. Пîбóäîâà ñèñ-
òåìè óпðàâë³ííÿ пðèбóòêîì â³äпîâ³äíî äî 
îðгàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè äàñòü зìîгó зâ’ÿзàòè 
ä³ÿëüí³ñòü êîæíîгî п³äпðèºìñòâà пîä³ëó з â³ä-
пîâ³äàëüí³ñòю êîíêðåòíèх ñóб’ºêò³â óпðàâ-
ë³ííÿ òà îö³íèòè âíåñîê êîæíîгî п³äðîзä³ëó â 
зàгàëüí³ ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà.

7) Çàêîí ³íфîðìàö³éíîї зàбåзпå÷åíîñò³. 
Яê³ñòü бóäü-ÿêîгî óпðàâë³íñüêîгî ð³шåííÿ, 
â òîìó ÷èñë³ â гàëóз³ óпðàâë³ííÿ пðèбóòêîì, 
âèзíà÷àºòüñÿ пî³íфîðìîâàí³ñòю ñóб’ºêòà 
óпðàâë³ííÿ ÿê пðî зîâí³шíº, òàê ³ пðî âíó-
òð³шíº ñåðåäîâèщå п³äпðèºìñòâà, òîìó åфåê-
òèâí³ñòü êîæíîї óпðàâëÿю÷îї ñèñòåìè зíà-
÷íîю ì³ðîю зàëåæèòü â³ä ÿêîñò³ зàä³ÿíîї íåю 
³íфîðìàö³éíîї бàзè.

Ефåêòèâíà îðгàí³зàö³ÿ óпðàâë³ííÿ пðèбóò-
êîì ìàº ñпðèÿòè òàêèì фàêòîðàì:

– ìàêñèì³зàö³ÿ îбñÿг³â îòðèìàíèх ф³íàí-
ñîâèх ðåзóëüòàò³â, щî â³äпîâ³äàº ðåñóðñíîìó 
пîòåíö³àëó ñóб’ºêòà гîñпîäàðюâàííÿ òà ðèí-
êîâ³é êîí’юíêòóð³;

– âñòàíîâëåííÿ îпòèìàëüíîї пðîпîðö³é-
íîñò³ ì³æ пëàíîâèì îбñÿгîì пðèбóòêó òà 
äîпóñòèìèì ð³âíåì ðèзèêó;

– îòðèìàííÿ ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â âèñî-
êîї ÿêîñò³ зà îêðåìèìè äæåðåëàìè їх фîðìó-
âàííÿ (ñòàб³ëüí³ñòü òåìп³â зðîñòàííÿ, ñòðóê-
òóðè, äîòðèìàííÿ îпòèìàëüíèх пðîпîðö³é 
ðîзпîä³ëó é âèêîðèñòàííÿ);

– âèпëàòà äîñòàòíüîгî ð³âíÿ äîхîäó íà 
³íâåñòîâàíèé êàп³òàë âëàñíèêàì п³äпðèºì-
íèöüêèх ñòðóêòóð;

– фîðìóâàííÿ íåîбх³äíîгî îбñÿгó ф³íàíñî-
âèх ðåñóðñ³â зà ðàхóíîê пðèбóòêó â³äпîâ³äíî 
äî зàâäàíü ñòðàòåг³÷íîгî ðîзâèòêó òà зб³ëü-
шåííÿ пðîäóêòèâíîñò³ пðàö³ зà óìîâè ó÷àñò³ 
пåðñîíàëó ó ðîзпîä³ë³ ÷èñòèх ф³íàíñîâèх 
ðåзóëüòàò³â.

Висновки і пропозиції. Пðèбóòîê º îäí³ºю 
з íàéâàæëèâ³шèх åêîíîì³÷íèх êàòåгîð³é, íà 
ÿêó âпëèâàюòü фàêòîðè, щî â³äбóâàюòüñÿ â 
íàâêîëèшíüîìó ñåðåäîâèщ³, ó ñфåðàх âèðîб-
íèöòâà é ðîзпîä³ëó ñóñп³ëüíîгî пðîäóêòó òà 
íàö³îíàëüíîгî äîхîäó. Лèшå зà óìîâè âðà-
хóâàííÿ óñ³х öèх фàêòîð³â ³ пðîöåñ³â ìîæ-
ëèâå âæèòòÿ ä³ºâèх зàхîä³â щîäî зб³ëüшåííÿ  
пðèбóòêó.

Рис. 1. Основні складові частини управління прибутком підприємства
Джерело: розроблене авторами
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П³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ ñòðàòåг³ї óпðàâë³ííÿ 
пðèбóòêîì âàæëèâî âèêîðèñòîâóâàòè ñèñ-
òåìíèé п³äх³ä, îñê³ëüêè â³í âðàхîâóº òàê-
òè÷í³ òà ñòðàòåг³÷í³ àñпåêòè óпðàâë³ííÿ, 
ÿê³ ñпðÿìîâàí³ íà ìàêñèì³зàö³ю ê³íöåâîгî 
ðåзóëüòàòó â êîðîòêîñòðîêîâîìó òà äîâ-
гîñòðîêîâîìó пåð³îäàх. Дëÿ зàбåзпå÷åííÿ 
åфåêòèâíîгî óпðàâë³ííÿ пðèбóòêîâ³ñòю 

íåîбх³äíî ñâîº÷àñíî âпðîâàäæóâàòè ñèñòåìó 
зàâäàíü âèêîðèñòàííÿ пðèбóòêó òà âñòàíî-
âèòè îпòèìàëüí³ îбìåæåííÿ зà ð³âíåì éîгî 
ñпîæèâàííÿ é êàп³òàë³зàö³ї â пðîöåñ³ ðîзâè-
òêó ñòðàòåг³÷íèх ðåñóðñ³â ÷è їхí³х îêðåìèх 
êîìпîíåíò³â, щî зàбåзпå÷èòü íîâó пàðàäèгìó 
ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà ó ñфåð³ òîâàðíîгî  
îб³гó.
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Резюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíî âëèÿíèå эффåêòèâíîé ñèñòåìы ðåгóëèðîâàíèÿ пðèбыëüю íà ñòîéêîå 
фóíêöèîíèðîâàíèå è ðàзâèòèå пðåäпðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ðàñêðыòы íàó÷íîå ñîäåð-
æàíèå è эêîíîìè÷åñêàÿ ñóòü пðèбыëè пðåäпðèÿòèÿ. Нàбëюäàюòñÿ êðèòåðèè, âëèÿющèå íà 
ðàзìåðы пðèбыëè пðåäпðèÿòèÿ, è фîðìèðóюòñÿ îбÿзàòåëüñòâà óпðàâëåíèÿ пðèбыëüю. Çàäàíы 
ñîñòàâëÿющèå êîìпîíåíòы, фóíêöèè è фàêòîðы ñèñòåìы óпðàâëåíèÿ пðèбыëüю пðåäпðèÿòèÿ. 
Ðåшàющóю ðîëü â óñòîé÷èâîì ðàзâèòèè è фóíêöèîíèðîâàíèè ëюбîгî пðåäпðèÿòèÿ èгðàåò åгî 
пðèбыëüíîñòü. Пðèбыëü ÿâëÿåòñÿ âåäóщåé öåëüю ëюбîé äåÿòåëüíîñòè è гëàâíыì îðèåíòèðîì 
îöåíèâàíèÿ óñпåшíîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå âàæíыì зàщèòíыì ìåхàíèзìîì пðåäпðèÿòèÿ 
îò óгðîзы бàíêðîòñòâà. Â óñëîâèÿх àêòèâíîé êîíêóðåíöèè îбåñпå÷åíèå эффåêòèâíîгî óпðàâ-
ëåíèÿ пðèбыëüю ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé ñîñòàâëÿющåé пðîöåññà äåÿòåëüíîñòè пðåäпðèÿòèÿ, âåäü 
îíà ÿâëÿåòñÿ ñàìыì öåííыì ðåзóëüòàòîì. Дëÿ пîëó÷åíèÿ пîëîæèòåëüíîé пëàíêè äîхîäíîñòè 
пðåäпðèÿòèÿ íóæíî пîñòðîåíèå эффåêòèâíîé ñèñòåìы óпðàâëåíèÿ пðèбыëüю, пîэòîìó âîзíè-
êàåò íåîбхîäèìîñòü âыÿâëåíèÿ âñåх ñâîéñòâ ñèñòåìы óпðàâëåíèÿ пðèбыëüю êàê íåîбхîäèìî-
ñòè эффåêòèâíîгî фóíêöèîíèðîâàíèÿ пðåäпðèÿòèÿ.
Ключевые слова: пðèбыëü, пðåäпðèÿòèå, óпðàâëåíèå, ñòðàòåгèÿ, эффåêòèâíîñòü, ñèñòåìà.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2021. Ò. 26. Âèï. 4(89)

60

Skliar Yevheniia
Fen Kateryna
Karpyak Alina
Yuriy Fedkovych Chernivtsi National University

STRATEGY OF AN EFFECTIVE PROFIT MANAGEMENT SYSTEM OF THE ENTERPRISE

Summary
The influence of an effective profit management system on the stable functioning and develop-
ment of the enterprise is investigated. The scientific content and economic essence of the enter-
prise profit are revealed. The factors influencing the size of the enterprise’s profit are revealed 
and the task of profit management is formulated. The constituent elements, tasks and principles 
of the enterprise profit management system are presented. Its profitability plays a crucial role in 
the sustainable development and operation of any enterprise. Profit is the main purpose of entre-
preneurial activity and the main criterion for assessing the effectiveness of activities, and is the 
main protective mechanism of the enterprise against the threat of bankruptcy. In conditions of 
high competition, ensuring effective profit management is an important part of the enterprise, 
because it is the most desirable result. To obtain a positive dynamics of profitability of the enter-
prise requires the construction of an effective profit management system. Thus, there is a prob-
lem of identifying all the benefits of profit management system as a basis for effective operation 
of the enterprise. Enterprises of all forms of ownership aim to organize their activities so that 
their work is characterized by increased profitability and increased profits. The article considers 
the issue of enterprise profit management. It is shown that profit is an important monetary value 
of production and financial activities of the enterprise, which demonstrates the efficiency of the 
enterprise. It is one of the main indicators of activity and development of the enterprise, improve-
ment of material base of the enterprise and its production. Profit also characterizes the return 
on investment in the enterprise and the rational use of its property. Shows the role of enterprise 
profit in a market economy. Proved apart from the main goal profit also creates the basis for the 
economic development of the state as a whole is a criterion for the effectiveness of a specific pro-
duction (operating) activity, the main internal source of formation of financial resources of the 
enterprise, and also the main source growth of the market value of the enterprise. It is concluded 
that the main purpose of profit management is to ensure the optimization of its formation, dis-
tribution and use, both in the current and in the long run.
Keywords: profit, enterprise, management, strategy, efficiency, system.


