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У ñòàòò³ äîñë³äæåíî òà пðîàíàë³зîâàíî òåîðåòè÷í³ пèòàííÿ пîë³òèêè óпðàâë³ííÿ îñíîâíèì 
êàп³òàëîì п³äпðèºìñòâ. Ðîзêðèòî íàóêîâèé зì³ñò ³ åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü îñíîâíîгî êàп³òàëó 
п³äпðèºìñòâà. Îêðåñëåíî пðîбëåìè ðîзâèòêó пîë³òèêè óпðàâë³ííÿ é âèзíà÷åíî, щî пîë³òèêà 
óпðàâë³ííÿ îñíîâíèì êàп³òàëîì п³äпðèºìñòâà, ÿê ³ âåñü пðîöåñ óпðàâë³ííÿ, ÿâëÿº ñîбîю 
ñèñòåìó пðèíöèп³â ³ ìåòîä³â пîбóäîâè òà âпðîâàäæåííÿ åфåêòèâíèх óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü. 
Дîñë³äæåíî зàгàëüí³ ìåòîäè é ñпîñîбè àêòèâ³зàö³ї пîë³òèêè óпðàâë³ííÿ îñíîâíèì êàп³òàëîì 
п³äпðèºìñòâà. Âèîêðåìëåíî îñíîâí³ зàäà÷³ äëÿ âèð³шåííÿ ö³ºї пðîбëåìàòèêè ÿê зîñåðåäæåííÿ 
äîðó÷åíü äëÿ пîäàëüшîгî âäîñêîíàëåííÿ. Çàпðîпîíîâàíî шëÿхè âèð³шåííÿ зàâäàíü åфåê-
òèâíîї пîë³òèêè óпðàâë³ííÿ îñíîâíèì êàп³òàëîì п³äпðèºìñòâà â ñó÷àñíèх óìîâàх гîñпîäà-
ðюâàííÿ, à òàêîæ óäîñêîíàëåíî ìåòîäè é ìåхàí³зìè щîäî óпðàâë³ííÿ îñíîâíèì êàп³òàëîì 
п³äпðèºìñòâà â ñó÷àñíèх óìîâàх. Нà п³äпðèºìñòâàх êàп³òàë ÿê íàêîпè÷åíà ö³íí³ñòü хàðàêòå-
ðèзóºòüñÿ зàпàñîì îñíîâíèх зàñîб³â, íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â, гðîшîâèх зàñîб³â, òîâàðíî-ìàòå-
ð³àëüíèх îбîðîòíèх àêòèâ³â.
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Постановка проблеми. Â ðåàë³ÿх ñüîгî-
äåííÿ пåðåä п³äпðèºìñòâàìè âñ³х фîðì гîñ-
пîäàðюâàííÿ пîñòàº пðîбëåìà пîшóêó ä³ºâèх 
òà åфåêòèâíèх ìåòîä³â фóíêö³îíóâàííÿ. Â³ä-
пîâ³äíî, íîâ³ óìîâè òà ñпîñîбè ä³ÿëüíîñò³ 
ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ âпëèâàюòü òàêîæ 
íà пðàâèëüíî âèбðàíó ñòðàòåг³ю óпðàâë³ííÿ 
îñíîâíèì êàп³òàëîì, òîìó âèíèêàº пðîбëåìà 
пðàâèëüíîгî âèбîðó ä³ºâîгî òà åфåêòèâíîгî 
ìåхàí³зìó óпðàâë³ííÿ îñíîâíèì êàп³òàëîì 
п³äпðèºìñòâà.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Бàгàòîгðàíí³ àñпåêòè пîë³òèêè óпðàâë³ííÿ 
îñíîâíèì êàп³òàëîì п³äпðèºìñòâà ðîзгëÿíóëè 
êëàñèêè é íåîêëàñèêè ñâ³òîâîї åêîíîì³÷íîї 
äóìêè òà пðîâ³äí³ ÿê зàðóб³æí³, òàê ³ â³ò÷èз-

íÿí³ íàóêîâö³, зîêðåìà ².². Агàпîâà, Â.Д. Бàзè-
ëåâè÷, ².Т. Бàëàбàíîâ [12], Г.Н. Бîгà÷åâà, 
².А. Бëàíê [15], Î.². Б³äíèê [13], Є.Ф. Бð³г-
хåì, ². Бåëîâà [3], Л.². Êàòàí [11], Ð.Ñ. Êâàñ-
íèöüêà, Ñ.Ì. Êëèìåíêî [16], Ê. Ìàðêñ [10], 
Т.А. Чåðåì³ñîâà, Â.Â. Пðÿäêî [5], Г.Î. Êðà-
ìàðåíêî, А.Ì. Пîääºðüîг³í, Â.Î. Пîäîëüñüêà, 
Д. Ð³êàðäî [9], Y. Matyskevic [3], Ye. Skljar 
[3–6], Z. Simanaviciene [3], N. Sokrovolska [6], 
Дæ. Ñ³íê³ [1], П. Ñàìóåëüñîí [7], А. Ñì³ò [8], 
Â.Â. Ñåëåзíüîâ, Ю.А. Ñòåëüìàщóê, Î.Î. Ñóÿ-
ðîâà, A. Chykurkova [6], K. Fen [2; 3; 6], 
Ñ.Â. Юшêî.

Виділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. Дîñë³äæåííÿ â гàëóз³ 
пîë³òèêè óпðàâë³ííÿ îñíîâíèì êàп³òàëîì 



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2021. Ò. 26. Âèï. 4(89)

52

п³äпðèºìñòâà òà зàäà÷ óпðàâë³ííÿ îñíîâíèì 
êàп³òàëîì íå º зàâåðшåíèìè. Чàñîâà пåðå-
âàгà зàâæäè âèìàгàº â³ä îñíîâíîгî êàп³òàëó 
ð³шåííÿ щîäî ñп³ââ³äíîшåííÿ ñпîæèâàííÿ 
бëàг ó пîòî÷íîìó ³ ìàéбóòíüîìó пåð³îäàх, â³ä-
пîâ³äíî äî éîгî åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â, âîíà 
âèìàгàº äîðå÷íîñò³ äîñë³äæåíü пðîбëåìàòèêè.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ðîбîòè º ðîз-
ðîбëåííÿ òà âäîñêîíàëåííÿ пîë³òèêè óпðàâ-
ë³ííÿ îñíîâíèì êàп³òàëîì п³äпðèºìñòâà.

Виклад основного матеріалу. Пîë³òèêà 
óпðàâë³ííÿ îñíîâíèì êàп³òàëîì º ñêëàäîâîю 
÷àñòèíîю ф³íàíñîâîгî óпðàâë³ííÿ п³äпðè-
ºìñòâîì, щî пðîгíîзóº éîгî îбґðóíòóâàííÿ 
â³äпîâ³äíî äî îбñÿг³â, бóäîâè é зì³ñòó âèðîб-
íè÷îї àêòèâíîñò³. Цå òàêîæ º âèбîðîì ðàö³î-
íàëüíîгî îбґðóíòîâàíîгî ñпîñîбó зб³ëüшåííÿ 
êàп³òàëó зà íàÿâíèх óìîâ ³ ñâîº÷àñíèé ðîз-
ðàхóíîê âàðòîñò³ òà ðèзèê³â.

Îñíîâíîю зàäà÷åю пîë³òèêè óпðàâë³ííÿ 
îñíîâíèì êàп³òàëîì º зàбåзпå÷åííÿ é п³ä-
òðèìàííÿ зàäîâ³ëüíîгî êàп³òàëó. Л³бåðàëüí³ 
îбñÿгè îñíîâíîгî êàп³òàëó âèзíà÷àюòü ÿê³ñòü 
óпðàâë³ííÿ п³äпðèºìñòâîì ³з òî÷êè зîðó 
ðèзèêó òà пðèбóòêîâîñò³.

Л³бåðàëüí³ñòü êàп³òàëó äîñèòü ÷³òêî хà- 
ðàêòåðèзóº âèñë³â Дæ.Д. Еëåíà, íàâåäåíèé 
ó ðîбîò³ Дæ. Ñ³íê³ [1, ñ. 429]: «äëÿ пðîìèñ-
ëîâîñò³ пèòàííÿ äîñòàòíîñò³ êàп³òàëó зàâæäè 
зàëèшàºòüñÿ íåзðîзóì³ëèì. Ìîæëèâî, ºäè-
íèé пîêàзíèê äîñòàòíîñò³ – îäíîñòàéíà згîäà 
ðèíêó. ²íшèìè ñëîâàìè, ÷àñòêà âëàñíîгî êàп³-
òàëó щîäî àêòèâ³â пîâèííà зб³ëüшóâàòèñÿ äî 
òèх п³ð, пîêè ðèíîê íå зðåàгóº ñхâàëüíî».

Тåðì³í «êàп³òàë» бåðå пî÷àòîê â³ä ëàòèí-
ñüêîгî ñëîâà “ñàðitalis”, щî ó бóêâàëüíîìó 
пåðåêëàä³ îзíà÷àº «îñíîâíèé, гîëîâíèé». 
Êàп³òàë º îäí³ºю з фóíäàìåíòàëüíèх åêîíî-
ì³÷íèх êàòåгîð³é, ñóòí³ñòü ÿêîгî ðîзгëÿäàëè 
А. Ñì³ò, Д. Ð³êàðäî, Ê. Ìàðêñ òà ³íш³ âèäàòí³ 
åêîíîì³ñòè.

Êàп³òàë – öå îäíà з фóíäàìåíòàëüíèх åêîíî-
ì³÷íèх êàòåгîð³é, зíà÷åííÿ ÿêîї з’ÿñîâóºòüñÿ 
пðîòÿгîì бàгàòüîх ñòîë³òü. У íàéпåðшèх ðîбî-
òàх åêîíîì³ñò³â êàп³òàë äîñë³äæóâàâñÿ ÿê 
îñíîâíå бàгàòñòâî àбî ìàéíî. Çà ñòóпåíåì ðîз-
âèòêó åêîíîì³÷íîї äóìêè öå пåðâ³ñíå àбñòðàê-
òíå òà óзàгàëüíåíå пîíÿòòÿ êàп³òàëó, щî íàпî-
âíюâàëîñü êîíêðåòíèì зì³ñòîì òà â³äпîâ³äàëî 
åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó ñóñп³ëüñòâà [11].

П³ä îñíîâíèì êàп³òàëîì âàðòî ðîзóì³òè 
òàêèé éîгî щàбåëü, ÿêèé пîòð³бíèé äëÿ âèêî-
íàííÿ ñòðàòåг³÷íèх зàâäàíü ³ зàхèщàº п³ä-
пðèºìñòâî â³ä ìîæëèâèх зàгðîз. Дîö³ëüí³ñòü 
îñíîâíîгî êàп³òàëó ðîзгëÿäàºòüñÿ ÿê ³äåàë 
äëÿ àêö³îíåð³â òà ³íâåñòîð³â. Цå пîêàзíèê, 
щî îхîпëюº âñ³ íàéâàæëèâ³ш³ êîìпîíåíòè 
ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà. Пðè öüîìó â ìåæàх 
îñíîâíîї ìåòè êîæåí ³з ñóб’ºêò³â îðгàí³зîâóº 
ñâîї ö³ë³ з îгëÿäó íà зàгàëüíå зàñòîñóâàííÿ 
îñíîâíîгî êàп³òàëó. Дîñÿгíåííÿ ìåòè îпî-
ñåðåäêîâóºòüñÿ зàñòîñóâàííÿì ñóêóпíîñò³ 
зàâäàíü, íàâåäåíèх íà ðèñ. 1, ÿê³ ñфîðìóëüî-
âàí³ íà îñíîâ³ зàâäàíü óпðàâë³ííÿ îñíîâíèì 
êàп³òàëîì.

Пàðàäèгìà óпðàâë³ííÿ îñíîâíèì êàп³òàëîì 
пðîгíîзóº àíàë³з ³ òâåðäæåííÿ â³äпîâ³äíèх 
зàäà÷, ñпîñòåðåæåííÿ ÿêèх äàº зìîгó зâåñòè 
їх äî ì³í³ìàëüíèх âèòðàò. Ç îäíîгî бîêó, â³ä-
пîâ³äí³ñòü öèх зàäà÷ äàº зìîгó п³äпðèºìñòâàì 
íàéåфåêòèâí³шå êåðóâàòè îñíîâíèì êàп³òà-
ëîì з пîзèö³ї зàбåзпå÷åííÿ â³äпîâ³äíîñò³, à з 
³íшîгî бîêó, âîíè ìàюòü ґðóíòîâíå зíà÷åííÿ 
äëÿ âèêîíàííÿ îñíîâíèì êàп³òàëîì пåâíèх 
зàâäàíü, зîêðåìà ñòàðòîâîгî, åì³ñ³éíîгî, ö³íî- 
óòâîðюю÷îгî, îö³íî÷íîгî, ³ííîâàö³éíî-³íâåñ-
òèö³éíîгî, ðåпóòàö³éíîгî, зàбåзпå÷åííÿ åêî-
íîì³÷íîї бåзпåêè п³äпðèºìñòâà.

У пðîöåñ³ âèðîбíè÷îгî зàñòîñóâàííÿ фóíê-
ö³îíóâàííÿ êàп³òàëó п³äпðèºìñòâà хàðàê-
òåðèзóºòüñÿ пîñò³éíèì êðóгîîб³гîì, п³ä ÷àñ 
ÿêîгî ñàì êàп³òàë пðîхîäèòü òðè ñòàä³ї.

Нà пåðш³é ñòàä³ї îñíîâíèé êàп³òàë ó гðîшî-
â³é фîðì³ ³íâåñòóºòüñÿ â îпåðàö³éí³ àêòèâè, 
пåðåòâîðюю÷èñü íà âèðîбíè÷ó фîðìó.

Нà äðóг³é ñòàä³ї óпðàâë³ííÿ âèðîбíè÷èé 
êàп³òàë ó пðîöåñ³ âèðîбíèöòâà пðîäóêö³ї 
пåðåòâîðюºòüñÿ íà òîâàðíó фîðìó, âêëю÷à-
ю÷è фîðìó âèðîбíè÷èх пîñëóг.

Нà òðåò³é ñòàä³ї óпðàâë³ííÿ òîâàðíèé êàп³-
òàë зà ñòóпåíåì ðåàë³зàö³ї âèðîбíè÷èх òîâà-
ð³â ³ пîñëóг пåðåòâîðюºòüñÿ íà гðîшîâèé 
êàп³òàë. Ñåðåäíÿ òðèâàë³ñòü îб³гó êàп³òàëó 
п³äпðèºìñòâà хàðàêòåðèзóºòüñÿ òåðì³íîì 
éîгî îб³гó â äíÿх [12].

Пîë³òèêà óпðàâë³ííÿ îñíîâíèì êàп³òàëîì 
п³äпðèºìñòâà â ñó÷àñíèх íàäзâè÷àéíî âàæ-
êèх åêîíîì³÷íèх ðåàë³ÿх º îäí³ºю з íàéâàæ-
ëèâ³шèх ëàíîê ñèñòåìè ф³íàíñîâîгî óпðàâ-
ë³ííÿ. Îñòàíí³ì ÷àñîì âîíà îòðèìóº âñå б³ëüш 
гëèбîêîгî òåîðåòè÷íîгî бàзèñó òà åфåêòèâ-
íîї фîðìè пðàêòè÷íîї ðåàë³зàö³ї. Â пðîöåñ³ 
зä³éñíåííÿ ф³íàíñîâî-гîñпîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ êàп³òàë п³äпðèºìñòâà âèêîðèñòîâóºòüñÿ 
ó âèгëÿä³ ³íâåñòèö³éíîгî òà âèðîбíè÷îгî 
ðåñóðñó, пðè öüîìó â³í âèñòóпàº íîñ³ºì àíàë³-
òè÷íîї ³íфîðìàö³ї зàäëÿ óпðàâë³ííÿ п³äпðè-
ºìñòâîì íà îñíîâ³ êðóгîîб³гó êàп³òàëó.

Дëÿ фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîї ñòðàòåг³ї 
óпðàâë³ííÿ îñíîâíèì êàп³òàëîì п³äпðèºì-
ñòâà â óìîâàх ðèíêó íåîбх³äíî âèêîíóâàòè 
òàê³ åòàпè:

1) âèзíà÷èòè îñíîâí³ åêîíîì³÷í³ пðèíöèпè 
é п³äхîäè äî ñòðàòåг³÷íîгî óпðàâë³ííÿ îñíî-
âíèì êàп³òàëîì;

2) ðîзðîбèòè êîíöåпòóàëüíó ìîäåëü ä³ÿëü-
íîñò³ п³äпðèºìñòâà, пîâ’ÿзàíó з óпðàâë³ííÿì 
îñíîâíèì êàп³òàëîì;

3) пîбóäóâàòè åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íó 
ìîäåëü óпðàâë³ííÿ â³äòâîðåííÿì ³ âèêîðèñ-
òàííÿì îñíîâíîгî êàп³òàëó;

4) зìîäåëюâàòè ñòðàòåг³÷í³ óпðàâë³íñüê³ 
ð³шåííÿ â пðîöåñ³ â³äòâîðåííÿ îñíîâíîгî 
êàп³òàëó;

5) âèзíà÷èòè âпëèâ ðèíêîâèх ÷èííèê³â íà 
фîðìóâàííÿ ñòðàòåг³ї óпðàâë³ííÿ îñíîâíèì 
êàп³òàëîì;

6) ñпëàíóâàòè пðîöåñ â³äòâîðåííÿ îñíî-
âíîгî êàп³òàëó п³äпðèºìñòâà â ñòðàòåг³÷íîìó 
³ òàêòè÷íîìó íàпðÿìàх;
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7) âèä³ëèòè òåîðåòè÷íå îбґðóíòóâàííÿ п³ä-
хîä³â äî пîбóäîâè åфåêòèâíîї ñхåìè ф³íàí-
ñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèх âêëàäåíü â îñíîâíèé 
êàп³òàë п³äпðèºìñòâà;

8) ðîзðîбèòè ñèñòåìó àíàë³òè÷íèх пîêàз-
íèê³â ä³àгíîñòèêè äèíàì³÷íîгî ðîзâèòêó 
îñíîâíîгî êàп³òàëó п³äпðèºìñòâà [10].

Â óìîâàх êðàщîгî âèêîðèñòàííÿ îñíî-
âíîгî êàп³òàëó п³äпðèºìñòâî зàбåзпå÷óº п³ä-
âèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ñâîгî âèðîбíèöòâà. Цå 
äîпîìàгàº п³äòðèìóâàòè íåîбх³äíèé òåхí³÷-
íèé ð³âåíü êîæíîгî п³äпðèºìñòâà, äàº зìîгó 
зб³ëüшóâàòè îбñÿг âèðîбíèöòâà пðîäóê-
ö³ї бåз äîäàòêîâèх ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â, 
зíèæóâàòè ñîб³âàðò³ñòü òîâàð³â зà ðàхóíîê 
ñêîðî÷åííÿ àìîðòèзàö³ї òà âèòðàò íà îбñëó-
гîâóâàííÿ âèðîбíèöòâà, éîгî óпðàâë³ííÿ é 
п³äâèщóâàòè фîíäîâ³ääà÷ó òà пðèбóòêîâ³ñòü, 
òîìó àíàë³з åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
êîшò³â пðîñòî íåîбх³äíèé â³ò÷èзíÿíèì п³ä-
пðèºìñòâàì, îñê³ëüêè â³í âèÿâëÿº äîäàòêîâ³ 
ðåзåðâè ³ зóìîâëюº зðîñòàííÿ îñíîâíèх åêî-
íîì³÷íèх пîêàзíèê³â ðîбîòè п³äпðèºìñòâ.

Тàêîæ п³äпðèºìñòâàì íåîбх³äíî пðîâî-
äèòè пðàâèëüíó пåðåîö³íêó îñíîâíèх зàñîб³â, 
щîб â³äíîâíà âàðò³ñòü îñíîâíèх зàñîб³â бóëà 

ðåàëüíà äëÿ íàðàхóâàííÿ àìîðòèзàö³éíîгî 
фîíäó é фîðìóâàííÿ êîшò³â â³äíîâëåííÿ 
îñíîâíèх зàñîб³â. Çâè÷àéíî, ñüîгîäí³ äåðæàâà 
â îñîб³ êîíêðåòíèх îðгàí³â îбîâ’ÿзêîâî ìàº 
êîíòðîëюâàòè пðîâåäåíó â³ò÷èзíÿíèìè п³ä-
пðèºìñòâàìè àìîðòèзàö³éíó пîë³òèêó.

Êð³ì öüîгî, п³äпðèºìñòâî ìàº пðîäóìóâàòè 
ñâîю ³íâåñòèö³éíó пîë³òèêó, ñпðÿìîâàíó íà 
пîñòàíîâêó êîíêðåòíèх äîâгîñòðîêîâèх ö³ëåé 
п³äпðèºìñòâà, âèб³ð ìàêñèìàëüíî âèг³äíèх 
íàпðÿì³â âêëàäåííÿ êàп³òàëó, îö³íюâàííÿ 
àëüòåðíàòèâíèх ³íâåñòèö³éíèх пðîºêò³â ³, 
íàðåшò³, ðîзðîбëåííÿ îбґðóíòîâàíîї ³íâåñòè-
ö³éíîї ñòðàòåг³ї.

Тàêèì ÷èíîì, äëÿ åфåêòèâíîгî óпðàâ-
ë³ííÿ îñíîâíèì êàп³òàëîì п³äпðèºìñòâàì 
íåîбх³äíî âèêîíóâàòè êîìпëåêñ зàâäàíü, ÿê³ 
âêëю÷àюòü ðîзðîбëåííÿ äîâгîñòðîêîâîї ñòðà-
òåг³ї п³äпðèºìñòâà ³ éîгî щîäåííó òàêòèêó, 
âèзíà÷åííÿ пîòðåб â îíîâëåíí³ îñíîâíîгî 
êàп³òàëó, àäåêâàòíå îö³íюâàííÿ ñòàíó ñâîїх 
ìàшèí ³ óñòàòêóâàííÿ, п³äòðèìàííÿ їх ñòàíó 
íà пðèéíÿòíîìó ð³âí³, пðîâåäåííÿ ðàö³îíàëü-
íîї àìîðòèзàö³éíîї пîë³òèêè п³äпðèºìñòâà, 
âèшóêóâàííÿ пðèéíÿòíèх ф³íàíñîâèх äæå-
ðåë äëÿ â³äíîâëåííÿ îñíîâíîгî êàп³òàëó, à 

Рис. 1. Задачі управління основним капіталом підприємства
Джерело: розроблено авторами
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òàêîæ пîшóê àëüòåðíàòèâíèх äæåðåë ³ б³ëüш 
åфåêòèâíèх íàпðÿì³â âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòè-
ö³éíèх ðåñóðñ³â.

Висновки і пропозиції. Фîðìóâàííÿ êîí-
öåпòóàëüíèх зàñàä пîë³òèêè óпðàâë³ííÿ îñíî-
âíèì êàп³òàëîì п³äпðèºìñòâà ìàº бàзóâàòèñü 
íàñàìпåðåä íà зàêîíîì³ðíîñòÿх éîгî îб³гó, 
òèпîëîг³ї ñòðàòåг³é ìåíåäæìåíòó òà ñèñòåì³ 
òàêòè÷íîгî óпðàâë³ííÿ. Ñó÷àñíà ñèñòåìà 
óпðàâë³ííÿ îñíîâíèì êàп³òàëîì п³äпðèºì-

ñòâà пîâèííà зàбåзпå÷óâàòè пîòî÷íó ф³íàí-
ñîâó åфåêòèâí³ñòü éîгî âèêîðèñòàííÿ òà éîгî 
пîòî÷íó ф³íàíñîâó ñò³éê³ñòü. Âàðòî ì³í³ì³зó-
âàòè ðèзèêè ä³ÿëüíîñò³ òà ñпðÿìóâàòè ñпå-
öèф³÷í³ ðóхè гðîшîâèх пîòîê³â ó пîòð³бíå 
ðóñëî. Дëÿ òîгî щîб åфåêòèâíîгî òà ðàö³î-
íàëüíî êåðóâàòè îñíîâíèì êàп³òàëîì п³äпðè-
ºìñòâà, à òàêîæ äîñÿгàòè íàéб³ëüшîї êîðèñò³, 
âàðòî é íåîбх³äíî зàëó÷àòè ð³зí³ åêîíîì³÷í³ 
îпòèì³зàö³éí³ ìîäåë³.
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ПÎËÈÒÈÊÀ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ ÎÑÍÎÂÍЫМ ÊÀПÈÒÀËÎМ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ

Резюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы è пðîàíàëèзèðîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîпðîñы пîëèòèêè óпðàâëåíèÿ îñíîâ-
íыì êàпèòàëîì пðåäпðèÿòèé. Ðàñêðыòы íàó÷íîå ñîäåðæàíèå è эêîíîìè÷åñêàÿ ñóòü îñíîâíîгî 
êàпèòàëà пðåäпðèÿòèÿ. Îбîзíà÷åíы пðîбëåìы ðàзâèòèÿ пîëèòèêè óпðàâëåíèÿ è îпðåäåëåíî, 
÷òî пîëèòèêà óпðàâëåíèÿ îñíîâíыì êàпèòàëîì пðåäпðèÿòèÿ, êàê è âåñü пðîöåññ óпðàâëåíèÿ, 
ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìîé пðèíöèпîâ è ìåòîäîâ пîñòðîåíèÿ è âíåäðåíèÿ эффåêòèâíых óпðàâëåí-
÷åñêèх ðåшåíèé. Иññëåäîâàíы îбщèå ìåòîäы è ñпîñîбы àêòèâèзàöèè пîëèòèêè óпðàâëåíèÿ 
îñíîâíыì êàпèòàëîì пðåäпðèÿòèÿ. Âыäåëåíы îñíîâíыå зàäà÷è äëÿ ðåшåíèÿ эòîé пðîбëåìà-
òèêè êàê ñîñðåäîòî÷åíèÿ пîðó÷åíèé äëÿ äàëüíåéшåгî ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ. Пðåäëîæåíы пóòè 
ðåшåíèÿ зàäàíèé эффåêòèâíîé пîëèòèêè óпðàâëåíèÿ îñíîâíыì êàпèòàëîì пðåäпðèÿòèÿ â 
ñîâðåìåííых óñëîâèÿх хîзÿéñòâîâàíèÿ, à òàêæå óñîâåðшåíñòâîâàíы ìåòîäы è ìåхàíèзìы пî 
óпðàâëåíèю îñíîâíыì êàпèòàëîì пðåäпðèÿòèÿ â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх. Нà пðåäпðèÿòèÿх 
êàпèòàë êàê íàêîпëåííàÿ öåííîñòü хàðàêòåðèзóåòñÿ зàпàñîì îñíîâíых ñðåäñòâ, íåìàòåðèàëü-
íых àêòèâîâ, äåíåæíых ñðåäñòâ, òîâàðíî-ìàòåðèàëüíых îбîðîòíых àêòèâîâ.
Ключевые слова: àíàëèз, ðàзâèòèå, îñíîâíîé êàпèòàë, пîëèòèêà, пðåäпðèÿòèå, óпðàâëåíèå.
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FIXED CAPITAL MANAGEMENT POLICY OF ENTERPRISES

Summary
Theoretical issues of fixed capital management policy of enterprises are researched and analyzed. 
The scientific content and economic essence of the fixed capital of the enterprise are revealed. 
The problems of management policy development are outlined and it is determined that the policy 
of fixed capital management of the enterprise, as well as the whole management process demon-
strates a system of principles and methods of construction and implementation of effective man-
agement decisions. The general methods and ways of activation of the policy of management of 
the fixed capital of the enterprise are investigated. The main tasks for solving this problem are 
identified, as the concentration of assignments for further improvement. The ways of the decision 
concerning effective policy of management of the basic capital of the enterprise in modern condi-
tions of managing are offered; also approaches and the mechanism concerning management of the 
fixed capital of the enterprise in modern conditions are improved. In enterprises, capital as an 
accumulated value is characterized by the stock of fixed assets, intangible assets, cash, and tan-
gible current assets. The formation of the conceptual foundations of the fixed capital management 
policy of the enterprise should be based primarily on the laws of its circulation, the typology of 
management strategies and the system of tactical management. The modern system of fixed capi-
tal management of the enterprise must justify the current financial efficiency of its use, the cur-
rent financial stability of the enterprise, the ability to minimize business risks and the specifics 
of cash flows of the enterprise. In order to manage the fixed capital of the enterprise in market 
conditions at a high level and to achieve the greatest benefit from the production process, it is 
necessary to involve various economic optimization models. The policy of fixed capital manage-
ment of the enterprise is one of the most important parts of the financial management system. 
It has gained in recent decades a deeper theoretical basis and effective forms of practical imple-
mentation. In the process of financial and economic activities of the enterprise, capital is used 
as an investment and production resource, and at the same time, it acts as a carrier of analytical 
information for managing the enterprise on the basis of capital turnover.
Keywords: analysis, development, fixed capital, policy, enterprise, management.


