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Îäíèì èз âîпðîñîâ óñòîé÷èâîгî ðàзâèòèÿ è пîâышåíèÿ êîíêóðåíòîñпîñîбíîñòè пðîìышëåííых 
пðåäпðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ пðîäâèæåíèå ðàöèîíàëüíых ñòðàòåгèé óпðàâëåíèÿ íà пðåäпðèÿòèè. 
Ñ эòîé öåëüю ìы ðåшèëè пðîâåñòè èññëåäîâàíèå äëÿ óëó÷шåíèÿ фèíàíñîâîé ñòðàòåгèè 
êîìпàíèè. Цåëüю ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ èññëåäîâàíèÿ â îбëàñòè ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ фèíàíñîâîé 
ñòðàòåгèè, îпðåäåëåíèå îпòèìàëüíîñòè àëüòåðíàòèâîâ äëÿ ñòðàòåгèè. Ìåòîäîëîгèÿ èññëåäî-
âàíèÿ зàêëю÷àåòñÿ â пðîâåäåíèè èññëåäîâàíèÿ â îбëàñòè фîðìèðîâàíèÿ пðàâèëüíîé фèíàí-
ñîâîé ñòðàòåгèè пîâышåíèÿ êîíêóðåíòîñпîñîбíîñòè пðåäпðèÿòèÿ. Иññëåäîâàíèå пðîâîäè-
ëîñü â ÎÎÎ «ЭЛ Пëàñòèê». Ðåзóëüòàòы èññëåäîâàíèÿ ìîгóò быòü èñпîëüзîâàíы â óпðàâëåíèè 
пðîìышëåííыìè пðåäпðèÿòèÿìè.
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Постановка проблемы. Â íàñòîÿщåå âðåìÿ 
óñòîé÷èâîå ðàзâèòèå è пîâышåíèå êîíêóðåí-
òîñпîñîбíîñòè пðîìышëåííых пðåäпðèÿòèé 
ÿâëÿåòñÿ âàæíыì âîпðîñîì â эêîíîìèêå 
ñòðàíы. Â îñíîâå пðîìышëåííîгî ðàзâèòèÿ 
ëåæèò пðèìåíåíèå óпðàâëåí÷åñêèх ñòðàòåгèé 
íà пðåäпðèÿòèè.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ пðèìåíåíèå 
фèíàíñîâîé ñòðàòåгèè íà пðîìышëåííых 

пðåäпðèÿòèÿх, пîòîìó ÷òî фèíàíñîâыå îòíî-
шåíèÿ â ñфåðå пðîèзâîäñòâà è фèíàíñî-
âàÿ ñòðàòåгèÿ пðîìышëåííых пðåäпðèÿòèé 
ÿâëÿюòñÿ íåîòъåìëåìîé ÷àñòüю ìåíåäæ-
ìåíòà. Тàêàÿ ñòðàòåгèÿ пðåäñòàâëÿåò ñîбîé 
êîìпëåêñ ìåð пî пðèâëå÷åíèю фèíàíñîâых 
ðåñóðñîâ è îбшèðíóю пðîгðàììó äåéñòâèé, à 
òàêæå пî ðàñшèðåíèю фèíàíñîâых âîзìîæ-
íîñòåé пðåäпðèÿòèÿ.
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Â ñòàòüå пðåäñòàâëåí фèíàíñîâыé ìåíåäæ-
ìåíò â êîíòåêñòå фîðìèðîâàíèÿ фèíàíñîâых 
ñòðàòåгèé, пîòîìó ÷òî фèíàíñîâàÿ ñòðàòå-
гèÿ – эòî пîäñèñòåìà óпðàâëåíèÿ, ñîâîêóп-
íîñòü äåéñòâèé, ñâÿзàííых ñ пëàíèðîâàíèåì, 
èñпîëíåíèåì, фèíàíñîâыì êîíòðîëåì, ó÷å-
òîì è îò÷åòíîñòüю бюäæåòà пðåäпðèÿòèÿ. 
Пîâышåíèå êîíêóðåíòîñпîñîбíîñòè пðåäпðè-
ÿòèÿ óêðåпëÿåò åгî пîзèöèè íà ðыíêå, óâå-
ëè÷èâàåò ðåíòàбåëüíîñòü è эêîíîìè÷åñêóю 
эффåêòèâíîñòü.

Анализ последних исследований и публи-
каций. Ìы пðîâåëè èññëåäîâàíèå è àíàëèз 
фèíàíñîâîé ñòðàòåгèè, ÷òîбы îпðåäåëèòü 
ñòðàòåгè÷åñêèå öåëè è ñпîñîбы èх äîñòè-
æåíèÿ. Нàшå èññëåäîâàíèå îхâàòèëî èзó÷å-
íèå фàêòîðîâ âíåшíåé è âíóòðåííåé ñðåäы, 
эòàпîâ фîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåгè÷åñêîé фèíàí-
ñîâîé пðîгðàììы пðåäпðèÿòèÿ, ðåàëèзàöèè 
фèíàíñîâîгî пëàíèðîâàíèÿ, îпòèìèзàöèè 
àëüòåðíàòèâ. Ðàíåå И.Ì. Аббàñîâ, Ш.А. Ñàìå-
äзàäå, Ê.А. Шàхбàзîâ, Ñ.Ì. Ефðåìîâà, Аëåêñ 
Ñêîòò, Нèë Ðèòñîí, Э. Ðîбåðò è äðóгèå îñâå-
òèëè îòäåëüíыå àñпåêòы пðèìåíåíèÿ è ðåà-
ëèзàöèè фèíàíñîâîé ñòðàòåгèè, èзó÷àåìîé â 
эòîé îбëàñòè.

Выделение не решенных ранее частей 
общей проблемы. Фèíàíñîâàÿ ñòðàòåгèÿ 
ñîñòàâëÿåò îñíîâó ðàзâèòèÿ пðåäпðèÿòèÿ. 
Нàшè èññëåäîâàíèÿ â эòîé îбëàñòè ñëóæàò 
äëÿ îбåñпå÷åíèÿ ðàзâèòèÿ êîíêóðåíòîñпî-
ñîбíîñòè пðåäпðèÿòèÿ. Тàêæå ñëåäóåò îòìå-
òèòü, ÷òî ÎÎÎ «Эëü Пëàñòèê», ÿâëÿющååñÿ 
îбъåêòîì èññëåäîâàíèÿ, íå пîäâåðгàëîñü ñèñ-
òåìàòè÷åñêîé пîäгîòîâêå ñî ñòðàòåгè÷åñêîé 
òî÷êè зðåíèÿ фèíàíñîâîгî пëàíèðîâàíèÿ. 
Нàшè èññëåäîâàíèÿ ñпîñîбñòâóюò пëàíîìåð-
íîìó ðàзâèòèю пðåäпðèÿòèÿ â эòîé îбëàñòè.

Цель статьи. Гëàâíîé öåëüю ðàбîòы ÿâëÿ-
åòñÿ èзó÷åíèå â îбëàñòè ñîâåðшåíñòâîâà-
íèÿ фèíàíñîâîé ñòðàòåгèè, пðåäîñòàâëåíèå 
íàó÷íых пðåäëîæåíèé è ðåêîìåíäàöèé â 
îбëàñòè пîâышåíèÿ фèíàíñîâîé бåзîпàñíîñòè 
пðåäпðèÿòèÿ, ñèñòåìàòè÷åñêîå îпðåäåëåíèå 
фèíàíñîâîé ñòðàòåгèè пðîìышëåííых пðåä-
пðèÿòèé. Дëÿ эòîгî ìы пîñ÷èòàëè âàæíыì 
пðîâåäåíèå àíàëèзà âíóòðåííèх è âíåшíèх 
фàêòîðîâ, à òàêæå пðàâèëüíîå îпðåäåëå-
íèå îпòèìàëüíîñòè àëüòåðíàòèâ, ÷òîбы пðà-
âèëüíî ñîñòàâèòü фèíàíñîâыå пëàíы è îпðåä-
åëèòü ñòðàòåгèю.

Изложение основного материала. Фèíàí-
ñîâàÿ ñòðàòåгèÿ фîðìèðóåò ìàòåðèàëüíóю è 
фèíàíñîâóю îñíîâó îбщåé ñòðàòåгèè фèðìы, 
îхâàòыâàÿ âñå àñпåêòы äåÿòåëüíîñòè îðгà-
íèзàöèè. Эòà ñòðàòåгèÿ ÿâëÿåòñÿ îñíîâíыì 
óñëîâèåì ðåàëèзàöèè пðîèзâîäñòâà, åгî ðàз-
âèòèÿ, ðàñшèðåíèÿ, âыпóñêà íîâîé пðîäóê-
öèè è âíåäðåíèÿ èííîâàöèé [1, c. 209–211].

Тàêàÿ ñòðàòåгèÿ ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüю ñèñòåìы 
ñòðàòåгè÷åñêîгî óпðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòüю, 
ñâÿзàííîé ñ фîðìèðîâàíèåì è эффåêòèâ-
íыì èñпîëüзîâàíèåì фèíàíñîâых ñðåäñòâ 
пðåäпðèÿòèé. Пðè ðàзðàбîòêå ñòðàòåгèè 
пðîìышëåííыå пðåäпðèÿòèÿ äîëæíы îпðåä-

åëÿòü åå ñèñòåìàòè÷åñêè è âñåñòîðîííå. Ðåà-
ëèзàöèÿ фèíàíñîâîé ñòðàòåгèè òðåбóåò пðè-
íÿòèÿ òàêèх óпðàâëåí÷åñêèх ìåð:

– îпðåäåëåíèå ñòðàòåгè÷åñêèх öåëåé;
– àíàëèз ìàêðî- è ìèêðîфàêòîðîâ îêðó-

æàющåé ñðåäы;
– ðàзðàбîòêà фèíàíñîâых пëàíîâ;
– îñóщåñòâëåíèå èíâåñòèöèé;
– îпðåäåëåíèå îпòèìàëüíîñòè àëüòåðíàòèâ;
– îпðåäåëåíèå пîêàзàòåëåé эêîíîìè÷åñêîé

эффåêòèâíîñòè.
Иíîгäà пðè ðàзðàбîòêå фèíàíñîâых ñòðà-

òåгèé ìåíåäæåðы íå óäåëÿюò äîëæíîгî 
âíèìàíèÿ àíàëèзó âíåшíèх фàêòîðîâ. Пðè 
ðàзðàбîòêå фèíàíñîâîé ñòðàòåгèè íåîбхî-
äèìî ó÷èòыâàòü òåíäåíöèè ðàзâèòèÿ íàöè-
îíàëüíîгî фèíàíñîâîгî ðыíêà, äèíàìèêó 
ìàêðîэêîíîìè÷åñêèх пðîöåññîâ, âîзìîæíîñòè 
äëÿ äèâåðñèфèêàöèè äåÿòåëüíîñòè пðåäпðèÿ-
òèÿ. Фèíàíñîâàÿ ñòðàòåгèÿ äîëæíà îòðàæàòü 
îñíîâíóю зàäà÷ó îпðåäåëåíèÿ äîëгîñðî÷íых 
фèíàíñîâых öåëåé пðåäпðèÿòèÿ. Âèäèìî, 
пîэòîìó фèíàíñîâàÿ ñòðàòåгèÿ òðåбóåò пîñòî-
ÿííîгî êîíòàêòà ñ îêðóæàющåé ñðåäîé.

Ðÿä ìàêðîэêîíîìè÷åñêèх фàêòîðîâ íàпðÿ-
ìóю âëèÿåò íà ðåàëèзàöèю фèíàíñîâîé 
ñòðàòåгèè пðåäпðèÿòèÿ è пðîöåññ äîñòèæå-
íèÿ фèíàíñîâых пîêàзàòåëåé. Нàпðèìåð, 
пëàòåæíыé бàëàíñ ñòðàíы, íàöèîíàëüíыé 
äîхîä, âàëîâыé âíóòðåííèé пðîäóêò è äðóгèå 
фàêòîðы ñ÷èòàюòñÿ òàêèìè фàêòîðàìè. Эòè 
фàêòîðы пðîÿâëÿюòñÿ êàê фàêòîðы, âëèÿющèå 
íà ñòðàòåгè÷åñêóю äåÿòåëüíîñòü îðгàíèзàöèè.

Îäíàêî åñòü фàêòîðы, êîòîðыå âыñòóпàюò 
êàê òàêòè÷åñêèå èëè òåêóщèå фîðìы âëèÿ-
íèÿ, èìåÿ âîзìîæíîñòü âëèÿòü íà пîäñèñòåìы 
ñòðàòåгè÷åñêîгî óпðàâëåíèÿ пðåäпðèÿòèåì, 
пîòîìó ÷òî ÷àñòыå èзìåíåíèÿ öåí, êóð-
ñîâ íàöèîíàëüíîé è èíîñòðàííîé âàëюòы, à 
òàêæå âëèÿíèå öåíîâîé òàêòèêè êîíêóðåíòîâ 
òðåбóюò пîñòîÿííîгî ìîíèòîðèíгà фèíàíñî-
âîé ñðåäы пðåäпðèÿòèé è îðгàíèзàöèé.

Ìы âñåгäà âêëю÷àëè àíàëèз â íàшè 
èññëåäîâàíèÿ, ÷òîбы îпðåäåëèòü пîñòàíîâêó 
ñòðàòåгè÷åñêèх öåëåé è ñпîñîбы èх äîñòè-
æåíèÿ. Нàш àíàëèз ñîñòîÿë èз èзó÷åíèÿ 
фàêòîðîâ âíåшíåé è âíóòðåííåé ñðåäы, èìåë 
ìàòåðèàëüíыé хàðàêòåð äëÿ фîðìèðîâàíèÿ 
ñòðàòåгè÷åñêîé пðîгðàììы пðåäпðèÿòèÿ.

Пðåæäå âñåгî äëÿ îпðåäåëåíèÿ фèíàíñîâîé 
ñòðàòåгèè íåîбхîäèì âíåшíåэêîíîìè÷åñêèé 
àíàëèз. Дëÿ эòîгî íàì íåîбхîäèìî îпðåä-
åëèòü, íàñêîëüêî бëàгîпðèÿòíî íыíåшíåå 
ñîñòîÿíèå эêîíîìèêè ñòðàíы äëÿ äåéñòâèé 
â эòîé ñфåðå. Эêîíîìè÷åñêàÿ пîëèòèêà гîñó-
äàðñòâà â Азåðбàéäæàíå íàпðàâëåíà íà ðàñ-
шèðåíèå фèíàíñîâых âîзìîæíîñòåé ñòðàíы, 
àêòèâèзàöèю пëàòåæíîгî бàëàíñà, óâåëè÷å-
íèå ÂÂП è óâåëè÷åíèå íàöèîíàëüíîгî äîхîäà. 
Фàêòè÷åñêè гîñóäàðñòâî пðîâîäèò пîëèòèêó 
äîñòèæåíèÿ ðîñòà зà ñ÷åò эòèх фàêòîðîâ è 
ðàзâèòèÿ íåíåфòÿíîгî ñåêòîðà.

Хîòÿ эòè ìàêðîэêîíîìè÷åñêèå фàêòîðы 
âëèÿюò íà эêîíîìèêó ñòðàíы, èíâåñòèöèè â 
îñíîâíîé êàпèòàë â ñòðàíå, фèíàíñîâыå èñòî÷-
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íèêè эòèх èíâåñòèöèé ñ÷èòàюòñÿ îñíîâíыìè 
фàêòîðàìè, âëèÿющèìè íà фèíàíñîâóю ñòðà-
òåгèю пðåäпðèÿòèé.

Ñîгëàñíî îфèöèàëüíîé ñòàòèñòèêå, â Азåð-
бàéäæàíå â 2005–2020 гîäàх â îñíîâíîé êàпè-
òàë âî âñåх ñåêòîðàх эêîíîìèêè быëî èíâåñòè-
ðîâàíî 160 ìèëëèàðäîâ ìàíàòîâ, â òîì ÷èñëå 
77,7 ìèëëèàðäà ìàíàòîâ – â гîñóäàðñòâåííыå 
îбъåêòы, 82,3 ìèëëèàðäà ìàíàòîâ – â íåíå-
фòÿíîé ñåêòîð. Тàêæå íåîбхîäèìî îòìåòèòü, 
÷òî 80,4 ìèëëèàðäà ìàíàòîâ, èëè 50,3% âñåх 
èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàпèòàë, быëî íàпðàâ-
ëåíî â пðîìышëåííîñòü, èз íèх 6,6 ìèëëè-
àðäà ìàíàòîâ, èëè 4,1%, – â îбðàбàòыâàющóю 
пðîìышëåííîñòü [5, ñ. 105–127].

Çà эòîò пåðèîä 47 541 ìèëëèîíîâ ìàíà-
òîâ ñîñòàâèëè èíîñòðàííыå èíâåñòèöèè â 
пðîìышëåííыé ñåêòîð ñòðàíы, èз êîòîðых 
171 ìèëëèîí ìàíàòîâ, èëè 0,36%, пðèшëîñü 
íà äîëю îбðàбàòыâàющåé пðîìышëåííîñòè. 
[5, ñ. 65–74]. Иíфîðìàöèÿ î ñîñòàâå è ñòðóê-
òóðå èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàпèòàë â 
пðîìышëåííîñòè пðåäñòàâëåíà â òàбë. 1.

Êàê âèäíî èз òàбëèöы, âëîæåíèÿ â îñíî-
âíîé êàпèòàë зà 2005–2020 гîäы óâåëè÷è-
ëèñü бîëåå ÷åì â 3 ðàзà.

Аíàëèз пîêàзыâàåò, ÷òî äîëÿ èíâåñòè-
öèé â îñíîâíîé êàпèòàë â îбðàбàòыâàющåé 
пðîìышëåííîñòè â 2005 г. ñîñòàâèëà 2,8%, â 
2010 г. – 11,9%, à â пîñëåäóющèå гîäы ìåíÿ-
ëàñü îò 4,3% äî 6,2%. Ñòðóêòóðà фèíàíñîâых 
èñòî÷íèêîâ èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàпèòàë 
пðåäñòàâëåíà â òàбë. 2.

Êàê âèäíî èз äàííых òàбëèöы, îñíîâíыì 
èñòî÷íèêîì фèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé 

â îñíîâíîé êàпèòàë ÿâëÿюòñÿ ñîбñòâåííыå 
ñðåäñòâà пðåäпðèÿòèé è îðгàíèзàöèé. Îäíàêî 
èз-зà óâåëè÷åíèÿ бàíêîâñêèх êðåäèòîâ è 
бюäæåòíых ñðåäñòâ èх äîëÿ óпàëà äî 50,9% 
â 2010 гîäó, óâåëè÷èëàñü íà 13–17% â ñëåäó-
ющèå äâà гîäà è óпàëà äî 62,3% â 2020 гîäó. 
Дîëÿ ëè÷íых ñðåäñòâ íàñåëåíèÿ â эòèх фîí-
äàх êîëåбàëàñü îò 3,8% äî 7,9%, à äîëÿ 
âíåбюäæåòíых фîíäîâ – îò 0,9% äî 5,7%.

Ìàêðîэêîíîìè÷åñêèé àíàëèз пîêàзыâàåò, 
÷òî àзåðбàéäæàíñêîå гîñóäàðñòâî óäåëÿåò îñî-
бîå âíèìàíèå ÷àñòíîìó ñåêòîðó. Уðîâåíü ðàз-
âèòèÿ, äîñòèгíóòыé â ìàêðîэêîíîìè÷åñêîé 
ñфåðå, îòêðыâàåò âîзìîæíîñòè äëÿ эâîëюöèè 
ìèêðîñðåäы. Тàêæå ðàзâèòèå îòäåëüíых пðåä-
пðèÿòèé â ìèêðîñðåäå пîëîæèòåëüíî âëèÿåò 
íà ðîñò эêîíîìè÷åñêèх пîêàзàòåëåé â ìàêðî-
ñðåäå. Ðåàëèзàöèÿ òàêèх ñòðàòåгè÷åñêèх ìåð 
ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé фèíàíñîâîé ñòðàòåгèè îðгà-
íèзàöèè. Фèíàíñîâàÿ ñòðàòåгèÿ âыñòóпàåò 
êàê ñèñòåìà ìàòåðèàëüíîé пîääåðæêè ðåàëè-
зàöèè è ðàзâèòèÿ пîäñòðàòåгèé, âêëю÷àÿ пðî-
èзâîäñòâåííóю ñòðàòåгèю, ñòðàòåгèю зàêó-
пîê, ìàðêåòèíгîâóю ñòðàòåгèю. Цåëüю эòîé 
ñèñòåìы ÿâëÿåòñÿ ðàñшèðåíèå фèíàíñîâых 
âîзìîæíîñòåé è пîëó÷åíèå âыñîêîé пðèбыëè.

Аíàëèз фàêòîðîâ îêðóæàющåé ñðåäы 
îпðåäåëÿåò íàшó ñпîñîбíîñòü äåéñòâîâàòü. 
Фàêòîðы âíóòðåííåé ñðåäы îпðåäåëÿюò íàшó 
эêîíîìè÷åñêóю è ñîöèàëüíóю ñпîñîбíîñòü ê 
äåéñòâèю. Дëÿ эòîгî ìы пðîàíàëèзèðîâàëè 
âíóòðåííèå âîзìîæíîñòè ÎÎÎ «Эëü Пëàñ-
òèê». Дëÿ îпðåäåëåíèÿ фèíàíñîâîé ñòðàòåгèè  
ÎÎÎ «Эëü Пëàñòèê» ìы ñî÷ëè öåëåñîîбðàзíыì 
пðîâåñòè àíàëèз пî òàêèì êðèòåðèÿì.

Тàбëèöà 1
Состав и структура инвестиций в основной капитал в промышленности, миллион манатов

Индикаторы
Годы

2005 2010 2015 2020
Âñåгî èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàпèòàë 5 769,8 9 905,7 15 957 17 430,4
Âñåгî èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàпèòàë â пðîìышëåííîñòè 4 176 4 276,2 8 500 10 610,1
Дîëÿ èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàпèòàë â пðîìышëåííîñòè 
âî âñåх èíâåñòèöèÿх, % 72,4 43,2 44,8 60,9

Îбщèé îбъåì êàпèòàëüíых âëîæåíèé â îбðàбàòыâàющóю 
пðîìышëåííîñòü 115,8 510,2 482,9 652,6

Ñðåäè íèх èíîñòðàííыå èíâåñòèöèè 35,9 1,1 16,1 32,0
Âíóòðåííèå èíâåñòèöèè 79,9 509,1 466,8 620,6
Источник: авторская разработка

Тàбëèöà 2
Структура инвестиций в основной капитал по источникам финансирования  

(удельный вес в целом, %), миллион манатов

Источники финансирования
Годы

2005 2010 2015 2016 2020
Âñåгî èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàпèòàë 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
â ÷àñòíîñòè, ñîбñòâåííыå ñðåäñòâà пðåäпðèÿòèé è îðгàíèзàöèé 22,6 50,9 63,8 67,1 62,3
бàíêîâñêèå êðåäèòы 6,4 6,5 9,3 14,0 14,1
Бюäæåòíыå ñðåäñòâà 3,4 32,9 19,6 13,1 13,7
Âíåбюäæåòíыå фîíäы 1,3 5,7 1,9 0,9 1,2
Лè÷íыå ñðåäñòâà íàñåëåíèÿ 5,7 3,8 4,4 4,3 7,9
Пðî÷èå фîíäы 0,6 0,2 1,0 0,6 0,8
Источник: авторская разработка
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Êàê âèäíî èз òàбëèöы, â 2015–2019 гîäы 
âëîæåíèÿ â îñíîâíîé êàпèòàë óâåëè÷èëèñü. 
Â 2020 гîäó îбъåì èíâåñòèöèé ñíèзèëñÿ пî 
ñðàâíåíèю ñ пðåäыäóщèì гîäîì. Ñíèæåíèå 
èíâåñòèöèé пðîèзîшëî èз-зà пàíäåìèè.

Хîòÿ îñíîâíыìè èñòî÷íèêàìè êàпè-
òàëüíых âëîæåíèé ÿâëÿюòñÿ ñðåäñòâà ó÷ðå-
äèòåëåé è бàíêîâñêèå ññóäы, îñíîâíыì 
èñòî÷íèêîì èíâåñòèöèé â êîíöå пåðèîäà 
ÿâëÿюòñÿ пîñòóпëåíèÿ îò пðîäàæè пðîäóê-
öèè. Иíâåñòèöèè â ÎÎÎ «Эë-Пëàñòèê» быëè 
пðÿìî пðîпîðöèîíàëüíы пðèбыëè êîìпàíèè.

Êàê âèäíî èз òàбëèöы, ñ óâåëè÷åíèåì 
îбъåìà èíâåñòèöèé äèíàìèêà пðèбыëè íà пðåä-
пðèÿòèè òàêæå óâåëè÷èâàåòñÿ. Â 2019 гîäó пî 
ñðàâíåíèю ñ 2015 гîäîì пðèбыëü óâåëè÷èëàñü 
íà 8 956,5 òыñÿ÷ ìàíàòîâ, òî åñòü â 3,9 ðàзà. 
Îäíàêî èз-зà пàäåíèÿ ñпðîñà íà пðîäóêöèю 
èз-зà пàíäåìèè îбъåì пðèбыëè â 2020 гîäó 
ñíèзèëñÿ íà 8,8% пî ñðàâíåíèю ñ 2019 гîäîì. 
Êàê âèäíî èз ñðàâíåíèÿ äâóх òàбëèö, óâåëè÷å-
íèå èíâåñòèöèé îêàзàëî пîëîæèòåëüíîå âëèÿ-
íèå íà пðîäàæè пðîäóêöèè.

Пîñêîëüêó фèíàíñîâàÿ ñòðàòåгèÿ ÎÎÎ 
«Эëü Пëàñòèê» ñèñòåìàòè÷åñêè íå âêëю÷à-
åòñÿ â фèíàíñîâыå пëàíы êîìпàíèè, ìы ñ÷è-
òàëè âàæíыì пðîâåñòè èññëåäîâàíèÿ â эòîé 
îбëàñòè. Фèíàíñîâыå пëàíы îхâàòыâàюò 
âñå ñфåðы äåÿòåëüíîñòè è пîâышàюò äîхîä, 

пðèбыëüíîñòü è эффåêòèâíîñòü. Иìåÿ òà- 
êóю хðîíîëîгè÷åñêóю пîñëåäîâàòåëüíîñòü, 
фèíàíñîâàÿ ñòðàòåгèÿ îпðåäåëÿåò фóíêöèè 
фèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè. Эòè фóíêöèè 
âêëю÷àюò ñîзäàíèå, èñпîëüзîâàíèå è ðàзâè-
òèå фèíàíñîâых ðåñóðñîâ, äåíåæíых ñðåäñòâ, 
âêëю÷àÿ ñèñòåìó óпðàâëåíèÿ îðгàíèзàöèåé è 
îòâåòñòâåííîñòü ðóêîâîäèòåëåé пðåäпðèÿòèé 
â эòîé îбëàñòè. Фèíàíñîâыé ìåíåäæìåíò 
пðåäпðèÿòèé пðîхîäèò íåñêîëüêî эòàпîâ.

Îäíèì èз пîäпðîöåññîâ ñòðàòåгè÷åñêîгî 
óпðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ фèíàíñîâîå пëàíèðî-
âàíèå. Ñòðàòåгè÷åñêèå фèíàíñîâыå пëàíы 
ñîñòîÿò èз пîñòàíîâêè è äîñòèæåíèÿ ñòðàòå-
гè÷åñêèх öåëåé, ñâÿзàííых ñ фèíàíñîâыìè 
пîêàзàòåëÿìè пðåäпðèÿòèÿ êàê пîäñèñòåìîé 
îбщåé ñòðàòåгèè фèðìы. Â ðåзóëüòàòå òàêèå 
пëàíы íàöåëåíы íà äîñòèæåíèå пîêàзàòåëåé 
эêîíîìè÷åñêîé эффåêòèâíîñòè. Îñíîâíîé 
öåëüю ñòðàòåгè÷åñêèх фèíàíñîâых пëàíîâ 
ÿâëÿåòñÿ ðàñшèðåíèå бюäæåòà êîìпàíèè ñ 
âыñîêîé пðèбыëüю â бóäóщåì. Фèíàíñîâыå 
пëàíы îòðàæàюò фèíàíñîâыå пîêàзàòåëè 
пðåäпðèÿòèÿ â öåëîì [1, c. 212–214].

Îäíèì èз íàèбîëåå àêòèâíых êîìпîíåí-
òîâ фèíàíñîâîé ñòðàòåгèè ÿâëÿåòñÿ èñпîëü-
зîâàíèå фèíàíñîâых âëîæåíèé â îñíîâíîé 
êàпèòàë. Иíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàпèòàë 
íàпðÿìóю âëèÿюò íà ðîñò àêòèâîâ пðåä-

Тàбëèöà 3
Структура инвестиций в основной капитал ООО «Эл-Пластик», тысяча манатов

Состав основного фонда 2015 год 2016 год 2017 год 2018 год 2019 год 2020 год
Иíâåñòèöèè â зäàíèÿ 
è ñîîðóæåíèÿ 474,8 459,0 436,1 525,1 530,5 435,0

Иíâåñòèöèè â ìàшèíы 
è îбîðóäîâàíèå 5 697,7 4 915,1 7 777,7 8 001,2 8 740,1 7 486,6

Иíâåñòèöèè â 
òðàíñпîðòíыå ñðåäñòâà 1 194,3 1 401,6 1 342,3 1 375,8 1 552,2 1 312,6

Иòîгî 1372,8 1780,71780,7 1564,11564,1 911,1911,1 1831,81831,8 1242,21242,2
Источник: авторская разработка

Тàбëèöà 4
Прибыль ООО «Эл Пластик» за соответствующие годы, тысяча манатов

Доходы и расходы 2015 год 2016 год 2017 год 2018 год 2019 год 2020 год
Дîхîä îò пðîäàæ 10 200,0 21 123.2 26 159,8 27 123,2 28 159,8 26 165,7
Ðàñхîäы, âы÷èòàåìыå èз äîхîäà 7 152,5 17 231,3 21 155,7 17 231,3 16 155,7 15 223,1
Бàëàíñîâàÿ пðèбыëü 3 047,5 3 891,9 5 004,1 9 891,9 12 004,1 10 942,6
Источник: авторская разработка

Тàбëèöà 5
Этапы финансового менеджмента предприятий

№ Название этапа финансового менеджмента Меры, которые необходимо реализовать

1 Пîäгîòîâêà фèíàíñîâых пëàíîâ
– Пðåäîñòàâëåíèå èíфîðìàöèè;
– îпðåäåëåíèå èñòî÷íèêîâ фèíàíñèðîâàíèÿ;
– ñîñòàâëåíèå фèíàíñîâîгî пëàíà

2 Îðгàíèзàöèÿ фèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè 
è ðåàëèзàöèÿ

– Пðèâëå÷åíèå ñðåäñòâ;
– îбåñпå÷åíèå äâèæåíèÿ фèíàíñîâых ðåñóðñîâ

3 Фèíàíñîâыé êîíòðîëü
– Пåðâè÷íыé êîíòðîëü;
– òåêóщèé êîíòðîëü;
– èòîгîâыé êîíòðîëü

4 Эêîíîìè÷åñêàÿ îöåíêà äåÿòåëüíîñòè 
пðåäпðèÿòèÿ

– Ðàñ÷åò пðèбыëè;
– ðàñ÷åò äîхîäíîñòè àêöèé;
– îпðåäåëåíèå ðåíòàбåëüíîñòè

Источник: авторская разработка
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пðèÿòèÿ, â ðåзóëüòàòå ÷åгî óâåëè÷èâàюòñÿ 
пðèбыëü, ðåíòàбåëüíîñòü è äðóгèå пîêàзà-
òåëè эффåêòèâíîñòè. Ñòðóêòóðà âëîæåíèé â 
îñíîâíîé êàпèòàë ÎÎÎ «Эë-Пëàñòèê», èññëå-
äîâàííàÿ íàìè, âыгëÿäèò òàêèì îбðàзîì.

Îñíîâíîю öåëüю íàшåгî èññëåäîâàíèÿ 
ÿâëÿåòñÿ îпðåäåëåíèå îпòèìàëüíîñòè àëüòåð-
íàòèâ. Пðàâèëüíîå îпðåäåëåíèå îпòèìàëü-
íîñòè – íåîбхîäèìîå óñëîâèå äëÿ бîëåå òî÷íîгî 
è пðàâèëüíîгî îпðåäåëåíèÿ фèíàíñîâîé ñòðà-
òåгèè. Îпðåäåëåíèå îпòèìàëüíîé ñòðàòåгèè 
íåîбхîäèìî пðè ñîñòàâëåíèè ñòðàòåгè÷åñêèх 
пëàíîâ, пðèíÿòèè ñòðàòåгè÷åñêèх ðåшåíèé, 
îпðåäåëåíèè пåðñпåêòèâ, îпðåäåëåíèè ñòðà-
òåгè÷åñêèх öåëåé. Îпðåäåëåíèå îпòèìàëüíîé 
ñòðàòåгèè òàêæå îñóщåñòâëÿåòñÿ ìàòåìàòè-
÷åñêèìè è эêîíîìè÷åñêèìè ìåòîäàìè. Â эòîì 
ñëó÷àå íåîбхîäèìî âîñпîëüзîâàòüñÿ òåîðåìîé 
î íàхîæäåíèè îпòèìàëüíîé ñòðàòåгèè.

Пðèìåíÿåìыé ìàòåìàòè÷åñêèé ìåòîä 
èñпîëüзóåòñÿ äëÿ îпðåäåëåíèÿ îпòèìàëüíîñòè 
ñòðàòåгè÷åñêè âàæíых ìåð, êîòîðыå äîëæíы 
быòü ðåàëèзîâàíы â пðîåêòàх àëüòåðíàòèâíых 
ðåшåíèé, пðîèзâîäñòâåííых, èííîâàöèîííых 
èëè èíâåñòèöèîííых пðîåêòàх. Пðèíÿòèå 
ñòðàòåгè÷åñêèх ðåшåíèé âêëю÷àåò îпðåäåëå-
íèå àëüòåðíàòèâ, ñпîñîбîâ èëè ìåð. Â êà÷å-
ñòâå ñòðàòåгè÷åñêèх ðåшåíèé îпðåäåëÿåòñÿ 
óðîâåíü îпòèìàëüíîñòè àëüòåðíàòèâ è пðèíè-
ìàюòñÿ íàèбîëåå îпòèìàëüíыå àëüòåðíàòèâы.

Еñëè ìы îöåíèâàåì àëüòåðíàòèâы ñ пîìî-
щüю пåðåìåííîé u, îíè ñîñòîÿò èз ñóììы 
àëüòåðíàòèâ (U = u + u + ... + u). Çäåñü öåíà 
эòèх àëüòåðíàòèâ îöåíèâàåòñÿ â v. Â эòîì 
ñëó÷àå òàêîå óðàâíåíèå îпðåäåëÿåò ñòåпåíü 
îпòèìàëüíîñòè:
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Тàêæå эффåêòèâíîñòü пðîåêòà äîëæíà ñîî-
òâåòñòâîâàòü óñëîâèю v ≥ 0.

Еñëè v – îòðèöàòåëüíîå ÷èñëî, òî îпòè-
ìóì ìîæíî пîëó÷èòü, äîбàâèâ îäíó è òó æå 
êîíñòàíòó ê êàæäîìó эëåìåíòó ìàòðèöы. Эòî 
íå âëèÿåò íà äèíàìè÷åñêîå èзìåíåíèå îпòè-
ìàëüíîé ñòðàòåгèè. Ñëåäîâàòåëüíî, ñòîèìîñòü 
âîзäåéñòâèÿ пðîåêòà èëè ñòðàòåгè÷åñêèх 
ðåшåíèé ìîæåò быòü óâåëè÷åíà äî ñîîòâåò-
ñòâóющåé пîñòîÿííîé.

Еñëè ìы ðàзäåëèì ñóììó âышåпåðå-
÷èñëåííîгî íà v, òî ìîæåì пîëó÷èòü ñòåпåíü 
ñòðàòåгè÷åñêîé îпòèìàëüíîñòè:
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Из âышåñêàзàííîгî äåëàåì âыâîä, ÷òî 
гëàâíàÿ îñîбåííîñòü óпðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè îпðåäåëÿåò åå âàæíыå îñîбåííîñòè, 
пîêàзàòåëè эффåêòèâíîñòè è пîâышàåò 
îпòèìàëüíîñòü пðîäóêòèâíîé óпðàâëåí÷åñ-
êîé ðàбîòы. Âñå эòè âîпðîñы íàпðàâëåíы íà 
пîâышåíèå эêîíîìè÷åñêîé эффåêòèâíîñòè. 
Îñíîâíîю öåëüю ñòðàòåгè÷åñêîгî óпðàâ-
ëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ îпðåäåëåíèå пîêàзàòåëåé 
эêîíîìè÷åñêîé эффåêòèâíîñòè è èх äîñòèæå-
íèå â пëàíîâыé пåðèîä.

Пî ðåзóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ ìы пðèшëè 
ê âыâîäó, ÷òî îäíèì èз âàæíых âîпðîñîâ 
ÿâëÿåòñÿ ñòðîгèé êîíòðîëü âñåх эòèх фóíê-
öèé äëÿ îбåñпå÷åíèÿ èх âыпîëíåíèÿ.

Ñ эòîé òî÷êè зðåíèÿ фóíêöèÿ êîíòð-
îëÿ âыñòóпàåò фóíêöèîíàëüíыì пðîâàéäå-
ðîì è гàðàíòîì пðàâèëüíîгî âыпîëíåíèÿ 
зàпëàíèðîâàííых зàäà÷. Фèíàíñîâыé êîíòð-
îëü íà пðåäпðèÿòèè ÿâëÿåòñÿ îäíîé èз 
пîäñèñòåì фèíàíñîâîé ñòðàòåгèè è èгðàåò 
âàæíóю ðîëü пðè ñîñòàâëåíèè фèíàíñîâîé 
îò÷åòíîñòè î пðîäåëàííîé ðàбîòå â òå÷åíèå 
îò÷åòíîгî пåðèîäà. Фèíàíñîâыé îòäåë пðåä-
пðèÿòèÿ, ðàбîòàÿ íàä фèíàíñîâыìè ðåзóëü-
òàòàìè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè пî пåðèîäàì, 
îфèöèàëüíî äåêëàðèðóåò ñóììы íàëîгîâ ê 
óпëàòå è äðóгóю íåîбхîäèìóю èíфîðìàöèю â 
ñîîòâåòñòâóющèå îðгàíы.

Выводы и предложения. Пî ðåзóëüòà-
òàì èññëåäîâàíèÿ ìы пðèшëè ê òàêèì 
âыâîäàì, êîòîðыå îòðàæàюò îñíîâíыå äåòàëè 
фîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèзàöèè фèíàíñîâîé  
ñòðàòåгèè:

– фèíàíñîâàÿ ñòðàòåгèÿ, êîòîðóю пðîâî-
äèò пðåäпðèÿòèå, пðÿìî èëè êîñâåííî зàâè-
ñèò îò ìàêðîэêîíîìè÷åñêîгî âîзäåéñòâèÿ 
ñòðàíы, äëÿ эòîгî íåîбхîäèìî ó÷èòыâàòü 
ìàêðîэêîíîìè÷åñêèå фàêòîðы пðè îпðåäåëå-
íèè фèíàíñîâîé ñòðàòåгèè пðåäпðèÿòèÿ;

– пðàâèëüíîå îпðåäåëåíèå àëüòåðíàòèâ íå
òîëüêî пîзâîëÿåò ÷åòêî îпðåäåëèòü ñòðàòå-
гèю, íî è бîëåå пîëîæèòåëüíî âëèÿåò íà åå 
эффåêòèâíîñòü;

– ÷åì îпòèìàëüíåå àëüòåðíàòèâы, òåì 
эффåêòèâíåå ñòðàòåгè÷åñêèé ðåзóëüòàò;

– фèíàíñîâàÿ ñòðàòåгèÿ пëàíèðóåò фèíàí-
ñîâóю äåÿòåëüíîñòü пðîìышëåííîгî пðåäпðè-
ÿòèÿ, òðåбóåò фîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèзàöèè 
ìåхàíèзìîâ пðèâëå÷åíèÿ, èñпîëüзîâàíèÿ è 
êîíòðîëÿ фèíàíñîâых ðåñóðñîâ;

– фèíàíñîâàÿ ñòðàòåгèÿ îòêðыâàåò шèðî-
êèå âîзìîæíîñòè â îбëàñòè ðыíêîâ, óпðàâ-
ëåíèÿ пðîäàæàìè è öåíàìè, ðàñшèðåíèÿ 
фèíàíñîâых âîзìîæíîñòåé îðгàíèзàöèè, 
äîñòèæåíèÿ âыñîêîé пðèбыëüíîñòè, óâåëè÷å-
íèå пðèбыëè íàпðÿìóю ñâÿзàíî ñ äèíàìèêîé 
èíâåñòèöèé.
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FEATURES OF THE APPLICATION OF FINANCIAL STRATEGY AT THE ENTERPRISE

Summary
At present, the world economy is competitive. One of the main issues of increasing the com-
petitiveness of industrial enterprises and sustainable development is the implementation of good 
governance strategies in the enterprise. One of the sub-issues of the management strategy is the 
financial strategy. To this end, we have chosen to conduct research to improve the company’s 
financial strategy. The purpose of the research is to conduct research in the field of improving the 
financial strategy, to provide scientific suggestions and recommendations in the field of improving 
the financial security of the enterprise. The methodology of the research is to conduct research in 
the field of formation of the right financial strategy to increase the competitiveness of the enter-
prise, the development of its economic and financial potential. Financial management is not just 
about shaping financial strategies. It is also a set of activities related to the planning, execution, 
financial control, accounting and reporting of the enterprise’s budget. Increasing the competitive-
ness of the enterprise leads to the strengthening of its market position, increasing its profitability 
and economic efficiency. The research was carried out in “EL Plastic” LLC. The research results 
can be used in the management of industrial enterprises. We have come to the conclusion from 
the research that these results reflect the main details of the formation and implementation of the 
financial strategy. The financial strategy applied in the enterprise is directly and indirectly exposed 
to the macroeconomic effects of the country. For this purpose, macroeconomic factors must be taken 
into account when determining the financial strategy of the enterprise. Having resources for the 
development of the enterprise, improving their use and expanding financial opportunities are the 
basis of the organization’s strategic activities. The financial strategy regulates the organization and 
implementation of this work, ensures the efficiency of management activities. Financial strategy 
requires planning of financial activity of the industrial enterprise, formation and implementation of 
mechanisms for attraction, use and control of financial resources. The financial strategy opens wide 
opportunities in the field of markets, sales and price management, expansion of the organization’s 
financial opportunities, achievement of high profitability.
Keywords: finance, strategy, management, competitiveness, income, profit, financial resources.


