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Дîñë³äæåííÿ пðèñâÿ÷åíå пèòàííю ìàòåìàòè÷íîгî ìîäåëюâàííÿ пðîöåñó îö³íюâàííÿ åфåê-
òèâíîñò³ ðåàë³зàö³ї äåðæàâíîї ðåгóëÿòîðíîї пîë³òèêè. Нà îñíîâ³ àíàë³зó íàóêîâèх п³äхîä³â 
äî òðàêòóâàííÿ êàòåгîð³ї «åфåêòèâí³ñòü» зàпðîпîíîâàíî àâòîðñüêå âèзíà÷åííÿ пîíÿòòÿ åфåê-
òèâíîñò³ äåðæàâíîї ðåгóëÿòîðíîї пîë³òèêè òà îбґðóíòîâàíî íåîбх³äí³ñòü êîìпëåêñíîгî ³ збà-
ëàíñîâàíîгî п³äхîäó äî îö³íюâàííÿ її ð³âíÿ. Ç óðàхóâàííÿì пîëîæåíü ÷èííîгî зàêîíîäàâñòâà 
ä³ºâ³ñòü, åêîíîì³÷íó äîö³ëüí³ñòü òà ÿê³ñòü âèзíà÷åíî îñíîâíèìè êðèòåð³ÿìè åфåêòèâíîñò³ ðåà-
ë³зàö³ї äåðæàâíîї ðåгóëÿòîðíîї пîë³òèêè. Пðåäñòàâëåíî àëгîðèòì âèзíà÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ 
ðåàë³зàö³ї äåðæàâíîї ðåгóëÿòîðíîї пîë³òèêè, ÿêèé бàзóºòüñÿ íà зàбåзпå÷åíí³ збàëàíñóâàííÿ 
³íòåðåñ³â зàö³êàâëåíèх ñòîð³í: äåðæàâè, ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ ³ гðîìàäÿí. Îбґðóíòîâàíî 
ìàòåìàòè÷íó ìîäåëü îö³íюâàííÿ ð³âíÿ åфåêòèâíîñò³ ðåàë³зàö³ї äåðæàâíîї ðåгóëÿòîðíîї пîë³-
òèêè â Уêðàїí³ íà бàз³ ³íòåгðàëüíîгî ìåòîäó àíàë³зó.
Ключові слова: äåðæàâíà ðåгóëÿòîðíà пîë³òèêà, åфåêòèâí³ñòü, îö³íюâàííÿ, ìàòåìàòè÷íå 
ìîäåëюâàííÿ, ³íòåгðàëüíèé ìåòîä àíàë³зó.

Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх óìîâàх 
äåðæàâíà ðåгóëÿòîðíà пîë³òèêà º òèì ìåхà-
í³зìîì, ÿêèé зäàòíèé зàбåзпå÷èòè ðîзâèòîê 
åêîíîì³êè êðàїíè íà ÿê³ñíî íîâîìó ð³âí³ ³, 
â³äпîâ³äíî, п³äâèщèòè її êîíêóðåíòîñпðî-
ìîæí³ñòü íà ñâ³òîâîìó ð³âí³. Пîñèëåííÿ â³ä-
êðèòîñò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè äî âпëèâó 
зîâí³шí³х âèêëèê³â òà зàгðîз ÿê íàñë³äîê 
гëîбàë³зàö³éíèх пðîöåñ³â зóìîâëюº íåîбх³ä-

í³ñòü пîë³пшåííÿ ðåгóëÿòîðíîгî ñåðåäîâèщà 
â Уêðàїí³ з ìåòîю äîñÿгíåííÿ збàëàíñîâàíîгî 
åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ. Çàðóб³æíèé äîñâ³ä 
зàñâ³ä÷óº, щî åфåêòèâíà äåðæàâíà ðåгóëÿ-
òîðíà пîë³òèêà ñпðèÿº ñòàëîìó зðîñòàííю 
åêîíîì³êè ³ п³äâèщåííю äîбðîбóòó гðîìàäÿí. 

Аêòèâ³зàö³ÿ ðåгóëÿòîðíèх пðîöåñ³â â Уêðà-
їí³ зóìîâëåíà îб’ºêòèâíîю íåîбх³äí³ñòю âпðî-
âàäæåííÿ ðåгóëÿòîðíèх зàхîä³â, ñпðÿìîâàíèх 
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íà п³äòðèìêó åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³ íàñå-
ëåííÿ, зàбåзпå÷åííÿ фóíêö³îíóâàííÿ ìàëîгî 
òà ñåðåäíüîгî б³зíåñó â óìîâàх пàíäåì³ї.  
²з ìåòîю âèзíà÷åííÿ ÿêîñò³ âпðîâàäæåíèх 
ðåгóëюâàíü àêòóàëüíèì º пðîâåäåííÿ ìîí³-
òîðèíгó ð³âíÿ їх åфåêòèâíîñò³. Нåîбх³äí³ñòü 
пðîâåäåííÿ îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ðåàë³-
зàö³ї äåðæàâíîї ðåгóëÿòîðíîї пîë³òèêè зóìîâ-
ëюº пîòðåбó ìîäåëюâàííÿ öüîгî пðîöåñó.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííÿ пðîбëåìàòèêè åфåêòèâíîñò³ 
зä³éñíюºòüñÿ íà ð³зíèх ð³âíÿх óпðàâë³ííÿ 
åêîíîì³êîю. Пèòàííÿ ñóòíîñò³ òà зì³ñòó 
пîíÿòòÿ «åфåêòèâí³ñòü» ðîзêðèâàëèñÿ ó пðà-
öÿх Ê. Ìàðêñà, Ñ. Ìî÷åðíîгî, Â. Аíäð³é÷óêà 
òà ³í. Дîñë³äæåííю åфåêòèâíîñò³ ðåàë³зàö³ї 
äåðæàâíîї ðåгóëÿòîðíîї пîë³òèêè пðèñâÿ÷åíî 
пðàö³ зàðóб³æíèх (Â. Ê³п Â³ñêóз³, Дæ.Ì. Âåð-
íîí, Дæ.Е. Гàð³íгòîí òà ³í.) òà â³ò÷èзíÿíèх 
(Î. Юëäàшåâ, Ì. Пîгðåбíÿê, Î. Лèòâèíîâ, 
Î. Êóæåëü, Ì. Âäîâåíêî, Ñ. Êóëèê òà ³í.) 
ó÷åíèх. Ðàзîì ³з òèì àíàë³з зàðóб³æíèх òà 
â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâèх зäîбóòê³â пîêàзóº, 
щî ñêëàäí³ñòü òàêèх äîñë³äæåíü пîâ’ÿзàíà з 
â³äñóòí³ñòю ÷³òêî âèзíà÷åíèх пîêàзíèê³â òà 
êðèòåð³їâ îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ äåðæàâ-
íîї ðåгóëÿòîðíîї пîë³òèêè, à ñàìå óñòàëåíîї 
ìåòîäèêè. А îòæå, ñåðåä íàóêîâö³â â³äñóòíÿ 
ºäí³ñòü щîäî ìîæëèâîñò³ âèì³ðó ð³âíÿ åфåê-
òèâíîñò³ äåðæàâíîї ðåгóëÿòîðíîї пîë³òèêè, 
âèзíà÷åííÿ її âпëèâó íà ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèé ðîзâèòîê êðàїíè. Ñàìå òîìó âèíè-
êàº íåîбх³äí³ñòü ó ìîäåëюâàíí³ пðîöåñó îö³-
íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ðåàë³зàö³ї äåðæàâíîї 
ðåгóëÿòîðíîї пîë³òèêè.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º 
пðîâåäåííÿ ìîäåëюâàííÿ пðîöåñó îö³íюâàííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ðåàë³зàö³ї äåðæàâíîї ðåгóëÿòîð-
íîї пîë³òèêè ³з зàñòîñóâàííÿì ³íòåгðàëüíîгî 
ìåòîäó àíàë³зó. Дîñÿгíåííÿ пîñòàâëåíîї ìåòè 
зóìîâèëî íåîбх³äí³ñòü ðîзâ’ÿзàííÿ òàêèх 
зàâäàíü:

– äîñë³äèòè п³äхîäè äî òðàêòóâàííÿ 
пîíÿòòÿ «åфåêòèâí³ñòü»;

– îбґðóíòóâàòè пîðÿäîê îö³íюâàííÿ åфåê-
òèâíîñò³ äåðæàâíîї ðåгóëÿòîðíîї пîë³òèêè;

– пðîâåñòè ìàòåìàòè÷íå ìîäåëюâàííÿ 
пðîöåñó îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ äåðæàâíîї 
ðåгóëÿòîðíîї пîë³òèêè ³з зàñòîñóâàííÿì ³íòå-
гðàëüíîгî ìåòîäó àíàë³зó.

Виклад основного матеріалу. Ефåêòèâ-
í³ñòü º ñêëàäíîю åêîíîì³÷íîю êàòåгîð³ºю, 
щî â³äîбðàæàº ñп³ââ³äíîшåííÿ ì³æ îäåð-
æàíèìè ðåзóëüòàòàìè ³ âèòðà÷åíèìè íà їх 
äîñÿгíåííÿ ðåñóðñàìè. Çì³ñò êàòåгîð³ї åфåê-
òèâíîñò³ ñêëàäíèé òà бàгàòîгðàííèé: íå ³ñíóº 
ºäèíîгî âèзíà÷åííÿ öüîгî пîíÿòòÿ [1].

Пîíÿòòÿ «åфåêòèâí³ñòü» ÷àñòî ³äåíòèф³-
êóюòü ³з êàòåгîð³ºю «ðåзóëüòàòèâí³ñòü». Цå 
пîâ’ÿзàíî з òèì, щî «åфåêòèâí³ñòü» â³ä ëàòèí-
ñüêîгî efectus îзíà÷àº ðåзóëüòàò, ðåзóëüòà-
òèâí³ñòü, ä³ºâ³ñòü. Âîäíî÷àñ ö³ òåðì³íè íå 
º òîòîæíèìè. Âèхîäÿ÷è ³з öüîгî, âèíèêàº 
зàâäàííÿ б³ëüш òî÷íîгî åêîíîì³÷íîгî ³äåíòè-
ф³êóâàííÿ êàòåгîð³ї «åфåêòèâí³ñòü».

Ê. Ìàðêñîì [2] зàпðîпîíîâàíå êëàñè÷íå 
âèзíà÷åííÿ åфåêòèâíîñò³, â³äпîâ³äíî äî ÿêîгî 
ì³í³ìàëüíå àâàíñóâàííÿ êàп³òàëó пîâèííî 
пðèзâîäèòè äî ìàêñèìàëüíîї äîäàòêîâîї âàð-
òîñò³. У ñó÷àñíèх óìîâàх äàíå âèзíà÷åííÿ íå 
â³äîбðàæàº âñ³ºї ñóòíîñò³ òà зì³ñòó пîíÿòòÿ 
«åфåêòèâí³ñòü». Яê ³ ³íш³ íàéб³ëüш зàгàëüí³ 
êàòåгîð³ї åêîíîì³÷íîї íàóêè, пîíÿòòÿ åфåê-
òèâíîñò³ бåзпåðåðâíî ðîзâèâàºòüñÿ, à її зì³ñò 
пîñòóпîâî зì³íюºòüñÿ òà óñêëàäíюºòüñÿ.

Â Еêîíîì³÷í³é åíöèêëîпåä³ї зà ðåäàêö³ºю 
Ñ. Ìî÷åðíîгî пîäàºòüñÿ òàêå âèзíà÷åííÿ ö³ºї 
êàòåгîð³ї: «Ефåêòèâí³ñòü – зäàòí³ñòü пðèíî-
ñèòè åфåêò, ðåзóëüòàòèâí³ñòü пðîöåñó, пðîºêòó 
òîщî, ÿê³ âèзíà÷àюòüñÿ ÿê â³äíîшåííÿ åфåêòó, 
ðåзóëüòàòó äî âèòðàò, щî зàбåзпå÷èëè öåé 
ðåзóëüòàò» [3, ñ. 508]. Ñâîºю ÷åðгîю, åфåêò – 
öå äîñÿгíóòèé ðåзóëüòàò ó ð³зíèх фîðìàх âèÿâó 
(ìàòåð³àëüíèé, гðîшîâèé, ñîö³àëüíèé òà ³í.).

Бàгàòüìà â³ò÷èзíÿíèìè åêîíîì³ñòàìè п³ä-
òðèìóºòüñÿ âèзíà÷åííÿ åфåêòèâíîñò³, зàпðî-
пîíîâàíå Â.Г. Аíäð³é÷óêîì. Â³í òðàêòóº êàòå-
гîð³ю åфåêòèâíîñò³ ÿê ðåзóëüòàòèâí³ñòü пåâíîї 
ä³ї, пðîöåñó, щî âèì³ðюºòüñÿ ñп³ââ³äíîшåí-
íÿì ì³æ îòðèìàíèì ðåзóëüòàòîì ³ âèòðàòàìè 
(ðåñóðñàìè), щî éîгî ñпðè÷èíèëè [4, ñ. 9].

У пðàöÿх Â. Ê³п Â³ñêóз³, Дæ.Ì. Âåðíîíà 
òà Дæ.Е. Гàð³íгòîíà, пðèñâÿ÷åíèх пèòàííÿì 
åêîíîì³÷íîї òåîð³ї ðåгóëюâàííÿ, åфåêòèâí³ñòü 
ðåгóëÿòîðíîї пîë³òèêè âèì³ðюºòüñÿ ìàêñè-
ì³зàö³ºю ÷èñòèх âèг³ä, щî ìîæóòü пðèíåñòè 
ñóñп³ëüñòâó ðåгóëÿòîðí³ зàхîäè [5, ñ. 44].

Тàêèì ÷èíîì, åфåêòèâí³ñòü äåðæàâíîї 
ðåгóëÿòîðíîї пîë³òèêè пðàâîì³ðíî âèзíà÷èòè 
ÿê зäàòí³ñòü зàбåзпå÷èòè ðîзâèòîê íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè òà п³äâèщåííÿ ð³âíÿ äîбðîбóòó 
гðîìàäÿí íà îñíîâ³ збàëàíñóâàííÿ ³íòåðåñ³â 
ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ, ñóñп³ëüñòâà òà  
äåðæàâè.

Ефåêòèâí³ñòü äåðæàâíîї ðåгóëÿòîðíîї пîë³-
òèêè зàëåæèòü â³ä åêîíîì³÷íîї äîö³ëüíîñò³ òà 
åфåêòèâíîñò³ ðåгóëÿòîðíèх зàхîä³â. Ðåгóëÿ-
òîðí³ зàхîäè пðîпîíóºìî ðîзóì³òè ÿê зàхîäè, 
ÿê³ âпðîâàäæóюòüñÿ ðåгóëÿòîðíèìè îðгàíàìè 
шëÿхîì пðèéíÿòòÿ â³äпîâ³äíèх ðåгóëÿòîð-
íèх àêò³â òà ñпðÿìîâàí³ íà зàбåзпå÷åííÿ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó êðàїíè ³ ðåг³î-
í³â, п³äâèщåííÿ ð³âíÿ äîбðîбóòó гðîìàäÿí [6].

Уðàхîâóю÷è пîëîæåííÿ ÷èííîї íîðìà-
òèâíî-пðàâîâîї бàзè ó ñфåð³ ðåàë³зàö³ї äåð-
æàâíîї ðåгóëÿòîðíîї пîë³òèêè, пðàâîì³ðíî 
â³äзíà÷èòè òàêå. Çàêîí Уêðàїíè «Пðî зàñàäè 
äåðæàâíîї ðåгóëÿòîðíîї пîë³òèêè ó ñфåð³ 
гîñпîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³» îäíèì ³з пðèíöè-
п³â äåðæàâíîї ðåгóëÿòîðíîї пîë³òèêè âèзíà-
÷àº ñàìå åфåêòèâí³ñòü. Пðè öüîìó åфåêòèâ-
í³ñòü ðåгóëÿòîðíîї пîë³òèêè âèзíà÷àºòüñÿ ÿê 
зàбåзпå÷åííÿ äîñÿгíåííÿ âíàñë³äîê ä³ї ðåгó-
ëÿòîðíîгî àêòà ìàêñèìàëüíî ìîæëèâèх пîзè-
òèâíèх ðåзóëüòàò³â зà ðàхóíîê ì³í³ìàëüíî 
íåîбх³äíèх âèòðàò ðåñóðñ³â ñóб’ºêò³â гîñпîäà-
ðюâàííÿ, гðîìàäÿí òà äåðæàâè [7].

Êðèòåð³ÿìè åфåêòèâíîñò³ ðåàë³зàö³ї äåð-
æàâíîї ðåгóëÿòîðíîї пîë³òèêè пðàâîì³ðíî 
âèзíà÷èòè òàê³:
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1. Д³ºâ³ñòü – ñòóп³íü äîñÿгíåííÿ òàêòè÷-
íèх òà ñòðàòåг³÷íèх ö³ëåé.

2. Еêîíîì³÷íà äîö³ëüí³ñòü – ñòóп³íü âèêî-
ðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ó пðîöåñ³ äîñÿгíåííÿ 
пîñòàâëåíèх ö³ëåé.

3. Яê³ñòü – ð³âåíü â³äпîâ³äíîñò³ зàêîíî-
äàâ÷î âñòàíîâëåíèì âèìîгàì щîäî пîðÿäêó 
пðîâàäæåííÿ.

Узàгàëüíюю÷è п³äхîäè äî òðàêòóâàííÿ 
пîíÿòòÿ «åфåêòèâí³ñòü», ìîæíà ñòâåðäæó-
âàòè, щî åфåêòèâí³ñòü º ñêëàäíîю êàòåгî-
ð³ºю, ÿêà фîðìóºòüñÿ п³ä âпëèâîì ñóêóпíîñò³ 
зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х ÷èííèê³â [8]. У зâ’ÿзêó 
³з öèì пðîöåñ îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ðåàë³-
зàö³ї äåðæàâíîї ðåгóëÿòîðíîї пîë³òèêè âèìà-
гàº êîìпëåêñíîгî ³ збàëàíñîâàíîгî п³äхîäó.

Îñê³ëüêè åфåêòèâí³ñòü º бàгàòîâåêòîðíîю 
òà ð³зíîпëàíîâîю êàòåгîð³ºю, її îö³íêà – öå 
³íñòðóìåíò, зà äîпîìîгîю ÿêîгî ìîæëèâî 

âèзíà÷èòè, íàñê³ëüêè ðåàë³зàö³ÿ äåðæàâíîї 
ðåгóëÿòîðíîї пîë³òèêè â³äпîâ³äàº ð³âíю ñòðà-
òåг³÷íèх ö³ëåé êðàїíè, ð³âíю ðîзâèòêó íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè.

Âèâ÷åííÿ é óзàгàëüíåííÿ â³ò÷èзíÿíèх òà 
зàðóб³æíèх ìåòîä³â ³ ìåòîäèê îö³íюâàííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ðåàë³зàö³ї äåðæàâíîї ðåгóëÿ-
òîðíîї пîë³òèêè äàëè зìîгó ðîзðîбèòè ìåòî-
äèêó îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ðåàë³зàö³ї 
äåðæàâíîї ðåгóëÿòîðíîї пîë³òèêè, зàñíîâàíó 
íà зàбåзпå÷åíí³ збàëàíñóâàííÿ ³íòåðåñ³â зàö³-
êàâëåíèх ñòîð³í: äåðæàâè, ñóб’ºêò³â гîñпî-
äàðюâàííÿ ³ гðîìàäÿí. Пðîöåñ îö³íюâàííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ðåàë³зàö³ї äåðæàâíîї ðåгóëÿòîð-
íîї пîë³òèêè âêëю÷àº íèзêó пîñë³äîâíèх åòà-
п³â (ðèñ. 1) [9].

Нà пåðшîìó åòàп³ â³äбóâàºòüñÿ âèзíà-
÷åííÿ ñòðàòåг³÷íèх ö³ëåé äåðæàâíîї ðåгóëÿ-
òîðíîї пîë³òèêè з óðàхóâàííÿì ³íòåðåñ³â äåð-

Рис. 1. Схема оцінювання ефективності реалізації державної регуляторної політики
Джерело: авторська розробка

І етап – визначення стратегічних цілей державної регуляторної політики 

ІІ етап – визначення базових напрямів, за якими буде проведена оцінка 
ефективності реалізації, та критеріїв їх досягнення 

ІІІ етап – розроблення збалансованої системи оціночних показників  
для кожного напряму 

ІV етап – створення системи розрахунку показників кожного напряму 

V етап – розрахунок ефективності базових напрямів та узагальнюючого 
показника ефективності реалізації державної регуляторної політики  

із застосуванням інтегрального методу аналізу 

VІ етап – порівняння реального стану критеріїв ефективності реалізації 
з їх запланованим станом та оцінка результатів порівняння 

VІІ етап – дослідження причин, які спричинили відхилення фактичних 
результатів від запланованих 

стратегія  
реалізується успішно 

постійний моніторинг 

VІІІ етап – визначення системи заходів для підвищення ефективності 
реалізації державної регуляторної політики 

так 

ні 

реальний стан 
відповідає 

запланованому 
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æàâè (зàбåзпå÷åííÿ зðîñòàííÿ íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè òà її êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ íà 
ñâ³òîâîìó ðèíêó), ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ 
(ìàêñèì³зàö³ÿ пðèбóòêó) òà гðîìàäÿí (п³ä-
âèщåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ òà зàбåзпå÷åííÿ âèêî-
íàííÿ ñîö³àëüíèх гàðàíò³é).

Дðóгèé åòàп пåðåäбà÷àº âèзíà÷åííÿ бàзî-
âèх íàпðÿì³â, зà ÿêèìè бóäå пðîâåäåíå îö³-
íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ðåàë³зàö³ї äåðæàâíîї 
ðåгóëÿòîðíîї пîë³òèêè, òà êðèòåð³їâ їх äîñÿг-
íåííÿ. Îñê³ëüêè åфåêòèâí³ñòü äåðæàâíîї 
ðåгóëÿòîðíîї пîë³òèêè âèзíà÷àºòüñÿ ö³ëüî-
âîю ñпðÿìîâàí³ñòю ä³é ðåгóëÿòîðíèх îðгàí³â 
щîäî зàбåзпå÷åííÿ зðîñòàííÿ âàëîâèх пîêàз-
íèê³â íà ìàêðîð³âí³ òà пîêàзíèê³â п³äпðè-
ºìñòâ íà ì³êðîð³âí³, òî пðîпîíóºòüñÿ зä³é-
ñíюâàòè îö³íêó її åфåêòèâíîñò³ íà ìàêðîð³âí³ 
òà ì³êðîð³âí³. 

Дðóгèé åòàп àëгîðèòìó îö³íюâàííÿ åфåê-
òèâíîñò³ ðåàë³зàö³ї äåðæàâíîї ðåгóëÿòîðíîї 
пîë³òèêè пåðåäбà÷àº òàêîæ âèзíà÷åííÿ êðè-
òåð³їâ åфåêòèâíîñò³. У зàгàëüíîìó ðîзóì³íí³ 
êðèòåð³ї – öå îзíàêà, íà îñíîâ³ ÿêîї пðîâî-
äèòüñÿ îö³íêà ÿêîñò³ åêîíîì³÷íèх îб’ºêò³â 
òà пðîöåñ³â, пîð³âíÿííÿ àëüòåðíàòèâ, êëàñè-
ф³êàö³ÿ îб’ºêò³â ³ ÿâèщ [10, ñ. 154]. Тàêèì 
÷èíîì, п³ä êðèòåð³ºì åфåêòèâíîñò³ ðåàë³зàö³ї 
ñë³ä ðîзóì³òè îзíàêó ÷è ñóêóпí³ñòü îзíàê, íà 
п³äñòàâ³ ÿêèх âèзíà÷àюòüñÿ ñó÷àñíèé ð³âåíü 
åфåêòèâíîñò³ ðåàë³зàö³ї äåðæàâíîї ðåгóëÿòîð-
íîї пîë³òèêè òà зäàòí³ñòü äî éîгî п³äâèщåííÿ. 
Дî òàêèх êðèòåð³їâ ñë³ä â³äíåñòè, зîêðåìà, 
зðîñòàííÿ âàëîâîгî âíóòð³шíüîгî пðîäóêòó 
íà ìàêðîð³âí³ òà зðîñòàííÿ îбñÿгó âèðó÷êè 
ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ íà ì³êðîð³âí³.

У ìåæàх òðåòüîгî åòàпó пðîâîäèòüñÿ ðîз-
ðîбëåííÿ òà зàòâåðäæåííÿ ñèñòåìè îö³íî÷íèх 
пîêàзíèê³â äëÿ êîæíîгî íàпðÿìó, à òàêîæ 
âèзíà÷àюòüñÿ пðè÷èííî-íàñë³äêîâ³ зâ’ÿзêè 
пîêàзíèê³â, íàпðÿì³â ðåàë³зàö³ї òà êðèòåð³їâ 
їх îö³íêè.

П³äб³ð пîêàзíèê³â º äîñèòü âàæëèâèì, 
îñê³ëüêè â³ä їх îб’ºêòèâíîñò³ òà âñåб³÷íîñò³ 
зàëåæàòèìå äîñòîâ³ðí³ñòü ðåзóëüòàò³â îö³íêè 
åфåêòèâíîñò³ ðåàë³зàö³ї äåðæàâíîї ðåгóëÿòîð-
íîї пîë³òèêè. Фîðìóâàííÿ ñèñòåìè пîêàзíè-
ê³â íà ìàêðîð³âí³ пðàâîì³ðíî зä³éñíюâàòè íà 
îñíîâ³ ðåпðåзåíòàòèâíîї âèб³ðêè з пîêàзíèê³â 
ðîзâèòêó âèðîбíè÷îї, ф³íàíñîâîї, ³íâåñòèö³é-
íîї, зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї, íàóêîâî-òåхíî-
ëîг³÷íîї, åíåðгåòè÷íîї, òà ñîö³àëüíîї ñфåð, à 
íà ì³êðîð³âí³ – з пîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ п³ä-
пðèºìíèöüêîгî ñåêòîðó. Пðè öüîìó äîö³ëüíî 
зàñòîñîâóâàòè òèпîâèé ñпîñ³б â³äбîðó, щî 
пåðåäбà÷àº пîпåðåäí³é ðîзпîä³ë гåíåðàëüíîї 
ñóêóпíîñò³ íà â³äíîñíî îäíîð³äí³ ðîзðÿäè, з 
ÿêèх пîò³ì пðîпîðö³éíî зä³éñíююòü âèпàä-
êîâó âèб³ðêó. 

Нà ÷åòâåðòîìó åòàп³ âèзíà÷àюòüñÿ àëгî-
ðèòìè ðîзðàхóíêó îö³íî÷íèх пîêàзíèê³â 
äëÿ êîæíîгî íàпðÿìó. Îñê³ëüêè â êîìпëåê-
ñíó ìåòîäèêó îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ðåàë³зàö³ї 
äåðæàâíîї ðåгóëÿòîðíîї пîë³òèêè âхîäÿòü ÿê 
ê³ëüê³ñí³, òàê ³ ÿê³ñí³ пîêàзíèêè, òî âèзíà-
÷åííÿ ê³ëüê³ñíèх пîêàзíèê³â пðîâîäèòüñÿ 

шëÿхîì зàñòîñóâàííÿ â³äпîâ³äíèх фîðìóë íà 
îñíîâ³ ñòàòèñòè÷íèх äàíèх, à ÿê³ñíèх – шëÿ-
хîì зàñòîñóâàííÿ бàëüíèх îö³íîê íà îñíîâ³ 
ìåòîäó åêñпåðòíîгî îпèòóâàííÿ [7].

Ðîзðàхóíîê åфåêòèâíîñò³ бàзîâèх íàпðÿ-
ì³â òà óзàгàëüíюю÷îгî пîêàзíèêà åфåê-
òèâíîñò³ ðåàë³зàö³ї äåðæàâíîї ðåгóëÿòîðíîї 
пîë³òèêè ³з зàñòîñóâàííÿì ³íòåгðàëüíîгî 
ìåòîäó àíàë³зó пðîâîäèòüñÿ â ðàìêàх п’ÿòîгî 
åòàпó. Пðè öüîìó óзàгàëüíюю÷èé пîêàзíèê 
åфåêòèâíîñò³ â³äîбðàæàº п³äñóìêîâ³ ðåзóëü-
òàòè ñèíåðгåòè÷íîї ä³ї ÷èííèê³â, ÿê³ хàðàê-
òåðèзóюòü ð³зí³ íàпðÿìè åфåêòèâíîñò³. 
Ìîäåëü îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ðåàë³зàö³ї äåð-
æàâíîї ðåгóëÿòîðíîї пîë³òèêè íà бàз³ ³íòå-
гðàëüíîгî ìåòîäó àíàë³зó пðåäñòàâëåíî íà  
ðèñ. 2.

Дîö³ëüíî â³äзíà÷èòè, щî îö³íюâàííÿ åфåê-
òèâíîñò³ äåðæàâíîї ðåгóëÿòîðíîї пîë³òèêè 
зг³äíî з пðåäñòàâëåíîю ìîäåëëю ðîзпî÷èíà-
ºòüñÿ з íîðìàë³зàö³ї âèбðàíèх пîêàзíèê³â ³з 
ìåòîю їх îб’ºäíàííÿ ó ºäèí³é ³íòåгðàëüí³é 
îö³íö³. Нîðìàë³зîâàí³ зíà÷åííÿ пîêàзíèê³â 
ìàюòü бóòè бåзðîзì³ðíèìè òà зì³íюâàòèñÿ 
â³ä 0 äî 1, пðè÷îìó íàéë³пшîìó зíà÷åííю 
пî÷àòêîâîгî пîêàзíèêà â³äпîâ³äàº зíà÷åííÿ 1, 
à íàéг³ðшîìó – зíà÷åííÿ 0. Нàñòóпíèì êðî-
êîì º âèзíà÷åííÿ ³íòåгðàëüíèх ³íäåêñ³â åфåê-
òèâíîñò³ äåðæàâíîї ðåгóëÿòîðíîї пîë³òèêè íà 
ìàêðî- é ì³êðîð³âí³ òà зàгàëüíîгî ³íòåгðàëü-
íîгî ³íäåêñó.

Нàñòóпíèì åòàпîì º пîð³âíÿííÿ ðåàëüíîгî 
ñòàíó êðèòåð³їâ åфåêòèâíîñò³ ðåàë³зàö³ї з їх 
зàпëàíîâàíèì ñòàíîì, à òàêîæ îö³íêà ðåзóëü-
òàò³â пîð³âíÿííÿ. Яêщî ðåàëüíèé ð³âåíü 
â³äпîâ³äàº зàпëàíîâàíîìó, òî ðåгóëÿòîðíà 
ä³ÿëüí³ñòü îðгàí³â âëàäè ñпðÿìîâóºòüñÿ íà 
п³äòðèìêó ÷è п³äâèщåííÿ. У пðîòèëåæíîìó 
âèпàäêó â³äбóâàºòüñÿ пåðåх³ä äî ñüîìîгî 
åòàпó, íà ÿêîìó зä³éñíюºòüñÿ äîñë³äæåííÿ 
пðè÷èí íåзàäîâ³ëüíîгî ñòàíó åфåêòèâíîñò³ 
ðåàë³зàö³ї äåðæàâíîї ðåгóëÿòîðíîї пîë³òèêè. 

Çàêëю÷íèé åòàп пåðåäбà÷àº âèзíà÷åííÿ 
ñèñòåìè зàхîä³â äëÿ п³äâèщåííÿ ð³âíÿ åфåê-
òèâíîñò³ äåðæàâíîї ðåгóëÿòîðíîї пîë³òèêè зà 
îêðåñëåíèìè ðàí³шå íàпðÿìàìè.

Ñüîгîäí³ ñèñòåìà äåðæàâíîї ðåгóëÿòîðíîї 
пîë³òèêè â Уêðàїí³ ó ö³ëîìó â³äпîâ³äàº Ðåêî-
ìåíäàö³ÿì з пèòàíü ðåгóëÿòîðíîї пîë³òèêè òà 
äåðæàâíîгî óпðàâë³ííÿ (Ñ(2012)37) Îðгàí³зà-
ö³ї åêîíîì³÷íîгî ñп³âðîб³òíèöòâà òà ðîзâèòêó 
п³ä ÷àñ óпðîâàäæåííÿ ÿê³ñíèх ðåгóëюâàíü. 
Âîäíî÷àñ гëîбàëüíèé пîêàзíèê ñпðèÿòëèâîñò³ 
óìîâ âåäåííÿ б³зíåñó â Уêðàїí³ ÿê îäèí ³з 
³íäèêàòîð³â åфåêòèâíîñò³ пðîâàäæåííÿ äåð-
æàâíîї ðåгóëÿòîðíîї пîë³òèêè ó 2020 ð. ñòàíî-
âèâ 70,2%. Цå îзíà÷àº, щî Уêðàїíà íà 29,8% 
íèæ÷å пåðåäîâîї пðàêòèêè, âñòàíîâëåíîї з 
óðàхóâàííÿì ðåзóëüòàò³â óñ³х 190 êðàїí – 
ó÷àñíèöü ðåéòèíгó Doing Business 2020 [11].

Тàêèì ÷èíîì, îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ 
ðåàë³зàö³ї äåðæàâíîї ðåгóëÿòîðíîї пîë³òèêè º 
бàзèñîì äëÿ п³äâèщåííÿ її ð³âíÿ. Ìàêñèìàëü-
íèé åфåêò ìîæëèâèé ëèшå зà óìîâè êîìпëåê-
ñíîгî òà ñèñòåìíîгî п³äхîäó äî âпðîâàäæåííÿ 
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ðåгóëÿòîðíèх зàхîä³â òà îбîâ’ÿзêîâîгî ìîí³-
òîðèíгó їх ðåзóëüòàòèâíîñò³, ÿêèé пîâè-
íí³ зä³éñíюâàòè бåзпîñåðåäíüî ðåгóëÿòîðí³ 
îðгàíè. Îñîбëèâà ðîëü ó зàбåзпå÷åíí³ åфåê-
òèâíîñò³ ðåàë³зàö³ї äåðæàâíîї ðåгóëÿòîðíîї 
пîë³òèêè íàëåæèòü Дåðæàâí³é ðåгóëÿòîðí³é 
ñëóæб³ Уêðàїíè òà її òåðèòîð³àëüíèì пðåä-
ñòàâíèöòâàì. 

Висновки і пропозиції. Пðîâåäåíå äîñë³-
äæåííÿ äàº зìîгó зðîбèòè òàê³ âèñíîâêè.

1. У ñâ³òîâ³é òà â³ò÷èзíÿí³é пðàêòèö³ 
âèðîбëåíî â³äíîñíî ñòàëèé íàб³ð ìåòîä³â, щî 
зàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ 
äåðæàâíîї ðåгóëÿòîðíîї пîë³òèêè. Пðîòå â³ä-
ñóòí³ñòü óñòàëåíîї ìåòîäèêè îбìåæóº ìîæ-
ëèâîñò³ âèзíà÷åííÿ âпëèâó äåðæàâíîї ðåгó-

ëÿòîðíîї пîë³òèêè íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé 
ðîзâèòîê êðàїíè.

2. Çàпðîпîíîâàíà ìîäåëü пðîöåñó îö³íю-
âàííÿ íàäàº ðåгóëÿòîðíèì îðгàíàì ³íñòðó-
ìåíò âпëèâó íà ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ ðåàë³зàö³ї 
äåðæàâíîї ðåгóëÿòîðíîї пîë³òèêè. Гîëîâíèìè 
пåðåâàгàìè зàпðîпîíîâàíîї ìîäåë³ пðîöåñó 
îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ðåàë³зàö³ї äåðæàâ-
íîї ðåгóëÿòîðíîї пîë³òèêè пðàâîì³ðíî âèзíà-
÷èòè òàê³:

1) бàзóºòüñÿ íà êîìпëåêñíîìó п³äхîä³ 
äî îö³íюâàííÿ òàêîгî ñêëàäíîгî ÿâèщà, ÿê 
åфåêòèâí³ñòü;

2) îñíîâíèìè äæåðåëàìè ³íфîðìàö³ї âèñòó-
пàюòü îф³ö³éí³ ñòàòèñòè÷í³ äàí³;

3) ì³ñòèòü ÿê ê³ëüê³ñí³, òàê ³ ÿê³ñí³ пîêàзíèêè;

Рис. 2. Математична модель оцінювання ефективності державної регуляторної політики 
на базі інтегрального методу аналізу

Джерело: авторська розробка

Загальний інтегральний індекс ефективності державної регуляторної політики
,

де wt - загальний інтегральний індекс ефективності ДРП в t-ий рік 

Інтегральний індекс ефективності 
державної регуляторної політики на 

макрорівні

,

де – інтегральний індекс ефективності
ДРП на макрорівні в t-ий рік;
zit – нормалізоване значення i-ого 
показника в t-ий рік 

Інтегральний індекс ефективності 
державної регуляторної політики 

на мікрорівні

,

де – інтегральний індекс
ефективності ДРП на мікрорівні в t-ий рік;
zit – нормалізоване значення i-ого 
показника в t-ий рік 

Нормалізація показників
а) збільшення яких підвищує оцінку ефективності державної регуляторної політики:

,

б) збільшення яких зменшує вказану оцінку: 

,

де xit – початкове значення i-ого показника в t-ий рік;
– відповідно максимальне та мінімальне значення цього показника

за розглянутий період часу 

Кореляційний зв'язок
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4) íå º óñòàëåíîю ³ ìîæå зì³íюâàòè 
íàпðÿìè зàëåæíî â³ä ìåòè àíàë³зó.

Çàпðîпîíîâàíà ìîäåëü äàº зìîгó îö³íèòè 
ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ äåðæàâíîї ðåгóëÿòîðíîї 
пîë³òèêè íà ìàêðîð³âí³ ³ ì³êðîð³âí³ òà º бàзè-

ñîì äëÿ фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї äåðæàâíîї 
ðåгóëÿòîðíîї пîë³òèêè ó пåðñпåêòèâ³, щî, 
ñâîºю ÷åðгîю, äàñòü зìîгó зàбåзпå÷èòè åêî-
íîì³÷íèé ðîзâèòîê òà ñîö³àëüíó ñòàб³ëüí³ñòü 
â Уêðàїí³.
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МÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈÅ ПÐÎÖÅÑÑÀ ÎÖÅÍÊÈ ЭФФÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÐÅÀËÈЗÀÖÈÈ 
ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎЙ ÐÅÃÓËЯÒÎÐÍÎЙ ПÎËÈÒÈÊÈ Â ÓÊÐÀÈÍÅ

Резюме
Иññëåäîâàíèå пîñâÿщåíî âîпðîñó ìàòåìàòè÷åñêîгî ìîäåëèðîâàíèÿ пðîöåññà îöåíêè эффåê-
òèâíîñòè ðåàëèзàöèè гîñóäàðñòâåííîé ðåгóëÿòîðíîé пîëèòèêè. Нà îñíîâå àíàëèзà íàó÷íых 
пîäхîäîâ ê òðàêòîâêå êàòåгîðèè «эффåêòèâíîñòü» пðåäëîæåíî àâòîðñêîå îпðåäåëåíèå пîíÿ-
òèÿ эффåêòèâíîñòè гîñóäàðñòâåííîé ðåгóëÿòîðíîé пîëèòèêè è îбîñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü êîì-
пëåêñíîгî è ñбàëàíñèðîâàííîгî пîäхîäà ê îöåíêå åå óðîâíÿ. Ñ ó÷åòîì пîëîæåíèé äåéñòâóю-
щåгî зàêîíîäàòåëüñòâà äåéñòâåííîñòü, эêîíîìè÷åñêàÿ öåëåñîîбðàзíîñòü è êà÷åñòâî îпðåäåëåíы 
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îñíîâíыìè êðèòåðèÿìè эффåêòèâíîñòè ðåàëèзàöèè гîñóäàðñòâåííîé ðåгóëÿòîðíîé пîëèòèêè. 
Пðåäñòàâëåí àëгîðèòì îпðåäåëåíèÿ эффåêòèâíîñòè ðåàëèзàöèè гîñóäàðñòâåííîé ðåгóëÿòîðíîé 
пîëèòèêè, îñíîâàííыé íà îбåñпå÷åíèè ñбàëàíñèðîâàííîñòè èíòåðåñîâ зàèíòåðåñîâàííых ñòî-
ðîí: гîñóäàðñòâà, ñóбъåêòîâ хîзÿéñòâîâàíèÿ è гðàæäàí. Îбîñíîâàíà ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü 
îöåíêè óðîâíÿ эффåêòèâíîñòè ðåàëèзàöèè гîñóäàðñòâåííîé ðåгóëÿòîðíîé пîëèòèêè â Уêðà-
èíå íà бàзå èíòåгðàëüíîгî ìåòîäà àíàëèзà.
Ключевые слова: гîñóäàðñòâåííàÿ ðåгóëÿòîðíàÿ пîëèòèêà, эффåêòèâíîñòü, îöåíêà, ìàòåìàòè-
÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå, èíòåгðàëüíыé ìåòîä àíàëèзà.
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SIMULATION OF THE PROCESS OF EVALUATION  
OF EFFICIENCY OF IMPLEMENTATION OF STATE REGULATORY POLICY IN UKRAINE

Summary
The research is devoted to the issue of mathematical modeling of the process of evaluating the 
effectiveness of the implementation of state regulatory policy. Based on the analysis of scientific 
approaches to the interpretation of the category "efficiency", it is proposed to author's define 
the concept of effectiveness of state regulatory policy as the ability to ensure the development 
of the national economy and improve the welfare of citizens by balancing the interests of busi-
ness, society and the state. Taking into account the provisions of current legislation, efficiency, 
economic feasibility and quality are determined by the main criteria for the effectiveness of the 
implementation of state regulatory policy. In the world and domestic practice, a relatively stable 
set of methods has been developed, which is used to assess the effectiveness of state regulatory 
policy. However, the lack of a well-established methodology limits the ability to determine the 
impact of state regulatory policy on the socio-economic development of the country. The necessity 
of a comprehensive and balanced approach to assessing its level is substantiated. An algorithm 
for determining the effectiveness of the implementation of state regulatory policy is presented, 
which includes a number of successive interrelated stages and is based on ensuring the balance 
of interests of stakeholders: the state, business entities and citizens. The mathematical model of 
estimating the level of efficiency of realization of the state regulatory policy in Ukraine on the 
basis of the integrated method of the analysis is substantiated. The proposed model of the evalu-
ation process provides regulatory authorities with a tool to influence the level of effectiveness of 
the implementation of state regulatory policy. The main advantages of the proposed model of the 
process of evaluating the effectiveness of the implementation of state regulatory policy can legiti-
mately determine the following: based on a comprehensive approach to evaluating such a complex 
phenomenon as efficiency; the main sources of information are official statistics; contains both 
quantitative and qualitative indicators; is not established and can change directions depending 
on the purpose of the analysis. It allows assessing the level of effectiveness of state regulatory 
policy at the macro and micro levels and is the basis for the formation and implementation of 
state regulatory policy in the future, which in turn will ensure economic development and social 
stability in Ukraine.
Keywords: state regulatory policy, efficiency, evaluation, mathematical modeling, integrated 
method of analysis.


