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У ñòàòò³ äîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ пèòàííÿ фîðìóâàííÿ êðåäèòíîї пîë³òèêè òà åфåêòèâíîñò³ 
бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Âèзíà÷åíî пîíÿòòÿ «êðåäèò», «êðåäèòíèé пîðòфåëü», «åфåêòèâí³ñòü 
ä³ÿëüíîñò³», «êðåäèòí³ ðèзèêè». Пðîàíàë³зîâàíî äèíàì³êó òà ñòðóêòóðó êðåäèòíîгî пîðòфåëÿ 
бàíêó зà ð³зíèìè íàпðÿìàìè: ñóб’ºêòàìè êðåäèòóâàííÿ, âèäàìè êðåäèò³â, гàëóзÿìè åêîíî-
ì³êè ³ ñòóпåíåì ðèзèêó. Пðîâåäåíî îö³íêó ÿêîñò³ êðåäèòíîгî пîðòфåëÿ, îêðåñëåíî íàпðÿìè її 
п³äâèщåííÿ òà âêàзàíî ÷èííèêè, ÿê³ íà íåї âпëèâàюòü. Îбґðóíòîâàíî íåîбх³äí³ñòü îпòèì³зàö³ї 
ñòðóêòóðè êðåäèòíîгî пîðòфåëÿ з ìåòîю ì³í³ì³зàö³ї ðèзèê³â êðåäèòíîї ä³ÿëüíîñò³ òà зб³ëü-
шåííÿ äîхîä³â бàíêó. Çàпðîпîíîâàíî ìàòåìàòè÷íó ìîäåëü îпòèì³зàö³ї ñòðóêòóðè êðåäèòíîгî 
пîðòфåëÿ òà âèзíà÷åíî її âпëèâ íà пîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ф³íàíñîâîї óñòàíîâè. 
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Постановка проблеми. Бàíê³âñüêà ñèñòåìà 
â³ä³гðàº âàæëèâó ðîëü ó зàбåзпå÷åíí³ ñóб’ºêò³â 
гîñпîäàðюâàííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè äëÿ 
їх åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ. А îäíèì ³з íàпðÿ-
ì³â зàбåзпå÷åííÿ ñòàëîгî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîгî ðîзâèòêó Уêðàїíè â óìîâàх гëîбàë³зàö³ї 
º åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ ф³íàíñîâî-êðå-
äèòíîгî ñåêòîðó åêîíîì³êè. Ефåêòèâíà ä³ÿëü-
í³ñòü пåðåäбà÷àº îòðèìàííÿ бàíêàìè äîхîä³â, 
îñíîâíà ÷àñòèíà ÿêèх íàäхîäèòü â³ä êðåäèò-
íèх îпåðàö³é. Цüîìó ñпðèÿº ³ ðàö³îíàëüíà 
êðåäèòíà пîë³òèêà щîäî фîðìóâàííÿ êðå-
äèòíîгî пîðòфåëю òà ì³í³ì³зàö³ї êðåäèòíèх 
ðèзèê³â. Тîìó збàëàíñóâàííÿ ñòðóêòóðè êðå-
äèòíîгî пîðòфåëÿ äëÿ п³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ бàíê³âñüêîї óñòàíîâè íàбóâàº 
âåëèêîгî зíà÷åííÿ òà зóìîâëюº àêòóàëüí³ñòü 
òåìè äîñë³äæåííÿ.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííю êðåäèòíîї ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â òà 
її åфåêòèâíîñò³ пðèñâÿ÷åíî ðîбîòè óêðàїí-
ñüêèх íàóêîâö³â Т. Бîëгàð, Л. Бîíäàðåíêî, 
Ю. Бóгåëü. Ìåòîäèêè îö³íêè åфåêòèâíîñò³ 
êðåäèòíîгî пðîöåñó òà êðåäèòíîї ä³ÿëüíîñò³ 
бàíê³â ðîзêðèòî â пðàöÿх Â. Дæóëàé, Î. Лèñå-
íîê. Аíàë³з êðåäèòíîгî пîðòфåëÿ бàíê³â, ÷èí-
íèê³â, ÿê³ íà íüîгî âпëèíóëè, òà îö³íêó éîгî 
ÿêîñò³ пðîâåäåíî Â. Гîëóб, Ê. Çàòâîðíèöü-
êèì, А. Ìåщåðÿêîâèì, Ê. Тàðàñюê, Л. Пðè-
ìîñòêîю. Пðîбëåìè îпòèì³зàö³ї ñòðóêòóðè 
êðåäèòíîгî пîðòфåëÿ âèâ÷àëè Н. Âàëåíюê, 
Â. Гðóшêî, Т. ²âàíåíêî, ². Ñîêèðèíñüêà òà ³í. 

Виділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. Ðàзîì ³з òèì пèòàííÿ 
âпëèâó ñòðóêòóðè êðåäèòíîгî пîðòфåëÿ íà 

åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ бàíê³âñüêîї óñòàíîâè 
âèìàгàюòü пîгëèбëåíîгî âèâ÷åííÿ.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè 
º àíàë³з êðåäèòíîгî пîðòфåëÿ бàíêó, ìîí³òî-
ðèíг ÿêîñò³ òà îпòèì³зàö³ÿ éîгî ñòðóêòóðè 
äëÿ п³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
ф³íàíñîâî-êðåäèòíîї óñòàíîâè.

Виклад основного матеріалу. У бàíê³â-
ñüê³é ä³ÿëüíîñò³ âàæëèâó ðîëü â³ä³гðàº êðå-
äèòóâàííÿ, бî êðåäèòí³ îпåðàö³ї пðèíîñÿòü 
îñíîâíó ÷àñòèíó äîхîäó бàíêà. Ç’ÿñóºìî, щî 
ÿâëÿº ñîбîю êðåäèò ÿê åêîíîì³÷íà êàòåгîð³ÿ. 
Нàóêîâö³ âèзíà÷àюòü êðåäèò ÿê åêîíîì³÷í³ 
àбî ñóñп³ëüí³ â³äíîñèíè з àêóìóëÿö³ї гðîшî-
âèх êîшò³â òà íàäàííÿ їх ó ðîзпîðÿäæåííÿ 
ñóб’ºêòàì гîñпîäàðюâàííÿ íà óìîâàх пîâåð-
íåííÿ ³ пëàòíîñò³ [15]. Çóñòð³÷àºòüñÿ òâåð-
äæåííÿ, щî «êðåäèò – öå åêîíîì³÷í³ â³äíî-
ñèíè ì³æ юðèäè÷íèìè ³ ф³зè÷íèìè îñîбàìè 
òà äåðæàâàìè з пðèâîäó пåðåðîзпîä³ëó âàð-
òîñò³ íà зàñàäàх пîâåðíåííÿ ³, ÿê пðàâèëî, 
з âèпëàòîю â³äñîòêà» [15]. Б. Лóö³â п³ä êðå-
äèòîì ðîзóì³º åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè ì³æ 
ñóб’ºêòàìè ðèíêó ñòîñîâíî пåðåðîзпîä³ëó 
âàðòîñò³ íà пðèíöèпàх зâîðîòíîñò³, ñòðîêî-
âîñò³ òà пëàòíîñò³ [6]. Ì. Ñàâëóê âèзíà÷àº 
êðåäèò ÿê «ñóñп³ëüí³ â³äíîñèíè, щî âèíèêà-
юòü ì³æ åêîíîì³÷íèìè ñóб’ºêòàìè ó зâ'ÿзêó з 
пåðåäà÷åю îäèí îäíîìó â òèì÷àñîâå êîðèñòó-
âàííÿ â³ëüíèх êîшò³â íà зàñàäàх зâîðîòíîñò³, 
пëàòíîñò³ òà äîбðîâ³ëüíîñò³» [7]. Ц³ âèзíà-
÷åííÿ îхîпëююòü пðàêòè÷íî âñ³ âèäè êðå-
äèòíèх â³äíîñèí: ³ ò³, ÿê³ пîâ’ÿзàí³ з ðóхîì 
пîзè÷êîâîгî êàп³òàëó, ³ ò³, ÿê³ âèíèêàюòü 
п³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї òîâàð³â ³з â³äñòðî÷êîю пëà-
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òåæó, пîпåðåäíüîю îпëàòîю, îпåðàö³ÿìè ³з 
âêëàäàìè íàñåëåííÿ òîщî. У äîñë³äæåíí³ ìè 
êåðóâàëèñÿ âèзíà÷åííÿì êðåäèòó ÿê åêîíî-
ì³÷íèх â³äíîñèí, ÿê³ âèíèêàюòü ì³æ êðåäè-
òîðîì (бàíêîì) òà пîзè÷àëüíèêîì (ñóб’ºêòîì 
гîñпîäàðюâàííÿ) з пðèâîäó пåðåðîзпîä³ëó 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â íà óìîâàх пîâåðíåííÿ, 
ñòðîêîâîñò³ ³ пëàòíîñò³. 

Ñóêóпí³ñòü óñ³х пîзèê, íàäàíèх бàíêîì ³з 
ìåòîю îòðèìàííÿ пðèбóòêó, фîðìóюòü êðå-
äèòíèé пîðòфåëü бàíêó [1]. Êðåäèòíèé пîðò-
фåëü – öå ñóêóпí³ñòü âèìîг бàíêó зà êðå-
äèòàìè, ÿê³ êëàñèф³êîâàí³ зà êðèòåð³ÿìè, 
пîâ’ÿзàíèìè ³з ð³зíèìè фàêòîðàìè êðåäèòíîгî 
ðèзèêó àбî ñпîñîбàìè зàхèñòó â³ä íüîгî [5]. 
У âèзíà÷åíí³ êðåäèòíîгî пîðòфåëÿ ÿê ñóêóп-
íîñò³ íàäàíèх бàíêîì пîзè÷îê, ñфîðìîâàíîї з 
ìåòîю îòðèìàííÿ пðèéíÿòíîгî ð³âíÿ äîхîäó 
òà зàбåзпå÷åííÿ пëàòîñпðîìîæíîñò³ бàíêó зà 
ì³í³ìàëüíîгî ð³âíÿ êðåäèòíîгî ðèзèêó âðà-
хîâàíî é îñíîâíó ìåòó фîðìóâàííÿ êðåäèò-
íîгî пîðòфåëÿ ³ фàêòîðè ðèзèêó [3]. Тàêèì 
÷èíîì, êðåäèòíèé пîðòфåëü – öå åêîíîì³÷íî 
îбґðóíòîâàíà òà ñòðóêòóðîâàíà ñóêóпí³ñòü 
êðåäèòíèх óгîä ³ зîбîâ’ÿзàíü, ñфîðìîâàíèх 
â³äпîâ³äíî äî âèìîг êðåäèòíîї пîë³òèêè бàí-
ê³âñüêîї óñòàíîâè äëÿ зàбåзпå÷åííÿ пðèéíÿò-
íèх ð³âí³â äîхîäó ³ êðåäèòíîгî ðèзèêó. 

Âàæëèâèì íàпðÿìîì â óпðàâë³íí³ êðå-
äèòíèì пîðòфåëåì º п³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ÿâëÿº 
ñîбîю ñп³ââ³äíîшåííÿ ðåзóëüòàò³â òà ñóêóп-
íèх ðåñóðñíèх âèòðàò. Ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю 
åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ бàíê³âñüêîї óñòà-
íîâè º åфåêòèâí³ñòü êðåäèòíîї ä³ÿëüíîñò³, 
ÿêà хàðàêòåðèзóºòüñÿ ñп³ââ³äíîшåííÿì пðè-
бóòêó â³ä âèêîðèñòàííÿ êðåäèòíîгî пîðò-
фåëÿ òà éîгî пîòåíö³àëó, òîбòî ф³íàíñîâèìè 
ðåñóðñàìè, пðèзíà÷åíèìè äëÿ пåðåðîзпîä³ëó. 
Ефåêòèâí³ñòü êðåäèòíîї ä³ÿëüíîñò³ хàðàêòå-
ðèзóюòü òàê³ пîêàзíèêè: ÷àñòêà äîхîä³â (пðè-

бóòêó) â³ä íàäàííÿ êðåäèò³â ó зàгàëüí³é ñóì³ 
äîхîä³â (пðèбóòêó) бàíêó òà äîхîä íà îäíîгî 
пðàö³âíèêà êðåäèòíîгî â³ää³ëó. Дëÿ п³äâè-
щåííÿ åфåêòèâíîñò³ бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
òà зì³öíåííÿ ф³íàíñîâîгî ñòàíó бàíê³âñüêîї 
óñòàíîâè íåîбх³äíî п³äâèщóâàòè ÿê³ñòü êðå-
äèòíîгî пîðòфåëÿ òà ì³í³ì³зóâàòè êðåäèòí³ 
òà ³íш³ бàíê³âñüê³ ðèзèêè. П³ä êðåäèòíèì 
ðèзèêîì ìè ðîзóì³ºìî íàÿâíèé àбî пîòåíö³é-
íèé ðèзèê äëÿ íàäхîäæåíü ³ êàп³òàëó, ÿêèé 
âèíèêàº ÷åðåз íåñпðîìîæí³ñòü пîзè÷àëüíèêà 
âèêîíàòè óìîâè êðåäèòíîї óгîäè з бàíêîì 
àбî â ³íшèé ñпîñ³б âèêîíàòè âзÿò³ íà ñåбå 
зîбîâ’ÿзàííÿ.

Дîñë³äæåííÿ êðåäèòíîї ä³ÿëüíîñò³ бàíêó 
пåðåäбà÷àº àíàë³з äèíàì³êè òà ñòðóêòóðè 
êðåäèòíîгî пîðòфåëÿ. Цåé àíàë³з äàñòü зìîгó 
âèзíà÷èòè ñèëüí³ ³ ñëàбê³ бîêè êðåäèòíîї 
пîë³òèêè бàíêó, збàëàíñóâàòè êðåäèòíèé 
пîðòфåëü òà îêðåñëèòè пåðñпåêòèâí³ íàпðÿìè 
зä³éñíåííÿ êðåäèòíîї ä³ÿëüíîñò³. 

Пðîàíàë³зóºìî êðåäèòíèé пîðòфåëü  
ПАТ «ÌТБ БАНÊ» зà ñóб’ºêòàìè êðåäèòó-
âàííÿ (òàбë. 1). 

Çà äàíèìè òàбë. 1, ÷àñòêà êðåäèò³â пîзè÷àëü-
íèêàì – юðèäè÷íèì îñîбàì зíà÷íà ³ зà зâ³òíèé 
пåð³îä зðîñëà íà 32,6%. Êðåäèòè ф³зè÷íèì 
îñîбàì пîñ³äàюòü íåзíà÷íå ì³ñöå ó ñòðóêòóð³  
êðåäèòíîгî пîðòфåëÿ òà зìåíшóюòüñÿ.

Âàðòî пðîàíàë³зóâàòè êðåäèòíèé пîðò-
фåëü ПАТ «ÌТБ БАНÊ» ³ зà âèäàìè êðåäèò³â 
(òàбë. 2). 

Аíàë³з êðåäèòíîгî пîðòфåëÿ зà âèäàìè 
êðåäèò³â (òàбë. 2) пîêàзàâ, щî íàéб³ëüшó 
÷àñòêó ìàëè êðåäèòè â пîòî÷íó ä³ÿëüí³ñòü, 
ÿê³ зðîñëè íà 4,5% зà пåð³îä äîñë³äæåííÿ. 
²пîòå÷í³ êðåäèòè, ф³íàíñîâèé ë³зèíг òà êðå-
äèòè зà фàêòîðèíгîâèìè îпåðàö³ÿìè ìàëè 
íåзíà÷íó ÷àñòêó â êðåäèòíîìó пîðòфåë³, òîìó 
щî òðèâàëèé òåðì³í їх пîгàшåííÿ зб³ëüшóº 
êðåäèòí³ ðèзèêè. П’ÿòó ÷àñòèíó ó ñòðóêòóð³ 

Тàбëèöÿ 1 
Аналіз кредитного портфеля ПАТ «МТБ БАНК» за суб’єктами кредитування, млн грн

Суб’єкти кредитування
2019 р. 2020 р. Відхилення

Сума % Сума % Сума %
Юðèäè÷í³ îñîбè 1664,0 75,7 2207,5 87,0 +543,5 +32,6
Ф³зè÷í³ îñîбè 532,1 24,3 330,2 13 –201,9 –38,0
Уñüîгî 2197,0 100 2537,7 100 +340,7 х
Джерело: сформовано авторами на основі [13] 

Тàбëèöÿ 2 
Аналіз кредитного портфеля ПАТ «МТБ БАНК» за видами кредитів, млн грн

Види кредитів
2019 р. 2020 р. Відхилення

Сума % Сума % Сума %
 Çà фàêòîðèíгîâèìè 
îпåðàö³ÿìè 121,2 5,2 133,9 5,3 +12,7 +0,1

Êðåäèòè â пîòî÷íó 
ä³ÿëüí³ñòü 1659,5 76,4 2035,6 80,9 +376,1 +4,5

²пîòå÷í³ êðåäèòè 8,2 0,2 9,6 0,4 +1,4 +0,2
Êðåäèòè â ³íâåñòèö³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü 390,9 18,2 358,6 13,4 -32,3 –4,8

Уñüîгî 2197,0 100 2537,7 100 х х
Джерело: сформовано авторами на основі [13] 
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êðåäèòíîгî пîðòфåëÿ зà пåð³îä äîñë³äæåííÿ 
зàéìàëè êðåäèòè â ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü.

Аíàë³з гàëóзåâîї ñòðóêòóðè êðåäèòíîгî 
пîðòфåëÿ äàº ìîæëèâ³ñòü âèзíà÷èòè äîпóñ-
òèì³ äëÿ бàíêó ìåæ³ êðåäèòíèх âêëàäåíü ó 
пåâí³ гàëóз³ åêîíîì³êè, òîбòî âñòàíîâèòè 
ë³ì³òè з ìåòîю êîíòðîëю íàä ð³âíåì êðåäèò-
íîгî ðèзèêó (òàбë. 3). 

Аíàë³з äàíèх òàбë. 3 пîêàзàâ, щî íàé-
б³ëüшó ÷àñòêó â ñòðóêòóð³ êðåäèòíîгî пîðò-
фåëÿ ìàëè êðåäèòè, íàäàí³ шâèäêîзðîñòàю-
÷èì ³ âèñîêîðåíòàбåëüíèì гàëóзÿì, òàêèì ÿê 
îпòîâà òà ðîзäð³бíà òîðг³âëÿ, ñфåðà пîñëóг, 
пàëèâíî-åíåðгåòè÷íèé êîìпëåêñ. Çà пåð³îä 
äîñë³äæåííÿ ñпîñòåð³гàºìî зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè 
êðåäèò³â ó бóä³âíèöòâî, îхîðîíó зäîðîâ’ÿ, 
пðîìèñëîâ³ñòü. Ðàзîì ³з òèì зìåíшèëîñÿ êðå-
äèòóâàííÿ гàëóз³ ñ³ëüñüêîгî ³ ë³ñîâîгî гîñпî-
äàðñòâà, ÿêà â зîí³ ðèзèêîâàíîгî зåìëåðîбñòâà 
ìàº âèñîê³ ðèзèêè íåпîâåðíåííÿ êðåäèòíèх 
êîшò³â. Ñфåðà òóðèзìó ìàéæå íå êðåäèòó-
ºòüñÿ. Îòæå, íåзâàæàю÷è íà â³äíîñíå пîë³п-
шåííÿ гàëóзåâîї ñòðóêòóðè êðåäèòíîгî пîðò-
фåëÿ бàíêó, âñå æ ñë³ä ³з ìåòîю зíèæåííÿ 
ðèзèêó пðîäîâæóâàòè пîë³òèêó пîäàëüшîгî 
зб³ëüшåííÿ êðåäèòíèх âêëàäåíü ó пðîìèñ-
ëîâ³ñòü, бóä³âíèöòâî, ñ³ëüñüêå ³ ë³ñîâå гîñпî-
äàðñòâî, òðàíñпîðò ³ òóðèзì òà зìåíшóâàòè 
êðåäèòóâàííÿ íåîñíîâíèх гàëóзåé íàðîäíîгî 
гîñпîäàðñòâà ðåг³îíó, äå ðîзòàшîâàíà гîëîâíà 
зîíà êðåäèòíîгî ðèзèêó бàíêó. 

Тàêîæ п³ä ÷àñ àíàë³зó êðåäèòíîгî пîðò-
фåëÿ îñîбëèâó óâàгó íåîбх³äíî пðèä³ëèòè 
ñóìí³âíèì ³ бåзíàä³éíèì êðåäèòàì (òàбë. 4). 

Çà пåð³îä äîñë³äæåííÿ íàéб³ëüшó ÷àñòêó 
ìàëè ñòàíäàðòí³ êðåäèòè. Êðåäèòè п³ä êîíòð-
îëåì ñòàíîâèëè ÷âåðòü êðåäèòíîгî пîðòфåëÿ 
(òàбë. 4). Чàñòêà ñóìí³âíèх êðåäèò³â зìåíшè-
ëàñÿ ³ â 2020 ð. ñòàíîâèëà 3,4%, à ÷àñòêà бåз-
íàä³éíèх êðåäèò³â зðîñëà äî 7,8% ó 2020 ð. 
Нà îñíîâ³ ðåзóëüòàò³â пðîâåäåíîгî àíàë³зó 
ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê пðî п³äâèщåííÿ 
ðèзèêó êðåäèòíîгî пîðòфåëÿ, щî пîòðåбóº 
ðîзðîбëåííÿ зàхîä³â, ñпðÿìîâàíèх íà пîë³п-
шåííÿ êðåäèòíîї ä³ÿëüíîñò³ бàíêó.

Пðîâåäåíèé àíàë³з êðåäèòíîгî пîðòфåëÿ 
ПАТ «ÌТБ БАНÊ» пîêàзàâ, щî зì³íè òà зðó-
шåííÿ, ÿê³ â³äбóëèñÿ ó êðåäèòíîìó пîðòфåë³ 
пðîòÿгîì îñòàíí³х ðîê³â, пðèзâåëè äî зðîñ-
òàííÿ êðåäèòíèх ðèзèê³â. Ç îгëÿäó íà öå, 
пðîпîíóºòüñÿ îпòèì³зóâàòè ñòðóêòóðó êðå-
äèòíîгî пîðòфåëÿ бàíêó з ìåòîю зíèæåííÿ 
êðåäèòíîгî ðèзèêó òà îäíî÷àñíîї ìàêñèì³-
зàö³ї пðèбóòêó бàíêó â³ä êðåäèòíèх îпåðà-
ö³é, щî пîзèòèâíî â³ä³б’ºòüñÿ íà пîêàзíèêàх 
åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ бàíêó.

Ìàòåìàòè÷íîю ìîäåëëю ö³ºї зàäà÷³ º 
ë³í³éíà îпòèì³зàö³éíà ìîäåëü, ö³ëüîâîю фóíê-
ö³ºю ÿêîї º пðèбóòîê бàíêó â³ä êðåäèòíèх îпå-
ðàö³é. Фóíêö³ю пðèбóòêó â ðîбîò³ пîзíà÷åíî 
Z. Âîíà зàëåæèòü â³ä ÷àñòîê ðåñóðñ³â, âêëàäå-
íèх ó ð³зí³ êðåäèòí³ îпåðàö³ї. Пðèпóñêàºòüñÿ, 

Тàбëèöÿ 3 
Аналіз кредитного портфеля ПАТ «МТБ БАНК» за галузями економіки

Види кредитів
2019 р. 2020 р. Відхилення

млн грн % млн грн % млн грн %
Бóä³âíèöòâî 103,9 4 169,3 8 +65,4 +1,63
Âèðîбíèöòâî хàð÷îâèх пðîäóêò³â òà íàпîїâ 92,2 3 88,7 2,5 -3,5 -0,96
Пàëèâíî-åíåðгåòè÷íèé êîìпëåêñ 365,2 10 458,5 15 +93,3 +1,25
Îхîðîíà зäîðîâ’ÿ 70,2 2 78,9 3 +8,7 +1,1
Пîñòà÷àííÿ åëåêòðîåíåðг³ї ³ гàзó 106,4 3,5 117,9 3,5 +11,5 +1,11
Пðîìèñëîâ³ñòü 140,3 6 148,8 7 +8,5 +1,06
Ñ³ëüñüêå, ë³ñîâå гîñпîäàðñòâî 140,4 8 144,7 6,5 +4,3 +1,03
Ñфåðà пîñëóг 508,3 25 502,5 22 -5,8 -0,99
Тîðг³âëÿ 580,3 29 649,4 26,5 +69,1 +1,12
Тðàíñпîðò 160,8 8 149,7 5 -11,1 -0,94
Тóðèзì 25,0 1,5 29,3 1 +4,3 1,2
Уñüîгî 2197,0 100 2537,7 100 х х
Джерело: сформовано авторами на основі [13]

Тàбëèöÿ 4 
 Аналіз кредитного портфеля ПАТ «МТБ БАНК» за ступенем ризику

Групи ризику 
позик

2019 р. 2020 р.

сума позик, 
млн грн

коефіцієнт 
ризику

сума позик, 
зважених на 
коефіцієнт, 

млн грн

сума позик, 
млн грн

коефіцієнт 
ризику

сума позик, 
зважених на 
коефіцієнт, 

млн грн
1. Ñòàíäàðòí³ 1285,2 0,01 12,9 1281,5 0,01 12,8
2. П³ä êîíòðîëåì 483,3 0,05 24,2 620,7 0,05 31,0
3. Ñóбñòàíäàðòí³ 191,1 0,20 38,2 352,7 0,20 70,5
4. Ñóìí³âí³ 92,3 0,50 46,2 86,8 0,50 43,4
5. Бåзíàä³éí³ 145,1 1,00 145,1 196,0 1,00 196,0
Ðàзîì пîзèê 2197,0 х 266,6 2537,7 х 353,7
Джерело: сформовано авторами на основі [13] 
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щî бàíê пðîпîíóº êðåäèòíó пðîгðàìó, êîòðà 
зàëåæíî â³ä óìîâ êðåäèòóâàííÿ ³ òèпó пîзè-
÷àëüíèê³â ñêëàäàºòüñÿ з n âèä³â êðåäèòó.

Тîä³ хj (j = 1, …, n) – öå ÷àñòêà ðåñóð-
ñ³â, ñпðÿìîâàíèх бàíêîì íà íàäàííÿ êðåäèòó 
j-гî âèäó. Дîх³äí³ñòü êîæíîгî âèäó êðåäèòó 
âèðàæåíà éîгî ð³÷íîю åфåêòèâíîю êðåäèò-
íîю ñòàâêîю rj. Âèòðàòè бàíêó íà зä³éñíåííÿ 
êðåäèòíîї ä³ÿëüíîñò³ â ðîбîò³ пîзíà÷åíî ÿê 
C. Âîíè ñêëàäàюòüñÿ з пðîöåíòíèх âèòðàò 
(пëàòè зà зàëó÷åí³ òà зàпîзè÷åí³ ðåñóðñè), 
êîì³ñ³éíèх, îпåðàö³éíèх âèòðàò ³ â³äðàхó-
âàíü äî ðåзåðâ³â. Тîä³ ö³ëüîâà фóíêö³ÿ ìîäåë³ 
íàбóâàº âèгëÿäó (1):

Z = (
j

n

j jx r
�
�

1

 ) – C → max.        (1)

Дàë³ íåîбх³äíî ñфîðìóâàòè ñèñòåìó îбìå-
æåíü, ÿêà пåðåäбà÷àº пîºäíàííÿ ð³зíèх âèìîг 
äî êðåäèòíîгî пîðòфåëÿ. Ц³ âèìîгè ґðóíòó-
юòüñÿ íà òàêèх îñíîâíèх ìåòîäàх зíèæåííÿ 
êðåäèòíîгî ðèзèêó пîðòфåëÿ, ÿê äèâåðñè-
ф³êàö³ÿ, ë³ì³òóâàííÿ òà ñòâîðåííÿ ðåзåðâ³â.  
²з ìåòîю зàбåзпå÷åííÿ äîñòàòíüîгî ð³âíÿ 
äèâåðñèф³êàö³ї ìîæóòü бóòè âñòàíîâëåí³ îбìå-
æåííÿ, зг³äíî з ÿêèìè ÷àñòêà êîæíîгî âèäó 
êðåäèòó íå пîâèííà бóòè ìåíшîю â³ä пåâíîї 
÷àñòêè (d %) ñóêóпíîгî êðåäèòíîгî пîðòфåëÿ.

Пåâí³ âèäè êðåäèò³â º б³ëüш ðèзèêîâàíèìè 
äëÿ бàíêó, íàпðèêëàä ò³, ñòðîê пîâåðíåííÿ 
ÿêèх б³ëüшå п’ÿòè ðîê³â, êðåäèòè гîò³âêîю, 
ö³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ êîòðèх íå ìîæå бóòè 
пðîêîíòðîëüîâàíå бàíêîì. Дî öèх âèä³â êðå-
äèò³â зàñòîñîâóºòüñÿ ë³ì³òóâàííÿ шëÿхîì 
îбìåæåííÿ їх ñóìè пåâíîю ÷àñòêîю h % 
ñóêóпíîгî êðåäèòíîгî пîðòфåëÿ. Нàäì³ðíà 
îбåðåæí³ñòü ó êðåäèòí³é ä³ÿëüíîñò³ ìîæå 
пðèзâåñòè äî íåäîñòàòí³х àбî íàâ³òü â³ä’ºìíèх 
ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â, òîìó ÷àñòêà íèзüêîå-
фåêòèâíèх êðåäèò³â íå пîâèííà бóòè б³ëüшîю 
â³ä g% êðåäèòíîгî пîðòфåëÿ бàíêó. Пðèпóñ-
êàºòüñÿ, щî ðèзèê-ìåíåäæìåíòîì бàíêó âñòà-
íîâëåíî ñåðåäí³ пî бàíêàх зíà÷åííÿ ÷àñòîê:  
d % = 2 – 8%; h % = 50%; g % = 33%.

Êðåäèòàìè з п³äâèщåíèì ðèзèêîì óâàæà-
юòüñÿ êðåäèòè гîò³âêîю, íàäàí³ зà äîпîìî-
гîю êðåäèòíîї êàðòêè, àâòîêðåäèòè, ³пîòå÷í³ 
êðåäèòè, ñпîæèâ÷³ äî 10 ðîê³â, бëàíêîâ³ 
îâåðäðàфòè é åêñпðåñ-êðåäèòè бåз зàñòàâè.  
Дî íèзüêîåфåêòèâíèх êðåäèò³â â³äíîñÿòüñÿ 
ò³, åфåêòèâí³ ñòàâêè зà ÿêèìè íèæ÷³ зà 
10%. Тàêîæ äî ñèñòåìè îбìåæåíü ó ðîбîò³ 
âêëю÷åíî âèìîгó пðî ìàêñèìàëüíèé ðîзì³ð 
êðåäèòíîгî пîðòфåëÿ. Çàгàëüíà ñóìà ðåñóð-
ñ³â бàíêó íà îñòàííю зâ³òíó äàòó ñòàíîâèòü 
5 580,5 ìëí гðí. Дëÿ зб³ëüшåííÿ òî÷íîñò³ ðîз-
ðàхóíê³â бàæàíî âðàхîâóâàòè ëèшå òó ÷àñòêó 
ðåñóðñ³â, ÿêó ПАТ «ÌТБ БАНÊ» ìàº íàì³ð 
âêëàñòè ñàìå â êðåäèòí³ îпåðàö³ї. Çà пåð³îä 
äîñë³äæåííÿ êðåäèòíèé пîðòфåëü зàéìàâ 
пðèбëèзíî 45%, àëå íà пî÷àòêîâîìó åòàп³ â 
ðîбîò³ пðèéìàºòüñÿ, щî ñóìà âñ³х êðåäèò³â íå 
пåðåâèщóº 35% íàÿâíèх ðåñóðñ³â бàíêó (P): 

j

n

jx
�
�

1

 ≤ 0,35 х Ð.                (2)

Тàêîæ ó äîñë³äæåíí³ ìè пðîпîíóºìî 
ââåñòè äîäàòêîâå îбìåæåííÿ äî ñóìè êðåäè-
òóâàííÿ ф³зè÷íèх òà юðèäè÷íèх îñ³б.

Пðîâåäåíèé àíàë³з пîêàзàâ, щî íàéб³ëüшîгî 
ф³íàíñîâîгî ðåзóëüòàòó ПАТ «ÌТБ БАНÊ» 
äîñÿг ó 2018 ð., à êðåäèòíèé пîðòфåëü бóëî 
ñфîðìîâàíî ó ñп³ââ³äíîшåíí³ 33% – êðåäè-
òóâàííÿ ф³зè÷íèх îñ³б òà 67% – êðåäèòó-
âàííÿ юðèäè÷íèх îñ³б. Тîæ пðîпîíóºòüñÿ 
âèбðàòè äàíå ñп³ââ³äíîшåííÿ ÿê åфåêòèâíå 
äëÿ фîðìóâàííÿ пðèбóòêó бàíêó. Бàíê ñòà-
íîì íà 01.01.2021 пðîпîíóº êðåäèòè 12 âèä³â  
(òàбë. 5), ÿê³ ð³зíÿòüñÿ зà пîзè÷àëüíèêàìè, 
òåðì³íàìè, гðàíè÷íèìè ñóìàìè, зàбåзпå÷åí-
íÿì, хàðàêòåðîì ö³ëüîâîгî âèêîðèñòàííÿ [13].

Тàбëèöÿ 5
Перелік та вартість кредитних операцій 

ПАТ «МТБ БАНК»

№ 
з/п Вид кредиту

Річна 
ефективна 
кредитна 
ставка, %

Êðåäèòè пðèâàòíèì îñîбàì
1 Êðåäèò äëÿ ìîðÿê³â 7
2 «Лåгêèé» (ñпîæèâ÷èé) êðåäèò 31,2

3 Êðåäèò íà пðèäбàííÿ 
íåðóхîìîñò³ 14,2

4 Êðåäèò íà пðèäбàííÿ àâòî 17,2
5 Êðåäèò п³ä зàñòàâó íåðóхîìîñò³ 16,2
6 Êðåäèò п³ä зàñòàâó äåпîзèòó 12,5
7 Ñпîæèâ÷èé êðåäèò WEALTH 37
8 Êðåäèò Benefit New 43,2

Êðåäèòè äëÿ б³зíåñó
9 Б³зíåñ-êðåäèò 20,5
10 Êðåäèòè íà òðàíñпîðò 20
11 Êðåäèò Agro NEW 17,8
12 Êðåäèò Agro FREE 18

Джерело: сформовано авторами на основі [13] 

Тîìó ³íñòðóìåíòàëüíèìè зì³ííèìè зàпðî-
пîíîâàíîї ìîäåë³ бóäóòü хj (j = 1, …, 12) – 
îбñÿгè êîшò³â, ÿê³ бàíê ìîæå íàäàòè â êðå-
äèò êîæíîгî âèäó.

Ç îгëÿäó íà âàðò³ñòü äåÿêèх âèä³â êðå-
äèò³â, пðîпîíóºòüñÿ ââåñòè îбìåæåííÿ äëÿ 
«шâèäêîгî êðåäèòó», ñпîæèâ÷îгî êðåäèòó 
WEALTH, êðåäèòó Benefit New, îñê³ëüêè 
äàí³ âèäè êðåäèò³â ìàюòü íàéб³ëüшó ð³÷íó 
ñòàâêó (пîíàä 30%) [13]. П³ä ÷àñ ðîзðàхóíêó 
íåîбх³äíî âèêîðèñòàòè äàí³ пðî âèòðàòè 
бàíêó (Ñ), ÿê³ зà п³äñóìêàìè 2020 ð. ñòàíî-
âèëè 392,9 ìëí гðí [13].

Тàêèì ÷èíîì, з óðàхóâàííÿì óñ³х âèщå 
íàäàíèх îбìåæåíü ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü îпòè-
ìàëüíîї ñòðóêòóðè êðåäèòíîгî пîðòфåëÿ 
êîìåðö³éíîгî бàíêó âèгëÿäàòèìå òàê (3):

Z = 0,07x1 + 0,312x2 + 
0,142x3 + 0,172x4 + 0,162x5 + 0,125x6 + 
0,37x7 + 0,432x8 + 0,205x9 + 0,2x10 +  
0,178x11 + 0,18 x12 – 392,9 → max. 

Ðîзâ’ÿзóºòüñÿ äàíà фóíêö³ÿ зà äîпîìîгîю 
фóíêö³ї пðîгðàìè Excel «Пîшóê ð³шåííÿ».

У ðîбîò³ пðåäñòàâëåíî ðåзóëüòàòè ðåàë³зà-
ö³ї зàпðîпîíîâàíîї ìîäåë³ (4) òà ðîзðàхîâàíî 

(3)
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îпòèìàëüíó ñòðóêòóðó êðåäèòíîгî пîðòфåëÿ 
äëÿ ПАТ «ÌТБ БАНÊ» з óðàхóâàííÿì зì³íè 
÷àñòêè êðåäèòíîгî пîðòфåëÿ â зàгàëüí³é ñóì³ 
àêòèâ³â â³ä 35% (òàбë. 6).

х1 … х8 ≥ 0,02 * (х1 + … + х12) 
х9 … х12 ≥ 0,08 * (х1 + … + х12) 
х2 + х7 + х8 + х11 + х12 ≤ 0,5 * 
(х1 + … + х12)
х1 + х3 + х4 + х5 + х11 + х12 ≤ 0,33 
* (х1 + … + х12)
х2 ≤ 0,1 * (х1 + … + х12)
х7 ≤ 0,1 * (х1 + … + х12)
х8 ≤ 0,1 * (х1 + … + х12)
х1 + х2 + х3 + х4 + х5 + х6 + х7 + х8 ≤ 
0,33 * (х1 + … + х12)
х1 + … + х12 ≤ 0,35 * 5580,5
 xj ≥ 0, j = 1, …, 12.                         (4)

Бàзîâèé âàð³àíò пåðåäбà÷àº, щî êðåäèò-
íèé пîðòфåëü зàéìàº 35% â³ä зàгàëüíîї ñóìè 
àêòèâ³â, пîò³ì, зì³íюю÷è/зб³ëüшóю÷è öю 
÷àñòêó з êðîêîì 10%, äîñë³äæåíî âпëèâ íà 
пðîгíîзíèé пðèбóòîê бàíêó.

Ðîзðàхóíêè пîêàзàëè, щî зà пîòî÷íèх 
êðåäèòíèх ñòàâîê ³ зà бóäü-ÿêîї ÷àñòêè êðå-
äèòíîгî пîðòфåëÿ â зàгàëüíèх àêòèâàх бàíêó 
(35%, 45%, 55%) îпòèìàëüíà ñòðóêòóðà з 
óðàхóâàííÿì îбìåæåíü бóäå пîñò³éíîю.

Çàпðîпîíîâàíó ñòðóêòóðó пðåäñòàâëåíî 
íà ðèñ. 1. Нàéб³ëüшó ÷àñòêó пðîпîíóºòüñÿ 
ñфîðìóâàòè зà ðàхóíîê «Б³зíåñ-êðåäèòó», 
òîбòî êðåäèò³â äëÿ ìàëîгî ³ ñåðåäíüîгî б³з-
íåñó (÷àñòêà äàíîгî âèäó êðåäèòó ñòàíîâèòü 
43% ó зàгàëüíîìó пîðòфåë³). Тàêîæ зíà-
÷íó ÷àñòêó зàéìàº êðåäèòóâàííÿ «Ñпîæèâ-
÷èé êðåäèò WEALTH» òà «Êðåäèò Benefit 

New», щî ñüîгîäí³ º àêòóàëüíèì íàпðÿìîì, 
³ бàíê ìàº äîêëàñòè ìàêñèìàëüíèх зóñèëü 
íà фîðìóâàííÿ äàíîгî ñêëàäíèêà êðåäèò-
íîгî пîðòфåëÿ. Êðåäèòè äëÿ юðèäè÷íèх îñ³б 
íà пðèäбàííÿ òðàíñпîðòíèх зàñîб³â òà êðå-
äèòè ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèì òîâàðîâèðîбíè-
êàì ìàюòü ó ñòðóêòóð³ êðåäèòíîгî пîðòфåëÿ 
òàêîæ ñóòòºâ³ ÷àñòêè (8%). Ìàéæå âñ³ ³íш³ 
÷àñòêè пðîпîíóºòüñÿ ñфîðìóâàòè íà ð³âí³ 
2%, ÿê ³ бóëî ââåäåíî ñèñòåìîю îбìåæåíü. 
Аëå ñóìè íàäàíèх êðåäèò³â êîëèâàюòüñÿ 
зàëåæíî â³ä ÷àñòêè êðåäèòíîгî пîðòфåëÿ â 
зàгàëüíèх àêòèâàх бàíêà.

Ìîäåëюâàííÿ äîâåëî, щî, äîñÿгíóâшè 
÷àñòêè 35%, бàíê âèхîäèòü íà пîзèòèâíèé 
ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò òà зà äàíîї ñòðóêòóðè 
щîíàéìåíшå пðàöюâàòèìå б³ëüш åфåêòèâíî, 
í³æ ñüîгîäí³. Êðåäèòíà пîë³òèêà бàíêó з 
÷àñîì ìîæå òðàíñфîðìóâàòèñÿ зàëåæíî â³ä 
êîí’юíêòóðè ðèíêó àбî зì³íè ñòðàòåг³÷íèх 
ö³ëåé бàíêó. У öüîìó ðàз³ ñèñòåìà îбìåæåíü 
ìîäåë³ ìîæå бóòè ñêîðèгîâàíà, òîìó â ðåзóëü-
òàò³ äàñòü ³íшèé îпòèìàëüíèé ðîзпîä³ë êðå-
äèòíîгî пîðòфåëÿ.

Çà ðåзóëüòàòàìè пðîâåäåíèх ðîзðàхóí-
ê³â ³з зàñòîñóâàííÿì ìîäåë³ збàëàíñîâàíîї 
ñòðóêòóðè êðåäèòíîгî пîðòфåëÿ äîñë³äæóâà-
íîгî бàíêà з ìåòîю ìàêñèì³зàö³ї пðèбóòêó 
â³äбóäåòüñÿ пîë³пшåííÿ íèзêè пîêàзíèê³â 
åфåêòèâíîñò³, зîêðåìà пðîöåíòíîгî äîхîäó òà 
÷èñòîгî пðîöåíòíîгî äîхîäó (зà óìîâè íåзì³í-
íèх пðîöåíòíèх âèòðàò). Пðîöåíòí³ äîхîäè 
â³ä êðåäèòíèх îпåðàö³é, щî бóëè îòðè-
ìàí³ шëÿхîì зàñòîñóâàííÿ фóíêö³ї «Пîшóê 
ð³шåííÿ» äëÿ êîæíîї ñòðóêòóðè àêòèâ³â, 
пîñò³éíî зðîñòàòèìóòü. Çà ÷àñòêè êðåäèòíîгî 

 

Тàбëèöÿ 6 
Результати розрахунку оптимальної структури кредитного портфеля та прогнозного 

прибутку ПАТ «МТБ БАНК» (частка кредитного портфеля 35%)

№ 
з/п Вид кредиту

Річна 
ефективна
кредитна 
ставка, %

Прогнозна 
оптимальна 

частка 
кредиту від 

загальної суми 
кредитного 

портфеля, %

Частка кредитного портфеля 
в загальній сумі активів

35%
Прогнозне 
значення 

змінної (млн 
грн)

Z, 
млн. грн.

Прогнозний 
процентний 

дохід 
(млн грн)

1 Êðåäèò äëÿ ìîðÿê³â 7 2 39,1

67,6

2,74

2 «Лåгêèé» (ñпîæèâ÷èé) 
êðåäèò 31,2 3 58,6 18,31

3 Êðåäèò íà пðèäбàííÿ 
íåðóхîìîñò³ 14,2 2 39,1 5,55

4 Êðåäèò íà пðèäбàííÿ àâòî 17,2 2 39,1 6,73

5 Êðåäèò п³ä зàñòàâó 
íåðóхîìîñò³ 16,2 2 39,1 6,33

6 Êðåäèò п³ä зàñòàâó äåпîзèòó 12,5 2 39,1 4,89
7 Ñпîæèâ÷èé êðåäèò WEALTH 37 10 195,3 72,26
8 Êðåäèò Benefit New 43,2 10 195,3 84,34
9 Б³зíåñ-êðåäèò 20,5 43 839,9 172,18
10 Êðåäèòè íà òðàíñпîðò 20 8 156,3 31,26
11 Êðåäèò Agro NEW 17,8 8 156,3 27,82
12 Êðåäèò Agro FREE 18 8 156,3 28,13

Âñüîгî 100 1953,2 460,54
Джерело: авторська розробка



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2021. Ò. 26. Âèï. 3(88)

108

пîðòфåëÿ ó ñòðóêòóð³ àêòèâ³â íà ð³âí³ 35% 
бàíê зäàòíèé îòðèìàòè пðîöåíòí³ äîхîäè íà 
ð³âí³ 460,54 ìëí гðí, à пðîöåíòíèé пðèбóòîê 
ñòàíîâèòèìå 67,64 ìëí гðí. Îòæå, ñàìå òàêà 
ñòðóêòóðà бóäå îпòèìàëüíîю òà º ðåêîìåíäî-
âàíîю äëÿ бàíêà.

Чåðåз óпðîâàäæåííÿ зàпðîпîíîâàíîї 
ñòðóêòóðè êðåäèòíîгî пîðòфåëÿ пîë³пшàòüñÿ 
òàê³ пîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
бàíêó, ÿê пðîöåíòíà ìàðæà, ÷èñòà пðîöåíòíà 

ìàðæà, пîêàзíèêè ðåíòàбåëüíîñò³ àêòèâ³â òà 
âëàñíîгî êàп³òàëó (òàбë. 7).

Висновки і пропозиції. Тàêèì ÷èíîì, ó 
ðàз³ зàñòîñóâàííÿ зàпðîпîíîâàíîї ìîäåë³ фîð-
ìóâàííÿ êðåäèòíîгî пîðòфåëÿ зà ðàхóíîê 
пëàíóâàííÿ îбñÿгó îêðåìèх êðåäèòíèх îпå-
ðàö³é â³äбóäåòüñÿ зàгàëüíå п³äâèщåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ бàíêó, зðîñòàííÿ éîгî 
ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â òà зì³öíåííÿ ф³íàí-
ñîâîгî ñòàíó бàíê³âñüêîї óñòàíîâè.
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Рис. 1. Оптимальна структура кредитного портфеля
Джерело: авторська розробка
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Тàбëèöÿ 7 
Прогнозні показники ефективності ПАТ «МТБ БАНК»

Назва показника 2019 р. 2020 р.
Прогнозне значення

35% 45% 55%
Пðîöåíòíà ìàðæà (пðîöåíòíèé пðèбóòîê), 
ìëí гðí 34,1 44,2 67,64 199,2 330,7

Чèñòà пðîöåíòíà ìàðæà, % 0,68 0,79 1,21 3,6 5,9
Ðåíòàбåëüí³ñòü àêòèâ³â (ROA), % 4,4 7,4 5,2 15,2 18,3
Ðåíòàбåëüí³ñòü âëàñíîгî êàп³òàëó (ROE), % 8,1 5,9 9,1 26,9 44,7
Чèñòèé ñпðåä (SPRED) 0,98 1,25 1,43 4,13 10,2
Джерело: авторська розробка
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Гîñóäàðñòâåííыé óíèâåðñèòåò «Îäåññêàÿ пîëèòåхíèêà» 

МÎÄÅËÜ ÑÒÐÓÊÒÓÐЫ ÊÐÅÄÈÒÍÎÃÎ ПÎÐÒФÅËЯ  
È ÅЁ ÂËÈЯÍÈÅ ÍÀ ЭФФÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ БÀÍÊÀ 

Резюме 
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîпðîñы фîðìèðîâàíèÿ êðåäèòíîé пîëèòèêè è эффåê-
òèâíîñòè бàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè. Îпðåäåëåíы пîíÿòèÿ «êðåäèò», «êðåäèòíыé пîðòфåëü», 
«эффåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè», «êðåäèòíыå ðèñêè». Пðîàíàëèзèðîâàíы äèíàìèêà è ñòðóê-
òóðà êðåäèòíîгî пîðòфåëÿ бàíêà пî ðàзíыì íàпðàâëåíèÿì: ñóбъåêòàì êðåäèòîâàíèÿ, âèäàì 
êðåäèòîâ, îòðàñëÿì эêîíîìèêè è ñòåпåíè ðèñêà. Пðîâåäåíà îöåíêà êà÷åñòâà êðåäèòíîгî пîðò-
фåëÿ, î÷åð÷åíы íàпðàâëåíèÿ åå пîâышåíèÿ è óêàзàíы фàêòîðы, êîòîðыå íà íåå âëèÿюò.  
Îбîñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü îпòèìèзàöèè ñòðóêòóðы êðåäèòíîгî пîðòфåëÿ ñ öåëüю ìèíèìèзà-
öèè ðèñêîâ êðåäèòíîé äåÿòåëüíîñòè è óâåëè÷åíèÿ äîхîäîâ бàíêà. Пðåäëîæåíà ìàòåìàòè÷å-
ñêàÿ ìîäåëü îпòèìèзàöèè ñòðóêòóðы êðåäèòíîгî пîðòфåëÿ è îпðåäåëåíî åå âëèÿíèå íà пîêà-
зàòåëè эффåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè фèíàíñîâîгî ó÷ðåæäåíèÿ.
Ключевые слова: êðåäèò, êðåäèòíыé пîðòфåëü, ñòðóêòóðà êðåäèòíîгî пîðòфåëÿ, ìàòåìàòè÷å-
ñêàÿ ìîäåëü, эффåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè, фèíàíñîâîå ó÷ðåæäåíèå.
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LOAN PORTFOLIO STRUCTURE MODEL AND ITS IMPACT ON THE BANK'S EFFICIENCY

Summary 
The article examines the theoretical issues of credit policy and efficiency of banking. The concepts 
of "credit", "loan portfolio", "efficiency", "credit risks" are defined. The dynamics and struc-
ture of the bank's loan portfolio in different areas are analyzed: lending entities, types of loans, 
industries and the degree of risk. The quality of the loan portfolio was assessed, the directions 
of its increase were outlined and the factors influencing it were indicated. The share of loans to 
borrowers – legal entities is significant and during the reporting period increased by one third. 
Loans to individuals occupy an insignificant place in the structure of the loan portfolio and are 
decreasing. The analysis of the loan portfolio by type of loans showed that the largest share had 
loans in current activities, which increased during the study period. Mortgages, financial leasing 
and factoring loans had a small share in the loan portfolio because their long maturity increases 
credit risks. A fifth of the structure of the loan portfolio is occupied by loans for investment 
activities. An analysis of the sectoral structure of the loan portfolio revealed that the largest 
share belonged to loans to fast-growing and highly profitable industries, such as wholesale and 
retail trade, service industries, fuel and energy complex. During the study period, we see an 
increase in the share of loans in construction, health care, industry. At the same time, lending to 
the agricultural and forestry sectors, which have high risks of non-repayment of credit funds in 
the area of risky agriculture, decreased. The sphere of tourism is almost not credited. The analy-
sis of the bank's loan portfolio showed that the changes and shifts that have taken place in recent 
years have led to an increase in credit risks. Given this, the need to optimize the structure of the 
loan portfolio in order to minimize the risks of lending and increase the bank's income is justified. 
The mathematical model of a credit portfolio structure optimization is offered and its influence 
on indicators of financial institution activity efficiency defined. It is proposed to form the largest 
share at the expense of «Business loan». «WEALTH Consumer Credit» and «Benefit New Credit» 
also account for a significant share. Loans to legal entities for the purchase of vehicles and loans 
to agricultural producers also have significant shares in the structure of the loan portfolio. It is 
proved that due to the introduction of the proposed structure of the loan portfolio such indicators 
of the bank's efficiency as interest margin, net interest margin, profitability of assets and equity 
will improve.
Keywords: credit, loan portfolio, credit portfolio structure, mathematical model, activity effi-
ciency, financial institution.


