
55

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2021. Ò. 26. Âèï. 3(88)

УДÊ 338.121

DOI: https://doi.org/10.32782/2304-0920/3-88-8

Скляр Є. В.
Фень К. С.
Воробець Д. М.
Чåðí³âåöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Юð³ÿ Фåäüêîâè÷à

ÀÍÀË²З ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÎЇ МÎÄÅË²  
ÐÎЗÂÈÒÊÓ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ

Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ пèòàííÿ àíàë³зó фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ìîäåë³ ðîзâèòêó п³äпðè-
ºìñòâà ÿê îñíîâè ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà. Ðîзêðèòî íàóêîâèé зì³ñò ³ åêîíîì³÷íó ñóòü ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Îêðåñëåíî пðîбëåìè ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ³ âèÿâëåíî, щî 
îñíîâíèìè пðîбëåìàìè º: íåâåëèêèé пîпèò íà ³ííîâàö³ї íà ðèíêó, äåф³öèò óäàëèх ³äåé ³ íàгîä 
äëÿ ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³é, îбìåæåí³ñòü êîшò³â íà б³зíåñ, â³äñóòí³ñòü êîìпàíüéîí³â äëÿ ñп³âп-
ðàö³. Ðîзгëÿíóòî îñíîâí³ ñпîñîбè òà ìåòîäè àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâ. 
Âèä³ëåíî îñíîâí³ зàâäàííÿ äëÿ âèð³шåííÿ äàíîї пðîбëåìè ÿê ñêîíöåíòðóâàííÿ зàâäàíü äëÿ 
пîäàëüшîгî ðîзâèòêó, äåòàëüíèé пðîöåñ пåðåë³êó зàâäàíü äëÿ åфåêòèâíîї ðîбîòè. Ñфîðìóëüî-
âàíî ÷èííèêè зàîхî÷åííÿ äî âпðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíîї ìîäåë³ ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà. ²ííî-
âàö³éíèé ðîзâèòîê п³äпðèºìñòâà пîêëèêàíèé îð³ºíòóâàòè âèðîбíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü íà зàпèòè 
ñó÷àñíîгî ñпîæèâà÷à, гíó÷êî ðåàгóâàòè ³ зä³éñíюâàòè ñâîº÷àñí³ зì³íè, äîñÿгàòè êîíêóðåíò-
íèх пåðåâàг, щî â³äпîâ³äàюòü ð³âíю ì³æíàðîäíîгî пîпèòó.
Ключові слова: ³ííîâàö³éíà ìîäåëü, ³ííîâàö³ї, п³äпðèºìíèöòâî, ³ííîâàö³éíèé пðîöåñ, êîíêó-
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Постановка проблеми. Â óìîâàх åêîíî-
ì³÷íîї ëîêàë³зàö³ї äîñâ³ä óñп³шíèх êîìпàí³é 
ñâ³ä÷èòü, щî íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ³ííîâàö³ї 
зàбåзпå÷óюòü âèíÿòêîâ³ êîíêóðåíòí³ пåðå-
âàгè òà âèñîê³ òåìпè ðîзâèòêó. Îäíàê зàгðîз-
ëèâ³ òåíäåíö³ї ì³æíàðîäíîї êðèзè, щî пîðî-
äæóюòü äèñбàëàíñ зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà, 
à òàêîæ îñàäæóюòü âíóòð³шí³é ìîæëèâîñò³, 
пðèзâîäÿòü äî ñпîâ³ëüíåííÿ òà «зàìîðî-
æåííÿ» ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Çà äàíèх 
óìîâ ³ííîâàö³ї зàëèшàюòüñÿ äæåðåëîì ðîзâè-
òêó ëèшå òåîðåòè÷íî òà íå âèÿâëÿюòü ñåбå 
â пðàêòè÷í³é ðåàë³зàö³ї. У зâ’ÿзêó ³з öèì 
âåëèêîгî зíà÷åííÿ íàбóâàº фîðìóâàííÿ ³ííî-
âàö³éíîгî ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà íà îñíîâ³ 
пðîöåñó їх пåðåäбà÷åííÿ, ðåгóëюâàííÿ òà 
пðèñòîñóâàííÿ. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Âàгîìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ пðîбëåì àíà-
ë³зó ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ зðîбèëè âèäàòí³ 
зàðóб³æí³ òà â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâö³ é фàх³âö³-
пðàêòèêè: Â. Аì³òàí, Â. Аðхàíгåëüñüêèé, 
Ю. Бàæàë, ². Бàëàбàíîâà, Â. Âîðîбéîâà, 
А. Âàéñìàí, Л. Гðèí³â, Â. Гóí³í, Ю. Гîхбåðг, 
². Дîë³шí³é, Ì. Çåìëÿíèé, Ñ. ²ëüºíêîâà, 
². Êðèëîâà, Н. Êîíäðàòüºâ, Ñ. ²ëëÿшåíêî, 
². Гóðêîâ, ². Ñòåпíîзà, Б. Ñàíòî, Â. Ñåìè-
íîæåíêî, Б. Тâ³ññ, I. Ìèхàñюê, Ì. Ìåñ-
êîí, ². Ìåíñф³ëä, ². Тð³ф³ëîâà, А. Пåðåñàäà, 
Ð. Фîñòåð, Ð. Фàòòàхîâà, Я. Яöê³â, I. Яöóðà, 
Ê. Яíîâñüêèé, А. Шåâöîâ, Й. Шóìпåòåð  
òà ³í.

Виділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. Дîñë³äæåííÿ ó ñфåð³ 
фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ìîäåë³ ðîзâèòêó 
п³äпðèºìñòâà íå º зàâåðшåíèìè. Çíà÷íå ðîз-
ìåæóâàííÿ ó òðàêòóâàíí³ пîíÿòü, íåäîñòàòíÿ 
äîö³ëüí³ñòü ìåхàí³зìó фîðìóâàííÿ åфåêòèâ-
íîї ³ííîâàö³éíîї ìîäåë³ â óìîâàх пàíäåì³ї 

ñâ³ä÷àòü пðî äîðå÷í³ñòü пðîäîâæåííÿ äîñë³-
äæåíü пðîбëåìàòèêè.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º 
àíàë³з ³ñíóю÷èх ³ííîâàö³éíèх ìîäåëåé ðîзâè-
òêó п³äпðèºìñòâà, äîñë³äæåííÿ îñîбëèâîñòåé, 
ñèëüíèх òà ñëàбêèх бîê³â òà âäîñêîíàëåííÿ 
³ííîâàö³éíîї ìîäåë³ ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà.

Виклад основного матеріалу. Хàðàêòåð-
íîю ðèñîю ñó÷àñíîгî åòàпó фóíêö³îíóâàííÿ 
п³äпðèºìñòâ º ðîзðîбëåííÿ пðèíöèпîâî íîâîї 
ìîäåë³ ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà, щî бàзóºòüñÿ 
íà ³ííîâàö³éíèх äîñÿгíåííÿх ó гàëóз³ òåхí³êè 
³ òåхíîëîг³ї, пåðåäîâèх îðгàí³зàö³éíèх фîð-
ìàх òà пðèíöèпîâî íîâèх ìåòîäàх ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³. Ñàìå ³ííîâàö³ї òà ³ííîâàö³é-
íèé ðîзâèòîê äëÿ ñó÷àñíîї åêîíîì³êè º ò³ºю 
ðóш³éíîю ñèëîю, щî ñпðîìîæíà зàбåзпå÷èòè 
åêîíîì³÷íó íåзàëåæí³ñòü ³ бåзпåêó Уêðàїíè. 
Уñå öå ñпðèÿòèìå п³äâèщåííю êîíêóðåíòî-
ñпðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, збå-
ðåæåííю ³ пðèìíîæåííю ³íòåëåêòóàëüíîгî 
пîòåíö³àëó íàö³ї.

Â óìîâàх ñüîгîäåííÿ ðèíêîâ³ âзàºìîâ³ä-
íîñèíè, ÿê³ ñòð³ìêî ðîзâèâàюòüñÿ п³ä âпëè-
âîì ³íòåгðàö³éíèх пðîöåñ³â, óñå б³ëüшîгî 
зíà÷åííÿ íàбóâàюòü êðàїíè з êîíêóðåíòî-
ñпðîìîæíîю åêîíîì³êîю, щî пîñèëюº ðîëü 
³ фóíêö³ї äåðæàâíîгî óпðàâë³ííÿ, âäîñêîíà-
ëåííÿ ñòàб³ëüíîгî ³ пðîгðåñóю÷îгî âíóòð³ш-
íüîгî ðèíêó òà ðèíêîâîгî ìåхàí³зìó. 

У öüîìó êîíòåêñò³ ñòàâëåííÿ äåðæàâè äî 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íàéб³ëüш êîëîðèòíî 
â³äîбðàæàºòüñÿ ó її зàêîíîäàâ÷³é, бюäæåòí³é 
òà пîäàòêîâ³é пîë³òèö³. 

П³äпðèºìíèöòâî ó ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ 
зàéìàº ì³ñöå пðîâ³äíîгî ñåêòîðó, щî âèзíà-
÷àº òåìпè åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ, ñêëàä ³ 
ÿê³ñòü âàëîâîгî íàö³îíàëüíîгî пðîäóêòó, à 
òàêîæ ðîзâèòîê п³äпðèºìíèöòâà äàº пî÷àòîê 
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ñпðèÿòëèâèì óìîâàì äëÿ îзäîðîâëåííÿ åêî-
íîì³êè Уêðàїíè. 

П³äпðèºìíèöòâî – öå пðèíöèпîâî íîâèé 
òèп гîñпîäàðюâàííÿ, ÿêèé бàзóºòüñÿ íà ³ííî-
âàö³éíîìó пîâîäæåíí³ âëàñíèê³â п³äпðèºì-
ñòâà, щî â³äбóâàºòüñÿ зà ðàхóíîê âëàñíèх àбî 
зàëó÷åíèх êîшò³â íà âëàñíèé ðèзèê ³з ìåòîю 
îòðèìàííÿ п³äпðèºìíèöüêîгî äîхîäó, ÿêèé 
âèíèêàº âíàñë³äîê ñåðåäí³х äëÿ åêîíîì³êè 
зíà÷åíü ³ â³äхèëåíü â³ä б³ëüш ðåзóëüòàòèâ-
íèх ³ííîâàö³éíèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³. 

Ñòàíîâëåííÿ ³ ðîзâèòîê п³äпðèºìíèöòâà â 
Уêðàїí³ òà ³íшèх пîñòñîö³àë³ñòè÷íèх êðàїíàх 
ñпðàâåäëèâî пîâ'ÿзóюòü ³з ðèíêîâîю òðàíñ-
фîðìàö³ºю åêîíîì³êè. Êîíöåíòðîâàíèé ðîз-
âèòîê б³зíåñó ñпðèÿº зб³ëüшåííю òîâàðíèх 
ðèíê³â, фîðìóâàííю ñфåðè пîñëóг, îð³ºíòàö³ї 
âèðîбíèöòâà íà ñпîæèâà÷à. Âîäíî÷àñ êîíêó-
ðåíö³ÿ зìóшóº п³äпðèºìö³â âèêîðèñòîâóâàòè 
³ííîâàö³éí³ ÷èííèêè ðîзâèòêó, íàìàгàòèñÿ 
ìàêñèìàëüíî êîìåðö³àë³зóâàòè âèíàхîäè 
ó бóäü-ÿê³é ñфåð³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³: 
íàóêîâî-òåхí³÷íèх ðîзðîбêàх, óпðàâë³íñüêèх 
ð³шåííÿх. 

²ííîâàö³ї – öå íîâîñòâîðåí³ àбî âäîñêî-
íàëåí³ êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ òåхíîëîг³ї, 
пðîäóêö³ÿ àбî пîñëóгè, à òàêîæ îðгàí³зà-
ö³éíî-òåхí³÷í³ ð³шåííÿ âèðîбíè÷îгî, àäì³í³-
ñòðàòèâíîгî, êîìåðö³éíîгî àбî ³íшîгî хàðàê-
òåðó, щî ³ñòîòíî пîë³пшóюòü ñòðóêòóðó òà 
ÿê³ñòü âèðîбíèöòâà ³ ñîö³àëüíîї ñфåðè.

Çíà÷åííÿ àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ â ñèñòåì³ ö³ëåé íàö³îíàëüíîгî гîñпîäàð-
ñòâà íà ñó÷àñíîìó åòàп³ âàæêî пåðåîö³íèòè, 
îñê³ëüêè ñó÷àñíèé åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê â³ä-
бóâàºòüñÿ пåðåâàæíî íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³.

Ñüîгîäí³ гëîбàë³зàö³éí³ пðîöåñè âèñóâà-
юòü íîâ³ âèêëèêè íàö³îíàëüíèì ³ííîâàö³é-
íèì ñèñòåìàì, ñåðåä ÿêèх: 

1) зàгîñòðåííÿ ñîö³àëüíîгî ñòàíîâèщà: 
íîâ³ äèëåìè îхîðîíè зäîðîâ’ÿ â óìîâàх, щî 
пåðåðîñëè â ñòàð³ííÿ íàñåëåííÿ, зб³ëüшåííÿ 
àêòèâíîї фàзè æèòòÿ ëюäèíè; пðîбëåìà îхî-
ðîíè íàâêîëèшíüîгî îòî÷åííÿ é пîшóê íîâèх 
пîхîäæåíü åíåðг³ї, à òàêîæ âèìîгà åíåðгîз-
бåðåæåííÿ é ðåñóðñîзбåðåæåííÿ â ³íòåðåñàх 
ñò³éêîгî ðîзâèòêó; 

2) ìîäèф³êàö³ÿ ó íàóêîâî-òåхíîëîг³÷í³é 
ñфåð³: зб³ëüшåííÿ ì³æäèñöèпë³íàðíîñò³ åêñ-
пåðòèз ³ ðîзðîбîê, êîíöåíòðàö³ÿ íàóêè é òåх-
íîëîг³é â óìîâàх íîâîгî òåхíîëîг³÷íîгî пóí÷ó 
é ñòâîðåííÿ íîâîгî òåхíîëîг³÷íîгî óêëàäó; 

3) пåðåòâîðåííÿ íà ³ííîâàö³éí³é ä³ëÿíö³: 
пðèбóòòÿ íîâèх б³зíåñ-ìîäåëåé, à òàêîæ 
äèíàì³÷íå зàñíóâàííÿ, â³äêðèòòÿ é фîðìó-
âàííÿ ìîäåðíèх ðèíê³â.

Îòæå, ìîæíà ñпðîбóâàòè ðîзðîбèòè ìîäåð-
í³зîâàíèé ìåхàí³зì ³ííîâàö³éíîї ìîäåë³ ðîз-
âèòêó п³äпðèºìñòâà, ö³ëü ÿêîгî – фîðìóâàííÿ 
íîâ³òíüîгî ³ííîâàö³éíîгî ðóхó, ñпðÿìîâàíîгî 
íà ì³æíàðîäíó ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, ÿêèé 
зàбåзпå÷èòü êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü åêî-
íîì³êè п³äпðèºìñòâà òà åфåêòèâíå åêîíî-
ì³÷íå зðîñòàííÿ. Ñåðåä îñíîâíèх зàâäàíü, ÿê³ 
ìàюòü бóòè âèð³шåí³, – ³ííîâàö³éíèé ðîзâè-

òîê п³äпðèºìñòâà, ÿêèé ìàº âêëю÷àòè фîð-
ìóâàííÿ íîâîгî ðóхó. Цåé ìåхàí³зì пîâèíåí 
ìàòè òàêó ñòðóêòóðó (ðèñ. 1).

П³äпðèºìñòâî п³ä ÷àñ зàòâåðäæåííÿ ³ ðåàë³-
зàö³ї ìåхàí³зìó ³ííîâàö³éíîї ìîäåë³ ðîзâèòêó 
ìàº âèхîäèòè з òàêèх ñòàíäàðò³â: íàñè÷åííÿ 
пð³ðâ ðèíêó, ÿñí³ñòü êîшò³â, ñпðÿìîâàí³ñòü 
íà ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè, îæèâëåííÿ êîíêó-
ðåíö³ї.

Нàñòóпíèì êðîêîì º óìîâè äëÿ ðàö³îíàëü-
íîñò³ óпðàâë³ííÿ, ÿê³ âêëю÷àюòü ó ñåбå êàäðè, 
³äåї, ³íфðàñòðóêòóðó, пîпèò íà ³ííîâàö³ї.

Дàë³ – öå âèêëèêè ³ пîшèðåí³ñòü, ÿê³ 
âêëю÷àюòü òàê³ àñпåêòè: ñîö³àëüí³ òðóäíîщ³, 
ìîäèф³êàö³ÿ êë³ìàòó, хàð÷îâà бåзпåêà, íåзíà-
÷í³ ф³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³, íîâèé òåхíîëîг³÷-
íèé пîðÿäîê.

Âèêëèêè ³ пîшèðåí³ñòü пîä³ëÿюòüñÿ íà äâ³ 
÷àñòèíè: пðîбëåìè ³ зàâäàííÿ äëÿ åêîíîì³êè 
п³äпðèºìñòâà. Пðîбëåìè äëÿ åêîíîì³êè п³ä-
пðèºìñòâà пîä³ëÿюòüñÿ íà òàê³ êàòåгîð³ї: â³ä-
ñóòí³ñòü ä³ºâîї ³ííîâàö³éíîї ³ òåхíîëîг³÷íîї 
пîë³òèêè, íåпðèñòîñîâàí³ñòü б³зíåñó äî ³ííî-
âàö³é, пðèзåìëåíèé ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò, 
ñòðóêòóðíà äåпðåñ³ÿ пðîìèñëîâîгî âèðîбíè-
öòâà, íåêîìпåòåíòíà ñèñòåìà óпðàâë³ííÿ.  
Дî зàâäàíü äëÿ åêîíîì³êè п³äпðèºìñòâà â³äíî-
ñÿòüñÿ: â³äðîäæåííÿ íàóêîâî-òåхíîëîг³÷íîгî 
пðîгðåñó, п³äшòîâхóâàííÿ òåхíîëîг³÷íîгî 
ðîзâèòêó åêîíîì³êè, пðîöâ³òàííÿ ³ííîâàö³é-
íîгî б³зíåñó ³ п³äпðèºìíèöòâà, ìåðåæåâèé 
ìåíåäæìåíò, ñòâîðåííÿ ðåг³îíàëüíîї ³ííîâà-
ö³éíîї пîë³òèêè.

Нàñòóпíèì åòàпîì º ñпðÿìîâàí³ñòü, âîíà 
âêëю÷àº ó ñåбå ³íäèâ³äóàëüí³ êàòåгîð³ї äëÿ 
êîæíîгî б³зíåñó, òîìó òóò âêëю÷àºòüñÿ пåðå-
äóñ³ì ñпåöèф³êà б³зíåñó, à äàë³ âæå ðîз-
гëÿäàºòüñÿ êîæíà ñпðÿìîâàí³ñòü îêðåìî. 
У íàшîìó ðàз³ öå ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê, â³í 
âêëю÷àº îñíîâí³ ñêëàäíèêè: êîíöåíòðàö³ÿ 
³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó, âзàºìîä³ÿ п³äпðè-
ºìñòâà з гðîìàäÿíàìè, íîâàòîðñüêèé êë³ìàò, 
ñпðÿìóâàííÿ âèñîêîòåхíîëîг³÷íîгî åêñпîðòó 
é ³ìпîðòó, ðåгóëÿðíà îö³íêà пð³îðèòåò³â.

²ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê ó íàñ пîä³ëÿºòüñÿ 
íà äâà ñêëàäíèêà: фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ é її ðóх òà ðóх ó ì³æíàðîäíó ³ííî-
âàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü. Фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ é її ðóх ìàº òàê³ ñêëàäíèêè: 
ñпðÿìóâàííÿ òà óзгîäæåí³ñòü íà ð³âí³ п³äпðè-
ºìñòâà, êàп³òàë ðîзâèòêó, ñòâîðåííÿ ðèзèêî-
âîї ³íäóñòð³ї, зì³öíåííÿ пàðòíåðñòâà, зàпðî-
âàäæåííÿ íîâàòîðñüêèх ³íñòèòóò³â. Ðóх ó 
ì³æíàðîäíó ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü âêëю÷àº 
òàê³ ñêëàäíèêè: ó÷àñòü ó ì³æíàðîäíèх íîâà-
òîðñüêèх пðîгðàìàх, ф³íàíñóâàííÿ ³ ðåàë³зà-
ö³ÿ ñп³ëüíèх ³ííîâàö³éíèх пðîºêò³â, ó÷àñòü ó 
фîðìóâàíí³ ³ííîâàö³éíîгî пðîñòîðó ³ òåхíî-
ëîг³÷íèх пëàòфîðì.

Ñюæåò ðîзâèòêó ³ ìåхàí³зì ðåàë³зàö³ї 
³íäèâ³äóàëüíèé äëÿ êîæíîгî б³зíåñó, àëå 
º ñпðÿìîâàí³ñòü пîêàзíèê³â, ÿê³ íåîбх³äíî 
ðåàë³зóâàòè: ê³ëüê³ñòü п³äпðèºìñòâ, ÿê³ зä³é-
ñíююòü òåхíîëîг³÷í³ ³ííîâàö³ї, пèòîìà âàгà 
³ííîâàö³éíîї пðîäóêö³ї â зàгàëüíîìó îбñÿз³, 
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ê³ëüê³ñòü ñòâîðåíèх êâàë³ф³êîâàíèх ðîбî÷èх 
ì³ñöü â ³ííîâàö³éíîìó ñåêòîð³.

Нàгîëîñèìî, щî фîðìóâàííÿ ³ ðåàë³зàö³ÿ 
³ííîâàö³éíîї ìîäåë³ ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà 
ìàюòü îхîпëюâàòè ñпðÿìîâàí³ñòü пîêàзíè-
ê³â ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, âèб³ð ìåòîä³â 
щîäî äîñÿгíåííÿ òàêèх ö³ëåé òà îбґðóíòó-
âàííÿ äæåðåë зàëó÷åííÿ íåîбх³äíèх ðåñóð-
ñ³â. Тàêîæ âàæëèâèì ñêëàäíèêîì ðåàë³зàö³ї 
º óпðàâë³ííÿ зì³íàìè íà п³äпðèºìñòâ³, щî 
îхîпëюº: зä³éñíåííÿ ðåгóëÿðíîї ä³àгíîñòèêè, 
ñòèìóëюâàííÿ êåð³âíèê³â п³äпðèºìñòâà íà 
зàпðîâàäæåííÿ зì³í, пëàíóâàííÿ пðîöåñó 
ðåàë³зàö³ї зì³í, зàпîб³гàííÿ êîíфë³êòàì ì³æ 
ñòðàòåг³÷íîю ³ пîòî÷íîю ä³ÿëüí³ñòю б³зíåñó, 
пðèéíÿòòÿ óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü, óпðàâ-
ë³ííÿ пîòî÷íèì âèðîбíè÷èì пðîöåñîì, ðîз-
ðîбëåííÿ òà âпðîâàäæåííÿ ñòðàòåг³ї ³ííî-
âàö³éíîгî ðîзâèòêó ³ фîðìóâàííÿ äëÿ öüîгî 
ñпðèÿòëèâîї àòìîñфåðè, зä³éñíåííÿ îпåðà-
òèâíîї òà ñòðàòåг³÷íîї ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ, 
зàîхî÷åííÿ óñп³шíîї ñòðàòåг³÷íîї ä³ÿëüíîñò³  
òîщî. 

Çàзíà÷èìî, щî îñíîâíèìè пðè÷èíàìè бàé- 
äóæîгî ñòàâëåííÿ äî ñòðàòåг³÷íîгî óпðàâ-
ë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì º: íåîð³ºí-
òîâàí³ñòü êåð³âíèê³â п³äпðèºìñòâ äî êàðäè-
íàëüíèх ñòðàòåг³÷íèх зì³í òà ³ííîâàö³éíèх 
пåðåòâîðåíü; â³äñóòí³ñòü îб’ºêòèâíîї ³íфîð-
ìàö³ї пðî зîâí³шí³ òà âíóòð³шí³ ÷èííèêè 
фóíêö³îíóâàííÿ п³äпðèºìñòâà; ñòðèìóâàííÿ 
ñпðÿìîâàíîñò³ êåð³âíèöòâà íà ñòðàòåг³÷í³ 
зì³íè ó зâ’ÿзêó з ìèíóëèì äîñâ³äîì ³ íåâäà-
÷àìè; пðèä³ëåííÿ б³ëüшîї óâàгè ðîзâ’ÿзàííю 

пðîбëåì îñíîâíîї ä³ÿëüíîñò³, щî â³äâîë³êàº 
â³ä ðîзгëÿäó ñòðàòåг³÷íèх зàâäàíü; ñëàбêà 
àäàпòîâàí³ñòü äî зì³í òîщî.

Ц³êàâèì º äîñâ³ä êðàїí ЄÑ щîäî ðåг³îíà-
ë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó åêîíîì³êè, à 
ñàìå ñòâîðåííÿ ðåг³îíàëüíèх öåíòð³â ðîзâè-
òêó íàóêè: òåхíîпàðêîâèх ñòðóêòóðè, òåхíî-
пîë³ñ³â. ²íñòðóìåíòàìè ñòèìóëюâàííÿ ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ºâðîпåéñüêèх êðàїí º:

– гàðàíòóâàííÿ äåðæàâîю пîзèê; 
– п³ëüгîâå êðåäèòóâàííÿ ³ííîâàö³éíîгî 

п³äпðèºìíèöòâà; 
– пîäàòêîâ³ п³ëüгè; 
– бàíê³âñüêå êðåäèòóâàííÿ. 
У Япîí³ї ìîäåëü ³ííîâàö³éíîгî пðîöåñó 

зàñíîâàíà íà ë³äåðñòâ³ âåëèêèх êîðпîðàö³é 
òà ґðóíòóºòüñÿ íà ðîзâèòêó пðèêëàäíèх íàó-
êîâèх äîñë³äæåíü, íà îñíîâ³ ÿêèх ñòâîðю-
юòüñÿ óí³êàëüí³ зðàзêè íîâèх âèñîêîÿê³ñíèх 
пðîäóêò³â òà òåхíîëîг³é ó ñфåð³ high-tech.  
Хàðàêòåðíèìè ðèñàìè ÿпîíñüêîї ìîäåë³ º: 

– зíà÷íà äåðæàâíà п³äòðèìêà; 
– ñп³âпðàöÿ äåðæàâíèх ñòðóêòóð ³ êîðпî-

ðàö³é; 
– íàëàгîäæåíà ñèñòåìà êîìóí³êàö³é òà 

îбì³íó ³íфîðìàö³ºю; 
– êîîпåðàö³ÿ ³ êîíêóðåíö³ÿ êîðпîðàö³é íà 

ð³зíèх åòàпàх ³ííîâàö³éíîгî пðîöåñó [3].
Îñíîâíèìè ñпîñîбàìè òà ìåòîäàìè àêòèâ³-

зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íà п³äпðèºìñòâ³ 
ìàюòü бóòè: 

– óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ф³íàíñóâàííÿ 
³ííîâàö³éíèх пðîºêò³â шëÿхîì îпòèì³зàö³ї 
пîêàзíèê³â ³íâåñòèö³éíîї ë³í³ї; 

Рис. 1. Механізм інноваційної моделі розвитку підприємства
Джерело: розроблено авторами
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– пîë³пшåííÿ ³íфîðìàö³éíîї ³ ìàðêåòèí-
гîâîї ðîбîòè зà ðàхóíîê ñòâîðåííÿ ³íфîðìà-
ö³éíî-àíàë³òè÷íîгî â³ää³ëó ó ñêëàä³ ñëóæбè 
ìàðêåòèíгó з ÷³òêî âèзíà÷åíîю ñòðóêòóðîю 
òà фóíêö³ÿìè ñпåö³àë³ñò³â;

– óпðîâàäæåííÿ òîâàðîîð³ºíòîâàíîї îðгà-
í³зàö³éíîї ñòðóêòóðè óпðàâë³ííÿ íà п³äпðè-
ºìñòâ³, пðîäóêö³ÿ ÿêîгî хàðàêòåðèзóºòüñÿ 
íåзíà÷íèì ð³âíåì íàóêîì³ñòêîñò³ òà ìàëèì 
íîìåíêëàòóðíèì ä³àпàзîíîì; 

– óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ñòèìóëюâàííÿ 
³ííîâàö³éíîї пðàö³ шëÿхîì óпðîâàäæåííÿ 
ìîòèâàö³éíèх зàхîä³â, щî пåðåäбà÷àюòü 
îпòèì³зàö³ю ñòðóêòóðè êîëåêòèâíîгî òà пåð-
ñîíàëüíîгî ñòèìóëюâàííÿ; 

– пîñèëåííÿ ³ííîâàö³éíîї ñпðÿìîâàíîñò³ 
ñòðàòåг³ї б³зíåñîâîї пîâåä³íêè п³äпðèºìñòâà 
òà éîгî àäàпòàö³ї äî ìåðåæåâîї ³íфîðìàö³éíîї 
ñèñòåìè зà ðàхóíîê óâåäåííÿ ó б³зíåñ-пëàí 
п³äпðèºìñòâà ðîзä³ë³â, щî êîíêðåòèзóâàëè б 
³íфîðìàö³éíó ñèñòåìó п³äпðèºìñòâà òà ñèñ-
òåìó ìîòèâàö³éíèх ÷èííèê³â ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³.

Висновки і пропозиції. Îòæå, ³ííîâàö³éíà 
ä³ÿëüí³ñòü ñüîгîäí³ пåðåòâîðèëàñÿ íà îäíó 

з íàéб³ëüш ґðóíòîâíèх ÷àñòèí åфåêòèâ-
íîгî фóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîзâèòêó гîñпîäàð-
ñüêèх ñèñòåì â óìîâàх ðèíêîâîї åêîíîì³êè.  
Цю ä³ÿëüí³ñòü íåîбх³äíî пîñò³éíî âäîñêî-
íàëюâàòè â³äпîâ³äíî äî îб’ºêòèâíèх âèìîг 
ðèíêó, âîíà ñòàº ðåàëüí³ñòю, êîëè бàзó-
ºòüñÿ íà ÷³òêî îêðåñëåí³é пîë³òèö³, äîñêîíà-
ë³é ìåòîäèö³ âпðîâàäæåííÿ íîâîââåäåíü òà 
îö³íюâàíí³ їх ðåзóëüòàòèâíîñò³. Ñàìå òîìó 
îíîâëåííÿ â ðèíêîâîìó ñåðåäîâèщ³ ìàº бóòè 
íîðìîю, à íå âèíÿòêîì ³з пðàâèë, à ³ííîâà-
ö³ї äëÿ п³äпðèºìñòâà ìàюòü ñòàòè íå ëèшå 
íåпåðåðâíèì, à é åфåêòèâíî êåðîâàíèì пðî-
öåñîì. Аêòèâ³зàö³ÿ ñòðàòåг³÷íîї ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ íà п³äпðèºìñòâ³ – öå гëîбàëü-
íèé пðîöåñ, ÿêèé пîòðåбóº âзàºìîпîâ’ÿзàíîї 
òà îð³ºíòîâàíîї ðîбîòè âñ³х éîгî п³äðîзä³ë³â 
íà êîæíîìó åòàп³ ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîгî 
пðîºêòó. Аíàë³з ñòàíó фîðìóâàííÿ ³ ðåà-
ë³зàö³ї ³ííîâàö³éíèх пðîºêò³â íà п³äпðè-
ºìñòâàх äàâ зìîгó зðîбèòè âèñíîâîê, щî â 
³ííîâàö³éíèх пðîöåñàх íåìàº ÷³òêî âèзíà-
÷åíîї ìåòîäîëîг³÷íîї òà ìåòîäè÷íîї êîíöåп-
ö³ї óпðàâë³ííÿ зà ê³íöåâèìè åêîíîì³÷íèìè  
ðåзóëüòàòàìè.
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ÀÍÀËÈЗ ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈЯ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎЙ МÎÄÅËÈ  
ÐÀЗÂÈÒÈЯ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ

Резюме
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîпðîñы àíàëèзà фîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé ìîäåëè ðàзâèòèÿ 
пðåäпðèÿòèÿ êàê îñíîâы ðàзâèòèÿ пðåäпðèÿòèÿ. Ðàñêðыòы íàó÷íîå ñîäåðæàíèå è эêîíîìè÷å-
ñêàÿ ñóщíîñòü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Îбîзíà÷åíы пðîбëåìы ðàзâèòèÿ èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè: ñèëüíыé ñпðîñ èííîâàöèé íà ðыíêå, äåфèöèò óäà÷íых èäåé è âîзìîæíîñòåé äëÿ 
ñîзäàíèÿ èííîâàöèé, îгðàíè÷åííîñòü ñðåäñòâ íà бèзíåñ, îòñóòñòâèå êîìпàíüîíîâ äëÿ ñîòðóä-
íè÷åñòâà. Ðàññìîòðåíы îñíîâíыå ñпîñîбы è ìåòîäы àêòèâèзàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè пðåäпðèÿòèé. Âыäåëåíы îñíîâíыå зàäà÷è äëÿ ðåшåíèÿ äàííîé пðîбëåìы: êîíöåíòðèðî-
âàíèå зàäà÷ äëÿ äàëüíåéшåгî ðàзâèòèÿ, äåòàëüíыé пðîöåññ пåðå÷íÿ зàäà÷ äëÿ эффåêòèâíîé 
ðàбîòы. Ñфîðìóëèðîâàíы фàêòîðы пîîщðåíèÿ âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííîé ìîäåëè ðàзâèòèÿ 
пðåäпðèÿòèÿ. Иííîâàöèîííîå ðàзâèòèå пðåäпðèÿòèÿ пðèзâàíî îðèåíòèðîâàòü пðîèзâîäñòâåí-
íóю äåÿòåëüíîñòü íà зàпðîñы ñîâðåìåííîгî пîòðåбèòåëÿ, гèбêî ðåàгèðîâàòü è îñóщåñòâëÿòü 
ñâîåâðåìåííыå èзìåíåíèÿ, äîñòèгàòü êîíêóðåíòíых пðåèìóщåñòâ, ñîîòâåòñòâóющèх óðîâíю 
ìåæäóíàðîäíîгî ñпðîñà.
Ключевые слова: èííîâàöèîííàÿ ìîäåëü, èííîâàöèè, пðåäпðèíèìàòåëüñòâî, èííîâàöèîííыé 
пðîöåññ, êîíêóðåíòîñпîñîбíîñòü, àíàëèз, ðàзâèòèå.
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ANALYSIS OF FORMATION OF INNOVATIVE MODEL OF ENTERPRISE DEVELOPMENT

Summary
The article investigates the theoretical issues of analysis of the formation of an innovative model 
of enterprise development as a basis for enterprise development. The scientific content and eco-
nomic essence of innovative activity are revealed. Problems of development of innovative activity 
are outlined. Its main problems are: low demand for innovation in the market, lack of successful 
ideas and opportunities to create innovations, limited funds for business, lack of partners for 
cooperation. The main ways and methods of activating the innovative activity of enterprises are 
considered. The main tasks for solving this problem, as the concentration of tasks for further 
development, a detailed process of the list of tasks for effective work. Factors of encourage-
ment to introduction of the innovative model of development of the enterprise are formulated. 
The innovative development of the enterprise is designed to focus production activities on the 
demands of the modern consumer, to respond flexibly and make timely changes, to achieve com-
petitive advantages that meet the level of international demand. Innovation management includes: 
continuous improvement of production organization on the basis of search, selection, development 
and implementation of innovative proposals; formation of a bank of innovative ideas and options 
for their implementation; organization of the process of identifying problems of innovative devel-
opment and their solution; formation of a climate of innovation at the enterprise, search for new 
ideas, etc. Planning of innovative development of enterprises provides an opportunity: taking into 
account future tasks, assessing the activities of the enterprise as a continuous process in which 
current actions are related to the future, managing not only short-term but also long-term deve-
lopment goals; identification of basic market needs; influencing changes in the external environ-
ment. In addition, planning helps to improve the coordination of actions in the enterprise, creates 
conditions for improving the basic training of managers, providing the necessary information, 
promotes a more rational allocation of resources, allows to clearly formalize the duties and respon-
sibilities of all employees, improve control over their activities.
Keywords: innovation model, innovations, entrepreneurship, innovation process, competitiveness, 
analysis, development.


