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Нà åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâ àгðàðíîгî ñåêòîðó ó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèщ³ âпëèâàº 
ð³âåíü їхíüîї êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³, òîìó п³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ º îäíèì ³з 
гîëîâíèх ñòðàòåг³÷íèх зàâäàíü зàбåзпå÷åííÿ їх ñòàб³ëüíîгî ðîзâèòêó. У ñòàòò³ пðåäñòàâëåíî 
òåîðåòè÷í³ п³äхîäè â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх íàóêîâö³â äî âèзíà÷åííÿ пîíÿòòÿ «êîíêó-
ðåíòîñпðîìîæí³ñòü п³äпðèºìñòâà». Îñê³ëüêè ä³ÿëüí³ñòü п³äпðèºìñòâ àгðàðíîгî ñåêòîðó ìàº 
хàðàêòåðí³ îñîбëèâîñò³, пîâ’ÿзàí³ з³ ñпåöèф³êîю ñ³ëüñüêîгî гîñпîäàðñòâà, òî âèзíà÷åíî ñóò-
í³ñòü пîíÿòòÿ «êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü àгðàðíèх п³äпðèºìñòâ». Çàпðîпîíîâàíî êëàñèф³êà-
ö³ю ÷èííèê³â êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ òà пðîàíàë³зîâàíî їхí³é âпëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü п³äпðè-
ºìñòâ àгðàðíîгî ñåêòîðó. Ðîзðîбëåíî ìåхàí³зì п³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ àгðàðíèх 
п³äпðèºìñòâ òà íàâåäåíî îñíîâí³ éîгî åòàпè. Çàпðîпîíîâàíî зàхîäè òà пð³îðèòåòí³ íàпðÿìè 
п³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ ñóб’ºêò³â àгðàðíîгî ðèíêó.
Ключові слова: êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü, êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü àгðàðíèх п³äпðèºìñòâ, 
÷èííèêè êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³, ìåхàí³зì п³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³, àгðàðí³ 
п³äпðèºìñòâà.

Постановка проблеми. Ефåêòèâí³ñòü 
ä³ÿëüíîñò³ òà фóíêö³îíóâàííÿ àгðàðíèх п³ä-
пðèºìñòâ ó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèщ³ зàëå-
æàòü â³ä ð³âíÿ їхíüîї êîíêóðåíòîñпðîìîæ-
íîñò³. Агðàðíèé ñåêòîð åêîíîì³êè Уêðàїíè 
â îñòàíí³ ðîêè хàðàêòåðèзóºòüñÿ зíà÷íèìè 
îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèìè зì³íàìè òà íåпå-
ðåäбà÷óâàí³ñòю пðîöåñ³â, щî пðèзâîäèòü äî 
зðîñòàííÿ êîíêóðåíö³ї â àгðàðíîìó âèðîбíè-
öòâ³. Аêòóàëüí³ñòü îðгàí³зàö³ї òà óпðàâë³ííÿ 
ä³ÿëüí³ñòю п³äпðèºìñòâ àгðîпðîìèñëîâîгî 
êîìпëåêñó зðîñòàº ó зâ’ÿзêó ³з зàгîñòðåííÿì 
ñóпåðíèöòâà íà ðèíêó з бîêó íàö³îíàëüíèх 
òà зàðóб³æíèх âèðîбíèê³â àгðàðíîї пðîäóê-
ö³ї. Бàгàòî ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ â³ä÷óëè 
пðîбëåìè ³ñíóâàííÿ íà ðèíêó, пîâ’ÿзàí³ з 

íàêîпè÷åííÿì ðåñóðñ³â, збóòîì пðîäóêö³ї, 
щî â ðåзóëüòàò³ îбìåæèëî ìîæëèâîñò³ їх 
ðîзâèòêó. Тàêà ñèòóàö³ÿ зìóшóº п³äпðèºì-
ñòâà гàëóз³ äî пîшóêó ³ííîâàö³éíèх ð³шåíü, 
б³ëüшîї îð³ºíòàö³ї íà пðîбëåìè ðèíêó, зàñòî-
ñóâàííÿ пðîгðåñèâíèх ìåòîä³â óпðàâë³ííÿ з 
ìåòîю п³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³, 
щî ñòàº îäíèì ³з гîëîâíèх ñòðàòåг³÷íèх 
зàâäàíü зàбåзпå÷åííÿ ñòàб³ëüíîгî ðîзâèòêó 
àгðîпðîìèñëîâîгî êîìпëåêñó Уêðàїíè.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîзâèòîê òåîðåòè÷íèх ³ 
пðàêòè÷íèх пèòàíü п³äâèщåííÿ êîíêóðåí-
òîñпðîìîæíîñò³ п³äпðèºìñòâ, ó òîìó ÷èñë³ 
é àгðàðíîгî ñåêòîðó, зðîбèëè òàê³ â÷åí³, ÿê 
Г. Азîºâ, Л. Бàëàбàíîâà, Ю.Є. Êèðèëîâ [9], 
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Н.Â. Êóäåíêî, Ì.Й. Ìàë³ê [13], Â.Я. Ìåñåëü-
Âåñåëÿê, Î.А. Нóæíà [13], Ì. Пîðòåð [14], 
².Î. П³ääóбíèé, Л.². П³ääóбíà, А.Дæ. Ñòðè-
êëåíä [18], А.А.Тîìпñîí [18], Ð. Фàòхóòä³-
íîâ [19], Î. Шпè÷àê òà ³í. Їхí³ äîñë³äæåííÿ 
ñòàëè îñíîâîю äëÿ пîäàëüшèх òåîðåòè÷íèх 
òà ìåòîäîëîг³÷íèх ðîзðîбîê, îñê³ëüêè âèзíà-
÷åííÿ îñîбëèâîñòåé êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ 
п³äпðèºìñòâ àгðàðíîгî ñåêòîðó ñåðåä ³íшèх 
п³äпðèºìñòâ íàðîäíîгî гîñпîäàðñòâà º äîñèòü 
àêòóàëüíèì.

Виділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. Нåзâàæàю÷è íà зíà÷íó 
ê³ëüê³ñòü äîñë³äæåíü êîíêóðåíòîñпðîìîæ-
íîñò³ п³äпðèºìñòâ, зàëèшàºòüñÿ íåäîñòàòíüî 
âèâ÷åíèì пèòàííÿ âèÿâëåííÿ ñóêóпíîñò³ ÷èí-
íèê³â, щî âпëèâàюòü íà пðîöåñ фîðìóâàííÿ 
êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ àгðàðíèх п³äпðè-
ºìñòâ, òà пîшóêó ñпîñîб³â її п³äâèщåííÿ äëÿ 
ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ àгðàðíîгî ñåêòîðó.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º 
âèзíà÷åííÿ ÷èííèê³â, щî âпëèâàюòü íà фîð-
ìóâàííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ àгðàðíèх 
п³äпðèºìñòâ, à òàêîæ ðîзðîбëåííÿ ìåхàí³зìó 
п³äâèщåííÿ їхíüîї êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³.

Виклад основного матеріалу. У пðîöåñ³ ðîз-
âèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè пðîâ³äíó ðîëü 
ó зàбåзпå÷åíí³ її êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ 
â³ä³гðàюòü ñóб’ºêòè àгðàðíîгî ñåêòîðó гîñпî-
äàðюâàííÿ. Êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü º îä- 
íèì ³з гîëîâíèх пîêàзíèê³â ñòàíó п³äпðè-
ºìñòâ, òîìó àêòóàëüíèì п³ä ÷àñ àíàë³зó åфåê-
òèâíîñò³ їхíüîї гîñпîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ º 
âèзíà÷åííÿ шëÿх³â її п³äâèщåííÿ. ²íòåíñèâ-
í³ñòü òåìп³â зðîñòàííÿ òà ì³íëèâ³ñòü ðèíêî-
âîгî ñåðåäîâèщà зóìîâëююòü íåîбх³äí³ñòü 
âèâ÷åííÿ пàðàìåòð³â êîíêóðåíòîñпðîìîæ-
íîñò³ з ìåòîю п³äâèщåííÿ àäàпòàö³ї àгðàðíèх 
п³äпðèºìñòâ äî óìîâ ðèíêó.

Ñüîгîäí³ зíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæ-
íîñò³ àгðàðíèх п³äпðèºìñòâ шâèäêî зðîñòàº, 

îñê³ëüêè âèíèêàº íåîбх³äí³ñòü зàбåзпå÷óâàòè 
ñпîæèâà÷³â пðîäóêö³ºю â³ò÷èзíÿíîгî âèðîб-
íèöòâà, пîë³пшóâàòè її ÿê³ñòü òà àñîðòèìåíò, 
щî äàº зìîгó äåðæàâ³ ðåàë³зîâóâàòè ñâîю пðî-
äóêö³ю íà âíóòð³шíüîìó òà ì³æíàðîäíîìó 
ðèíêàх. Êîíêóðåíö³ÿ ñпîíóêàº âèðîбíèê³â 
àгðàðíîї пðîäóêö³ї äî âпðîâàäæåííÿ ðåзóëü-
òàò³â íàóêîâî-òåхí³÷íîгî пðîгðåñó, âèêîðèñ-
òàííÿ íîâèх óí³êàëüíèх òåхíîëîг³é ³ пðîäóê-
ò³â, зàбåзпå÷óº àêòèâíèé ðîзâèòîê àгðàðíîгî 
âèðîбíèöòâà.

У ð³зíèх ë³òåðàòóðíèх äæåðåëàх пðîпî-
íóºòüñÿ зíà÷íà ê³ëüê³ñòü âèзíà÷åíü êîíêó-
ðåíòîñпðîìîæíîñò³ п³äпðèºìñòâà (òàбë. 1). 
Êîæíå òðàêòóâàííÿ äàíîгî пîíÿòòÿ äîпîâíюº 
îäíå îäíîгî ³ âèзíà÷àº êîíêóðåíòîñпðîìîæ-
í³ñòü êëю÷îâîю êàòåгîð³ºю, â³ä ÿêîї зàëå-
æèòü ä³ÿëüí³ñòü ñóб’ºêòà гîñпîäàðюâàííÿ.

Нà îñíîâ³ пðîâåäåíîгî òåîðåòè÷íîгî äîñë³-
äæåííÿ ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî êîíêóðåíòî-
ñпðîìîæí³ñòü п³äпðèºìñòâà – öå êîìпëåêñíà 
хàðàêòåðèñòèêà, ÿêà пîêàзóº éîгî зäàòí³ñòü 
пðîòèñòîÿòè п³äпðèºìñòâàì-êîíêóðåíòàì зàâ- 
äÿêè åфåêòèâíîìó âèêîðèñòàííю âëàñíèх 
ðåñóðñ³â, âèгîòîâëÿòè ³ ðåàë³зîâóâàòè êîíêó-
ðåíòîñпðîìîæíó пðîäóêö³ю òà â ðåзóëüòàò³ 
зä³éñíåííÿ п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ îòðè-
ìóâàòè пðèбóòîê. Тîбòî êîíêóðåíòîñпðîìîæ-
í³ñòü – öå пîð³âíÿëüíà пåðåâàгà п³äпðèºìñòâà 
â³äíîñíî ³íшèх п³äпðèºìñòâ äàíîї гàëóз³ â 
êðàїí³ é зà її ìåæàìè.

Êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü àгðàðíèх п³ä-
пðèºìñòâ ìàº хàðàêòåðí³ îñîбëèâîñò³, 
пîâ’ÿзàí³ з³ ñпåöèф³êîю ñ³ëüñüêîгî гîñпîäàð-
ñòâà, âèäîì åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ð³âíåì 
âèêîðèñòàííÿ зåìåëüíèх òà ìàòåð³àëüíèх 
ðåñóðñ³â, пðèðîäíî-êë³ìàòè÷íèìè òà ðåг³î-
íàëüíèìè óìîâàìè, ñпåö³àë³зàö³ºю, òðèâà-
ëèì öèêëîì âèðîбíèöòâà пðîäóêö³ї, âåëèêîю 
ê³ëüê³ñòю òà ð³зíîìàí³òí³ñòю òîâàðîâèðîбíè-
ê³â òà зíà÷íèì ð³âíåì êîíêóðåíö³ї. 

Тàбëèöÿ 1
Наукові підходи до визначення поняття «конкурентоспроможність підприємства»
Науковець Визначення поняття «конкурентоспроможність підприємства»

Г. Азîºâ [4] Çäàòí³ñòü åфåêòèâíî ðîзпîðÿäæàòèñÿ âëàñíèìè ³ пîзèêîâèìè ðåñóðñàìè â óìîâàх 
ðèíêîâîгî ñåðåäîâèщà

Â.Î. Âàñèëåíêî [1] Çäàòí³ñòü êîìåðö³éíîї îðгàí³зàö³ї âèðîбëÿòè ³ пðîäàâàòè êîíêóðåíòîñпðîìîæíèé 
пðîäóêò

². Дîëæàíñüêèé,  
Т. Çàгîðíà [6] 

Çäàòí³ñòü шâèäêî âèðîбëÿòè òà ðåàë³зîâóâàòè пðîäóêö³ю â äîñòàòí³é ê³ëüêîñò³, 
äîòðèìóю÷èñü âèñîêîгî òåхíîëîг³÷íîгî ð³âíÿ îбñëóгîâóâàííÿ

Ю.Б. ²âàíîâ [10] 

Пåâíà ñèñòåìà, щî хàðàêòåðèзóºòüñÿ бåзпåðåðâíî âзàºìîä³ю÷èìè фàêòîðàìè ³ пîêà-
зóº ñòóп³íü óпðîâàäæåííÿ пîòåíö³éíèх ìîæëèâîñòåé ñóб’ºêòà гîñпîäàðюâàííÿ з 
íàäбàííÿ òà óòðèìàííÿ пðîòÿгîì òðèâàëîгî пåð³îäó êîíêóðåíòíèх пåðåâàг. Тîбòî 
êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü – öå íå ëèшå åфåêòèâí³ñòü, à é äèíàì³êà пðèñòîñóâàííÿ 
îðгàí³зàö³ї äî ì³íëèâîñò³ ðèíêîâîгî ñåðåäîâèщà

Ì. Пîðòåð [14] Âëàñòèâ³ñòü ñóб’ºêòà ðèíêîâèх â³äíîñèí âèñòóпàòè íà ð³âí³ з êîíêóðåíòàìè, щî 
пðèñóòí³ íà ðèíêó

Ð.А. Фàòхóòä³íîâ [19] Пîêàзóº ñòóп³íü зàäîâîëåííÿ îб’ºêòîì ðèíêó êîíêðåòíîї пîòðåбè пîð³âíÿíî з 
àíàëîг³÷íèìè îб’ºêòàìè ðèíêîâîгî ñåðåäîâèщà

Ñ. Шåâåëüîâà [16] 
Çäàòí³ñòü ñóб’ºêòà гîñпîäàðюâàííÿ äî óòðèìàííÿ ñò³éêèх пîзèö³é ó ðèíêîâîìó 
ñåðåäîâèщ³, пðèбóòêîâîгî фóíêö³îíóâàííÿ, бóòè пðèâàбëèâèì äëÿ зàëó÷åííÿ ³íâåñ-
òèö³é, ìàòè пîзèòèâíèé ³ì³äæ ñåðåä ñпîæèâà÷³â òà ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ

Ñ.П. Яðîшåíêî [7]
Çäàòí³ñòü п³äпðèºìñòâà фóíêö³îíóâàòè â ðèíêîâèх óìîâàх, îòðèìóю÷è пðèбóòîê, 
ÿêèé зàбåзпå÷èòü óäîñêîíàëåííÿ âèðîбíèöòâà, ñòèìóëюâàííÿ пðàö³âíèê³â òà п³ä-
òðèìêó ÿêîñò³ пðîäóêö³ї íà âèñîêîìó ð³âí³
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Еêîíîì³÷í³ îñîбëèâîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ 
àгðàðíîгî ñåêòîðó åêîíîì³êè âпëèâàюòü íà 
ðîзóì³ííÿ ³ âèзíà÷åííÿ пîíÿòòÿ êîíêóðåí-
òîñпðîìîæíîñò³ àгðàðíîгî п³äпðèºìñòâà. Çà 
òëóìà÷åííÿì Ì. Ìàë³êà òà Î. Нóæíîї, êîí-
êóðåíòîñпðîìîæí³ñòü àгðàðíîгî п³äпðèºì-
ñòâà – öå зäàòí³ñòü ñóб’ºêò³â àгðàðíîгî ðèíêó 
пðèñòîñîâóâàòèñÿ äî íîâèх óìîâ гîñпîäà-
ðюâàííÿ, ðåàë³зîâóâàòè âëàñí³ êîíêóðåíòí³ 
пåðåâàгè ³, àíàë³зóю÷è ñòðóêòóðó ðèíêó, ðåà-
гóâàòè íà зì³íó éîгî êîí’юíêòóðè òà зàäî-
âîëüíÿòè пîòðåбè ñпîæèâà÷³â [13, ñ. 197].

Çì³öíåííю êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ п³ä-
пðèºìñòâ пåðåшêîäæàюòü òàê³ пðîбëåìè, ÿê 
íåäîñòàòíÿ ðîзâèíåí³ñòü â³ò÷èзíÿíîї ф³íàí-
ñîâî-êðåäèòíîї ñèñòåìè, íîðìàòèâíî-пðàâîâà 
íåñòàб³ëüí³ñòü â àгðàðíîìó ñåêòîð³, íåâ³äпî-
â³äí³ñòü óêðàїíñüêèх ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ ì³æ-
íàðîäíèì, âèêîðèñòàííÿ зàñòàð³ëèх òåхíî-
ëîг³é, зíèæåííÿ êâàë³ф³êàö³ї зàéíÿòèх â 
àгðàðíèх п³äпðèºìñòâàх êàäð³â, êîëèâàííÿ 
êîí’юíêòóðè ðèíêó, äåф³öèò äåðæàâíîгî 
ф³íàíñóâàííÿ íàóêîâèх äîñë³äæåíü, зðîñ-
òàю÷³ пîë³òè÷í³ òà åêîíîì³÷í³ ðèзèêè äëÿ 
âèðîбíèê³â àгðàðíîї пðîäóêö³ї Уêðàїíè â 
óìîâàх ðåфîðì [3, ñ. 112].

Êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü àгðàðíèх п³ä-
пðèºìñòâ зàëåæèòü â³ä íèзêè ÷èííèê³â. Âîíè 
ìàюòü ð³зíèé хàðàêòåð, пîхîäæåííÿ òà ð³âåíü 
âпëèâó, òîìó åфåêòèâíå óпðàâë³ííÿ êîíêó-
ðåíòîñпðîìîæí³ñòю àгðàðíîгî п³äпðèºìñòâà 
ìîæëèâî зà âèÿâëåííÿ öèх ÷èííèê³â òà íàóêî-
âîгî îбґðóíòóâàííÿ їх êëàñèф³êàö³ї [2, ñ. 32]. 
У пðàöÿх пðîâ³äíèх â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³æ-
íèх íàóêîâö³â пðåäñòàâëåíî ð³зí³ êëàñèф³êà-
ö³ї ÷èííèê³â зàëåæíî â³ä îзíàê ðîзпîä³ëó, щî 
âèзíà÷àюòü ñòóп³íü êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ 
п³äпðèºìñòâ. Тàê, А. Тîìпñîí òà А. Ñòð³êëåíä 
ñòâåðäæóюòü, щî êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü 
зàбåзпå÷óºòüñÿ òåхíîëîг³÷íèìè, âèðîбíè-
÷èìè, збóòîâèìè, ìàðêåòèíгîâèìè, пðîфå-
ñ³éíèìè òà îðгàí³зàö³éíèìè ÷èííèêàìè [18]. 
Ì. Пîðòåð зà пðèðîäîю âèíèêíåííÿ âèä³ëèâ 
÷èííèêè îñíîâí³ òà ðîзâèíóò³; зàгàëüí³ òà 
ñпåö³àë³зîâàí³; пðèðîäí³ òà шòó÷íî ñòâîðåíí³ 
[14]. ²ñíóº òàêîæ êëàñèф³êàö³ÿ, щî âðàхîâóº 
ñфåðó ä³ї, êåðîâàí³ñòü, ð³âåíü ñпåö³àë³зàö³ї 
[16, ñ. 42]. Узàгàëüíюю÷è íàóêîâ³ пðàö³, êëà-
ñèф³êóºìî ÷èííèêè íà пðèðîäíî-гåîгðàф³÷í³, 
íàóêîâî-òåхí³÷í³, îðгàí³зàö³éí³, ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷í³, åêîëîг³÷í³ òà пîë³òè÷í³.

Îðгàí³зàö³éíèé ñêëàäíèê пðåäñòàâëåíèé 
âèðîбíè÷îю ñòðóêòóðîю п³äпðèºìñòâà, ñпîñî-
бîì пîä³ëó òà îðгàí³зàö³ї пðàö³, îðгàí³зàö³é-
íîю ñòðóêòóðîю óпðàâë³ííÿ âèðîбíèöòâîì, 
àêòèâí³ñòю пåðñîíàëó òà éîгî êâàë³ф³êàö³ºю, 
óìîâàìè пðàö³ ³ ñîö³àëüíîю ³íфðàñòðóêòó-
ðîю, ð³âíåì îðгàí³зàö³ї ìàðêåòèíгîâîї òà 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ñòóпåíåì 
åфåêòèâíîñò³ ñòâîðåíèх íà п³äпðèºìñòâ³ ñèñ-
òåì пðîгíîзóâàííÿ, ñòðàòåг³÷íîгî òà пîòî÷-
íîгî пëàíóâàííÿ, ìîí³òîðèíгó òà îпåðàòèâ-
íîгî ðåгóëюâàííÿ òîщî.

Нà êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü àгðàðíèх 
п³äпðèºìñòâ ñóòòºâî âпëèâàº íàÿâí³ñòü пðî-

фåñ³éíèх ³ êâàë³ф³êîâàíèх òðóäîâèх ðåñóð-
ñ³â, гîëîâíèìè хàðàêòåðèñòèêàìè ÿêèх º 
ÿê³ñí³ пàðàìåòðè, щî пîºäíóюòü зíàííÿ, 
âì³ííÿ, íàâè÷êè, äîñâ³ä, îñîбëèâîñò³ пîâå-
ä³íêè. Ñèòóàö³ÿ â àгðàðíîìó ñåêòîð³ Уêðàїíè 
º äîñòàòíüî ñêëàäíîю òà âèìàгàº âèð³шåííÿ. 
Â àгðàðíèх п³äпðèºìñòâàх ñпîñòåð³гàºòüñÿ 
ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ пðàö³âíèê³â óíàñë³-
äîê íåðîзâèíóòîñò³ ³íфðàñòðóêòóðè ñ³ëüñüêèх 
òåðèòîð³é, íèзüêîї åфåêòèâíîñò³ àгðàðíîї 
гàëóз³ пîð³âíÿíî з ³íшèìè ñфåðàìè â³ò÷èз-
íÿíîї åêîíîì³êè, íèзüêîгî ðîзì³ðó зàðîб³òíîї 
пëàòè, íåäîñòàòíîñò³ äåðæàâíîї ф³íàíñîâîї 
п³äòðèìêè àгðàðíîї ñфåðè. Âåëèêå зíà÷åííÿ 
òàêîæ ìàюòü óìîâè пðàö³, ìîæëèâ³ñòü пðî-
фåñ³éíîгî зðîñòàííÿ, ì³ñöå ðîзòàшóâàííÿ 
п³äпðèºìñòâà òà пðèðîäíî-êë³ìàòè÷í³ óìîâè 
[12, ñ. 414].

Нàñòóпíîю гðóпîю º ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ 
÷èííèêè. Дî íèх íàëåæàòü ф³íàíñîâà ñò³é-
ê³ñòü, ñòðóêòóðà àêòèâ³â, пëàòîñпðîìîæí³ñòü 
³ ф³íàíñóâàííÿ пîòî÷íèх îпåðàö³é, ³íâåñòè-
ö³éíà пðèâàбëèâ³ñòü, пðèбóòêîâ³ñòü п³äпðè-
ºìñòâà, ðåíòàбåëüí³ñòü.

Ñåðåä ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх ÷èííèê³â 
êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ àгðàðíèх п³äпðè-
ºìñòâ âàæëèâó ðîëü â³ä³гðàº àêòèâ³зàö³ÿ 
³íâåñòèö³éíîгî пîòåíö³àëó [3, ñ. 113]. Çàâäÿêè 
ñèñòåì³ óпðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîю ä³ÿëü-
í³ñòю зàбåзпå÷óюòüñÿ âèñîê³ òåìпè åêîíîì³÷-
íîгî ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà, íàäхîäæåííÿ òà 
íàêîпè÷åííÿ êàп³òàëó. Аëå äëÿ åфåêòèâíîгî 
фóíêö³îíóâàííÿ п³äпðèºìñòâ íåîбх³äíî íå 
ëèшå зàëó÷àòè íîâ³ äæåðåëà ³íâåñòóâàííÿ, 
à é ñòâîðюâàòè ñпðèÿòëèâèé ³íâåñòèö³éíèé 
êë³ìàò. Тîìó пð³îðèòåòíèì íàпðÿìîì ä³ÿëü-
íîñò³ ì³ñöåâèх îðгàí³â äåðæàâíîгî óпðàâ-
ë³ííÿ é îðгàí³â ì³ñöåâîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ º 
зб³ëüшåííÿ íàäхîäæåííÿ ³íâåñòèö³é â àгðàð-
íèé ñåêòîð.

Нå ìåíш âàæëèâó ðîëü â³ä³гðàюòü íàóêîâî-
òåхí³÷í³ ÷èííèêè êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³, 
äî ÿêèх â³äíîñÿòü ñòàí зàñîб³â пðàö³, ð³âåíü 
ìåхàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà òà ñòóп³íü àâòî-
ìàòèзàö³ї óñ³х òåхíîëîг³÷íèх пðîöåñ³â, щî 
âпëèâàº íà зðîñòàííÿ пðîäóêòèâíîñò³ пðàö³, 
зìåíшåííÿ âòðàò пðîäóêö³ї òà зíèæåííÿ її 
ñîб³âàðòîñò³, âèêîðèñòàííÿ ì³êðîåëåêòðî-
í³êè, зäàòí³ñòü äî ðåñóðñîзбåðåæåííÿ, ñòàí 
òà ðîзâèòîê íàóêîâî-òåхí³÷íîгî пðîгðåñó, 
ìîæëèâ³ñòü шâèäêî пåðåîð³ºíòîâóâàòèñÿ íà 
âèðîбíèöòâî íîâèх âèä³â пðîäóêö³ї.

²ííîâàö³éíèé ÷èííèê ðîзâèòêó àгðàðíîгî 
ñåêòîðó, щî âèзíà÷àº ðåàë³зàö³ю íàóêîâî-
òåхí³÷íèх пðîгðàì, зб³ëüшåííÿ ф³íàíñó-
âàííÿ íà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ òà ³ìпîðò пåðå-
äîâèх òåхíîëîг³é, äàº ìîæëèâ³ñòü àгðàðíèì 
п³äпðèºìñòâàì êîíêóðóâàòè íà ì³æíàðîäíèх 
òîâàðíèх ðèíêàх òà фîðìóâàòè êîíêóðåíòí³ 
пåðåâàгè [11, ñ. 196]. Упðîâàäæåííÿ ³ííîâà-
ö³é пîëÿгàº ó ðåàë³зàö³ї ñó÷àñíèх òåхíîëîг³é 
âèðîщóâàííÿ ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх êóëü-
òóð, зàñòîñóâàíí³ òî÷íîгî зåìëåðîбñòâà, щî 
ñóòòºâî п³äâèщóº åфåêòèâí³ñòü âèðîбíèöòâà 
òà пðèбóòêîâ³ñòü àгðàðíèх òîâàðîâèðîбíèê³â. 
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Çà äîпîìîгîю òî÷íîгî зåìëåðîбñòâà ìîæíà 
зб³ëüшèòè âðîæàéí³ñòü ³ б³ëüш åфåêòèâíî 
óпðàâëÿòè àгðàðíèìè ðåñóðñàìè. Îñíîâíèìè 
³ííîâàö³ÿìè, щî зàñòîñîâóюòüñÿ ó òî÷íîìó 
зåìëåðîбñòâ³, º: ñèñòåìè ñпîñòåðåæåííÿ, 
âèêîðèñòàííÿ GPS/GNSS, ðîбîòîòåхí³êà, бåз-
п³ëîòí³ ë³òàëüí³ àпàðàòè, бåзäðîòîâ³ äàò÷èêè 
òîщî [9, ñ. 8].

Âпëèâ пîë³òè÷íèх ÷èííèê³â êîíêóðåíòî-
ñпðîìîæíîñò³ àгðàðíèх п³äпðèºìñòâ âèÿâ-
ëÿºòüñÿ п³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї їхíüîї пðîäóêö³ї 
íà зîâí³шí³х ðèíêàх àбî зä³éñíåííÿ ³ìпîðò-
íèх îпåðàö³é. Нàéâàæëèâ³ш³ пîë³òè÷í³ ÷èí-
íèêè êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ пîëÿгàюòü ó 
фîðìóâàíí³ зàгàëüíîпîë³òè÷íîгî êë³ìàòó òà 
ðîзâèòêó ì³æíàðîäíèх â³äíîñèí, пîë³òèö³ 
³íîзåìíèх äåðæàâ пî â³äíîшåííю äî ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîї òà пîë³òè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
â Уêðàїí³, íàÿâíîñò³ â³éñüêîâî-пîë³òè÷íèх 
êîíфë³êò³â ó ñâ³ò³ [10, ñ. 334].

Еêîëîг³÷í³ ÷èííèêè âèÿâëÿюòüñÿ ó 
âзàºìîзâ’ÿзêó âèðîбíè÷î-åêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³ àгðàðíèх п³äпðèºìñòâ òà ñòàíó пðèðîä-
íîгî ñåðåäîâèщà. Дî íèх â³äíîñÿòüñÿ âèìîгè, 
щî âèñóâàюòüñÿ åêîëîг³÷íèì зàêîíîäàâñòâîì, 
âèòðàòè íà óòèë³зàö³ю â³äхîä³â âèðîбíèöòâà, 
óòðèìàííÿ òà åêñпëóàòàö³ю пðèðîäîîхîðîí-
íèх ñпîðóä òîщî [10, ñ. 334]. Уðàхóâàííÿ 
åêîëîг³÷íîгî ÷èííèêà äàº зìîгó âèзíà÷èòè 
÷àñòêó âèðîбëåíîї п³äпðèºìñòâîì åêîëîг³÷íî 
÷èñòîї пðîäóêö³ї, ÿêà ì³í³ì³зóº зàбðóäíåííÿ 
íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà, îö³íèòè ð³âåíü 
åêîëîг³÷íîñò³ òåхíîëîг³é âèðîбíèöòâà, âêëю-
÷àю÷è ðîзðîбëåííÿ òà âпðîâàäæåííÿ â³äпî-
â³äíèх пðèðîäîîхîðîííèх ³ åíåðгîзбåð³гàю-
÷èх òåхíîëîг³é, ð³âåíü åêîëîг³÷íîї ñâ³äîìîñò³ 
пåðñîíàëó.

Âåëèêå зíà÷åííÿ ó зàбåзпå÷åíí³ êîíêóðåí-
òîñпðîìîæíîñò³ п³äпðèºìñòâ â³ä³гðàº ÿê³ñòü 
їхíüîї пðîäóêö³ї. Дëÿ п³äâèщåííÿ êîíêóðåí-
òîñпðîìîæíîñò³ íà îñíîâ³ пîë³пшåííÿ ÿêîñò³ 
пðîäóêö³ї íåîбх³äíî ñòâîðюâàòè òà âпðîâàäæó-
âàòè â³ò÷èзíÿíó бàзó â³äпîâ³äíèх ì³æíàðîä-
íèì âèìîгàì ñòàíäàðò³â íà àгðàðíó пðîäóêö³ю 
òà ñèðîâèíó é зàбåзпå÷óâàòè íåîбх³äí³ îбñÿгè 
ф³íàíñóâàííÿ öèх ðîб³ò; ñпðèÿòè ðîзðîбëåííю 
òà ðåàë³зàö³ї ñèñòåì óпðàâë³ííÿ ÿê³ñòю, â 
îñíîâó ÿêèх пîêëàäåíî пðèíöèпè ISO 9000 òà 
ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ бåзпåêîю хàð÷îâèх пðî-
äóêò³â (HASSP); зб³ëüшóâàòè îбñÿгè äåðæàâ-
íîгî ф³íàíñóâàííÿ íàóêîâèх ðîзðîбîê ó ñфåð³ 
б³îòåхíîëîг³é, гåíåòèêè, ñåëåêö³ї з ìåòîю 
пîë³пшåííÿ ÷èííèê³â êîíêóðåíòîñпðîìîæ-
íîñò³ пðîäóêö³ї àгðàðíîгî âèðîбíèöòâà òîщî 
[16, ñ. 43]. Â³äпîâ³äí³ñòü óêðàїíñüêèх òîâàð³â 
ì³æíàðîäíèì íîðìàì зàбåзпå÷èòü êîíêóðåí-
òîñпðîìîæí³ñòü â³ò÷èзíÿíèх п³äпðèºìñòâ òà 
їх âèх³ä íà зîâí³шí³é ðèíîê.

Êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü п³äпðèºìñòâ 
àгðàðíîгî ñåêòîðó зàëåæèòü â³ä óñ³х âèщåзàз-
íà÷åíèх ÷èííèê³â. Їх óðàхóâàííÿ äàñòü зìîгó 
зб³ëüшèòè âèðîбíèöòâî пðîäóêö³ї âèñîêîї 
ÿêîñò³, зíèзèòè зàòðàòè òðóäîâèх òà ìàòåð³-
àëüíèх ðåñóðñ³â, îòðèìàòè пðèбóòêè, ñпðèÿ-
òèìå пðèñêîðåííю âèхîäó гàëóз³ з ф³íàíñîâîї 

êðèзè, äàñòü ìîæëèâ³ñòü зì³öíèòè åêñпîðò-
íèé пîòåíö³àë òà п³äâèщèòè íàä³éí³ñòü пðî-
äîâîëü÷îї бåзпåêè.

Â³ò÷èзíÿíèìè òà зàêîðäîííèìè п³äпðè-
ºìñòâàìè ðîзðîбëÿюòüñÿ ³ ðåàë³зóюòüñÿ пðî-
гðàìè п³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³, 
щî ÿâëÿюòü ñîбîю óí³êàëüíèé íàб³ð зàхî-
ä³â, àäàпòîâàíèх äî óìîâ ä³ÿëüíîñò³ пåâíîгî 
ñóб’ºêòà гîñпîäàðюâàííÿ. Цüîìó ñпðèÿюòü 
ð³зíîìàí³òí³ñòü, êîìпëåêñí³ñòü òà бàгàòî-
àñпåêòí³ñòü пðîбëåì ³ ö³ëåé п³äпðèºìñòâ, à 
òàêîæ â³äì³ííîñò³ зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà, â 
ÿêîìó âîíè зä³éñíююòü гîñпîäàðñüêó ä³ÿëü-
í³ñòü. Тîìó ðîзðîбëåííÿ óí³âåðñàëüíîгî 
ìåхàí³зìó п³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæ-
íîñò³ п³äпðèºìñòâ àгðàðíîгî ñåêòîðó âèêëè-
êàº пåâí³ ñêëàäíîщ³. Нà ðèñ. 1 пðåäñòàâëåíî 
ìåхàí³зì п³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæ-
íîñò³ àгðàðíèх п³äпðèºìñòâ, щî пåðåäбà÷àº 
пðîхîäæåííÿ òðüîх åòàп³â.

Фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ÿ ìåхàí³зìó п³ä-
âèщåííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ пî÷èíà-
ºòüñÿ з³ збèðàííÿ äàíèх пðî ä³ÿëüí³ñòü п³ä-
пðèºìñòâ òà їхí³х êîíêóðåíò³â, пðîâåäåííÿ 
ä³àгíîñòèêè ñåðåäîâèщà фóíêö³îíóâàííÿ 
àгðàðíèх п³äпðèºìñòâ òà îö³íêè їхíüîї êîí-
êóðåíòîñпðîìîæíîñò³.

Нàñòóпíèé åòàп пîëÿгàº ó âèзíà÷åíí³ òà 
âпîðÿäêóâàíí³ ö³ëåé п³äпðèºìñòâ. Âîíè ìàюòü 
бóòè êîíêðåòíèìè òà óзгîäæåíèìè, зîð³ºíòî-
âàíèìè ó ÷àñ³, óðàхîâóâàòè âпëèâ âíóòð³ш-
íüîгî òà зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà íà ä³ÿëü-
í³ñòü ñóб’ºêòà гîñпîäàðюâàííÿ [10, ñ. 435]. 
П³ñëÿ öüîгî ðîзðîбëÿºòüñÿ êîíêóðåíòíà 
ñòðàòåг³ÿ, щî хàðàêòåðèзóºòüñÿ ñóêóпí³ñòю 
âзàºìîпîâ’ÿзàíèх ä³é, âèêîíàííÿ ÿêèх äàñòü 
зìîгó äîñÿгòè âèзíà÷åíèх ö³ëåé òà зàбåзпå-
÷èòü â³äпîâ³äí³ñòü пîñòàâëåíèх зàâäàíü îðгà-
í³зàö³éí³é ñòðóêòóð³ é ìîæëèâîñòÿì їх óпðî-
âàäæåííÿ. П³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîї 
ñòðàòåг³ї êåð³âíèöòâîì п³äпðèºìñòâà âèзíà÷à-
юòüñÿ íàпðÿìè п³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñпðî-
ìîæíîñò³ òà ðîзðîбëÿюòüñÿ пëàíè âäîñêîíà-
ëåííÿ гîñпîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Нà ö³é ñàì³é 
ñòàä³ї зä³éñíюºòüñÿ пîåòàпíå âèзíà÷åííÿ пðî-
öåñó ðåàë³зàö³ї ìåхàí³зìó, à ñàìå âèîêðåìëю-
юòüñÿ òà пîâ’ÿзóюòüñÿ îêðåì³ éîгî ñêëàäíèêè.

Ðîëü îðгàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè ìåхàí³зìó 
пîëÿгàº ó пðîâåäåíí³ зàгàëüíîгî êîíòðîëю 
íàä éîгî фîðìóâàííÿì òà ðåàë³зàö³ºю. Тàêîæ 
зä³éñíюºòüñÿ îпåðàòèâíå êåð³âíèöòâî ðîбî-
òîю âèêîíàâö³â òà ñâîº÷àñíå êîðåгóâàííÿ 
їхíüîї ä³ÿëüíîñò³ íà êîæíîìó åòàп³. 

Ефåêòèâí³ñòü óпðîâàäæåííÿ ìåхàí³зìó 
п³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ âèзíà-
÷àºòüñÿ з óðàхóâàííÿì пîñòàâëåíèх íà пåð-
шîìó åòàп³ ö³ëåé òà пðîгíîзíèх зíà÷åíü. 
Дëÿ âèì³ðюâàííÿ äîñÿгíóòèх ðåзóëüòàò³â 
пîòð³бíî âèзíà÷èòè ³íñòðóìåíòè îö³íêè ð³âíÿ 
ðåàë³зîâàíèх ö³ëåé, ÿê³ пîâèíí³ êîìпëåê-
ñíî хàðàêòåðèзóâàòè óñп³шí³ñòü âèêîíàííÿ 
пîñòàâëåíèх зàâäàíü [10, ñ. 443]. Çà ðåзóëüòà-
òàìè пðîâåäåíîї îö³íêè ìîæå бóòè пðèéíÿòå 
ð³шåííÿ пðî íåîбх³äí³ñòü äîîпðàöюâàííÿ ÷è 
êîðåгóâàííÿ ñêëàäíèê³â ìåхàí³зìó.
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Âèêîíàííÿ âñ³х åòàп³â пîâèííî п³äêð³пëю-
âàòèñÿ âзàºìîпîâ’ÿзàíèìè ì³æ ñîбîю îðгà-
í³зàö³éíèì, пðàâîâèì, êàäðîâèì, ф³íàíñî-
âèì, ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íèì, êîìåðö³éíèì, 
³íфîðìàö³éíèì зàбåзпå÷åííÿì, êîæåí з ÿêèх 

âèìàгàº âèä³ëåííÿ пåâíèх îбñÿг³â ÷àñîâèх, 
ìàòåð³àëüíèх òà ³íòåëåêòóàëüíèх ðåñóðñ³â.

П³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї ìåхàí³зìó п³äâèщåííÿ 
êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ âàæëèâó ðîëü â³ä³-
гðàº êîíòðîëü. Çä³éñíåííÿ êîíòðîëю пåðåä-

Рис. 1. Механізм підвищення конкурентоспроможності аграрних підприємств
Джерело: складено за [10; 15]
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бà÷àº пðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíгó âñ³х пðîöå-
ñ³â óпðîâàäæåííÿ ìåхàí³зìó. Тàêèì ÷èíîì, 
âèÿâëÿюòüñÿ â³äхèëåííÿ â³ä зàäàíèх ö³ëåé òà 
зàâäàíü, óðàхîâóю÷è êðèòåð³ї ³ îбìåæåííÿ, 
щî â³äîбðàæàюòüñÿ â êàëåíäàðíèх пëàíàх, 
ðîзðàхóíêîâèх пîòðåбàх ó òðóäîâèх ³ ìàòå-
ð³àëüíèх âèòðàòàх, бюäæåòàх. Пðè öüîìó 
âèêîíóºòüñÿ пðîгíîзóâàííÿ íàñë³äê³â ñèòóà-
ö³ї, щî ñêëàëàñÿ, пðèéìàюòüñÿ òà îбґðóíòî-
âóюòüñÿ óпðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ щîäî íåîбх³ä-
íîñò³ пðèéíÿòòÿ êîðåгóю÷èх зàхîä³â.

Висновки і пропозиції. Îòæå, зðîñòàííÿ 
êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх àгðàð-
íèх òîâàðîâèðîбíèê³â º пð³îðèòåòíèì íàпðÿ-
ìîì â åêîíîì³÷íèх â³äíîñèíàх ñóб’ºêò³â 
àгðàðíîгî êîìпëåêñó. Êîíêóðåíòîñпðîìîæ-
í³ñòü àгðàðíèх п³äпðèºìñòâ зàëåæèòü â³ä 
âпëèâó íèзêè ÷èííèê³â, òîìó äëÿ її îö³íêè 
íåîбх³äíå êîìпëåêñíå âèâ÷åííÿ êîæíîгî з 
íèх äëÿ âèзíà÷åííÿ ñèëüíèх ³ ñëàбêèх ñòîð³í 
îêðåìîгî п³äпðèºìñòâà.

Çâàæàю÷è íà òå, щî êîíêóðåíòîñпðîìîæ-
í³ñòü п³äпðèºìñòâ º îäí³ºю з âàæëèâèх åêî-

íîì³÷íèх хàðàêòåðèñòèê їх ñòàíó, íåîбх³äíîю 
óìîâîю зàбåзпå÷åííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæ-
íîñò³ â àгðàðíèх п³äпðèºìñòâàх º âèêîðèñ-
òàííÿ êîìпëåêñó шëÿх³â її п³äâèщåííÿ.  
Цå пåðåäбà÷àº ðîзðîбëåííÿ ìåхàí³зìó п³äâè-
щåííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ п³äпðèºìñòâ 
àгðàðíîгî ñåêòîðó, щî хàðàêòåðèзóºòüñÿ 
ñóêóпí³ñòю ìåòîä³â òà зàñîб³â åêîíîì³÷íîгî é 
îðгàí³зàö³éíîгî âпëèâó íà зðîñòàííÿ âèðîб-
íèöòâà ³ п³äâèщåííÿ éîгî åфåêòèâíîñò³. 
Îñíîâí³ шëÿхè п³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñпðî-
ìîæíîñò³ àгðàðíèх п³äпðèºìñòâ пîëÿгàюòü ó 
зб³ëüшåíí³ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ íàÿâ-
íîгî пîòåíö³àëó ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ; 
зðîñòàíí³ пðîäóêòèâíîñò³ пðàö³ їхíüîгî пåð-
ñîíàëó; òåхí³÷íîìó îíîâëåíí³ ìàòåð³àëüíî-
òåхí³÷íîї бàзè; óпðîâàäæåíí³ åфåêòèâíîї 
êîíêóðåíòíîї ñòðàòåг³ї; пîñèëåíí³ äåðæàâíîї 
п³äòðèìêè òà äåðæàâíîгî ðåгóëюâàííÿ àгðàð-
íîгî âèðîбíèöòâà; зàбåзпå÷åíí³ ñòàб³ëüíîñò³ 
³ пðîзîðîñò³ пðàâîâîгî ñåðåäîâèщà; ñп³âðîб³ò-
íèöòâ³ ñóб’ºêò³â п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, 
гðîìàäñüêèх îðгàí³зàö³é òà îðгàí³â âëàäè.
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Желуденко К. В.
Хåðñîíñêèé гîñóäàðñòâåííыé àгðàðíî-эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

МÅХÀÍÈЗМ ПÎÂЫШÅÍÈЯ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÎÑÎБÍÎÑÒÈ  
ÀÃÐÀÐÍЫХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ

Резюме
Нà эффåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè àгðàðíых пðåäпðèÿòèé â ðыíî÷íîé ñðåäå âëèÿåò óðîâåíü 
èх êîíêóðåíòîñпîñîбíîñòè, пîэòîìó пîâышåíèå êîíêóðåíòîñпîñîбíîñòè ñòàíîâèòñÿ îäíîé èз 
гëàâíых ñòðàòåгè÷åñêèх зàäà÷ îбåñпå÷åíèÿ èх ñòàбèëüíîгî ðàзâèòèÿ. Â ñòàòüå пðåäñòàâëåíы 
òåîðåòè÷åñêèå пîäхîäы îòå÷åñòâåííых è зàðóбåæíых ó÷åíых ê îпðåäåëåíèю пîíÿòèÿ «êîí-
êóðåíòîñпîñîбíîñòü пðåäпðèÿòèÿ». Пîñêîëüêó äåÿòåëüíîñòü пðåäпðèÿòèé àгðàðíîгî ñåêòîðà 
èìååò хàðàêòåðíыå îñîбåííîñòè, ñâÿзàííыå ñî ñпåöèфèêîé ñåëüñêîгî хîзÿéñòâà, òî îпðåäå-
ëåíà ñóщíîñòü пîíÿòèÿ «êîíêóðåíòîñпîñîбíîñòü àгðàðíых пðåäпðèÿòèé». Пðåäëîæåíà êëàñ-
ñèфèêàöèÿ фàêòîðîâ êîíêóðåíòîñпîñîбíîñòè è пðîàíàëèзèðîâàíî èх âëèÿíèå íà äåÿòåëüíîñòü 
пðåäпðèÿòèé àгðàðíîгî ñåêòîðà. Ðàзðàбîòàí ìåхàíèзì пîâышåíèÿ êîíêóðåíòîñпîñîбíîñòè 
àгðàðíых пðåäпðèÿòèé è пðèâåäåíы åгî эòàпы. Пðåäëîæåíы ìåðы è пðèîðèòåòíыå íàпðàâëå-
íèÿ пîâышåíèÿ êîíêóðåíòîñпîñîбíîñòè ñóбъåêòîâ àгðàðíîгî ðыíêà.
Ключевые слова: êîíêóðåíòîñпîñîбíîñòü, êîíêóðåíòîñпîñîбíîñòü àгðàðíых пðåäпðèÿòèé, 
фàêòîðы êîíêóðåíòîñпîñîбíîñòè, ìåхàíèзì пîâышåíèÿ êîíêóðåíòîñпîñîбíîñòè, àгðàðíыå 
пðåäпðèÿòèÿ.
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MECHANISM OF INCREASING THE COMPETITIVENESS 
OF AGRICULTURAL ENTERPRISES

Summary
The efficiency of agricultural enterprises in the market environment depends on the level of their 
competitiveness. Competition encourages producers of agricultural products to implement the 
results of scientific and technological progress, the use of new unique technologies and products, 
and ensures the active development of agricultural production. Since competitiveness is one of the 
main indicators of the state of enterprises, its increase becomes one of the main strategic tasks of 
ensuring their stable development. The study of theoretical and practical issues of increasing the 
competitiveness of enterprises was carried out by many domestic and foreign scientists. The arti-
cle presents their theoretical approaches to defining the concept of «enterprise competitiveness». 
Since the activities of enterprises in the agricultural sector have characteristic features associated 
with the specifics of agriculture, the essence of the concept of «competitiveness of agricultural 
enterprises» is defined. The competitiveness of enterprises in the agricultural sector depends on 
a number of factors that are of different nature, origin and level of impact. For effective mana- 
gement of the competitiveness of economic entities in the agricultural sector, a classification 
of their factors is proposed. Among them, natural-geographical, scientific and technical, social, 
organizational, financial and economic, environmental and political factors are highlighted. The 
article presents the scientific substantiation of the above factors and analyzes their impact on the 
activities of enterprises in the agricultural sector. Taking these factors into account will increase 
the production of high quality products, make a profit, and will help accelerate the industry's 
recovery from the financial crisis. The article presents a mechanism for increasing the competi-
tiveness of agricultural enterprises and describes its stages: analysis of the competitive positions 
of an agricultural enterprise, the formation and implementation of the mechanism. The measures 
and priority directions of increasing the competitiveness of the subjects of the agrarian market 
are proposed.
Keywords: competitiveness, competitiveness of agricultural enterprises, factors, mechanism for 
increasing competitiveness, agricultural enterprises.


