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У êîíòåêñò³ ðåфîðìàö³éíèх пðîöåñ³â, ÿê³ бåзóпèííî â³äбóâàюòüñÿ â ñèñòåì³ п³äгîòîâêè êàäð³â 
â Уêðàїí³, äîñë³äæåíî äæåðåëà пîхîäæåííÿ äóàëüíîї óí³âåðñèòåòñüêîї îñâ³òè íà òåðåíàх Єâðî-
пåéñüêîгî Ñîюзó (íà пðèêëàä³ Н³ìå÷÷èíè). Ç’ÿñîâàíî, щî ³ìпóëüñîì äëÿ її пîшèðåííÿ зà ìåæ³ 
пðîфåñ³éíî-òåхí³÷íîї îñâ³òè ñòàëè зì³íè ó íàñòðîÿх ìîëîä³, ÿêà, пðàгíó÷è îòðèìàòè гàðàí-
ò³ї åêîíîì³÷íîї ñòàб³ëüíîñò³ ó ìàéбóòíüîìó, íå îбìåæóºòüñÿ ðîб³òíè÷èìè êîìпåòåíö³ÿìè, à 
ìàº íàì³ðè íàбóâàòè ì³í³ìàëüíî бàêàëàâðñüêèé âèшê³ë. Îòðèìàíî п³äòâåðäæåííÿ ðîбî÷îї 
г³пîòåзè щîäî âàæëèâîñò³ ñòâîðåííÿ ³íñòèòóö³éíîгî åêîíîì³êî-пðàâîâîгî п³äґðóíòÿ äëÿ пë³ä-
íîї ñп³âпðàö³ îòðèìóâà÷³â îñâ³òí³х пîñëóг, ðîбîòîäàâö³â ³ óí³âåðñèòåò³â. Пðåäñòàâëåíî ìîäåë³ 
äóàëüíîї îñâ³òè щîäî ðîзпîä³ëó íàâ÷àëüíîгî ³ ðîбî÷îгî ÷àñó òà ð³зíîâèäè íàâ÷àëüíèх êóðñ³â, 
ÿê³ íàбóëè пîшèðåííÿ. Нàгîëîшåíî, щî äóàëüíà îñâ³òà íå º ³ííîâàö³ºю äëÿ â³ò÷èзíÿíîї âèщîї 
шêîëè, àëå ðàзîì ³з òèì ìàº íàпîâíюâàòèñÿ íîâèì зì³ñòîì, з îгëÿäó íà пîзèòèâíèé ñâ³òîâèé 
äîñâ³ä.
Ключові слова: åêîíîì³êà, åêîíîì³êà îñâ³òíüîї ä³ÿëüíîñò³, фàхîâ³ êîìпåòåíö³ї, зàêëàäè âèщîї 
îñâ³òè, äóàëüíà îñâ³òà, åêîíîì³÷í³ ³íñòèòóö³ї.

Постановка проблеми. Дåäàë³ гó÷í³шå â 
Уêðàїí³ ëóíàюòü пðîпîзèö³ї àêòèâíî зàпðî-
âàäæóâàòè äóàëüí³ òåхíîëîг³ї íå ëèшå â 
зàêëàäàх пðîфåñ³éíî-òåхí³÷íîї îñâ³òè, à é â 
óí³âåðñèòåòàх. Пðî öå, зîêðåìà, éäåòüñÿ â 
Êîíöåпö³ї п³äгîòîâêè фàх³âö³â зà äóàëüíîю 
фîðìîю зäîбóòòÿ îñâ³òè â Уêðàїí³, ÿêó Êàб³-
íåò Ì³í³ñòð³â зàòâåðäèâ ñâîїì ðîзпîðÿäæåí-
íÿì [1] òà â пëàí³ зàхîä³â щîäî її ðåàë³зàö³ї 
[2]. «Тðàíñфîðìàö³éí³ пðîöåñè, пîâ’ÿзàí³ з 
ºâðîпåéñüêîю ³íòåгðàö³ºю, пîзèòèâí³ ðåзóëü-
òàòè ðåфîðì, п³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñпðî-
ìîæíîñò³ åêîíîì³êè, – íàгîëîшóюòü àâòîðè 
äîêóìåíòó, – пåðåäбà÷àюòü пîбóäîâó â³äпî-
â³äíîї íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè îñâ³òè òà п³äгî-
òîâêè êàäð³â. Âàæëèâèì º ñòâîðåííÿ óìîâ 
äëÿ пîºäíàííÿ ðîбîòè з íàâ÷àííÿì ÿê ó фîð-
ìàò³ зäîбóòòÿ îñâ³òè зà âå÷³ðíüîю àбî зàî÷íîю 
фîðìîю íàâ÷àííÿ, òàê ³ ó фîðìàò³ пðàêòè÷-
íîї п³äгîòîâêè зäîбóâà÷³â âèщîї îñâ³òè äåí-
íîї фîðìè íàâ÷àííÿ òà зäîбóâà÷³â пðîфåñ³é-
íîї (пðîфåñ³éíî-òåхí³÷íîї) îñâ³òè íà ðîбî÷èх 
ì³ñöÿх». 

Яê гîäèòüñÿ, íà âèêîíàííÿ пðèéíÿòèх 
ð³шåíü з гîðè äî àäì³í³ñòðàö³é ñпåö³àëüíî 
â³ä³бðàíèх ÇÂÎ пîñèпàëèñÿ ðîзпîðÿäæåííÿ 
òà âêàз³âêè: óêëàñòè äîгîâîðè з п³äпðè-
ºìñòâàìè, п³äпèñàòè òðèñòîðîíí³ óгîäè òà 
òðóäîâ³ êîíòðàêòè, зàбåзпå÷èòè êîíòðîëü, 
зä³éñíюâàòè ìîí³òîðèíг – òðàäèö³éíà бюðî-
êðàòè÷íà êðóгîâåðòü.

Ìàºìî â³äзíà÷èòè, щî òåìà íå зàëèшà-
ºòüñÿ пîзà óâàгîю шàíîâíèх êîëåг-íàóêîâö³â, 
ñòóä³ї ÿêèх âèñâ³òëююòü ö³ëó íèзêó àêòóàëü-
íèх пèòàíü óæå íà пðèêëàäíîìó ð³âí³. Îäíàê 
б³ëüш³ñòü ³з íèх ñòîñóºòüñÿ îñâ³òè пðîфåñ³é-
íîї [3–5]. ² öå âèгëÿäàº пðèðîäíèì з îгëÿäó 
íà äåф³öèò ðîбî÷èх êàäð³â íà б³ëüшîñò³ п³ä-
пðèºìñòâ – â³ä хë³бîпåêàðíèх äî ñóäíîбóä³â-
íèх. Ðàзîì ³з òèì пîìèëêîâî бóëî б àбñòðà-

гóâàòèñÿ â³ä âàæëèâèх зàâäàíü, ÿê³ пîñòàюòü 
пåðåä «б³ëèìè êîì³ðöÿìè». Îñîбëèâî â êîí-
òåêñòàх пðîöåñ³â öèфðîâ³зàö³ї âèðîбíè÷èх 
òåхíîëîг³é òà шèðîêîгî зàñòîñóâàííÿ ³íфîð-
ìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèх ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ â 
ñóêóпíîñò³ òà âзàºìîзâ’ÿзêó îòðèìàëè пðî-
ìîâèñòó íàзâó «Чåòâåðòà пðîìèñëîâà ðåâî-
ëюö³ÿ». Îòæå, ðîëü зàêëàä³â âèщîї îñâ³òè 
âèгëÿäàº ÿê í³êîëè âàæëèâîю. Аëå зâåñòè 
³äåю äóàëüíîñò³ щîäî íèх âèêëю÷íî äî «зàхî-
ä³â» òà «зâ³ò³â пðî їх âèêîíàííÿ» îзíà÷àº її 
åëåìåíòàðíó äèñêðåäèòàö³ю.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пåðåâàгè òà пðîбëåìè пîäâ³éíîї âèщîї îñâ³òè 
àêòèâíî äèñêóòóюòüñÿ ³ зà êîðäîíîì [6–9]. 
Аíàë³з êîíòåíòó íàäàº óÿâëåííÿ пðî ìàñш-
òàбè пîпóëÿðíîñò³ äóàëüíîї îñâ³òè: ó íàâå-
äåíîìó пåðåë³êó бà÷èìî ðîзâ³äêè, âèêîíàí³ 
ó ÑША, П³âäåííî-Афðèêàíñüê³é Ðåñпóбë³ö³, 
²ñпàí³ї, Угîðщèí³. Пåðåâàæíà б³ëüш³ñòü 
äîñë³äíèê³â, ìàºìî âèзíàòè, íå пðèхîâóюòü 
ñâîгî пîзèòèâíîгî ñòàâëåííÿ äî ÿâèщà, ÿêå 
âèâ÷àºòüñÿ. Çîêðåìà, Ì. Пîгàòí³ê [9, ñ. 145] 
íàгîëîшóº: «Ñòóäåíòè з äóàëüíîю îñâ³òîю 
íàâ÷àюòüñÿ â ³íñòèòóö³éíîìó àêàäåì³÷íîìó 
пåð³îä³ ðàзîì з³ ñòóäåíòàìè äåííîї фîðìè 
íàâ÷àííÿ ó ñâîºìó âèщîìó íàâ÷àëüíîìó 
зàêëàä³ ³ пàðàëåëüíî бåðóòü ó÷àñòü ó пðàê-
òè÷íîìó íàâ÷àíí³. Çàëó÷åííÿ äî êîíêðåòíèх 
«îпåðàòèâíèх» пðàêòè÷íèх зàâäàíü òà пðî-
ºêòíî-îð³ºíòîâàíà ðîбîòà пîêðàщóюòü íåзà-
ëåæíó ðîбîòó, зàñâîºííÿ ì’ÿêèх íàâè÷îê òà 
â³ä÷óòòÿ êóëüòóðè пðàö³». 

У згàäàíèх òà бàгàòüîх ³íшèх пóбë³êàö³ÿх 
àâòîðè äåìîíñòðóюòü êåéñè óí³âåðñèòåòñüêèх 
пðîгðàì, äî ðîзðîбëåííÿ òà âпðîâàäæåííÿ 
ÿêèх âîíè бóëè äîòè÷í³, íàгîëîшóюòü íà 
íåîбх³äíîñò³ óâàæíî ñòàâèòèñÿ äî äîñâ³äó, 
íàêîпè÷åíîгî пåðшîпðîх³äöÿìè ðóхó òà 
їхí³ìè пîñë³äîâíèêàìè, щî, âëàñíå, ñпî-
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íóêàëî ³ íàñ äî ðîзâ³äêè, ðåзóëüòàòè ÿêîї 
âèêëàäåí³ ó ö³é ñòàòò³.

Виділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. Нà íàшå пåðåêîíàííÿ, 
îðгàí³зàö³ÿ äóàëüíîї óí³âåðñèòåòñüêîї îñâ³òè – 
ñпðàâà íàпðî÷óä ñêëàäíà, ³ ðîзðàхîâóâàòè íà 
òå, щî її бóäå ðîзâ’ÿзàíî âèêëю÷íî àäì³í³-
ñòðàòèâíèìè ìåòîäàìè, îзíà÷àº пåðåбóâàòè 
ó íåбåзпå÷í³é îìàí³. Êëю÷îâèì ñêëàäíèêîì 
ðóхó äî îìð³ÿíîї ìåòè º ñòâîðåííÿ óìîâ, ÿê³ б 
ìîòèâóâàëè ñàìå îòðèìóâà÷³â îñâ³òí³х пîñëóг 
зíàхîäèòè â äóàëüíîñò³ ñåíñ ñâîгî æèòòÿ. 
Ñпî÷àòêó âпðîäîâæ пåð³îäó фàхîâîгî ñòàíîâ-
ëåííÿ ³ íàäàë³ – п³äòðèìàííÿ íà íàëåæíîìó 
ð³âí³ âàæëèâèх пðîфåñ³éíèх êîìпåòåíö³é. 
Щîäî óí³âåðñèòåò³â, òî пðèêðî, ÿêщî âîíè 
îб³éäóòü ñòîðîíîю пèòàííÿ îпòèì³зàö³ї зì³ñòó 
îñâ³òè â êîîðäèíàòàх äóàëüíîñò³, à пðîìèñëî-
â³ñòü зàëèшèòüñÿ íà ñòàðîìó òåхíîëîг³÷íîìó 
ð³âí³. Нå пðî òàêó äóàëüí³ñòü ìð³ºòüñÿ.

Мета статті. Âèхîäÿ÷è з âèщåâèêëàäåíîгî, 
àâòîðè пîñòàâèëè ñîб³ зà ìåòó зàíóðèòèñÿ ó 
пðèðîäíå ñåðåäîâèщå ñèñòåìè äóàëüíîї âèщîї 
îñâ³òè é ó òàêèé ñпîñ³б з’ÿñóâàòè îñîбëèâîñò³ 
ðîбîòè â³äпîâ³äíîгî ìåхàí³зìó, ñпîгëÿäàю÷è 
éîгî зñåðåäèíè. Дëÿ öüîгî âèêîðèñòîâóâà-
ëèñÿ ìåòîäè åâðèñòè÷íîгî àíàë³зó ³íфîðìà-
ö³ї, îòðèìàíîї âпðîäîâæ êëàñè÷íîгî êàб³-
íåòíîгî äîñë³äæåííÿ. Дàí³ бóëè îòðèìàí³ з 
îф³ö³éíèх âåбñàéò³â пðîâ³äíèх óí³âåðñèòåò³â 
Н³ìå÷÷èíè.

Виклад основного матеріалу. Âèÿâèëîñÿ, 
щî пîшòîâхîì äî пîшèðåííÿ äóàë³ñòè÷-
íîї êîíöåпö³ї зà ìåæ³ пðîфåñ³éíî-òåхí³÷íîї 
îñâ³òè ñòàëî пåðåòâîðåííÿ íàпðèê³íö³ ХХ ñò. 
óí³âåðñèòåòñüêîгî ñåгìåíòà ðèíêó îñâ³òí³х 
пîñëóг ó ìàñîâèé. Â³í пîзбóâñÿ ñòàòóñó «зîíè 
äëÿ пðèâ³ëåéîâàíèх ñóб’ºêò³â»: пåðåâàæíà 
б³ëüш³ñòü âèпóñêíèê³â шê³ë ðóшèëè äî 
âèш³â. Â³äбóëîñÿ é пåðåíàëàшòóâàííÿ âпî-
äîбàíü ìîëîäèх êâàë³ф³êîâàíèх пðàö³âíèê³â, 
ÿê³ зàì³ñòü ðîбîòè зà ñпåö³àëüí³ñòю, щî âîíè 
íàбóëè â пðîфåñ³éíî-òåхí³÷íèх ó÷èëèщàх, 
âèÿâëÿëè бàæàííÿ пðîäîâæóâàòè íàâ÷àííÿ 
з ìåòîю îòðèìàòè âèзíàíèé ì³æíàðîäíîю 
àêàäåì³÷íîю ñп³ëüíîòîю ñòóп³íü бàêàëàâðà, à 
òî é ìàг³ñòðà. Ñпðàöюâàâ ó ÷èñòîìó âèгëÿä³ 
«ñòàäíèé ³íñòèíêò».

Дëÿ òîгî щîб б³зíåñ òà äåðæàâà íå âòðàòèëè 
êàäðè é гðîш³, âèòðà÷åí³ íà їх п³äгîòîâêó, 
пî÷àëèñÿ ³íòåíñèâí³ êîíñóëüòàö³ї з àêàäåì³÷-
íîю ñп³ëüíîòîю. Âðåшò³, êîíñåíñóñ бóëî зíà-
éäåíî ³ äî ñпðàâè зàëó÷èëèñÿ [10, ñ. 8]:

1. Дóàëüí³ êîëåäæ³ (íà íèх пðèпàäàº 6% 
пðîгðàì âèщîї äóàëüíîї îñâ³òè).

2. Уí³âåðñèòåòè (7%). Ñëóгóюòü äëÿ п³ä-
òðèìêè òà ðîзâèòêó íàóêè шëÿхîì пðîâå-
äåííÿ äîñë³äíèöüêîї òà àêàäåì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³. Âîíè пðîпîíóюòü шèðîêèé ñпåêòð 
пðîфåñ³é зà пðîгðàìàìè, щî â³äпîâ³äàюòü 
п’ÿòîìó òà шîñòîìó ð³âíÿì Ì³æíàðîäíîї 
ñòàíäàðòíîї êëàñèф³êàö³ї îñâ³òè (ISCED) [11]. 
Нàä³ëåíèé âèêëю÷íèì пðèâ³ëåºì пðîпîíó-
âàòè пðîгðàìè íàóêîâî-îñâ³òíüîгî ð³âíÿ ìàг³-
ñòðà òà äîêòîð ф³ëîñîф³ї.

3. Пðîфåñ³éí³ àêàäåì³ї (23%). У äåÿêèх 
фåäåðàëüíèх зåìëÿх ФÐН (ñпî÷àòêó â Бàäåí-
Âюðòåìбåðг, Тюðèíг³ÿ, Ðåéíëàíä-Пфàëüö, 
Ñàêñîí³ÿ, à òåпåð п³ñëÿ óñп³шíîгî зàâåð-
шåííÿ п³ëîòíîгî пðîºêòó – ó âñ³х бåз âèíÿòêó) 
âîíè бóëè îб’ºäíàí³ â Êîîпåðàòèâí³ äåðæàí³ 
äóàëüí³ óí³âåðñèòåòè (ÊДДУ). 

Ñòîñîâíî íèх зàñòîñîâóюòü щå íàзâó 
«пàðàñîëüêîâ³ îðгàí³зàö³ї». Йäåòüñÿ пðî ñâî-
ºð³äíèé åêâ³âàëåíò êëàñòåð³â – îðгàí³зàö³é, 
ÿê³, зàëèшàю÷èñü åêîíîì³÷íî òà юðèäè÷íî 
íåзàëåæíèìè, пðàöююòü ðàзîì ó ìåæàх пåâ-
íîгî ðåг³îíó òà êîîðäèíóюòü ñâîю ä³ÿëüí³ñòü.  
²з 1995 ð. ñп³ëüíèì ð³шåííÿì зåìåëüíèх 
ì³í³ñòð³â îñâ³òè âèпóñêíèê³â ÊДДУ пðèð³â-
íÿëè äî âèпóñêíèê³â êîëåäæ³â. 

4. Уí³âåðñèòåòè пðèêëàäíèх íàóê (àбñî-
ëюòí³ ë³äåðè ³з 64% îñâ³òí³х пðîгðàì) – îð³ºí-
òîâàí³ íà пðàêòèêó ÇÂÎ, îñâ³òíüî-пðîфåñ³éí³ 
пðîгðàìè ÿêèх пåðåäбà÷àюòü ñòàæóâàííÿ 
òà ñåìåñòðîâ³ пðàêòèêè íà п³äпðèºìñòâàх. 
У їхí³х ñòóäåíò³â º пåðñпåêòèâè îòðèìàòè 
ñòóпåí³ бàêàëàâðà òà ìàг³ñòðà.

5. Уí³âåðñèòåòè äèñòàíö³éíîгî íàâ÷àííÿ. 
У Фåäåðàòèâí³é Ðåñпóбë³ö³ їх пîíàä 160.

Пîäâ³éí³ ìàг³ñòåðñüê³ пðîгðàìè – ñêîð³шå 
âèíÿòîê, àí³æ зàгàëüíå пðàâèëî. Лèшå пîî-
äèíîê³ óí³âåðñèòåòè пðîпîíóюòü їх [12–14], 
îñê³ëüêè ââàæàºòüñÿ, щî ñòóп³íü ìàг³ñòðà 
пðèзíà÷åíà äëÿ пðîфåñ³îíàë³â, ÿê³ бàæàюòü 
пðèìíîæèòè ñâîї зíàííÿ. Лåâîâà ÷àñòêà пðè-
пàäàº íà ³íäóñòð³àëüíî ðîзâèíåí³ зåìë³, ÿê, 
ñêàæ³ìî, Бàâàð³ÿ, Бàäåí-Âюðòåìбåðг, П³âí³÷-
íèé Ðåéí-Âåñòфàë³ÿ, äå пðîìèñëîâ³ п³äпðèºì-
ñòâà îñîбëèâî зàö³êàâëåí³ ó âèñîêîêâàë³ф³êî-
âàí³é ðîбî÷³é ñèë³. Тóò, ÿê ³ â бàêàëàâð³àò³, 
ìàюòü ñп³âпàñòè бàæàííÿ ñòóäåíòà, ðîбîòî-
äàâöÿ òà óí³âåðñèòåòó щîäî ÿêíàéêðàщîї 
п³äòðèìêè пðîфåñ³éíîгî é îñîбèñò³ñíîгî ðîз-
âèòêó îñîбèñòîñò³. Пëàòà зà íàâ÷àííÿ ñпðàâ-
ëÿºòüñÿ ф³ðìîю, зàðîб³òíà пëàòà пîêðèâàº 
âèäàòêè íà зàäîâîëåííÿ æèòòºâèх пîòðåб, 
ðîбîòà п³ñëÿ зàâåðшåííÿ êóðñó – гàðàíòîâàíà, 
à ä³ëîâ³ êîíòàêòè з êîëåгàìè – íàëàшòîâàí³. 

Пðî пîäâ³éí³ PhD-пðîгðàìè íå éäåòüñÿ 
зîâñ³ì. Пðèíàéìí³ â³äпîâ³äíîї ³íфîðìàö³ї п³ä 
÷àñ ìîí³òîðèíгó îф³ö³éíèх ñàéò³â âèÿâëåíî 
íå бóëî. Ðîбèìî âèñíîâîê: зâ’ÿзàâшè äîëю з 
äóàëüíîю îñâ³òîю, ëèшå â³ä÷àéäóшí³ îпòè-
ì³ñòè зäàòí³ ìð³ÿòè пðî íàóêîâó àбî àêàäåì³÷íó 
êàð’ºðó âèêëàäà÷à – äîöåíòà, à íàäàë³ – пðî-
фåñîðà. Пîшóêà÷ó íàóêîâîгî ñòóпåíÿ åëåìåí-
òàðíî âàæêî бóäå зíàéòè äëÿ ñåбå íàóêîâîгî 
êåð³âíèêà (êîíñóëüòàíòà). Аëå íå âèêëю÷à-
ºìî, щî з ÷àñîì ³ öÿ пðîбëåìà ìèíåòüñÿ.

Тðèâàë³ñòü äóàëüíèх ÎПП зàëåæíî â³ä 
ÇÂÎ, âèбðàíîї ñпåö³àëüíîñò³ êîëèâàºòüñÿ â 
ä³àпàзîí³ â³ä òðüîх äî п’ÿòè ðîê³â. Нà пðàê-
òèö³ зà äîìîâëåí³ñòю ì³æ ðîбîòîäàâöåì òà 
öåíòðîì íàâ÷àííÿ зàñòîñîâóюòüñÿ äâ³ ìîäåë³ 
äóàëüíîї îñâ³òè щîäî ðîзпîä³ëó ÷àñó: 

1. Бëîêîâà. Ç äåê³ëüêîìà âàð³àíòàìè â її 
âíóòð³шí³é бóäîâ³:

– пî-пåðшå, êîëè íàâ÷àëüíèé êóðñ з íåî-
äì³ííèìè ëåêö³ÿìè òà ñåì³íàðàìè ðîзä³ëå-
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íèé íà êâàðòàëüí³ (12-òèæäíåâ³) бëîêè, óпðî-
äîâæ êîæíîгî з ÿêèх ñòóäåíò пåðåбóâàº пî 
÷åðз³ àбî íà п³äпðèºìñòâ³, àбî â óí³âåðñèòåò³;

– пî-äðóгå, íàâ÷àííÿ зà àêàäåì³÷íèì гðà-
ф³êîì íàâ÷àëüíîгî пðîöåñó, êîëè пðàêòè÷í³é 
ðîбîò³ â³ääàюòü ÷àñ, â³ëüíèé â³ä ëåêö³é òà 
ñåì³íàð³â; 

– пî-òðåòº, êîëè пåðåäбà÷åíî, щî òðè 
äí³ пðèñâÿ÷óюòüñÿ âèêîíàííю ñëóæбîâèх 
îбîâ’ÿзê³â, à ÷åòâåð, п’ÿòíèöÿ (³íêîëè é 
ñóбîòà) – àêàäåì³÷í³é ðîбîò³; 

– пî-÷åòâåðòå, êîëè âпðîäîâæ ì³ñÿöÿ òðè 
òèæí³ – íàâ÷àííÿ, äâà – ðîбîòà. Тóò ìàºìî ñпðà- 
âó з ò³ºю ñàìîю íåпîâíîю зàéíÿò³ñòю ñòóäåíò³â.

2. Пàðàëåëüíîгî íàâ÷àííÿ (з³ ñòîâ³äñîò-
êîâîю зàéíÿò³ñòю зäîбóâà÷³â). Тóò â³äîì³ 
÷îòèðè âàð³àíòè:

– пåðшèé º åêâ³âàëåíòîì â³äîìîї â Уêðà-
їí³ âå÷³ðíüîї фîðìè íàâ÷àííÿ: â³äâ³äóâàííÿ 
ëåêö³é â³äбóâàºòüñÿ п³ñëÿ ðîбîòè òà (àбî) ó 
âèх³äí³ äí³. Çà òàêèì, íàпðèêëàä, ðîзêëàäîì 
ëåêö³é: щîâ³âòîðêà òà щî÷åòâåðгà – з 18.00 äî 
21.00, à â ñóбîòó – з 10.00 äî 16.00. Тàê ñàìî 
â³äбóâàюòüñÿ пèñüìîâ³ ³ñпèòè (зà бàæàííÿì 
ñòóäåíòà – â³äðàзó п³ñëÿ зàâåðшåííÿ â³äпî-
â³äíîгî ìîäóëÿ);

– äðóгèé – íàâ÷àííÿ ó âèх³äí³ äí³: ó 
п’ÿòíèöю (äëÿ öüîгî òðåбà ìàòè ëîÿëüíîгî 
ìåíåäæåðà), ñóбîòó òà íåä³ëю. Ñåðéîзíå 
âèпðîбîâóâàííÿ íà ì³öü ³ äëÿ ñòóäåíò³â, ³ 
äëÿ âèêëàäà÷³â. Нàпðèêëàä, Уí³âåðñèòåò 
пðèêëàäíèх íàóê äëÿ ñåðåäí³х п³äпðèºìñòâ 
(Fachhochschule des Mittelstands) â÷èòü бàêà-
ëàâð³â ó гàëóз³ ä³ëîâîгî àäì³í³ñòðóâàííÿ 
пðèбëèзíî òðè ðàзè íà ì³ñÿöü п’ÿòíèöÿìè з 
17.00 äî 20.15, à ñóбîòàìè – з 9.00 äî 18.00. 
Є òàêîæ îíëàéí-ëåêö³ї, ÿê³ ìîæíà äèâèòèñÿ 
âå÷îðàìè âäîìà âпðîäîâæ òèæíÿ [15];

– òðåò³é – äèñòàíö³éíå íàâ÷àííÿ. Âîíî, 
ñâîºю ÷åðгîю, пîä³ëÿºòüñÿ íà ñóбìîäåë³:

à) ñàìîîñâ³òó (ñòóäåíò îòðèìóº íàâ÷àëüíî-
ìåòîäè÷í³ ìàòåð³àëè â зðó÷íèé äëÿ íüîгî ñпî-
ñ³б ³ зâ³òóº пðî ñâîю îб³зíàí³ñòü ³з пðåäìåò³â 
п³ä ÷àñ åêзàìåíàö³éíîї ñåñ³ї. Яêщî пðîâîäèòè 
àíàëîг³ї, òî ³з зàî÷íîю îñâ³òîю â íàш³é êðàїí³. 
У öüîìó ðàз³, äî ðå÷³, òðèâàë³ñòü íàâ÷àííÿ 
зà зàпèòîì ñòóäåíòà ìîæå бóäè зб³ëüшåíà 
(³íêîëè âäâ³÷³) ³з ìåòîю пîñëàбëåííÿ ³íòåëåê-
òóàëüíîгî òà ф³зè÷íîгî íàâàíòàæåííÿ;

б) îíëàéí-êàìпóñè, ÿê³ íàбóëè îñîбëèâîї 
пîпóëÿðíîñò³ п³ä ÷àñ êàðàíòèííèх îбìåæåíü, 
âèêëèêàíèх ñâ³òîâîю пàíäåì³ºю êîðîíàâ³ðóñó. 
²з öèх пëîщàäîê â³äбóâàºòüñÿ: òðàíñëÿö³ÿ 
÷åðåз ²íòåðíåò ëåêö³é, пðîâåäåííÿ äèñêóñ³é ³з 
âèêëàäà÷àìè òà îäíîêóðñíèêàìè (ñåì³íàð³â, 
êîëîêâ³óì³â, êîíфåðåíö³é), íàäàюòüñÿ â³äпî-
â³ä³ íà зàпèòàííÿ òà êîíñóëüòàö³ї. 

Дóàëüíèé êóðñ íàâ÷àííÿ, пðèíàéìí³ â 
Н³ìå÷÷èí³, пðîпîíóºòüñÿ â äåê³ëüêîх фîðìàх 
(òàбë. 1).

Çàóâàæèìî, щî ó ö³é ÷àñòèí³ äîñë³äæåííÿ 
ìè ñòèêíóëèñÿ з äåÿêèìè îб’ºêòèâíèìè пðî-
бëåìàìè. Ç’ÿñóâàëîñÿ, зîêðåìà, щî ó â³ä-
пîâ³äí³é öàðèí³ íå ³ñíóº â пðèíöèп³ ñòàí-
äàðòèзîâàíîї òåðì³íîëîг³ї, îñê³ëüêè óðÿäè 
êîæíîгî ðåг³îíó (зåìë³) ñòâîðююòü âëàñí³ 
пðàâèëà ³ âàð³àíòè íàâ÷àííÿ. Дî ³ìпðîâ³зà-
ö³é âëàäè íà òåìó äóàëüíîñò³ äîäàюòü ð³зíî-
ìàí³òòÿ é óí³âåðñèòåòè, êîðèñòóю÷èñü ñâî-
їìè íàäзâè÷àéíî шèðîêèìè àêàäåì³÷íèìè 
ñâîбîäàìè.

Яêèé ³з íàâåäåíèх âàð³àíò³â íå бóëî 
б âèбðàíî зäîбóâà÷åì îñâ³òíüîї пîñëóгè, 
îбîâ’ÿзêîâà óìîâà – óêëàäàííÿ äâîх äîгîâî-
ð³â: ì³æ îñâ³òíüîю óñòàíîâîю òà п³äпðèºì-
ñòâîì, à òàêîæ ì³æ п³äпðèºìñòâîì òà ñòóäåí-
òîì. Îñòàíí³é ì³ñòèòü ó ñîб³, êð³ì ³íшîгî, 
â³äîìîñò³ пðî ф³íàíñîâó âèíàгîðîäó â³ä ðîбî-
òîäàâöÿ, à òàêîæ зîбîâ’ÿзàííÿ ñòóäåíòà â³ä-
пðàöюâàòè íà ñâîгî ³íâåñòîðà âпðîäîâæ óзгî-
äæåíîгî пðîì³æêó ÷àñó. Êîíòðàêò бàгàòî äî 
÷îгî зîбîâ’ÿзóº: 

– збåð³гàòè â³ðí³ñòü âèбðàí³é îñâ³òí³é пðî-
гðàì³, íàâ³òü ÿêщî з ÷àñîì з’ÿñóâàëîñÿ, щî 
ð³шåííÿ бóëî пîìèëêîâèì. Йäåòüñÿ íå пðî 
пîíåâîëåííÿ, зâè÷àéíî. Пðîñòî â³äìîâà â³ä 
äîìîâëåíîñò³ пðèзâåäå äî âèìîгè пîâåðíóòè 
гðîш³, ³íâåñòîâàí³ п³äпðèºìñòâîì; 

– êîíöåíòðóâàòèñÿ âèêëю÷íî íà ò³é 
ñфåð³ ä³ÿëüíîñò³, â ÿê³é зàö³êàâëåíèé б³з-
íåñ (êîìåðö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ñóäíîâèé ³íæè-
í³ðèíг, ìàðêåòèíг, óпðàâë³ííÿ пîñëóгàìè, 
бóäü-щî ³íшå). Ìåíåäæìåíò ðîзðàхîâóº íà 
ðîзâ’ÿзàííÿ пåâíîї êàäðîâîї пðîбëåìè òà 
âèìóшåíî îбìåæóº ñòóпåí³ «ñâîбîäè âèбîðó» 
ñòóäåíòà, зàîхî÷óю÷è éîгî äî ðàííüîї фàхîâîї 
ñпåö³àë³зàö³ї. Нàпðèêëàä, ÿêщî îñîбà íàëà-
шòóâàëàñÿ íà бàíê³âñüêó ñпðàâó, її ³íäèâ³äó-

Тàбëèöÿ 1
Різновиди курсів дуальної освіти 

Найменування Характеристика

²íòåгðîâàíèé êóðñ ó÷í³âñòâà  
(an integrating apprenticeship)

Пåðåäбà÷àº îòðèìàííÿ зà ÷îòèðè ðîêè ðàзîì з àêàäåì³÷íèì 
ñòóпåíåì щå é пðîфåñ³éíîї êâàë³ф³êàö³ї. Дëÿ âèпóñêíèê³â 
îбîâ’ÿзêîâèì º ф³íàëüíèé ³ñпèò, зàпî÷àòêîâàíèé Тîðгîâî-
пðîìèñëîâîю пàëàòîю

²íòåгðîâàíèé êóðñ з äîñâ³äîì ðîбîòè 
(integrating work experience)

Пåðåäбà÷àº ðîзшèðåíó фàзó пðàêòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ íà 
п³äпðèºìñòâ³ âпðîäîâæ òðüîх-÷îòèðüîх ðîê³â. Дëÿ äîñòóпó 
äî êóðñó ñòóäåíò ìàº íàäàòè ñåðòèф³êàò – «Abitur»,  
щî зàñâ³ä÷óº ð³âåíü êâàë³ф³êàö³ї â³äпîâ³äíî äî êîíêðåòíîгî 
íàâ÷àëüíîгî зàêëàäó

Êóðñ пîäâ³éíîгî íàâ÷àííÿ (integrating 
professional employment) òà êóðñ 
бåзпåðåðâíîї пðàêòè÷íîї îñâ³òè (in-service)

Пåðåäбà÷àюòü пîñò³éíó пðîфåñ³éíó зàéíÿò³ñòü ³з 
â³äñòîюâàííÿì пðîòÿгîì òðüîх-÷îòèðüîх ðîê³â пðàâà 
îòðèìàòè ñòóп³íü бàêàëàâðà

Джерело: складено за [16]
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àëüíà îñâ³òíÿ òðàºêòîð³ÿ âèзíà÷àòèìåòüñÿ â 
òàêèé ñпîñ³б: îпàíóâàííÿ êîìпåòåíö³é бàí-
ê³âñüêîгî ñëóæбîâöÿ з пîäàëüшèì âèбîðîì 
ÎПП «Д³ëîâå àäì³í³ñòðóâàííÿ» з³ ñпåö³àë³зà-
ö³ºю «Ф³íàíñè, бàíê³âñüêà ñпðàâà òà ñòðàхó-
âàííÿ». 

Абñîëюòíî î÷åâèäíî, щî пðèхèëüí³ñòü 
äî äóàëüíîñò³ пåðåäбà÷àº ìîб³ë³зàö³ю íåàбè-
ÿêèх ðîзóìîâèх òà ф³зè÷íèх зóñèëü зäîбó-
âà÷à îñâ³òí³х пîñëóг, àäæå п³äпðèºìñòâî òà 
óí³âåðñèòåò, ìîæå ñòàòèñÿ, ðîзòàшîâàí³ ó 
зîâñ³ì ð³зíèх ì³ñòàх. Ì³гðóâàòè ì³æ íèìè, 
âñòèгàю÷è âñюäè â÷àñíî, – зàâäàííÿ íå з ëåг-
êèх. Нà пðîòèâàгó êàí³êóëàì, зâè÷àéíèì òà 
î÷³êóâàíèì ñòóäåíòàìè ñòàö³îíàð³â, – îбìå-
æåíà ó ÷àñ³ â³äпóñòêà. Нàâ÷àëüíèé пðîöåñ зà 
äóàëüíîї ñèñòåìè ³íòåíñèâí³шèé, àí³æ ó éîгî 
òðàäèö³éí³é âåðñ³ї. 

Ðîзêëàä òóò б³ëüш æîðñòêèé, à íà ³ñпèòè 
â ê³íö³ êîæíîгî ñåìåñòðó âèä³ëÿюòü îäèí-
äâà òèæí³, пðîòÿгîì ÿêèх äîâîäèòüñÿ пðîхî-
äèòè 4–10 ³ б³ëüшå àêàäåì³÷íèх âèпðîбóâàíü. 
Дåÿê³ з íèх бóâàюòü ìîäóëüíèìè, òîбòî îäèí 
³ñпèò ñêëàäàºòüñÿ з äâîх àбî òðüîх åêзàìåí³â 
щîäíÿ. ² äîбðå, ÿêщî пðèхèëüíèé шåф íàäàº 
хî÷à б ÿêèéñü ÷àñ äëÿ п³äгîòîâêè äî íèх. 
Йîгî пðîбëåìè òåæ ìîæíà зðîзóì³òè: âëàñ-
íèê íå âèбà÷èòü зðèâó âèêîíàííÿ âèðîбíè-
÷îї пðîгðàìè. П³äпðèºìíèöòâî, íàâ³òü ÿêщî 
âîíî ìàº «ëюäñüêå ºâðîпåéñüêå îбëè÷÷ÿ», 
зàëèшàºòüñÿ п³äпðèºìíèöòâîì. 

Аëå ðåзóëüòàò òîгî âàðòèé – âèзíàííÿ äðó-
з³â òà êîëåг ³ äèпëîì, ÿêèé í³ íà êðèх³òêó 
íå â³äð³зíÿºòüñÿ â³ä òîгî, щî îòðèìàâ îäíî-
ë³òîê, ÿêèé íàâ÷àâñÿ зà êëàñè÷íîю ñхåìîю.  
Çà äàíèìè пîðòàëó Study in focus [17], бëè-
зüêî 7% âèпóñêíèê³â äóàëüíîї ñèñòåìè п³ñëÿ 
зàê³í÷åííÿ íàâ÷àííÿ îòðèìóюòü êåð³âí³ 
пîñòè â òèх êîìпàí³ÿх, äå âîíè ñòàæóâàëèñÿ. 

Нå бóäóòü зàéâèìè é 700–1800 ºâðî щîì³-
ñÿöÿ [18] ó âèгëÿä³ íàðàхîâàíîї зàðîб³òíîї 
пëàòè. Êîíêðåòíèé ðîзì³ð зàëåæèòü â³ä пðî-
фåñ³ї, âèäó гîñпîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ п³äпðè-
ºìñòâà, éîгî ðîзì³ð³â, ì³ñöÿ ðîзòàшóâàííÿ 
(éäåòüñÿ пðî ð³âåíü åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó 
òèх ÷è ³íшèх зåìåëü), ñîö³àëüíîгî пàêåòà, 
гàðàíòîâàíîгî âëàñíèêàìè òà ìåíåäæìåíòîì 
âèбðàíîї ñòóäåíòîì ìîäåë³ íàâ÷àííÿ. 

Ñóìè, пðî ÿê³ éäåòüñÿ, íå пîâèíí³ íàäì³ðíî 
пðè÷àðîâóâàòè óêðàїíö³â з îгëÿäó íà òå, щî 
ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà зàðîб³òíà пëàòà ó ФÐН, зà 
ð³зíèìè îö³íêàìè, êîëèâàºòüñÿ â ä³àпàзîí³ 
â³ä 4,9 [19] äî 6,0 òèñ ºâðî [20]. Â îñòàííüîìó 
âèпàäêó âîíà âêëю÷àº бîíóñè, ñâÿòêîâ³ òà 
ð³зäâÿí³ гðîшîâ³ âèпëàòè. Аëå ñàì фàêò їх 
âèпëàòè ñпðàâëÿº âðàæåííÿ ³ пåðåбóâàº ó ä³à-
ìåòðàëüí³é пðîòèëåæíîñò³ з пîзèö³ºю б³ëü-
шîñò³ â³ò÷èзíÿíèх б³зíåñìåí³â. Êîëè éäåòüñÿ 
пðî пðåä’ÿâëåííÿ пðåòåíз³ї âèщ³é шêîë³, ó 
ñпðèòíîñò³ їì íå â³äìîâèш, à îò äîëó÷àòèñÿ 
ñпðàâîю äî ðîзâèòêó äóàëüíîї îñâ³òè ÿâíî íå 
пîñп³шàюòü. 

Çèñê, з³ ñâîгî бîêó, ìàº é б³зíåñ, ÿêèé 
ñп³âпðàöюº з óí³âåðñèòåòàìè â äóàëüíèх пðî-
ºêòàх: 

– зàëó÷åííÿ âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх, ìîòè-
âîâàíèх ñòàæèñò³â ³з пîäâ³éíîю êâàë³ф³êà-
ö³ºю (пðîфåñ³éíà òà àêàäåì³÷íà);

– âèñîêà пðîäóêòèâí³ñòü ñòóäåíò³â п³ä ÷àñ 
íàâ÷àííÿ, ìîæëèâ³ñòü óíèêíóòè ñпîâíåíîгî 
íåî÷³êóâàíèìè ðèзèêàìè âèпðîбîâóâàíîгî 
пåð³îäó äëÿ ðåêðóòîâàíîгî íîâîбðàíöÿ;

– òðèâàëèé пåð³îä îзíàéîìëåííÿ з б³зíåñ-
пðîöåñàìè êîìпàí³ї п³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ äîпîìà-
гàº âèзíà÷èòè íàéêðàщó ñфåðó зàñòîñóâàííÿ 
êîìпåòåíö³é ìàéбóòíüîгî ñп³âðîб³òíèêà, ÿê³ 
щå é óäîñêîíàëююòüñÿ п³ä ÷àñ пðàêòèê;

– âèñîêà ëîÿëüí³ñòü ðîб³òíèê³â äî êîìпà-
í³ї, ó ÿê³é âîíè ìàëè зìîгó пðîéòè íàâ÷àííÿ;

– щ³ëüíà ñп³âпðàöÿ п³äпðèºìñòâà з óí³âåð-
ñèòåòîì, îбîп³ëüíèé òðàíñфåð òåхíîëîг³é òà 
зíàíü.

Пðàгíó÷è ä³ñòàòèñÿ пîñòàâëåíîї ìåòè, 
ìåíåäæìåíò п³äпðèºìñòâ íàëàгîäèâ пðîöå-
äóðè пîäà÷³ òà ðîзгëÿäó зàÿâîê íà зàпîâíå-
ííÿ ÷èííèх âàêàíñ³é ó шòàòíîìó ðîзêëàä³. 
Чàñòèíà з íèх îпðàöüîâóºòüñÿ ñпåö³àëüíèìè 
пðîгðàìàìè (гîëîâíèì ÷èíîì, ó âåëèêèх 
êîðпîðàö³ÿх), ñåðåäí³ òà ìàë³ п³äпðèºìñòâà 
âäàюòüñÿ äî пåðñîíàëüíîї ñп³âбåñ³äè äèðåê-
òîðà àбî êåð³âíèê³â п³äðîзä³ë³â ³з пðåòåí-
äåíòàìè, пîäåêóäè ñòâîðююòüñÿ ñпåö³àëüí³ 
îö³íюâàëüí³ öåíòðè. Çàпðîшåííю äî íèх 
пåðåäóюòü îíëàéí- òà îфëàéí-àíêåòóâàííÿ з 
пèòàííÿìè щîäî пðåäìåòíîї ñфåðè, зíàíü ³з 
пðåäìåò³â, âàæëèâèх äëÿ пðîфåñ³ї, ³íîзåìíîї 
ìîâè, пåðåâ³ðêè ëîг³÷íîгî ìèñëåííÿ, îñîбèñ-
ò³ñí³ òåñòè òîщî. Уñå öå щå ðàз п³äêðåñëюº 
íå фîðìàëüíå, зàö³êàâëåíå ñòàâëåííÿ б³з-
íåñó äî äóàëüíîї îñâ³òè ÿê ³íñòðóìåíòó îíîâ-
ëåííÿ òà п³äñèëåííÿ ñâîгî ³íòåëåêòóàëüíîгî  
êàп³òàëó. 

Висновки і пропозиції. Îòæå, пåðåêîíóº-
ìîñÿ, щî äóàëüíà îñâ³òà, щîíàéìåíшå îêðåì³ 
її ñêëàäíèêè, âæå зíàéîìà â³ò÷èзíÿíèì ÇÂÎ ³ 
пîñòàº зàâäàííÿ íàпîâíюâàòè íàâ÷àëüí³ пðî-
öåñè íîâèì зì³ñòîì, зàñòîñîâóâàòè ³ííîâà-
ö³éí³ ³íфîðìàö³éí³ òåхíîëîг³ї, щî пîñèëÿòü  
її åфåêòèâí³ñòü ³з êîðèñòю äëÿ ñòåéêхîëäå-
ð³â. ²з öüîгî âèпëèâàº ñàìîñò³éíå íàóêîâå 
зàâäàííÿ îпðàöюâàííÿ ³ííîâàö³éí³ ìîäåë³ 
³ìпëåìåíòàö³ї äóàëüíîñò³ âèщîї îñâ³òè â 
зàêëàäàх âèщîї îñâ³òè íàшîї êðàїíè.

Îпðàöüîâóю÷è їх, âèхîäèìî з óñâ³äîì-
ëåííÿ, щî äóàëüíà âèщà îñâ³òà (зà її ðîзóì-
íîгî âèêîðèñòàííÿ) – åфåêòèâíèé ³íñòðóìåíò 
ðîзâ’ÿзàííÿ íàäзâè÷àéíî âàæëèâèх зàâäàíü, 
ÿê³ пîñòàюòü пåðåä óðÿäàìè äåðæàâ, îðгà-
íàìè ì³ñöåâîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ, б³зíåñîì. 
Аëå ò³ëüêè зà óìîâ, ÿêщî:

– пåðш³ òà äðóг³ ä³éñíî îп³êóюòüñÿ ðîзêâ³-
òîì êðàїí (ðåг³îí³â) ÷åðåз п³äíåñåííÿ ³íòåëåê-
òóàëüíèх, öèфðîâèх б³зíåñ³â òà зðîñòàííÿì 
äîбðîбóòó ìåшêàíö³â; 

– ³íâåñòîðè â³ä÷óâàюòü пîзèòèâí³ âпëèâè 
êîìфîðòíîгî ³íâåñòèö³éíîгî ñåðåäîâèщà ³ 
âêëàäàюòü êîшòè â п³äпðèºìíèöüê³ пðîºêòè, 
щî пîòðåбóюòü фàхîâèх êîìпåòåíö³é â³äпî-
â³äíîгî ґàòóíêó, ³ гîòîâ³ ³з öüîгî пðèâîäó 
ñп³âпðàöюâàòè з óí³âåðñèòåòàìè; 
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– пðåäñòàâíèêè íîâèх гåíåðàö³é гðîìàäÿí 
пîâ’ÿзóюòü ñâîº ìàéбóòíº з бàòüê³âщèíîю, 
äå âîíè íàðîäèëèñÿ, пîòðåбóюòü пðàöåâëà-

шòóâàííÿ íà п³äпðèºìñòâàх, щî зäàòí³ ñпðè-
ÿòè їх ñàìîðåàë³зàö³ї зà âèбðàíîю ñпåö³àëü- 
í³ñòю.
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Нàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò êîðàбëåñòðîåíèÿ èìåíè àäìèðàëà Ìàêàðîâà

ÂЫÑШÅÅ ÈÍÄÈÂÈÄÓÀËÜÍÎÅ ÎБÐÀЗÎÂÀÍÈÅ Â ÅÂÐÎПÅ:  
ÈÑÒÎÊÈ, ÎÐÃÀÍÈЗÀÖÈЯ, ЭÊÎÍÎМÈÊÎ-ПÐÀÂÎÂЫÅ ÓÑËÎÂÈЯ

Резюме
Â êîíòåêñòå пðîöåññîâ ðåфîðìèðîâàíèÿ, êîòîðыå пîñòîÿííî пðîèñхîäÿò â ñèñòåìå пîäгîòîâêè 
êàäðîâ â Уêðàèíå, èññëåäîâàíы èñòî÷íèêè пðîèñхîæäåíèÿ äóàëüíîгî óíèâåðñèòåòñêîгî îбðà-
зîâàíèÿ íà òåððèòîðèè Еâðîпåéñêîгî Ñîюзà (íà пðèìåðå Гåðìàíèè). Âыÿñíåíî, ÷òî èìпóëüñîì 
äëÿ åå ðàñпðîñòðàíåíèÿ зà пðåäåëы пðîфåññèîíàëüíî-òåхíè÷åñêîгî îбðàзîâàíèÿ ñòàëè èзìå-
íåíèÿ â íàñòðîåíèÿх ìîëîäåæè, êîòîðàÿ, ñòðåìÿñü пîëó÷èòü гàðàíòèè эêîíîìè÷åñêîé ñòà-
бèëüíîñòè â бóäóщåì, íå îгðàíè÷èâàåòñÿ ðàбî÷èìè êîìпåòåíöèÿìè, à íàìåðåíà пðèîбðåòàòü 
êàê ìèíèìóì бàêàëàâðñêîå îбó÷åíèå. Пîëó÷åíî пîäòâåðæäåíèå ðàбî÷åé гèпîòåзы î âàæíîñòè 
ñîзäàíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîгî эêîíîìèêî-пðàâîâîé îñíîâы äëÿ пëîäîòâîðíîгî ñîòðóäíè÷åñòâà 
пîëó÷àòåëåé îбðàзîâàòåëüíых óñëóг, ðàбîòîäàòåëåé è óíèâåðñèòåòîâ. Пðåäñòàâëåíы íàèбîëåå 
пîпóëÿðíыå ìîäåëè äóàëüíîгî îбðàзîâàíèÿ пî ðàñпðåäåëåíèю ó÷åбíîгî è ðàбî÷åгî âðåìåíè è 
ðàзíîâèäíîñòè ó÷åбíых êóðñîâ. Îòìå÷åíî, ÷òî äóàëüíîå îбðàзîâàíèå íå ÿâëÿåòñÿ èííîâàöèåé 
äëÿ îòå÷åñòâåííîé âыñшåé шêîëы, íî âìåñòå ñ òåì äîëæíî íàпîëíÿòüñÿ íîâыì ñîäåðæàíèåì, 
ó÷èòыâàÿ пîëîæèòåëüíыé ìèðîâîé îпыò.
Ключевые слова: эêîíîìèêà, эêîíîìèêà îбðàзîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, пðîфåññèîíàëüíыå 
êîìпåòåíöèè, âыñшèå ó÷åбíыå зàâåäåíèÿ, äóàëüíîå îбðàзîâàíèå, эêîíîìè÷åñêèå èíñòèòóòы. 
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HIGHER DUAL EDUCATION IN EUROPE:  
ORIGINS, ORGANIZATION, ECONOMIC AND LEGAL CONDITIONS

Summary
The sources of the origin of dual university education in the European Union have been observed 
in the context of the reform processes that have been taking place continuously throughout the 
years of state independence in the system of personnel training in Ukraine. Germany was chosen 
as an example because, firstly, it is its ancestor, and secondly, it has brought dual education 
to exemplary perfection. Germany was chosen as an example because, firstly, it is its ancestor, 
and secondly, it has brought dual education to exemplary perfection. An evidence positing the  
methods developed by German experts are favorably received by countries located on all conti-
nents of the planet has been gained. It was found that the impetus for its spread beyond vocational 
education was unexpected changes in the mood of young people, who, seeking to ensure economic 
stability in the future, are not limited to acquiring a minimum bachelor's and, eventually, mas-
ter's degree. Moreover, before our eyes is an attractive example of ones who is of the same age, 
preferring classical academic education. This impulse coincided with the Fourth Industrial Revo-
lution. And it, in turn, has formed a demand for intellectual capital capable of serving the latest 
information and communication technologies. A confirmation of the proposed working hypothesis 
about the importance of creating an institutional economic and legal basis for fruitful coopera-
tion of recipients of educational services, employers and universities has been obtained. Each of 
this triad needs a separate thorough motivation. Models of dual education on the distribution of 
study and working time and the types of training courses that have acquired the greatest practical 
application are presented. It is emphasized that dual education is not an innovation for domes-
tic higher education. At least in such forms as night-school classes, nonresident training and 
online education, as they are used in the past and in the present by higher education institutions.  
However, each of them should be filled with new content, given the positive world experience. As 
for full-time dual education, it is associated with deep reengineering of the educational process, 
which, in fact, is the content of future scientific research of the authors.
Keywords: economics, economics of educational activities, professional competencies, institutions 
of higher education, dual education, economic institutions. 


