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Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ пèòàííÿ öèфðîâîї òðàíñфîðìàö³ї äåðæàâíèх ф³íàíñ³â Уêðàїíè. Îбґðóíòîâàíà 
íåîбх³äí³ñòü зä³éñíåííÿ öèфðîâ³зàö³ї íà ñó÷àñíîìó åòàп³ з óðàхóâàííÿì зàгàëüíîñâ³òîâèх пðîöåñ³â. Дîâå-
äåíî, щî ÿêщî ðîзóìíî âèêîðèñòîâóâàòè òåхíîëîг³ї, ф³ñêàëüíà пîë³òèêà бóäå б³ëüш åфåêòèâíîю, пðî-
зîðîю, ñпðàâåäëèâîю òà ìàòèìå пîзèòèâíèé âпëèâ íà ð³âåíü æèòòÿ òà åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê Уêðàїíè. 
Âèñâ³òëåíî ðåêîìåíäàö³ї ì³æíàðîäíèх ф³íàíñîâèх îðгàí³зàö³é щîäî öèфðîâ³зàö³ї äåðæàâíèх ф³íàíñ³â 
òà îñîбëèâîñò³ зàñòîñóâàííÿ їх â óêðàїíñüêèх ðåàë³ÿх. Âèä³ëåíî îñíîâí³ пðÿì³ òà íåпðÿì³ бåíåф³ö³àðè 
òà âèзíà÷åíî пîзèòèâí³ åфåêòè â³ä öèфðîâîї òðàíñфîðìàö³ї äåðæàâíèх ф³íàíñ³â, îñíîâíèìè з ÿêèх º: 
зб³ëüшåííÿ пîäàòêîâèх íàäхîäæåíü; б³ëüш ÿê³ñíå пðîгíîзóâàííÿ òà ñêëàäàííÿ бюäæåòó; ñпðàâåäëèâèé 
ðîзпîä³ë ñîö³àëüíèх âèпëàò. Пðîàíàë³зîâàíî ф³íàíñóâàííÿ öèфðîâîї òðàíñфîðìàö³ї äåðæàâíèх ф³íàíñ³â 
â Уêðàїí³. Дîñë³äæåíî ñó÷àñíèé ñòàí öèфðîâ³зàö³ї òà îñíîâí³ пëàòфîðìè â³äêðèòèх äàíèх пî äåðæàâíèх 
ф³íàíñàх, îö³íåíî пîòåíö³àë ðîзâèòêó öèфðîâîї ñфåðè. Âèä³ëåíî îñíîâí³ âèêëèêè ³ìпëåìåíòàö³ї öèфðî-
âîї òðàíñфîðìàö³ї äåðæàâíèх ф³íàíñ³â òà зàпðîпîíîâàíî шëÿхè їх ì³í³ì³зàö³ї.
Ключові слова: бюäæåòíèé пðîöåñ, â³äêðèò³ äàí³, åëåêòðîííå óðÿäóâàííÿ, äåðæàâí³ ф³íàíñè, åëåêòðî-
ííèé бюäæåò, öèфðîâà åêîíîì³êà, öèфðîâà òðàíñфîðìàö³ÿ.

Постановка проблеми. Cêëàäíà пîë³òè÷íà òà 
åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â Уêðàїí³ зóìîâëюº íåâ³ä-
êëàäíå âèð³шåííÿ пèòàííÿ п³äâèщåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ фîðìóâàííÿ òà ðîзпîä³ëó äåðæàâíèх 
ф³íàíñ³â, їх пðîзîðîñò³. Îñîбëèâî зàгîñòðюºòüñÿ 
пðîбëåìà öèфðîâ³зàö³ї пóбë³÷íèх ф³íàíñ³â п³ä ÷àñ 
пàíäåì³ї COVID-19, êîëè íåîбх³äíî шâèäêî ðåàгó-
âàòè íà зîâí³шí³ âèêëèêè òà зì³íюâàòè ðîзпîä³ë 
зàпëàíîâàíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â п³ñëÿ зàòâåð-
äæåíîгî бюäæåòó. 

Пàíäåì³ÿ COVID-19 íàñàìпåðåä º гóìàí³-
òàðíîю êðèзîю, щî âпëèâàº пðàêòè÷íî íà âñ³ 
àñпåêòè æèòòÿ. Її íàñë³äêîì äëÿ óðÿä³â ìîæå 
бóòè ф³ñêàëüíà êðèзà, щî, зà пðîгíîзàìè, ìîæå 
пåðåêðèòè Âåëèêó ðåöåñ³ю 2008 ð. [1, ñ. 2]. Чåðåз 
íåñò³éêå зîâí³шíº ñåðåäîâèщå гîëîâíèìè пð³îðè-
òåòàìè зà бюäæåòíîгî ìåíåäæìåíòó º пëàíóâàííÿ 

³ зä³éñíåííÿ íåâ³äêëàäíèх àíòèêðèзîâèх зàхîä³â 
³з âèêîðèñòàííÿì бюäæåòíèх ³íñòðóìåíò³â, òàêèх 
ÿê äîäàòêîâ³ бюäæåòí³ фîíäè, ðåзåðâíèé фîíä àбî 
ââåäåííÿ íàäзâè÷àéíîгî ñòàíó. Пîòðåбà ó ðîзшè-
ðåíí³ ñîö³àëüíèх пðîгðàì ³ зб³ëüшåíí³ äåðæàâíèх 
âèäàòê³â зíà÷íî зðîñòàº, òðàäèö³éí³ ìåхàí³зìè 
åêîíîì³ї äåðæàâíèх ф³íàíñ³â íå ìîæóòü пîäî-
ëàòè ф³ñêàëüí³ ðîзðèâè, ÿê³ âèíèêàюòü ÷åðåз зíà-
÷íå зðîñòàííÿ âèòðàò, êîòð³ âàæêî ñпëàíóâàòè.  
Çà îö³íêàìè åêñпåðò³â, ó íàñòóпí³ ðîêè пðàêòè÷íî 
âñ³ äåðæàâè ìîæóòü з³òêíóòèñÿ з êðèзîю ë³êâ³ä-
íîñò³, îñê³ëüêè äåðæàâí³ âèòðàòè зðîñòàюòü, à 
äîхîäè ÷åðåз êðèзó зíèæóюòüñÿ [2, ñ. 2–4]. 

Îñîбëèâîї óâàгè òàêîæ íàбóâàº пèòàííÿ àâòî-
ìàòè÷íîгî фîðìóâàííÿ ðåзóëüòàò³â òà îö³íêà 
åфåêòèâíîñò³ äåðæàâíèх пðîгðàì. Дîö³ëüíà пîбó-
äîâà гíó÷êèх ìåхàí³зì³â óпðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè 
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ф³íàíñàìè íà îñíîâ³ öèфðîâîї òðàíñфîðìàö³ї, ÿê³ 
бóäóòü шâèäêî àäàпòóâàòèñÿ п³ä зì³íè òà зàбåзпå-
÷àòü пîâíó пðîзîð³ñòü. Цèфðîâà åêîíîì³êà âèзíà-
÷åíà îäíèì ³з гîëîâíèх íàпðÿì³â ðîзâèòêó óêðà-
їíñüêîї åêîíîì³êè íà íàñòóпíå äåñÿòèë³òòÿ [3]. 
Îòæå, п³äâèщåííÿ äîâ³ðè äî óðÿäó òà åфåêòèâíîї 
âзàºìîä³ї íàñåëåííÿ, б³зíåñó òà äåðæàâè, зìåí-
шåííÿ êîðóпö³ї – óñå öå ìîæëèâî зàâäÿêè öèф-
ðîâ³зàö³ї åêîíîì³êè Уêðàїíè, ÿêó â пåðшó ÷åðгó 
íåîбх³äíî пî÷èíàòè з äåðæàâíèх ф³íàíñ³â. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Îñíî-
âí³ àñпåêòè öèфðîâîї òðàíñфîðìàö³ї äåðæàâíèх 
ф³íàíñ³â òà äåðæàâíîгî óпðàâë³ííÿ âèñâ³òëåíî â 
пðàöÿх â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх: Î. Âëàñюêà, Н. Гðè-
öÿê Т. Єфèìåíêî Î. Єìåëüÿíåíêî Î. Ìîëäîâàíà, 
Â. Êóäðÿшîâà òà ³í. Цèì пðîбëåìàì пðèñâÿ÷ó-
юòüñÿ äîñë³äæåííÿ ì³æíàðîäíèх îðгàí³зàö³é, ÿê³ 
â³äзíà÷èëè âàæëèâ³ñòü âèð³шåííÿ пèòàííÿ öèф-
ðîâîї òðàíñфîðìàö³ї äëÿ зàбåзпå÷åííÿ ñò³éêîñò³ òà 
пðîзîðîñò³ äåðæàâíèх ф³íàíñ³â: ÎÎН [5; 8], ÎЕÑÐ 
[6; 23], ÌÂФ [2; 4], Ñâ³òîâîгî бàíêó [9]. Бàгàòî 
àíàë³òè÷íèх àгåíö³é ÿê íà íàö³îíàëüíîìó, òàê ³ 
íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ òàêîæ â³äзíà÷èëè âàæëè-
â³ñòü öèфðîâîї òðàíñфîðìàö³ї ó ñфåð³ äåðæàâíèх 
ф³íàíñ³â òà äåðæàâíîгî óпðàâë³ííÿ [1; 22; 24].

 Âèä³ëåííÿ íå âèð³шåíèх ðàí³шå ÷àñòèí зàгàëü-
íîї пðîбëåìè. Нåзâàæàю÷è íà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü 
íàóêîâèх пóбë³êàö³é òà äîñë³äæåíü, пðèñâÿ÷åíèх 
öèфðîâ³é òðàíñфîðìàö³ї, зàëèшàюòüñÿ íåðîзêðè-
òèìè пèòàííÿ îñîбëèâîñòåé óпðîâàäæåííÿ їх ó 
ñфåðó äåðæàâíèх ф³íàíñ³â з óðàхóâàííÿì óêðàїí-
ñüêèх ðåàë³é. Îêð³ì òîгî, шâèäêèé ðîзâèòîê òåх-
íîëîг³é зóìîâëюº зб³ëüшåííÿ àêòóàëüíîñò³ öüîгî 
пèòàííÿ òà пðîâåäåííÿ íîâèх äîñë³äæåíü зг³äíî ³з 
ñó÷àñíèì ðîзâèòêîì. 

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º 
äîñë³äæåííÿ íåîбх³äíîñò³ òà ìîæëèâîñòåé öèфðî-
âîї òðàíñфîðìàö³ї äåðæàâíèх ф³íàíñ³â â Уêðàїí³ 
з óðàхóâàííÿì ñó÷àñíèх ì³æíàðîäíèх пðàêòèê, 
âèä³ëåííÿ îñíîâíèх âèêëèê³â òà ðîзðîбëåííÿ пðî-
пîзèö³é щîäî ì³í³ì³зàö³ї íåгàòèâíèх íàñë³äê³â. 

Виклад основного матеріалу. Цèфðîâ³ òåхíîëî-
г³ї ìàюòü âåëèêèé пîòåíö³àë äëÿ âäîñêîíàëåííÿ 
óпðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ф³íàíñàìè ³ з ÷àñîì 
зíà÷íî зì³íÿòü òðàäèö³éí³ ³íñòðóìåíòè ф³ñêàëü-
íîї пîë³òèêè. Яêщî òåхíîëîг³ї âèêîðèñòîâóâàòè 
ðîзóìíî, ф³ñêàëüíà пîë³òèêà бóäå б³ëüш åфåê-
òèâíîю, пðîзîðîю, ñпðàâåäëèâîю, щî пîзèòèâíî 
âпëèíå íà ð³âåíü æèòòÿ òà åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê 
Уêðàїíè. Пîòåíö³éí³ âèгîäè º âåëè÷åзíèìè. Уðÿä 
бóäå ìàòè äîñòóп äî íàéêðàщèх äàíèх òà б³ëüш 
åфåêòèâíî ³ пðîзîðî фîðìóâàòè òà ðîзпîä³ëÿòè 
ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè. Цèфðîâ³зàö³ÿ äàº зìîгó збå-
ð³гàòè òà â³äñòåæóâàòè ³íфîðìàö³ю зà äîпîìîгîю 
åëåêòðîííèх зàпèñ³â, îб’ºäíóâàòè ðåºñòðè äàíèх 
ì³æ ð³зíèìè ì³í³ñòåðñòâàìè òà êîì³òåòàìè, ðîз-
шèðèòè ìîæëèâîñò³ äëÿ îбðîбêè, àíàë³зó òà ìîäå-
ëюâàííÿ âåëèêèх ìàñèâ³â äàíèх. Бàгàòî êðàїí 
âæå â³äзíà÷èëè, щî збèðàííÿ пîäàòê³â, íàäàííÿ 
äåðæàâíèх пîñëóг, àäì³í³ñòðóâàííÿ ñîö³àëüíèх 
пðîгðàì, óпðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ф³íàíñàìè зà 
äîпîìîгîю öèфðîâ³зàö³ї б³ëüш åфåêòèâíî. Тàêîæ 
öèфðîâ³зàö³ÿ äåðæàâíèх ф³íàíñ³â â³äêðèâàº íîâ³ 
âàð³àíòè пîë³òèêè, âêëю÷àю÷è б³ëüш ³ííîâàö³é-
íèé òà пðîгðåñèâíèé äèзàéí óпðàâë³ííÿ äåðæàâ-
íèìè ф³íàíñàìè òà фîðìóâàííÿ пîäàòêîâèх ñèñ-
òåì [4, ñ. 1–4].

У 2020 ð. б³ëüш³ñòü (63%) äåðæàâ – ÷ëåí³â 
ÌÂФ âèзíàëè âèñîêèé âпëèâ â³äêðèòèх äàíèх 
íà зб³ëüшåííÿ åфåêòèâíîñò³ óðÿäó [4, ñ. 320]. 
Îêð³ì òîгî, ó ðîзðîбëåí³é Дîðîæí³é êàðò³ öèфðî-
âîгî ñп³âðîб³òíèöòâà ÎÎН âèзíà÷àюòüñÿ êëю÷îâ³ 

íàпðÿìè ä³é ó ñфåð³ öèфðîâ³зàö³ї: 1. Пðîñóâàííÿ 
öèфðîâèх ñóñп³ëüíèх бëàг. 2. Çàбåзпå÷åííÿ öèф-
ðîâîї ³íêëюз³ї. 3. П³äòðèìêà гëîбàëüíîї ñп³âпðàö³ 
ó ñфåð³ шòó÷íîгî ³íòåëåêòó. 4. Ñпðèÿííÿ äîâ³ð³ 
òà бåзпåö³ ó öèфðîâîìó ñåðåäîâèщ³. 5. Пîбóäîâà 
б³ëüш åфåêòèâíîї àðх³òåêòóðè äëÿ öèфðîâîї ñп³âп-
ðàö³ [5, ñ. 4]. 

Цèфðîâà òðàíñфîðìàö³ÿ äåðæàâíèх ф³íàíñ³â 
âèг³äíà íå ëèшå пðÿìèì êîðèñòóâà÷àì, à é óñ³ì 
íåпðÿìèì ó÷àñíèêàì бюäæåòíîгî пðîöåñó, ÿê³ зíà-
÷íî âпëèâàюòü íà åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê êðàїíè: 

1) ì³æíàðîäíèì ф³íàíñîâèì îðгàí³зàö³ÿì 
(ÌÂФ, ЄБÐÐ, ÌБÐÐ òà ³í.) – пðèºäíàííÿ äî ñòàí-
äàðò³â â³äêðèòèх äàíèх, ñâîº÷àñíå îòðèìàííÿ 
ÿê³ñíèх ñòàòèñòè÷íèх äàíèх, ðîзшèðåííÿ ìîæëè-
âîñòåé òåхí³÷íîї äîпîìîгè п³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї пðî-
ºêò³â; 

2) зàêîðäîííèì ³íâåñòîðàì – ìîæëèâ³ñòü ³íâåñ-
òóâàííÿ ó êðàїíó з â³äêðèòèìè äàíèìè, пðîзîðèì 
бюäæåòîì òà âèñîêèì ð³âíåì äîâ³ðè, îö³íêà åêî-
íîì³÷íîї ñèòóàö³ї òà ñòàíó äåðæàâíèх ф³íàíñ³â ó 
ðåæèì³ ðåàëüíîгî ÷àñó; 

3) íàóêîâèì зàêëàäàì, àíàë³òè÷íèì öåíòðàì – 
ìîæëèâ³ñòü б³ëüш åфåêòèâíî òà пîâíî àíàë³зóâàòè 
äàí³ äëÿ ðîзðîбëåííÿ пîë³òèê òà ñòðàòåг³é, зä³é-
ñíåííÿ пðîгíîз³â. 

Пîзèòèâíèìè åфåêòàìè â³ä öèфðîâîї òðàíñфîð-
ìàö³ї äåðæàâíèх ф³íàíñ³â ìîæóòü бóòè:

1) зб³ëüшåííÿ íàäхîäæåíü â³ä пîäàòê³â зà 
ðàхóíîê пîâíîгî êîíòðîëю íàä пëàòíèêàìè пîäàò-
ê³â ³ íåìîæëèâîñò³ óхèëåííÿ â³ä îпîäàòêóâàííÿ 
[4, ñ. 25]; 

2) б³ëüш ÿê³ñíå пðîгíîзóâàííÿ òà фîðìóâàííÿ 
бюäæåòó [4, ñ. 149];

3) ñпðàâåäëèâèé ðîзпîä³ë ñîö³àëüíèх âèпëàò 
(âåðèф³êàö³ÿ îòðèìóâà÷³â ñîö³àëüíèх âèпëàò òà 
íàäàííÿ ñîö³àëüíèх âèпëàò òèì, хòî ä³éñíî їх 
пîòðåбóº).

Нåгàòèâí³ íàñë³äêè öèфðîâîї òðàíñфîðìàö³ї ó 
ñфåð³ äåðæàâíèх ф³íàíñ³â ìîæíà í³âåëюâàòè зà 
ðàхóíîê äîòðèìàííÿ пðèíöèп³â ðîзðîбëåííÿ òà 
âпðîâàäæåííÿ öèфðîâèх óðÿäîâèх ñòðàòåг³é, ÿê³ 
бóëè ðîзðîбëåí³ ÎЕÑÐ [6]:

1. Çàбåзпå÷åííÿ â³äêðèòîñò³, пðîзîðîñò³ òà 
³íêëюзèâíîñò³. 2. Çàëó÷åííÿ б³зíåñó òà íàñåëåííÿ 
äî îбгîâîðåííÿ é ó÷àñò³ ó ðîзðîбëåíí³ пîë³òèêè 
ä³äæèòàë³зàö³ї. 3. Ñòâîðåííÿ öèфðîâîї êóëüòóðè. 
4. Êîíф³äåíö³éí³ñòü òà зàбåзпå÷åííÿ бåзпåêè ó 
öèфðîâîìó пðîñòîð³. 5. Â³äпîâ³äàëüíå êåð³âíè-
öòâî òà пîë³òè÷í³ зîбîâ'ÿзàííÿ. 6. Âèêîðèñòàííÿ 
öèфðîâèх òåхíîëîг³é ó ð³зíèх ñфåðàх пîë³òèêè. 
7. Пîбóäîâà åфåêòèâíîї îðгàí³зàö³ї òà ìåхàí³зìó 
óпðàâë³ííÿ äëÿ êîîðäèíàö³ї ä³é. 8. Пîñèëåííÿ 
ì³æíàðîäíîї ñп³âпðàö³ з óðÿäàìè äëÿ îбì³íó 
äîñâ³äîì. 9. Ðîзðîбëåííÿ ÷³òêèх б³зíåñ-êåéñ³â. 
10. Пîñèëåííÿ ìîæëèâîñò³ óпðàâë³ííÿ пðîºêòàìè 
²ÊТ. 11. Фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîгî òà ðîзâèíó-
òîгî ðèíêó öèфðîâèх òåхíîëîг³é, їх зàêóп³âëÿ. 
12. Ðîзðîбëåííÿ â³äпîâ³äíîї пðàâîâîї òà íîðìàòèâ-
íîї бàзè [6]. 

Дîö³ëüíå ðîзðîбëåííÿ íîâèх п³äхîä³â äî ðîбîòè 
äåðæàâíèх ³íñòèòóò³â òà пðîöåñ³â äëÿ пîäîëàííÿ 
îбìåæåíü, ÿê³ пîâ'ÿзàí³ ³з ñîö³àëüíèì äèñòàíö³-
юâàííÿì. У ñó÷àñíèх óìîâàх âàæëèâèìè º ðîз-
ðîбëåííÿ íàä³éíîї бюäæåòíîї ñòðàòåг³ї òà пëàíó-
âàííÿ гíó÷êèх, äèíàì³÷íèх бюäæåò³â [7, ñ. 87]. 
П³ä ÷àñ пëàíóâàííÿ бюäæåòó äîö³ëüíî ñêëàñòè 
äåê³ëüêà ìàêðîåêîíîì³÷íèх ñöåíàð³їâ ðîзâèòêó ³ 
ðîзðîбèòè зàхîäè пîë³òèêè äëÿ êîæíîгî ñöåíàð³ю. 
Чåðåз íåñò³éêó åêîíîì³÷íó ñèòóàö³ю пðîгíîзè 
пîâèíí³ пåðåгëÿäàòèñÿ ÷àñò³шå з ìåòîю зì³íè óðÿ-
äîì åêîíîì³÷íîї пîë³òèêè äëÿ зàбåзпå÷åííÿ ñò³é-
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êîгî ðîзâèòêó [3; 4, ñ. 150]. П³ä ÷àñ âèêîíàííÿ 
бюäæåòó 2021 ð. äîö³ëüíî пðîäîâæóâàòè âäîñêî-
íàëюâàòè ³ñíóю÷³ пðîöåñè öèфðîâ³зàö³ї: îбґðóí-
òóâàííÿ зä³éñíåííÿ âèòðàò; óäîñêîíàëåííÿ ìîæ-
ëèâîñòåé âèбîðó пð³îðèòåòíèх ð³шåíü, щî ÷³òêî 
óзгîäæóюòüñÿ з п³äâèщåííÿì äîбðîбóòó òà åêîíî-
ì³êè êðàїíè; пðèä³ëåííÿ óâàгè äîâгîñòðîêîâîìó 
пëàíóâàííю. 

Çà ðàхóíîê öèфðîâ³зàö³ї ìîæëèâå пîë³пшåííÿ 
ñåðåäíüî- òà äîâгîñòðîêîâîгî бюäæåòíîгî пëàíó-
âàííÿ, âпðîâàäæåííÿ â бюäæåò àâòîìàòè÷íèх 
ìåхàí³зì³â ðåàгóâàííÿ íà êë³ìàòè÷í³ зì³íè òà ³í. 
[8, ñ. 19–21]. Тàêîæ äîö³ëüíî ñêëàäàòè щîð³÷íèé 
зâ³ò «Ñп³ââ³äíîшåííÿ ö³íè òà ÿêîñò³ äåðæàâíèх 
âèòðàò òà пîñëóг» äëÿ âèзíà÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ 
бюäæåòíèх âèòðàò, щî зàбåзпå÷èòü óäîñêîíàëåííÿ 
ðåàë³зàö³ї ф³ñêàëüíîї пîë³òèêè з пðèâ’ÿзêîю äî її 
åфåêòèâíîñò³ [4, ñ. 58]. Тàê, íàпðèêëàä, Ñâ³òîâèé 
бàíê пðîпîíóº êðàїíàì зб³ëüшèòè äîхîäè зà ðàхó-
íîê òàêèх зàхîä³â, ÿê³ ìîæíà шâèäêî âпðîâàäèòè 
зàâäÿêè öèфðîâ³зàö³ї: 

– óäîñêîíàëåííÿ пîäàòêîâîї пîë³òèêè òà зäàò-
íîñò³ збèðàòè äîхîäè;

– íàäàííÿ òåхí³÷íîї äîпîìîгè ÷åðåз íàâ÷àííÿ 
³íñòðóìåíòàì äëÿ îòðèìàííÿ äîхîä³â ó âàæêî 
îпîäàòêîâóâàíèх ñåêòîðàх òà зìåíшåííÿ ðîзì³ðó 
ò³íüîâîї åêîíîì³êè;

– óñòàíîâëåííÿ ìåхàí³зì³â òðàíñфåðòíîгî ö³- 
íîóòâîðåííÿ äëÿ âèð³шåííÿ ñóпåðå÷îê ì³æ пëàò-
íèêàìè пîäàòê³â òà ф³ñêàëüíèìè ñëóæбàìè;

– ðîзшèðåííÿ пîäàòêîâîї ñ³òêè, âêëю÷èâшè 
öèфðîâó åêîíîì³êó, íåфîðìàëüíèé ñåêòîð òà 
âèпëàòè зà åêîëîг³÷íó шêîäó; 

– фîðìóâàííÿ äîâ³ðè äî пîäàòêîâîї ñèñòåìè 
шëÿхîì бîðîòüбè з óхèëåííÿì â³ä ñпëàòè пîäàòê³â 
зàâäÿêè ðàííüîìó âèÿâëåííю ³ êðàщîìó àóäèòó. 
Çà ðàхóíîê öèфðîâ³зàö³ї äåðæàâíèх ф³íàíñ³â óñ³ 
ö³ зàхîäè ìîæóòü бóòè шâèäêî âпðîâàäæåí³, щî 
äàñòü зìîгó зб³ëüшèòè äîхîäè бюäæåòó âæå â íàé-
бëèæ÷³é ÷àñ [9, ñ. 10–12]. 

Ф³íàíñóâàííÿ öèфðîâîї òðàíñфîðìàö³ї äåð-
æàâíèх ф³íàíñ³â â Уêðàїí³ зäåб³ëüшîгî â³äбóâà-
ºòüñÿ зà ì³æíàðîäíîї òåхí³÷íîї äîпîìîгè зà ó÷àñò³ 
Ì³í³ñòåðñòâà ф³íàíñ³â Уêðàїíè. Îñíîâí³ пðîºêòè 
òà їхí³ бюäæåòè íàâåäåíî â òàбë. 1. Пîзèòèâíèì 
íàñë³äêîì ðåàë³зàö³ї öèх пðîгðàì â Уêðàїí³ º 
пîÿâà пëàòфîðì ³з êîíòðîëю ðîзпîä³ëó äåðæàâíèх 
ф³íàíñ³â: Edata [13]; Open Budget (Дåðæàâíèé âåб-
пîðòàë бюäæåòó äëÿ гðîìàäÿí) [14]; Data.gov.ua – 
пîðòàë â³äêðèòèх äàíèх [15]; ñèñòåìà àíàë³òèêè 
â³äêðèòèх äàíèх Clarity Project (äàº зìîгó ìîí³-

òîðèòè òà àíàë³зóâàòè ³íфîðìàö³ю з пëàòфîðìè 
ProZorro) [16]. 

Тàêîæ шâèäêî ðîзâèâàюòüñÿ òà êîðèñòóюòüñÿ 
пîпèòîì пëàòфîðìè: äåðæзàêóп³âåëü îíëàéí 
Prozorro [17]; Дåðæàâíèх пîñëóг îíëàéí («Д³ÿ») 
[18]; «Ðîзóìíå ì³ñòî» [19]; Пîðòàë îö³íêè пðî-
зîðîñò³ òà ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ äåðæàâíèх п³ä-
пðèºìñòâ â Уêðàїí³ [20]; пîðòàë ðåºñòðó пðîºêò³â 
ÌФÎ [21] òà ³í. Пåâí³ пîзèòèâí³ зðóшåííÿ âæå 
ìîæíà пîì³òèòè, òàê, зíà÷íî зðîñëà ê³ëüê³ñòü 
êîðèñòóâà÷³â пëàòфîðì (ProZorro, ProZorro.Sale, 
e-data), зб³ëüшåíî îхîпëåííÿ äåðæàâíèх îðгà-
í³â òà äîìîгîñпîäàðñòâ, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòü 
öèфðîâ³ òåхíîëîг³ї. Âèêîðèñòàííÿ ProZorro п³ä 
÷àñ пðîâåäåííÿ äåðæàíèх зàêóп³âåëü, зà îö³í-
êàìè Ì³íöèфðè, зà äâà ðîêè зàîщàäèëî óêðàїí-
ñüêîìó бюäæåòó 1,6 ìëðä ºâðî [3]. Б³ëüшå òîгî, ó 
2018 ð. ²íñòèòóòîì ì³æíàðîäíèх ф³íàíñ³â Уêðàїíà 
бóëà âèзíàíà êðàїíîю, щî ìàº íàéб³ëüшèé пðî-
гðåñ ó ñфåð³ пðîзîðîñò³ äàíèх ³ ф³íàíñîâîї êîìó- 
í³êàö³ї [12].

Уêðàїíà ìàº âåëèêèé пîòåíö³àë ðîзâèòêó 
IT-ñфåðè, îñíîâíà êîíöåíòðàö³ÿ ÿêîї зíàхîäèòüñÿ 
ó âåëèêèх ì³ñòàх (Êèїâ, Хàðê³â, Лüâ³â, Дí³пðî, 
Îäåñà). Ñòâîðåíî 18 êëàñòåð³â òà щîðîêó âèпóñ-
êàºòüñÿ 130 òèñ ñпåö³àë³ñò³â з ³íæåíåðíèх ñпåö³-
àëüíîñòåé. У 2019 ð. ñòâîðåíî Êîì³òåò Âåðхîâíîї 
Ðàäè з пèòàíü öèфðîâîї òðàíñфîðìàö³ї äëÿ âäîñêî-
íàëåííÿ фîðìóâàííÿ зàêîíîäàâñòâà з öèфðîâ³зàö³ї 
òà фîðìóâàííÿ öèфðîâîгî ñóñп³ëüñòâà, ðîбîòè íàä 
пðîгðàìàìè ³íфîðìàòèзàö³ї òà ñòâîðåííÿ ºäèíîгî 
öèфðîâîгî ðèíêó. Ì³í³ñòåðñòâîì öèфðîâîї òðàíñ-
фîðìàö³ї, пîñòàâëåíî äî 2024 ð. íèзêó àìб³òíèх 
ö³ëåé: зàбåзпå÷åííÿ 100% íàäàííÿ пóбë³÷íèх 
пîñëóг äëÿ гðîìàäÿí òà б³зíåñó îíëàéí; 95% 
íàñåëåíèх пóíêò³â ìàòèìå äîñòóп äî шâèäê³ñ-
íîгî ²íòåðíåòó; ÷àñòêà IT ó ÂÂП Уêðàїíè пîâèííà 
зàéìàòè 10% [22, ñ. 117–120, 205–210].

Висновки òà пðîпîзèö³ї. Цèфðîâà òðàíñфîðìà-
ö³ÿ äåðæàâíèх ф³íàíñ³â º âèìîгîю ñó÷àñíîгî ðîз-
âèòêó òà ìàº бàгàòî пåðåâàг:

1) зìåíшåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèх âèòðàò äî 30% 
(òàê, ó Бðàзèë³ї, пåðåх³ä â³ä гîò³âêè íà åëåêòðî-
íí³ êàðòêè äëÿ ðîзпîä³ëó ñîö³àëüíèх âèпëàò Bolsa 
Familia пðèзâ³â äî ñåìèêðàòíîгî зìåíшåííÿ àäì³-
í³ñòðàòèâíèх âèòðàò, ³з 14,7% äî ìàéæå 2,6%) 
[8, ñ. 55];

2) зб³ëüшåííÿ пîäàòêîâèх íàäхîäæåíü äî 7% 
(б³ëüшà пðîзîð³ñòü âèêîðèñòàííÿ êîшò³â ÷åðåз 
â³äêðèò³ бюäæåòè òà â³äêðèò³ êîíòðàêòè п³äâè-
щóº äîâ³ðó гðîìàäÿí). Нàпðèêëàä, пîäàòêîâ³ íàä-

Тàбëèöÿ 1
Основні програми міжнародної технічної допомоги  

з удосконалення управління державними фінансами в Україні
Назва проєкту Строк реалізації Загальний бюджет проєкту

Пðîºêò ЄÑ п³äñèëåííÿ äåðæàâíèх ф³íàíñîâèх ñèñòåì ì³ñöåâèх óðÿä³â 27.11.2017-26.07.2020 3 160 500 ºâðî

Çì³öíåííÿ óпðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ðåñóðñàìè  
(â ÷àñòèí³ Â «П³äòðèìêà ðåàë³зàö³ї Ñòðàòåг³ї óпðàâë³ííÿ 
äåðæàâíèìè ф³íàíñàìè»)

28.08.2017-31.07.2020 1 110 618 ºâðî

Ефåêòèâíå óпðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ф³íàíñàìè ²²² П³äòðèìêà 
ðåфîðì ó ñфåð³ äåðæàâíèх ф³íàíñ³â (giz.de) 01.07.2019-30.06.2022 2 950 000 ºâðî

Пðîºêò зà пðîгðàìîю п³äòðèìêè äåðæàâíîгî óпðàâë³ííÿ 
ф³íàíñàìè äëÿ Уêðàїíè (EU4PFM) Êîìпîíåíòè 3 ³ 4 19.12.2018– 18.12.2022 29 500000 ºâðî

²íñòèòóö³éíà п³äòðèìêà â ðàìêàх àðх³òåêòóðè п³äòðèìêè ðåфîðì 
â Уêðàїí³ – Êîìàíäè п³äòðèìêè ðåфîðì 21.12.2016-01.03.2020 5 107 500 ºâðî

П³äòðèìêà åëåêòðîííîгî óðÿäóâàííÿ äëÿ äåöåíòðàë³зàö³ї  
â Уêðàїí³ (EGOV4UKRAINE) 01.11.2016-31.10.2020 89 880 254 шâ. êðîí

Пðîºêò зà пðîгðàìîю п³äòðèìêè äåðæàâíîгî óпðàâë³ííÿ 
ф³íàíñàìè äëÿ Уêðàїíè (EU4PFM) 2019-2023 55 500 000 ºâðî

Джерело: складено за [10–12]
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хîäæåííÿ ÿê ÷àñòêà ÂÂП зðîñëè íà 13% ó Гðóз³ї 
òà íà 6% ó Ðóàíä³ п³ñëÿ âпðîâàäæåííÿ â³äêðèòèх 
äàíèх [8, ñ. 55];

3) зб³ëüшåííÿ äîäàòêîâèх äîхîä³â зà ðàхóíîê 
óпðîâàäæåííÿ пîäàòê³â ³з öèфðîâèх òîâàð³â òà 
пîñëóг;

4.) зðîñòàííÿ ³íâåñòèö³éíîї пðèâàбëèâîñò³ 
Уêðàїíè òà зб³ëüшåííÿ ³íâåñòèö³é;

5) п³äâèщåííÿ äîâ³ðè äî óðÿäó, зìåíшåííÿ 
êîðóпö³ї. 

Îö³íèòè пîâíîю ì³ðîю, íàñê³ëüêè пîзèòèâíî 
âпëèâàюòü íà åêîíîì³êó öèфðîâ³ òåхíîëîг³ї, 
íåìîæëèâî. Тàê, Ñâ³òîâèé бàíê â³äзíà÷èâ â³äñóò-
í³ñòü àäåêâàòíîї ìàêðîåêîíîì³÷íîї ñòàòèñòèêè, 
ÿêà ìîæå пîâíîю ì³ðîю îö³íюâàòè пåðåâàгè, щî 
íàäàюòüñÿ öèфðîâèìè пðîäóêòàìè, ñòâîðåíèìè 
íà бàз³ öèфðîâèх òåхíîëîг³é. Тîìó äîö³ëüíî ðîз-
ðîбèòè ìåòîäè âèì³ðюâàííÿ öèфðîâîї åêîíîì³êè. 
Дëÿ îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ðåàë³зàö³ї пîë³òèêè öèф-
ðîâîї òðàíñфîðìàö³ї äîö³ëüíî ñфîðìóâàòè îñíîâí³ 
пîêàзíèêè îö³íêè пðîгðàìè. Дëÿ пîð³âíÿííÿ ì³æ 
êðàїíàìè êðàщå âзÿòè зà бàзó пîêàзíèêè îö³íêè 
Â³äêðèòèх äàíèх â ЄÑ. 

У пðîöåñ³ öèфðîâîї òðàíñфîðìàö³ї äåðæàâíèх 
ф³íàíñ³â зíà÷íó óâàгó ñë³ä пðèä³ëèòè äîâгîñòðî-
êîâèì пåðåòâîðåííÿì: óäîñêîíàëюâàòè пðîöå-
äóðè äåðæàâíèх зàêóп³âåëü, àíàë³òè÷íîї ñèñòåìè 
óпðàâë³ííÿ êàòåгîð³ÿìè òà ìîäåðí³зàö³ºю ìîæ-
ëèâîñòåé зàêóп³âåëü, àâòîìàòèзóâàòè äåðæàâí³ 
пîñëóгè, щî äàñòü зìîгó зðîбèòè їх б³ëüш пðîзî-
ðèìè òà зìåíшèòè âàðò³ñòü îбñëóгîâóâàííÿ. Уñ³ 
ö³ зàхîäè äàäóòü зìîгó äåðæàâ³ шâèäêî пðèñòîñî-
âóâàòèñÿ äî ì³íëèâîгî ñåðåäîâèщà òà åфåêòèâíî 
âèòðà÷àòè бюäæåòí³ êîшòè â êðèзîâ³ ÷àñè.

Тàêîæ пåðñпåêòèâíèì º âпðîâàäæåííÿ хìàð-
íèх òà г³бðèäíèх îб÷èñëюâàëüíèх òåхíîëîг³é 
(Distributed Ledger Technologies àбî DLT). Пðî-
òîêîëè óпðàâë³ííÿ òðàíзàêö³ÿìè DLT ä³юòü íà 
îñíîâ³ зíàхîäæåííÿ êîíñåíñóñó ì³æ íåзàëåæíèìè 
ó÷àñíèêàìè [23].

Дîäàòêîâèìè зàхîäàìè п³äòðèìêè öèфðîâîї 
òðàíñфîðìàö³ї äåðæàâíèх ф³íàíñ³â ìîæóòü бóòè:

– óпîâíîâàæèòè Дåðæàâíó ñëóæбó ñòàòèñòèêè 
ñфîðìóâàòè пåðåë³ê пîêàзíèê³â îö³íêè öèфðîâ³зà-
ö³ї åêîíîì³êè зà ñфåðàìè, збèðàòè ö³ äàí³ òà фîð-
ìóâàòè зâ³òè;

– ðîзðîбèòè пðîгðàìíå зàбåзпå÷åííÿ, ÿêå 
ìîæå пîºäíóâàòè ðåºñòðè з ð³зíèх äæåðåë;

– âåëèêó óâàгó пðèä³ëèòè íàâ÷àííю ðîбîòè з 
â³äêðèòèìè äàíèìè (ÿê ³з бîêó äåðæàâíèх ñëóæ-
бîâö³â, òàê ³ гðîìàäÿí). 

Аëå ³ñíóюòü ³ пåâí³ âèêëèêè ³ìпëåìåíòàö³ї öèф-
ðîâîї òðàíñфîðìàö³ї â äåðæàâíèх ф³íàíñàх, з ÿêèìè 
âæå ñòèêàюòüñÿ ó÷àñíèêè íà ñó÷àñíîìó åòàп³: 
âèêëèêè ê³бåðбåзпåêè, âòðàòà îñîбèñòèх äàíèх àбî 
íåñàíêö³îíîâàíà зì³íà äàíèх â ðåºñòðàх; íåñâîº-
÷àñíå îíîâëåííÿ äàíèх, íåìîæëèâ³ñòü зâåäåííÿ, 
фîðìàòóâàííÿ äàíèх, ³ñíóâàííÿ äåê³ëüêîх îäíî-
òèпíèх пëàòфîðì; бëîêóâàííÿ ðîзêðèòòÿ äàíèх 
îêðåìèìè ó÷àñíèêàìè, пðèхîâóâàííÿ äàíèх; збîї â 
ñèñòåì³; íåñòà÷à êâàë³ф³êîâàíèх êàäð³â äëÿ ðîзðî-
бëåííÿ òà íàëàшòóâàííÿ ñèñòåìè; åòè÷í³ пðîбëåìè 
ðîзêðèòòÿ äàíèх; íåîбх³äí³ñòü п³äâèщåííÿ êîíêó-
ðåíö³ї òà ÿêîñò³ ðèíêó IT пîñëóг â Уêðàїí³; íåîбх³ä-
í³ñòü ñòàíäàðòèзàö³ї ÿêîñò³ öèфðîâèх пîñëóг.

Дëÿ âèð³шåííÿ âñ³х зàзíà÷åíèх âèщå пðîбëåì 
íåîбх³äíî пåðåäóñ³ì зàëó÷èòè àäì³í³ñòðàòèâí³ 
ðåñóðñè òà п³äâèщèòè зàö³êàâëåí³ñòü пîë³òèê³â 
äî öèфðîâîї òðàíñфîðìàö³ї. Б³ëüш³ñòü пðîпîзèö³é 
з óäîñêîíàëåííÿ ìàº îðгàí³зàö³éíèé хàðàêòåð. 
Îñîбëèâîї óâàгè зàñëóгîâóюòü пèòàííÿ ê³бåðбåз-
пåêè. Çг³äíî з³ зâ³òîì Âñåñâ³òíüîгî åêîíîì³÷íîгî 
фîðóìó, ê³бåðàòàêè íàëåæàòü äî п’ÿò³ðêè гîëî-
âíèх íåбåзпåê, щî зàгðîæóюòü ëюäñòâó, пîðÿä 
³з пðèðîäíèìè êàòàñòðîфàìè ³ зì³íîю êë³ìàòó 
[24, ñ. 86; 25]. Дëÿ пðîòèñòîÿííÿ öèì зàгðîзàì 
â Уêðàїí³ бóëà ñòâîðåíà Уðÿäîâà êîìàíäà ðåàгó-
âàííÿ íà êîìп’юòåðí³ íàäзâè÷àéí³ пîä³ї CERT-UA, 
àëå íåîбх³äíî щå ðîзðîбèòè äîäàòêîâ³ зàхîäè [26]. 

Тàêèì ÷èíîì, öèфðîâà òðàíñфîðìàö³ÿ äåð-
æàâíèх ф³íàíñ³â ìîæå п³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü 
ä³ÿëüíîñò³ óðÿäó, îñîбëèâî ó зàбåзпå÷åíí³ ÿê³ñíèх 
äåðæàâíèх пîñëóг, ñпðîñòèòè âзàºìîä³ю â пðîöåñ³ 
âèêîíàííÿ бюäæåòó, п³äâèщèòè äîâ³ðó òà пðîзî-
ð³ñòü äåðæàâíèх ф³íàíñ³â. Âèêîðèñòàííÿ öèфðî-
âèх òåхíîëîг³é ó щîäåíí³é ä³ÿëüíîñò³ ñêîðîòèòü 
÷àñ òà ñпðîñòèòü пðîöåñ пðèéíÿòòÿ äåðæàâíèх 
ð³шåíü, à òàêîæ äîпîìîæå âèÿâëÿòè ñâîº÷àñíî 
пðîбëåìè ³ шâèäêî íà íèх ðåàгóâàòè. Пîбóäîâà 
öèфðîâîї ф³íàíñîâîї ëюäèíîöåíòðè÷íîї ñèñòåìè 
äàñòü зìîгó зàбåзпå÷èòè ñò³éêèé åêîíîì³÷íèé òà 
ñîö³àëüíèé ðîзâèòîê. 
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ÖÈФÐÎÂÀЯ ÒÐÀÍÑФÎÐМÀÖÈЯ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍЫХ ФÈÍÀÍÑÎÂ Â ÓÊÐÀÈÍÅ

Резюме
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîпðîñы öèфðîâîé òðàíñфîðìàöèè гîñóäàðñòâåííых фèíàíñîâ Уêðàèíы. 
Îбîñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü îñóщåñòâëåíèÿ öèфðîâèзàöèè íà ñîâðåìåííîì эòàпå ñ ó÷åòîì îбщåìèðîâых 
пðîöåññîâ. Дîêàзàíî, ÷òî åñëè ðàзóìíî èñпîëüзîâàòü òåхíîëîгèè, фèñêàëüíàÿ пîëèòèêà бóäåò бîëåå 
эффåêòèâíîé, пðîзðà÷íîé, ñпðàâåäëèâîé è îêàæåò пîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà óðîâåíü æèзíè è эêî-
íîìè÷åñêîå ðàзâèòèå Уêðàèíы. Îñâåщåíы ðåêîìåíäàöèè ìåæäóíàðîäíых фèíàíñîâых îðгàíèзàöèé пî 
öèфðîâèзàöèè гîñóäàðñòâåííых фèíàíñîâ è îñîбåííîñòè пðèìåíåíèÿ èх â óêðàèíñêèх ðåàëèÿх. Âыäå-
ëåíы îñíîâíыå пðÿìыå è êîñâåííыå бåíåфèöèàðы è пîëîæèòåëüíыå эффåêòы öèфðîâîé òðàíñфîðìàöèè 
гîñóäàðñòâåííых фèíàíñîâ, îñíîâíыìè èз êîòîðых ÿâëÿюòñÿ: óâåëè÷åíèå íàëîгîâых пîñòóпëåíèé; бîëåå 
êà÷åñòâåííîå пðîгíîзèðîâàíèå è ñîñòàâëåíèå бюäæåòà; ñпðàâåäëèâîå ðàñпðåäåëåíèå ñîöèàëüíых âыпëàò. 
Пðîàíàëèзèðîâàíî фèíàíñèðîâàíèå öèфðîâîé òðàíñфîðìàöèè гîñóäàðñòâåííых фèíàíñîâ â Уêðàèíå. 
Иññëåäîâàíы ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå öèфðîâèзàöèè è îñíîâíыå пëàòфîðìы îòêðыòых äàííых пî гîñóäàð-
ñòâåííыì фèíàíñàì, îöåíåí пîòåíöèàë ðàзâèòèÿ öèфðîâîé ñфåðы. Âыäåëåíы îñíîâíыå âызîâы èìпëå-
ìåíòàöèè öèфðîâîé òðàíñфîðìàöèè â гîñóäàðñòâåííых фèíàíñàх è пðåäëîæåíы пóòè èх ìèíèìèзàöèè. 
Ключевые слова: бюäæåòíыé пðîöåññ, îòêðыòыå äàííыå, эëåêòðîííîå óпðàâëåíèå, гîñóäàðñòâåííыå 
фèíàíñы, эëåêòðîííыé бюäæåò, öèфðîâàÿ эêîíîìèêà, öèфðîâàÿ òðàíñфîðìàöèÿ

Matviienko Нalyna 
V. I. Vernadsky Taurida National University 

DIGITAL TRANSFORMATION OF PUBLIC FINANCE IN UKRAINE

Summary
The difficult political and economic situation in Ukraine presupposes an immediate solution to the issue of 
increasing the efficiency of the formation and distribution of public finances and their transparency. Digital 
technologies have great potential for improving public financial management, and will significantly change 
traditional fiscal policy instruments over time. The digital economy has been identified as one of the main 
directions of development of the Ukrainian economy for the next decade. Theoretical issues of digital trans-
formation of public finances of Ukraine are investigated. If technology is used wisely, fiscal policy will be 
more efficient, transparent, fair, which will have a positive impact on the standard of living and economic 
development of Ukraine. The potential benefits are huge, so the government will have access to better data 
and more efficiently and transparently form and allocate financial resources. The necessity of digitalization 
at the present stage taking into account global processes. The recommendations of international financial 
organizations on digitalization of public finances and features of their application in the Ukrainian reali-
ties are covered. The main direct and indirect beneficiaries are identified and the positive effects of digital 
transformation of public finances are identified. The main ones are: increase in tax revenues; better forecas-
ting and budgeting; fair distribution of social benefits. The financing of the digital transformation of public 
finances in Ukraine, which is mostly due to international technical assistance, is analyzed. The current state 
of digitalization of public finances and the main platforms of open data are studied, the potential of deve-
lopment is estimated. The main challenges of implementing the digital transformation in public finances are 
highlighted: cybersecurity, loss of personal data, unauthorized change of data in registers; untimely data 
update, impossibility of compilation, data formatting, existence of several platforms of the same type; bloc-
king the disclosure of data by individual participants, hiding data; system failures; lack of qualified person-
nel to develop and configure the system; ethical issues of data disclosure; increasing competition and the 
quality of the IT services market in Ukraine; standardization of quality of digital services. Thus, increasing 
trust in the government and effective interaction between the population, business and the state, reducing 
corruption – all this is possible due to the digitalization of Ukraine's economy, which must first begin from 
public finances. 
Keywords: budget process, open data, e-government, public finance, e-budget, digital economy, digital trans-
formation.


