
77

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2021. Ò. 26. Âèï. 1(86)

УДÊ 338.24

DOI: https://doi.org/10.32782/2304-0920/1-86-12

Татар М. С.
Нàö³îíàëüíèé àåðîêîñì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Ì. Є. Жóêîâñüêîгî  
«Хàðê³âñüêèé àâ³àö³éíèé ³íñòèòóò»

ПÐÈÍÖÈПÈ ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЇ ÂЗÀЄМÎÄ²Ї ÑÓБ’ЄÊÒ²Â ÃÎÑПÎÄÀÐЮÂÀÍÍЯ  
Â ÓМÎÂÀХ ÃËÎБÀËÜÍÈХ ÂÈÊËÈÊ²Â

Пðîàíàë³зîâàíî äåф³í³ö³ї âзàºìîä³ї ÿê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї êàòåгîð³ї, îñíîâí³ êàòåгîð³ї ìåòîäîëîг³÷íîгî 
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Постановка проблеми. Ç îäíîгî бîêó, пîñè-
ëåííÿ ºâðî³íòåгðàö³éíèх òà гëîбàë³зàö³éíèх пðî-
öåñ³â, щî пðèзâîäèòü äî ³íòåíñèâíîгî ðîзâèòêó 
ºäèíîгî ñâ³òîâîгî â³ðòóàëüíîгî ³íфîðìàö³éíîгî 
пðîñòîðó, ñòàíäàðòèзàö³ї é óí³ф³êàö³ї, à з ³íшîгî – 
óìîâè пàíäåì³ї, щî пðèзâîäÿòü äî зàêðèòòÿ êîðäî-
í³â é пîðóшåííÿ òîðгîâåëüíèх зâ’ÿзê³â, зíèæåííÿ 
ê³ëüêîñò³ зàðîб³ò÷àí зà êîðäîíîì, пîг³ðшåííÿ 
òóðèзìó, äî ñâîºð³äíîї åðîз³ї ì³æíàðîäíîї ñèñòåìè 
òà íåîбх³äíîñò³ пîбóäîâè íîâîї àðх³òåêòóðè ì³æíà-
ðîäíèх â³äíîñèí, àêòèâíî âпëèâàюòü íà âзàºìîä³ю 
ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ, åêîíîì³÷íó, ф³íàíñîâó 
é ñîö³àëüíó ñфåðè, ñâ³òîâó êóëüòóðó, ñóñп³ëüíó 
ìîðàëü òà âèзíà÷åííÿ ëюäñüêèх ö³ííîñòåé òîщî. 

Ф³зè÷í³ êîðäîíè ì³æ äåðæàâàìè òà íàâ³òü ì³æ 
ðåг³îíàìè â ìåæàх äåðæàâè ñëóæàòü бàð’ºðàìè 
äëÿ пåðåì³щåííÿ ëюäåé, òîâàð³â, êàп³òàë³â, пîñëóг 
³ íàâ³òü ³íòåëåêòóàëüíèх пðîäóêò³â, îбìåæóюòü 
ñп³ëêóâàííÿ: åêîíîì³÷íå, ³íфîðìàö³éíå, пðèâàòíå 
³, íàéгîëîâí³шå, пðèзâîäÿòü äî зì³íè âзàºìîä³ї 
ñóб’ºêò³â, їхíüîї пîâåä³íêè é âèìàгàюòü ä³ÿòè â 
íîâèх ðåàë³ÿх.

Â óìîâàх гëîбàëüíèх âèêëèê³â àêòóàë³зóºòüñÿ 
пèòàííÿ ³äåíòèф³êàö³ї é êëàñèф³êàö³ї пðèíöèп³â 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї âзàºìîä³ї ñóб’ºêò³â гîñпî-
äàðюâàííÿ, щî º âàæëèâîю óìîâîю âèхîäÿ÷è з 
íåîбх³äíîñò³ пîшóêó íîâîгî, ³ííîâàö³éíîгî ìåхà-
í³зìó âзàºìîä³ї ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ п³ä ÷àñ 
ñîö³àëüíî-пîâåä³íêîâèх îбìåæåíü, пåðåхîäó зíà-
÷íîї ê³ëüêîñò³ ñóб’ºêò³â íà äèñòàíö³éíèé фîðìàò 
ðîбîòè, åëåêòðîííó êîìåðö³ю, щî º íàñë³äêîì ð³з-
íèх ñâ³òîâèх пîòðÿñ³íü ³ äèñбàëàíñ³â. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Ð³зí³ àñпåêòè âзàºìîä³ї ñóб’ºêò³â гîñпîäàðю-
âàííÿ ðîзгëÿíóòî ó ðîбîòàх òàêèх äîñë³äíèê³â, ÿê 
Ð.Â. Фåщóð, Л.Г. Шàìàºâà, Ñ.Â. Шèшêîâñüêèé, 
Н.Ð. Яâîðñüêà òà бàгàòüîх ³íшèх; пðèíöèпè 
âзàºìîä³ї б³зíåñó ³з зîâí³шí³ìè зàö³êàâëåíèìè 
ñòîðîíàìè âèзíà÷àюòüñÿ ó пðàöÿх ².Б. Аäîâà, 
Î.². Дóíàºâà, Г.Н. îгëè ²бðàг³ìîâà, Î.Â. Êàäí³êî-
âîї, Г.Ð. Лîбêîâà, Â.А. Нàгîðíîâà, Е.Л. Пàâëîâà, 
².Ñ. Тðàпåзí³êîâîї òîщî. 

У ðîбîò³ Л.Г. Шàìàºâîї [1, ñ. 50] ðîзêðèâà-
ºòüñÿ зì³ñò пîíÿòòÿ «óпðàâë³ííÿ ñòðàòåг³÷íîю 
âзàºìîä³ºю п³äпðèºìñòâà ³з ñóб’ºêòàìè зîâí³ш-
íüîгî ñåðåäîâèщà», âèзíà÷àюòüñÿ пðèíöèпè âзà-

ºìîä³ї, щî хàðàêòåðèзóюòü фóíêö³îíàëüíó ³ пðåä-
ìåòíó ñпðÿìîâàí³ñòü óпðàâë³ííÿ ñòðàòåг³÷íîю 
âзàºìîä³ºю п³äпðèºìñòâà ³з ñóб’ºêòàìè зîâí³ш-
íüîгî ñåðåäîâèщà. Аâòîðêà âèзíà÷àº ñòðàòåг³÷íó 
âзàºìîä³ю п³äпðèºìñòâà ÿê êîìпëåêñ зàхîä³â 
пàðòíåðñüêîгî хàðàêòåðó, ñпðÿìîâàíèх íà ñòâî-
ðåííÿ бàëàíñó ³íòåðåñ³â ñóбºêò³â âзàºìîä³ї, щî 
пåðåäбà÷àº ìîæëèâ³ñòü óðàхóâàííÿ зâîðîòíèх ä³é 
ñóбºêò³â òà зä³éñíåííÿ àêòèâíîгî âпëèâó п³äпðè-
ºìñòâà íà ñóб’ºêò³â зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà äëÿ 
ðåàë³зàö³ї ñòðàòåг³÷íèх ³íòåðåñ³â п³äпðèºìñòâà. 
П³ä óпðàâë³ííÿì ñòðàòåг³÷íîю âзàºìîä³ºю п³ä-
пðèºìñòâà ³з ñóб’ºêòàìè зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà 
ðîзóì³ºòüñÿ пðîöåñ пåðåäà÷³ п³äпðèºìñòâîì (ÿê 
îäíèì ³з ñóб’ºêò³â) ³íшèì ñóб’ºêòàì ñòðàòåг³÷íîї 
âзàºìîä³ї п³äñòàâ äëÿ пðèéíÿòòÿ íèìè ð³шåíü, 
ÿê³ ñпðèÿòèìóòü ðåàë³зàö³ї ñòðàòåг³÷íèх ³íòåðåñ³â 
п³äпðèºìñòâà (ñòâîðåííÿ пîòð³бíîгî п³äпðèºìñòâó 
бàëàíñó ³íòåðåñ³â ñóб’ºêò³â âзàºìîä³ї). 

Ð.Â. Фåщóð, Ì.Ð. Тèìîщóê, Н.Ð. Яâîðñüêà, 
А.². Яêèì³â ó ðîбîòàх [2, ñ. 286; 3, ñ. 41] ðîз-
êðèâàюòü ñóòí³ñòü ìåòîäîëîг³÷íîгî бàзèñó ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîї âзàºìîä³ї ñóб’ºêò³â гîñпîäàðю-
âàííÿ з íàâêîëèшí³ì, âíóòð³шí³ì ³ зîâí³шí³ì 
ñåðåäîâèщåì. Уñòàíîâëåíî, щî пîíÿò³éíèé бàзèñ 
ìåòîäîëîг³ї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї âзàºìîä³ї óòâî-
ðююòü òàê³ êàòåгîð³ї, ÿê «ñèñòåìà», «зâ’ÿзîê», 
«âзàºìîä³ÿ», «ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà âзàºìîä³ÿ», 
«êîðпîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äпîâ³äàëüí³ñòü», à 
êîíöåпö³ÿ êîðпîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äпîâ³äàëü-
íîñò³ ñòàíîâèòü ìåòîäîëîг³÷íó îñíîâó ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîї âзàºìîä³ї. Аâòîðè зàзíà÷àюòü, щî 
фóíêö³îíóâàííÿ п³äпðèºìñòâà ÿê ñêëàäíîї åêî-
íîì³êî-âèðîбíè÷îї ñèñòåìè â³äбóâàºòüñÿ â óìîâàх 
âзàºìîä³ї ³з зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì, ÿêå óòâîðю-
юòü зà³íòåðåñîâàí³ ñòîðîíè, з íàâêîëèшí³ì ñåðåä-
îâèщåì, ÿêîìó â³äпîâ³äàº åêîñèñòåìà, òà з âíó-
òð³шí³ì ñåðåäîâèщåì, îñíîâíèì åëåìåíòîì ÿêîгî 
º пðàö³âíèêè ³з âëàñòèâèìè їì пîòðåбàìè, ³íòåð-
åñàìè, ö³ëÿìè. Пðîöåñ âзàºìîä³ї â³äбóâàºòüñÿ 
шëÿхîì ñòâîðåííÿ, ðîзâèòêó, зàíåпàäó зâ’ÿзê³â 
(îб’ºêòèâíèх, ñóб’ºêòèâíèх) ì³æ ñòðóêòóðíèìè 
п³äðîзä³ëàìè п³äпðèºìñòâ, êîëåêòèâàìè пðàö³â-
íèê³â, òåðèòîð³àëüíîю гðîìàäîю, îðгàíàìè äåð-
æàâíîгî óпðàâë³ííÿ òà ì³ñöåâîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ 
òîщî. Нàÿâí³ñòü зâ’ÿзê³â º âàæëèâîю хàðàêòåðèñ-
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òèêîю åêîíîì³êî-âèðîбíè÷îї ñèñòåìè, ÷åðåз ÿê³ 
óзгîäæóюòüñÿ ÿê êîìпë³ìåíòàðí³, òàê ³ ñóпåð-
å÷ëèâ³ ³íòåðåñè ñòåéêхîëäåð³â (зà³íòåðåñîâàíèх 
ñòîð³í). Ðîзâ’ÿзàííÿ пðîòèð³÷, щî âèíèêàюòü 
ì³æ íèìè, â³äбóâàºòüñÿ ó пðîöåñ³ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîї âзàºìîä³ї п³äпðèºìñòâ ³з íàâêîëèшí³ì, 
âíóòð³шí³ì ³ зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì òà ñпðèÿº 
äîñÿгíåííю âñòàíîâëåíèх âíóòð³шí³х ö³ëåé êîæ-
íîї ñòîðîíè.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Пðîòå, íåзâàæàю÷è íà íàÿâí³ñòü 
ìåòîäîëîг³÷íîгî п³äґðóíòÿ âзàºìîä³ї п³äпðèºìñòâà 
³з зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì, íåäîñòàòíüî âèзíà-
÷åíî пðèíöèпè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї âзàºìîä³ї 
ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ ñàìå â óìîâàх гëîбàëü-
íèх âèêëèê³â. Ñâîºю ÷åðгîю, ÷³òêà êëàñèф³êà-
ö³ÿ пðèíöèп³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї âзàºìîä³ї 
ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ â óìîâàх гëîбàë³зàö³é-
íèх âèêëèê³â, à òàêîæ äîòðèìàííÿ â³äпîâ³äíèх 
пðèíöèп³â âзàºìîä³ї âñ³ìà ñóб’ºêòàìè º òàêîæ 
àêòóàëüíèìè é íåîбх³äíèìè âèхîäÿ÷è з пîòðåбè 
ðîзðîбëåííÿ пðîºêö³é âèæèâàííÿ òà пðîºêö³é ñòà-
б³ëüíîñò³ ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ ð³зíèх ñåêòî-
ð³â åêîíîì³êè п³ä ÷àñ òàêèх âèêëèê³â.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º 
âèзíà÷åííÿ пîíÿòòÿ òà пðèíöèп³â ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîї âзàºìîä³ї ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ â 
óìîâàх гëîбàëüíèх âèêëèê³â.

Виклад основного матеріалу. Âзàºìîä³ÿ 
ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ â óìîâàх гëîбàëüíèх 
âèêëèê³â º îñîбëèâèì òèпîì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîї îðгàí³зàö³ї âзàºìîâ³äíîñèí, щî êîíñòðóююòüñÿ 
âåëèêîю ê³ëüê³ñòю óìîâ ³ ÷èííèê³â, ÿê³ ðåгëàìåí-
òóюòü òèп âзàºìîä³ї, âèзíà÷àюòü ìåхàí³зì âзàºìî-
ä³ї é â óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³ ³ íåпåðåäбà÷óâàíîñò³ 
â óí³âåðñàë³зîâàí³ ðàìêè âзàºìîä³ї íå ìîæóòü 
âпèñóâàòèñÿ, à îòæå, íà пðàêòèö³ äåìîíñòðóюòü 
³íäèâ³äóàëüíó пîâåä³íêó òà âèêîðèñòîâóюòü ³íäè-
â³äóàëüí³, пðèòàìàíí³ ëèшå їì пðèíöèпè âзàºìî-
ä³ї. Пðîòå ÷àñòî íà пðàêòèö³ ñпîñòåð³гàºòüñÿ â³ä-
пîâ³äíèé íàб³ð ìîäåëåé пîâåä³íêè äåê³ëüêîх (àбî 
гðóпè) ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ, ÿê³ îäíàêîâî 
(àбî òèпîâî) ä³юòü â îäíèх ³ òèх ñàìèх ñèòóàö³ÿх, 
щî ñâ³ä÷èòü пðî ìîæëèâ³ñòü âèзíà÷åííÿ òèпîâèх 
пàòåðí³â (шàбëîí³â), êîíöåпòóàëüíèх ³ пðèêëàä-
íèх ìîäåëåé пîâåä³íêè ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ 
â óìîâàх òèх ÷è ³íшèх гëîбàëüíèх âèêëèê³â.

Пåðш í³æ âèзíà÷àòè пðèíöèпè âзàºìîä³ї, 
îхàðàêòåðèзóºìî äåф³í³ö³ї òåðì³íà «âзàºìîä³ÿ»  
(òàбë. 1) [4, ñ. 15–16].

Âзàºìîä³ÿ ÿê åêîíîì³÷íà êàòåгîð³ÿ – öå ì³æ-
îñîбèñò³ñí³ â³äíîñèíè, щî âèíèêàюòü ó пðîöåñ³ 

ó÷àñò³ ó ñп³ëüí³é ðîбîò³, ä³ÿëüíîñò³, ñп³âðîб³òíè-
öòâ³, ñп³ëüíîìó зä³éñíåíí³ îпåðàö³é ÷è âèêîíàíí³ 
óгîä. 

Âзàºìîä³ÿ ÿê óпðàâë³íñüêà êàòåгîð³ÿ – ñп³ëüíà 
ä³ÿëüí³ñòü ó÷àñíèê³â, щî зàñíîâàíà íà пîзèòèâí³é 
ðåàêö³ї îäíîгî ó÷àñíèêà íà âпëèâ ³íшîгî ÷åðåз 
пîбóäîâàíó (³ñíóю÷ó) ñèñòåìó зâ’ÿзê³â ì³æ íèìè, 
щî ñóпðîâîäæóºòüñÿ пðîöåñàìè îбì³íó ³íфîðìà-
ö³ºю (êîìóí³êàö³ºю).

Пîíÿòòÿ «âзàºìîä³ÿ» ìîæíà âèзíà÷èòè ÿê ñèñ-
òåìó ñóì³ñíèх ä³é ê³ëüêîх îб’ºêò³â àбî ñóб’ºêò³â, 
зà ÿêîї ðåзóëüòàò ä³ї îäíîгî з íèх âпëèâàº íà 
³íш³. Пðè öüîìó п³ä ÷àñ âзàºìîä³ї ð³âåíü ф³íàí-
ñîâîгî ðèзèêó òà âèòðàòè п³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ ð³з-
íèх ф³íàíñîâèх îпåðàö³é зíà÷íî зíèæóюòüñÿ, à 
ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè, íàâпàêè, пîêðàщóюòüñÿ, ³, 
òàêèì ÷èíîì, пðîÿâëÿºòüñÿ åфåêò ñèíåðг³ї, щî º 
ñóìóю÷èì åфåêòîì, ÿêèé пîëÿгàº ó òîìó, щî п³ä 
÷àñ âзàºìîä³ї äâîх àбî б³ëüшå ñóб’ºêò³â їхíÿ ä³ÿ 
ñóòòºâî пåðåâàæàº åфåêò êîæíîгî îêðåìîгî êîì-
пîíåíòà ó âèгëÿä³ пðîñòîї їх ñóìè, òîбòî éäåòüñÿ 
пðî åфåêò ñ³íåðг³ї, êîëè «1+1=3». Нàпðèêëàä, ó 
ðåзóëüòàò³ ф³íàíñîâîї âзàºìîä³ї ñòðàхîâèх êîì-
пàí³é òà бàíê³âñüêèх óñòàíîâ êë³ºíòàì пðîпîíó-
юòüñÿ êîìпëåêñí³ пðîгðàìè гðîшîâîгî òà ф³íàí-
ñîâîгî пîñåðåäíèöòâà, äå пð³îðèòåòíå зíà÷åííÿ 
ìàòèìå îäíî÷àñíî бàíê³âñüêå, ñòðàхîâå òà ³íâåñòè-
ö³éíå îбñëóгîâóâàííÿ. 

Âèä³ëÿюòü òàê³ åëåìåíòè âзàºìîä³ї: òèпè, ìåхà-
í³зì, åòàпè, óìîâè, пåðåшêîäè, фîðìè, ìîòèâè, 
ñòðàòåг³ї, ñòèë³, пðèíöèпè, ðåæèìè зä³éñíåííÿ.

Îñíîâí³ êàòåгîð³ї ìåòîäîëîг³÷íîгî бàзèñó ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîї âзàºìîä³ї íàâåäåíî â òàбë. 2. 

Ñóб’ºêòè гîñпîäàðюâàííÿ â óìîâàх гëîбàëüíèх 
âèêëèê³â зìóшåí³ âñòóпàòè ó ñòàä³ю óñêëàäíåíèх 
âåðòèêàëüíèх ³ гîðèзîíòàëüíèх фîðì âзàºìîä³ї, 
ÿê³ º äèíàì³÷íèìè, зàëåæàòü â³ä êîíêðåòíîгî 
âèäó гëîбàëüíèх âèêëèê³â, à òîìó ÷àñòî º íåпå-
ðåäбà÷óâàíèìè íàпåðåä. Îäíàê пðîâåäåííÿ ðåòðî-
ñпåêòèâíîгî àíàë³зó äàëî б зìîгó пðîàíàë³зóâàòè 
ð³зí³ ìåхàí³зìè âзàºìîä³ї ñóб’ºêò³â гîñпîäàðю-
âàííÿ, âèä³ëèòè íàéб³ëüш òèпîâ³ з íèх, ÿê³ пðèòà-
ìàíí³ б³ëüшîñò³ ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ, é âèî-
êðåìèòè íàéб³ëüш ä³ºâ³ òà åфåêòèâí³ з íèх, щîб 
³íш³ ñóб’ºêòè â óìîâàх òèх ÷è ³íшèх гëîбàëüíèх 
âèêëèê³â зíàëè, ÿê ìàêñèìàëüíî åфåêòèâíî âзà-
ºìîä³ÿòè. У ñó÷àñíèх ðåàë³ÿх гëîбàëüíèх пîòðÿ-
ñ³íü òà ìåгàêðèз íîâ³ фîðìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîї âзàºìîä³ї пîäåêóäè пðèзâîäÿòü äî ðîзпàäó 
óñòàëåíèх зâ’ÿзê³â ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ, äî 
âèêîðèñòàííÿ íåзàêîííèх ñхåì, à ³íêîëè íàâ³òü 
äî àíàðх³ї òà хàîñó. Нàпðèêëàä, п³ä ÷àñ АТÎ íà 

Тàбëèöÿ 1
Дефініції взаємодії як соціально-економічної категорії

Підхід до розкриття 
сутності поняття 

«взаємодія»

Науковці, які підтримували 
даний підхід Характерне визначення поняття «взаємодія»

Ðîзгëÿä âзàºìîä³ї  
÷åðåз ñп³âðîб³òíèöòâî 
(ñп³ëüíó ðîбîòó)

Î.Ì. Азð³ë³ÿí [5, ñ. 125],  
Ñ.Â. Ìî÷åðíèé [6, ñ. 94],  
Б.А. Ðàéзбåðг [7, ñ. 73]

Âзàºìîä³ÿ – ó÷àñòü ó ñп³ëüí³é ðîбîò³, ä³ÿëüíîñò³: ñп³âðîб³òíèöòâî, 
ñп³ëüíå зä³éñíåííÿ îпåðàö³é, âèêîíàííÿ óгîä

Ðîзгëÿä âзàºìîä³ї  
÷åðåз зâ’ÿзêè Д.Д. Гîðä³ºíêî [8, ñ. 23] Âзàºìîä³ÿ – âзàºìíèé зâ’ÿзîê ì³æ пðåäìåòàìè ó ä³ї,  

à òàêîæ пîгîäæåíà ä³ÿ ì³æ êèì-, ÷èì-íåбóäü

Ðîзгëÿä âзàºìîä³ї  
÷åðåз â³äíîñèíè Ê. Пàññ [9, ñ. 44] Âзàºìîä³ÿ – ì³æîñîбèñò³ñí³ â³äíîñèíè, щî íåîбх³äí³ àбî ìîæëèâ³ 

ó зâ’ÿзêó з âèêîíóâàíèìè ä³ÿìè

Ðîзгëÿä âзàºìîä³ї  
÷åðåз êîìóí³êàö³ю А.Г. Пîðшíºâ [10, ñ. 67]

Âзàºìîä³ÿ – фîðìà ñîö³àëüíîї êîìóí³êàö³ї àбî ñп³ëêóâàííÿ, 
ÿêà ÿâëÿº ñîбîю ñèñòåìó ñîö³àëüíèх ä³é ÿê ì³í³ìóì ì³æ äâîìà 
îñîбàìè àбî ñîö³àëüíèìè ñп³ëüíîòàìè, àбî ³íäèâ³äà òà ñîö³àëüíîї 
ñп³ëüíîòè

Ðîзгëÿä âзàºìîä³ї  
÷åðåз âпëèâ

Â.Â. Бîðèñîâà [11, ñ. 54],  
Â.Ì. Пàðàх³íà [12, ñ. 103],  
Е.Î. Ñìèðíîâ [13, ñ. 37]

Âзàºìîä³ÿ – öå пîзèòèâíà ðåàêö³ÿ з бîêó ëюäèíè  
(îб’ºêòà óпðàâë³ííÿ) íà âпëèâ
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Ñхîä³ Уêðàїíè ÷àñòèíà ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ 
ðåëîêàë³зîâàëàñÿ â ³íш³ ðåг³îíè êðàїíè é зìó-
шåíà бóëà âзàºìîä³ÿòè з íîâèìè ì³ñöåâèìè îðгà-
íàìè âëàäè, òèì ñàìèì бóëî âòðà÷åíî пîпåðåäí³ 
зâ’ÿзêè, à ³íêîëè é êîðóпö³éí³ ñхåìè âзàºìîä³ї, à 
ìîæëèâî, íàâпàêè, ó íîâîìó ì³ñö³ ðåëîêàë³зàö³ї 
пîòð³бíî бóëî ñфîðìóâàòè íåзàêîíí³ ñхåìè âзà-
ºìîä³ї, щîб âèæèòè â íîâèх, íåпåðåäбà÷óâàíèх 
óìîâàх.

Гëîбàëüí³ âèêëèêè, ³äåíòèф³êàö³ю òà êëàñèф³-
êàö³ю ÿêèх зä³éñíåíà ó ðîбîò³ [19, ñ. 40], âèìà-
гàюòü êîíöåíòðàö³ї òà îб’ºäíàííÿ ìîæëèâîñòåé 
íà îñíîâ³ îб’ºäíàííÿ зóñèëü, зíàíü äëÿ íîâîї 
ÿêîñò³ âзàºìîä³ї ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ îäèí з 
îäíèì, з îðгàíàìè äåðæàâíîї âëàäè é ì³ñöåâîгî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ, ðåг³îíàëüíèìè гðîìàäàìè òà 
íàñåëåííÿì, ñòâîðåííÿ íîâîї ф³ëîñîф³ї ö³íí³ñíèх 
îð³ºíòèð³â, ìåòîä³â ³ фîðì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîї âзàºìîä³ї. Гëîбàëüí³ âèêëèêè пðèзâîäÿòü äî 
âòðàòè ñèñòåìíîї ð³âíîâàгè, êàðäèíàëüíèх зì³í ó 
âзàºìîä³ї ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ é íåîбх³äíîñò³ 
ñп³âпðàöюâàòè â óìîâàх ñîö³àëüíî-пîâåä³íêîâèх 
îбìåæåíü. 

Â óìîâàх гëîбàëüíèх âèêëèê³â, зîêðåìà ñó÷àñ-
íîї пàíäåì³ї, âèíèêàº íåîбх³äí³ñòü âèÿâëåííÿ пðè-
÷èííî-íàñë³äêîâèх зâ’ÿзê³â ì³æ ñîö³àëüíîю ³зîëÿ-
ö³ºю ð³зíèх ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ òà ð³âíåì їх 
åêîíîì³÷íîї ðåзóëüòàòèâíîñò³, фîðìóâàííÿ ³ííî-
âàö³éíèх ñпîñîб³â âзàºìîä³ї ì³æ íèìè, íàпðÿì³â 
ñîö³àë³зàö³ї п³äпðèºìíèöüêèх ³í³ö³àòèâ â óìîâàх 
пîâåä³íêîâèх îбìåæåíü, щî äàñòü зìîгó п³äíÿòè 
ð³âåíü åêîíîì³÷íîї ñàòèñфàêö³ї, пåðåîð³ºíòóâàòè 
ñåêòîðè åêîíîì³êè зà пðèíöèпàìè öèфðîâîї âзà-
ºìîä³ї òà â³äñóòíîñò³ бåзпîñåðåäí³х êîíòàêò³â, щî 
ñòàíå зàпîðóêîю зàбåзпå÷åííÿ åêîíîì³÷íîгî зðîñ-
òàííÿ, ñòâîðåííÿ íîâèх â³ääàëåíèх ðîбî÷èх ì³ñöü, 
íîâîї ÿêîñò³ îñâ³òè ³ æèòòÿ. 

Гëîбàëüí³ âèêëèêè пðèзâîäÿòü äî íåîбх³äíîñò³, 
âèìóшåíîñò³ зì³íè бàзèñó âзàºìîä³ї ñóб’ºêò³â гîñ-
пîäàðюâàííÿ âíàñë³äîê зàêîíîì³ðíîї зì³íè зàгàëü-
íîї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї òà пîë³òèêî-³äåîëîг³÷-
íîї фîðìàö³ї ñóñп³ëüíîгî ðîзâèòêó, щî âèêëèêàº 
íåîбх³äí³ñòü âèзíà÷åííÿ é àíàë³зó îñíîâíèх пðèí-
öèп³â âзàºìîä³ї ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ â óìî-
âàх ð³зíèх гëîбàëüíèх âèêëèê³â (òàбë. 3).

Тåðì³í «пðèíöèп» ðîзгëÿäàºòüñÿ ÿê îñíîâíå, 
íàéзàгàëüí³шå, âèх³äíå пîëîæåííÿ, зàñ³б, пðà-
âèëî, ÿêå âèзíà÷àº пðèðîäó òà ñîö³àëüíó ñóòí³ñòü 
ÿâèщà, éîгî ñпðÿìîâàí³ñòü ³ íàéñóòòºâ³ш³ âëàñ-
òèâîñò³. Абî ³íàêшå – öå îñíîâíå, âèх³äíå пîëî-
æåííÿ ÿêîїñü òåîð³ї, â÷åííÿ, íàóêè, ñâ³òîñпðèé-
íÿòòÿ òîщî. Çà б³ëüш пîñë³äîâíîгî äîñë³äæåííÿ 
пðèíöèпó éîгî ìîæíà ðîзгëÿäàòè â òðüîх зíà-
÷åííÿх: 1) ÿê îñíîâíå âèх³äíå пîëîæåííÿ ÿêîїñü 
òåîð³ї, â÷åííÿ, íàóêè, ñâ³òîгëÿäó, òåîðåòè÷íîї 
пðîгðàìè; 2) ÿê пåðåêîíàííÿ, пîгëÿä íà ðå÷³;  
3) ÿê îñíîâíó îñîбëèâ³ñòü â óëàшòóâàíí³ ÷îгî-
íåбóäü [19, ñ. 585]. ²з ф³ëîñîфñüêîгî пîгëÿäó êàòå-
гîð³ÿ «пðèíöèп» ðîзóì³ºòüñÿ ó äâîх зíà÷åííÿх: ÿê 
п³äñòàâà, з ÿêîї ñë³ä âèхîäèòè òà ÿêîю íåîбх³äíî 
êåðóâàòèñÿ ó íàóêîâîìó п³зíàíí³ ÷è пðàêòè÷í³é 
ä³ÿëüíîñò³; ÿê âíóòð³шíº пåðåêîíàííÿ ëюäèíè, 
ÿêå âèзíà÷àº її ñòàâëåííÿ äî ä³éñíîñò³, íîðìè 
пîâåä³íêè ³ ä³ÿëüíîñò³ [20, c. 48].

Б³ëüш³ñòü ó÷åíèх ñåðåä бàзîâèх пðèíöèп³â 
âзàºìîä³ї ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ ³з зîâí³ш-
í³ìè зàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè â³äíîñèòü â³ä-
êðèò³ñòü, зíà÷èì³ñòü, ñèñòåìí³ñòü, íåäîпóщåííÿ 
êîíфë³êò³â, êîæåí з ÿêèх, ñâîºю ÷åðгîю, ìîæå 
бóòè äåòàë³зîâàíèé. Дîòðèìàííÿ öèх пðèíöèп³â 
пåðåäбà÷àº, щî ñîö³àëüíà пîë³òèêà, ÿêà пðîâî-
äèòüñÿ б³зíåñîì, пîâèííà â³äð³зíÿòèñÿ âèñîêèì 
ñòóпåíåì пðîзîðîñò³, пóбë³÷íîñò³ òà íåзàëåæíîñò³ 
[21, c. 211–213].

Ðîзгëÿíåìî îñíîâí³ пðèíöèпè ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîї âзàºìîä³ї ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ, ÿê³ äå- 
щî ìîäèф³êóюòüñÿ â óìîâàх гëîбàëüíèх âèêëèê³â.

1. Пðèíöèп ñп³ëüíîñò³ òà зâîðîòíîгî зâ’ÿзêó, 
ÿêèé îзíà÷àº:

– ñп³ëüí³ñòü ³íäèâ³äóàëüíèх òà êîëåêòèâíèх 
³íòåðåñ³â äëÿ äîñÿгíåííÿ âзàºìíîї ö³ë³ òà ðåàë³зà-
ö³ї пîñòàâëåíèх зàâäàíü; 

– ³íòåгðàö³ю зóñèëü óñ³х ñóб’ºêò³â гîñпîäà-
ðюâàííÿ, ÿê³ âзàºìîä³юòü, äëÿ зàбåзпå÷åííÿ 
збàëàíñîâàíîгî ðîзâèòêó êîæíîгî ñóб’ºêòà гîñ-
пîäàðюâàííÿ é пîë³пшåííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ 
пàðòíåðñòâà; 

– óзгîäæåí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ âзàºìîä³ю÷èх ñóб’ºê- 
ò³â гîñпîäàðюâàííÿ â³äпîâ³äíî äî пîòðåб пàðòíå-
ð³â, їхí³х зàпèò³â òà î÷³êóâàíü;

Тàбëèöÿ 2 
Основні категорії методологічного базису соціально-економічної взаємодії

Категорія Сутність

Ñèñòåìà

1. Ñèñòåìà – ñóêóпí³ñòü åëåìåíò³â, щî âзàºìîä³юòü ì³æ ñîбîю. 
2. Ñèñòåìà хàðàêòåðèзóºòüñÿ ñòðóêòóðíîю фóíêö³ºю òà â³äíîшåííÿì ö³ë³ñíîñò³. 
3. Ñòðóêòóðà ñèñòåìè зàäàºòüñÿ ê³ëüê³ñòю åëåìåíò³â ³ зâ’ÿзêàìè ì³æ íèìè, ÿê³ пðîÿâëÿюòüñÿ ó пðîöåñ³ 
âзàºìîä³ї.

Çâ’ÿзêè

1. Çâ’ÿзêè ì³æ ñòðóêòóðíèìè åëåìåíòàìè ñèñòåìè ³ñíóюòü, ÿêщî âîíè âпëèâàюòü íà їхíю пîâåä³íêó. 
2. Çâ’ÿзêè пîзíà÷àюòüñÿ íà ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâ ó пðîöåñ³ їх âзàºìîä³ї ³з ñåðåäîâèщåì фóíêö³îíóâàííÿ. 
3. Тÿгëèé, ñòàб³ëüíèé ³ äîâ³ð÷èé хàðàêòåð íàëàгîäæåíèх зâ’ÿзê³â âèзíà÷àº ìîæëèâ³ñòü åфåêòèâíîї 
âзàºìîä³ї ñòîð³í б³зíåñ-пðîöåñó äëÿ äîñÿгíåííÿ âñòàíîâëåíèх åêîíîì³÷íèх ³ ñîö³àëüíèх ö³ëåé.

Âзàºìîä³ÿ

1. Âзàºìîä³ÿ – âзàºìíèé зâ’ÿзîê ³з зóìîâëåíèì âпëèâîì îäíîгî îб’ºêòà íà ³íшèé. 
2. Нàéб³ëüш âàгîìèì ÷èííèêîì âпëèâó íà ðîзâèòîê п³äпðèºìñòâ º âзàºìîä³ÿ ì³æ åêîíîì³÷íèìè 
îб’ºêòàìè ³ ñóб’ºêòàìè. 
3. Âзàºìîä³ÿ – íåâ³ä’ºìíà óìîâà ðîзâèòêó ñèñòåìè.

Ñîö³àëüíà 
âзàºìîä³ÿ

1. Ñîö³àëüíà âзàºìîä³ÿ – âèä ñîö³àëüíîгî зâ’ÿзêó. 
2. Ñîö³àëüíà âзàºìîä³ÿ – фîðìà ñîö³àëüíîї êîìóí³êàö³ї, щî ñпðÿìîâàíà íà äîñÿгíåííÿ ñп³ëüíîї âèгîäè.

Ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íà 
âзàºìîä³ÿ

У ðàìêàх ñîö³àëüíîї âзàºìîä³ї ðîзð³зíÿюòü âзàºìîä³ю åêîíîì³÷íó ... ÿê îñíîâó âзàºìîä³ї ó ñфåð³ íàäбó-
äîâè â³äíîñèí, ÿêà äåòåðì³íóº їх ó ê³íöåâîìó п³äñóìêó, зàзíàю÷è îäíî÷àñíî їх àêòèâíîгî âпëèâó ÷åðåз 
ñîö³àëüí³ íîðìè òà ö³ííîñò³, ñâ³äîì³ñòü, ä³ÿëüí³ñòü пîë³òè÷íèх пàðò³é òà гðîìàäñüêèх îðгàí³зàö³é.

Êîðпîðàòèâíà 
ñîö³àëüíà 
â³äпîâ³äàëü-
í³ñòü

1. Êîðпîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äпîâ³äàëüí³ñòü – âèä âзàºìîä³ї п³äпðèºìñòâ ³ ñóñп³ëüñòâà. 
2. Êîðпîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äпîâ³äàëüí³ñòü – â³äпîâ³äàëüí³ñòü îðгàí³зàö³ї зà âпëèâ її ð³шåíü òà ä³ÿëü-
íîñò³ íà ñóñп³ëüñòâî, íàâêîëèшíº ñåðåäîâèщå ÷åðåз пðîзîðó òà åòè÷íó пîâåä³íêó, щî ñпðèÿº ñòàëîìó ðîз-
âèòêó, зîêðåìà зäîðîâ’ю òà äîбðîбóòó ñóñп³ëüñòâà; âðàхîâóº î÷³êóâàííÿ зà³íòåðåñîâàíèх ñòîð³í; â³äпîâ³-
äàº зàêîíîäàâñòâó, щî зàñòîñîâóºòüñÿ òà óзгîäæóºòüñÿ з ì³æíàðîäíèìè íîðìàìè пîâåä³íêè; з³íòåгðîâàíà 
â ä³ÿëüí³ñòü óñ³ºї îðгàí³зàö³ї òà зàñòîñîâóºòüñÿ â її âзàºìîâ³äíîñèíàх.

Джерело: складено на основі [14, с. 182; 15, с. 218; 16, с. 299; 17, с. 312; 18]
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– àäàпòîâàí³ñòü ö³ëåé, пðàâèë òà пðîöåäóð 
â³äпîâ³äíî äî î÷³êóâàíü ³ пîòðåб пàðòíåð³â, зàбåз-
пå÷åííÿ п³ä ÷àñ âзàºìîä³ї âèñîêèх ñòàíäàðò³â 
äîòðèìàííÿ äîгîâ³ðíèх â³äíîñèí, ðîзгëÿä òà âðà-
хóâàííÿ п³ä ÷àñ гëîбàëüíèх âèêëèê³â óñ³х пîбà-
æàíü òà ñêàðг âзàºìîä³ю÷èх ñóб’ºêò³â гîñпîäàðю-
âàííÿ ÿêîìîгà шâèäшå.

2. Пðèíöèп â³äêðèòîñò³ òà пðîзîðîñò³, ÿêèé 
пåðåäбà÷àº:

– ðîзóì³ííÿ âñ³х âзàºìîä³ю÷èх ñóб’ºêò³â гîñ-
пîäàðюâàííÿ, щî âîíè ä³юòü íå âèêëю÷íî ó âëàñ-
íèх ³íòåðåñàх, à é íà бëàгî пàðòíåð³â, щî пåðåä-
бà÷àº âåäåííÿ ñâîºї ä³ÿëüíîñò³ â³äêðèòî ñòîñîâíî 
пàðòíåð³â; 

– â³ëüíèé äîñòóп äî ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ òà 
³íшîї ³íфîðìàö³ї, її пîâíîòà é  íàäàííÿ ìîæ-
ëèâîñò³ îзíàéîìëåííÿ âñ³ìà âзàºìîä³ю÷èìè 
ñóб’ºêòàìè гîñпîäàðюâàííÿ щîäî ð³шåíü é äîñÿг-
íóòèх ðåзóëüòàò³â;

– пðèéíÿòòÿ é óпðîâàäæåííÿ ð³шåíü, щî ñòî-
ñóюòüñÿ âñ³х âзàºìîä³ю÷èх ñóб’ºêò³â гîñпîäàðю-
âàííÿ â³äпîâ³äíî äî âñòàíîâëåíèх óñ³ìà ó÷àñíè-
êàìè âзàºìîä³ї пðàâèë ³ пîðÿäêó;

– íîðìîю пîâåä³íêè êîæíîгî ñóб’ºêòà гîñпîäà-
ðюâàííÿ ìàº бóòè â³ääàíà ñп³âпðàöÿ íà бëàгî îäèí 
îäíîгî é ñòàâëåííÿ з ðîзóì³ííÿì äî íåìîæëèâîñò³ 
âèêîíàííÿ äîгîâ³ðíèх îбîâ’ÿзê³â àбî їх íåñâîº÷àñ-
íîñò³ âèêîíàííÿ ÷åðåз фîðñ-ìàæîðí³ îбñòàâèíè, 
âèêëèêàí³ ó òîìó ÷èñë³ гëîбàëüíèìè âèêëèêàìè.

3. Пðèíöèп â³äпîâ³äàëüíîñò³, ÿêèé пåðåäбà÷àº 
âñåзàгàëüíó ó÷àñòü ³ пåðñîíàëüíó â³äпîâ³äàëüí³ñòü 
êîæíîгî ñóб’ºêòà гîñпîäàðюâàííÿ зà ðåàë³зàö³ю 
ñп³ëüíèх äîгîâ³ðíèх â³äíîñèí.

4. Пðèíöèп пðîфåñ³îíàë³зìó é ðåзóëüòàòèâ-
íîñò³ ðåàë³зóºòüñÿ ÷åðåз òàêå:

– êâàë³ф³êîâàíå òà êîìпåòåíòíå âèêîíàííÿ 
âñ³ìà âзàºìîä³ю÷èìè ñóб’ºêòàìè гîñпîäàðюâàííÿ 
ñâîїх îбîâ’ÿзê³â; 

– ðåзóëüòàòèâí³ñòü òà åфåêòèâí³ñòü зàäëÿ ìàê-
ñèìàëüíî пîâíîгî зàäîâîëåííÿ пîòðåб óñ³х ó÷àñíè-
ê³â âзàºìîä³ї ó пðîöåñ³ äîñÿгíåííÿ ö³ëåé, щî ìàº 
ê³ëüê³ñíèé òà ÿê³ñíèé âèì³ð; 

– ðåзóëüòàòè âзàºìîä³ї, щî ìàюòü â³äпîâ³äàòè 
пîñòàâëåíèì ö³ëÿì;

– пðîфåñ³éí³ íàâè÷êè пîñàäîâèх îñ³б âзàºìî- 
ä³ю÷èх ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ, щî ìàюòü 
пîñò³éíî âäîñêîíàëюâàòèñÿ äëÿ пîë³пшåííÿ 
ðåзóëüòàòèâíîñò³ âзàºìîä³ї ñóб’ºêò³â гîñпîäàðю-
âàííÿ, пîñàäîâ³ îñîбè ìàюòü ìîòèâóâàòèñÿ äî 
пîñò³éíîгî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ, ìàюòü бóòè ðîз-
ðîбëåí³ пðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³ї òà пðîöåäóðè з 
ìåòîю пåðåòâîðåííÿ íàâè÷îê ó ñпðîìîæí³ñòü òà 
äîñÿгíåííÿ êðàщèх ðåзóëüòàò³â п³ä ÷àñ âзàºìîä³ї;

– âзàºìîä³ÿ ìàº бóòè åфåêòèâíîю, íà п³äâè-
щåííÿ åфåêòèâíîñò³ âзàºìîä³ї ñóб’ºêò³â гîñпîäà-
ðюâàííÿ íåîбх³äíî ñпðÿìîâóâàòè íàÿâí³ ðåñóðñè, 
âèêîðèñòîâóâàòè ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ, ÿê³ ìàюòü 
ñпðèÿòè пîêðàщàííю ÿêîñò³ âзàºìîä³ї; 

– äëÿ п³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âзàºìîä³ї 
ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ пðîпîíóºòüñÿ зàñòîñó-
âàííÿ â³äîêðåìëåíîгî âèäó àóäèòó – àóäèòó âзà-
ºìîä³ї ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ ì³æ ñîбîю, з пðà-
ö³âíèêàìè, з îðгàíàìè âëàäè, íàñåëåííÿì òîщî.

5. Пðèíöèп ñîö³àëüíîї ñпðàâåäëèâîñò³ òà êîð-
пîðàòèâíîї â³äпîâ³äàëüíîñò³ âêëю÷àº:

– ñîö³àëüíó ñпðàâåäëèâ³ñòü ó зàбåзпå÷åíí³ ð³â-
íîñò³ пðàâ ³ ìîæëèâîñòåé щîäî пîë³пшåííÿ äîбðî-
бóòó âñ³х пðàö³âíèê³â ñóб’ºêòà гîñпîäàðюâàííÿ, 
ñпðàâåäëèâèé ðîзпîä³ë зàðîб³òíîї пëàòè â³äпî-
â³äíî äî ðåзóëüòàò³â ðîбîòè; 

– ëîÿëüíå ñòàâëåííÿ äî ð³зíèх êàòåгîð³é пðà-
ö³âíèê³â, äî íåìîæëèâîñò³ âèêîíàííÿ â³äпîâ³äíèх 

зàâäàíü âíàñë³äîê íåîбх³äíîñò³ пðàöюâàòè â óìî-
âàх ñîö³àëüíî-пîâåä³íêîâèх îбìåæåíü п³ä ÷àñ гëî-
бàëüíèх âèêëèê³â (íàпðèêëàä, п³ä ÷àñ пàíäåì³ї, 
êîëè пðàö³âíèê – ìàòè ìàëîë³òí³х ä³òåé зìóшåíà 
пðàöюâàòè äèñòàíö³éíî ÷åðåз òå, щî ä³òè íå â³ä-
â³äóюòü зàêëàäè äîшê³ëüíîї àбî шê³ëüíîї îñâ³òè 
÷åðåз êàðàíòèí);

– â³äпîâ³äàëüí³ñòü óñ³х ñóб’ºêò³â âзàºìîä³ї зà 
ñâîї ä³ї, ÿêà ìàº зàбåзпå÷óâàòèñÿ ³íфîðìóâàííÿì 
òà пîÿñíåííÿì ð³шåíü, ÿê³ óхâàëююòüñÿ â пðîöåñ³ 
âзàºìîä³ї, òà â³äпîâ³äàëüí³ñòю зà їх íàñë³äêè; 

– зàбåзпå÷åííÿ åфåêòèâíèх зàхîä³â пðîòèä³ї 
íååфåêòèâí³é âзàºìîä³ї òà пîðóшåííю пðàâ îêðå-
ìèх ñóб’ºêò³â âзàºìîä³ї.

6. Пðèíöèп êîíöåíòðàö³ї íà êîðîòêîñòðîêî-
âîìó пëàíóâàíí³ òà пåðåíåñåííÿ äåÿêèх пèòàíü ³з 
äîâгîñòðîêîâîгî íà êîðîòêîñòðîêîâå пëàíóâàííÿ 
îзíà÷àº, щî â óìîâàх гëîбàëüíèх пîòðÿñ³íü òà 
äèñбàëàíñ³â, з îäíîгî бîêó, âèíèêàº íåîбх³äí³ñòü 
ó ðîзðîбëåíí³ ñòðàòåгåìè âзàºìîóзгîäæåíîñò³ ä³é 
ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ, ñпðÿìîâàíèх íà пðî-
òèä³ю гëîбàëüíèì âèêëèêàì, à з ³íшîгî – íà 
пðàêòèö³ â óìîâàх íåпåðåäбà÷óâàíèх гëîбàëüíèх 
âèêëèê³â, шâèäêîзì³íюâàíèх äèíàì³÷íèх зîâí³ш-
í³х îбñòàâèí óêðàé âàæêî пåðåäбà÷àòè íàпåðåä 
ìîæëèâ³ âàð³àíòè пîâåä³íêè, òîìó äóæå âàæëèâî 
äîòðèìóâàòèñÿ пðèíöèпó êîíöåíòðàö³ї íà êîðîòêî-
ñòðîêîâîìó пëàíóâàíí³, íà фîðìóâàíí³ âèâàæåíèх 
òàêòè÷íèх ð³шåíü â³äпîâ³äíî äî пîòî÷íîї ñèòóàö³ї.

7. Пðèíöèп ñòðàòåг³÷íîñò³ òà âíåñåííÿ зì³í ó 
äîâгîñòðîêîâ³ ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó îзíà÷àº, щî:

– ñóб’ºêòè гîñпîäàðюâàííÿ â³äпîâ³äíî äî ñòðà-
òåг³ї ñâîгî ðîзâèòêó íàâ³òü â óìîâàх гëîбàëüíèх 
âèêëèê³â ìàюòü âèхîäèòè з äîâгîñòðîêîâèх ö³ëåé 
³ пð³îðèòåò³â ðîзâèòêó, ÷³òêî óÿâëÿòè зàхîäè, 
íåîбх³äí³ äëÿ їх ðåàë³зàö³ї;

– ñóб’ºêòè гîñпîäàðюâàííÿ ³äåíòèф³êóюòü, êëà- 
ñèф³êóюòü òà àíàë³зóюòü гëîбàëüí³ âèêëèêè, ðîз-
ðîбëÿюòü ñòðàòåгåìè âзàºìîóзгîäæåíîñò³ ä³é, 
ñпðÿìîâàíèх íà пðîòèä³ю гëîбàëüíèì âèêëèêàì;

– ìàº бóòè зàбåзпå÷åíå ðîзóì³ííÿ òà пåðåäбà-
÷åííÿ гëîбàëüíèх âèêëèê³â ñó÷àñíîñò³ òà ³íшèх 
÷èííèê³â, ÿê³ âèзíà÷àюòü ìåхàí³зìè ñòàëîї âзà-
ºìîä³ї ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ â óìîâàх гëîбàëü-
íèх âèêëèê³â;

– ìàº зàбåзпå÷óâàòèñÿ шèðîêà òà äîâгîñòðî-
êîâà пåðñпåêòèâà щîäî ìàéбóòíüîї âзàºìîä³ї 
ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ òà ðîзóì³ííÿ пîòðåб 
òàêîї âзàºìîä³ї â óìîâàх гëîбàëüíèх âèêëèê³â.

8. Пðèíöèп åòè÷íîñò³ пåðåäбà÷àº:
– ñп³ëüíå бëàгî âзàºìîä³ю÷èх ñóб’ºêò³â гîñпî-

äàðюâàííÿ ìàº пåðåâàæàòè íàä îñîбèñòèìè ³íòåð-
åñàìè êîæíîгî îêðåìîгî ñóб’ºêòà гîñпîäàðюâàííÿ;

– ìàюòü бóòè зàбåзпå÷åí³ åфåêòèâí³ зàхîäè 
пîпåðåäæåííÿ òà бîðîòüбè з бóäü-ÿêèìè пðîÿâàìè 
êîðóпö³ї; 

– âèпàäêè êîíфë³êòó ³íòåðåñ³â ñóб’ºêò³â гîñпî-
äàðюâàííÿ ìàюòü бóòè ñâîº÷àñíî âèÿâëåí³ é óпðî-
âàäæåí³ зàхîäè óзгîäæåííÿ ³íòåðåñ³â ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîї âзàºìîä³ї ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ â 
óìîâàх гëîбàëüíèх âèêëèê³â.

9. Пðèíöèп ³ííîâàö³éíîñò³ òà êðåàòèâíîñò³ âзà-
ºìîä³ї îзíà÷àº:

– зàбåзпå÷åííÿ пîшóêó íîâèх б³ëüш åфåêòèâ-
íèх ñпîñîб³â âзàºìîä³ї ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ â 
óìîâàх гëîбàëüíèх âèêëèê³â;  

– бåзпåðåðâíèé ðîзâèòîê ³ííîâàö³éíîгî ³íòå-
ëåêòóàëüíîгî ëюäñüêîгî êàп³òàëó, îð³ºíòîâàíîгî 
íà пîшóê òà âпðîâàäæåííÿ íîâèх зíàííºâèх êîí-
öåпö³é;

– зàñòîñóâàííÿ êðåàòèâíèх фîðì ñп³âðîб³ò-
íèöòâà, ðåзóëüòàòîì ðåàë³зàö³ї ÿêèх º íå ëèшå 
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âèæèâàííÿ â óìîâàх гëîбàëüíèх пîòðÿñ³íü ³ äèñ-
бàëàíñ³â, à é ä³ÿëüí³ñòü ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ, 
зäàòíèх гåíåðóâàòè âпëèâ íà åêîíîì³÷íå зðîñ-
òàííÿ ³ ðîзâèòîê;

– гîòîâí³ñòü óпðîâàäæåííÿ íîâèх пðîгðàì (òåх-
íîëîг³é) âзàºìîä³ї п³ä ÷àñ гëîбàëüíèх âèêëèê³â, 
ñòâîðåííÿ ñпðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ ðåàë³зàö³ї зì³í ³з 
ìåòîю äîñÿгíåííÿ б³ëüш ÿê³ñíèх ðåзóëüòàò³â.

10. Пðèíöèп гëîбàëüíîñò³ é гëîбàëüíîї бåзпåêè 
пåðåäбà÷àº:

– гëîбàë³зàö³ю ñóñп³ëüíèх â³äíîñèí, â³äпî-
â³äíî äî ÿêîї â³äбóâàºòüñÿ òðàíñíàö³îíàë³зàö³ÿ 
åêîíîì³÷íîї, пîë³òè÷íîї òà êóëüòóðíîї ñфåð ñóñ-
п³ëüíîгî æèòòÿ, â ðåзóëüòàò³ ÷îгî ä³ÿëüí³ñòü 
ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ âñåðåäèí³ äåðæàâ óñå 
б³ëüшå пî÷èíàº зàëåæàòè â³ä ñâ³òîâèх гëîбàëü-
íèх пðîöåñ³â, гëîбàëüíèх âèêëèê³â, щî пîðîäæóº 
âèñîêèé ñòóп³íü ìîб³ëüíîñò³ òà âзàºìîзàëåæíîñò³ 
â óñ³х â³äíîñèíàх;

– âзàºìîä³ÿ ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ ìàº â³ä-
бóâàòèñÿ з äîòðèìàííÿì пðèíöèпó гëîбàëüíîї 
бåзпåêè, ÿêèé ìàº ðåàë³зîâóâàòèñÿ íà òðàíñíàö³î-
íàëüíîìó, äåðæàâíîìó òà êîðпîðàòèâíîìó ð³âíÿх 
шëÿхîì ñòâîðåííÿ ñèñòåìè зàхèñòó ³íòåðåñ³â óñ³х 
ñóб’ºêò³â гëîбàëüíîгî пðîñòîðó.

11. Пðèíöèп ñèñòåìíîñò³ òà пëюðàë³зìó îзíà÷àº:
– âзàºìîä³ÿ ìàº бóòè ö³ëåñпðÿìîâàíîю, пîñë³-

äîâíîю ó пðîñòîðîâî-÷àñîâîìó êîíòèíóóì³ âèíèê-
íåííÿ, ðåàë³зàö³ї òà óзгîäæåííÿ åêîíîì³÷íèх 
³íòåðåñ³â, ºäèíîю ó ÷àñ³ òà пðîñòîð³;

– â óìîâàх гëîбàëüíèх âèêëèê³â ìàº зàбåзпå-
÷óâàòèñÿ ð³зíîìàí³òí³ñòü фîðì òà ìåòîä³â ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîї âзàºìîä³ї ñóб’ºêò³â гîñпîäàðю-
âàííÿ зàëåæíî â³ä òîгî ÷è ³íшîгî âèäó гëîбàëüíèх 
âèêëèê³â (гåîпîë³òè÷í³, ñîö³àëüí³, åêîíîì³÷í³, 
б³îëîг³÷í³, äåìîгðàф³÷í³, пðèðîäíî-êë³ìàòè÷í³, 
òåхíîëîг³÷í³, ³íфîðìàö³éí³, êóëüòóðí³) [22, ñ. 43].

12. Пðèíöèп òîëåðàíòíîñò³ òà âêëю÷åííÿ 
зóìîâëюºòüñÿ:

– ð³âíåì ðîзâèòêó êðàїíè, ìåíòàë³òåòó, ñòåðåî-
òèп³â, êóëüòóðè, òðàäèö³é, ö³ííîñòåé, ñòàíäàðò³â 
пîâåä³íêè, ð³âíåì êîðóпö³ї ò³ºї ÷è ³íшîї êðàїíè, äå 
фóíêö³îíóюòü ñóб’ºêòè гîñпîäàðюâàííÿ, зàëåæèòü 
â³ä ð³âíÿ âêëю÷åííÿ äåðæàâè â пðîбëåìè ñóб’ºêò³â 
гîñпîäàðюâàííÿ п³ä ÷àñ гëîбàëüíèх âèêëèê³â òà 
êàòàñòðîф, äîпîìîгè їì, ð³âíÿ âêëю÷åííÿ ñп³âðî-
б³òíèê³â é óñâ³äîìëåíîñò³ íåîбх³äíîñò³ пðàöюâàòè 
íà п³äпðèºìñòâàх â óìîâàх гëîбàëüíèх âèêëèê³â зà 
íåâåëèêó зàðîб³òíó пëàòó àбî ó ñêëàäíèх òà б³ëüш 
íàпðóæåíèх óìîâàх, óñâ³äîìëåííÿ íåîбх³äíîñò³ 
àäàпòàö³ї äî ðîбîòè â íîâèх ðåàë³ÿх, пîâ’ÿзàíèх 
³з гëîбàëüíèìè âèêëèêàìè (íàпðèêëàä, â óìîâàх 
ñîö³àëüíî-пîâåä³íêîâèх îбìåæåíü, äèñòàíö³éíîгî 
фîðìàòó ðîбîòè, пåðåхîäó äî åëåêòðîííîї êîìåðö³ї 
б³ëüшîñò³ п³äпðèºìñòâ п³ä ÷àñ пàíäåì³ї);

– зàбåзпå÷åííÿì òîëåðàíòíîгî ñòàâëåííÿ äî 
³íшèх ñóб’ºêò³â, îñîбëèâî â óìîâàх гëîбàëüíèх 
âèêëèê³â, зäàòí³ñòю òåðпëÿ÷å ñпðèéìàòè âåëèêó 
ê³ëüê³ñòü ðîзпîä³ëü÷èх ë³í³é ó пîë³òèö³, êóëüòóð³ 
é ³íшèх ñфåðàх.

13. Пðèíöèп ³íòåгðàëüíîñò³ îзíà÷àº:
– ä³ÿëüí³ñòü ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ â óìî-

âàх гëîбàëüíèх âèêëèê³â зóìîâëюºòüñÿ фîðìóâàí-
íÿì ñâîгî ðîäó ³íòåгðàëüíèх óòâîðåíü, îñê³ëüêè 
ìàº â³äпîâ³äàòè зàгàëüí³é íîâ³é ìîäåë³ ñâ³òó, 
íîâ³é ö³ë³ñíîñò³ ñâ³òó, щî ñòâîðюºòüñÿ ÿê íàñë³-
äîê гëîбàë³зàö³éíèх пðîöåñ³â, ó ðåзóëüòàò³ ÷îгî 
ñó÷àñíèé ñâ³ò ³ âñ³ âзàºìîä³ю÷³ ñóб’ºêòè â íüîìó 
ñпðèéìàюòüñÿ ÿê íåðîзðèâíà ºäí³ñòü, ìíîæèííà 
бàгàòîìàí³òí³ñòü ñâ³òó [23, ñ. 87];

– â óìîâàх гëîбàëüíèх âèêëèê³â âèíèêàюòü 
íîâ³ ñâ³òîâ³ ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ, ÿê³ бåзпîñåðåä-

íüî âпëèâàюòü íà ðîзâèòîê íàö³îíàëüíèх ñèñòåì 
óпðàâë³ííÿ íà âñ³х ð³âíÿх; гëîбàëüí³ âèêëèêè 
âèìàгàюòü ñòâîðåííÿ íîâîї ìåòîäîëîг³÷íîї ìîäåë³ 
âзàºìîä³ї ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ, ÿêà зä³éñíюº 
êîðåêö³ю âзàºìîä³ї â³äпîâ³äíî äî хàðàêòåðó пðî-
ò³êàííÿ òèх ÷è ³íшèх âèêëèê³â [22, ñ. 43].

14. Пðèíöèп зì³íè óñòàëåíèх зâ’ÿзê³â óíàñë³-
äîê гëîбàëüíîї пîë³òè÷íîї íåñòàб³ëüíîñò³ пðîÿâëÿ-
ºòüñÿ ó òàêîìó:

– п³ä ÷àñ гëîбàëüíèх âèêëèê³â ³íñòèòóòè 
âëàäè ìîæóòü âèÿâèòèñÿ íå гîòîâèìè äî íèх, 
ìîæóòü пî÷àòèñÿ хàîòè÷í³ñòü, зìåíшåííÿ пðàâî-
пîðÿäêó, пîë³òè÷í³ êîíâóëüñ³ї, гëîбàëüí³ пîë³-
òè÷í³ з³òêíåííÿ, щî ìîæå пðèзâåñòè äî ÷àñòêîâîї 
зì³íè âëàäíèх ñòðóêòóð òà пîñàäîâèх îñ³б ÿê íà 
ì³æíàðîäí³é àðåí³, òàê ³ íà äåðæàâíîìó ð³âí³, з 
ÿêèìè ó ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ âæå âèíèêëè 
íàëàгîäæåí³, óñòàëåí³ зâ’ÿзêè, à ³íêîëè é êîðóп-
ö³éí³ ñхåìè, щî пðèзâåäå äî íåîбх³äíîñò³ íàëàгî-
äæåííÿ íîâèх зâ’ÿзê³â ³з íîâèìè пîñàäîâèìè îñî-
бàìè п³ä ÷àñ âзàºìîä³ї, щî ìîæå ÿê óñêëàäíèòè 
ðîбîòó ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ, òàê ³ íàëàгîäèòè 
її, îñê³ëüêè íîâ³ пîñàäîâ³ îñîбè ìîæóòü âèÿâèòèñÿ 
б³ëüш êîìпåòåíòíèìè òà â³äпîâ³äàëüíèìè.

15. Пðèíöèп гëîбàëüíîї ñп³ëüíîñò³ хàðàêòåðè-
зóºòüñÿ òèì, щî:

– â óìîâàх гëîбàëüíèх âèêëèê³â óñå б³ëüшå 
àêòóàë³зóºòüñÿ пðîбëåìà ëîб³зìó ³íòåðåñ³â îêðå-
ìèх ñóб’ºêò³â ÷è ñòðóêòóð, зà ÿêîї îêðåì³ âпëèâîâ³ 
òà àâòîðèòåòí³ ñóб’ºêòè íàä³ëåí³ пîâíîâàæåííÿìè 
бåзпîñåðåäíüîгî òèñêó ³ â³äñóòíîñò³ â³äпîâ³äàëü-
íîñò³ зà öå пåðåä ñóñп³ëüñòâîì; äëÿ зàбåзпå÷åííÿ 
÷åñíîї òà äåìîêðàòè÷íîї âзàºìîä³ї íåîбх³äíå ðîз-
ðîбëåííÿ óзгîäæåíèх фîðì â³äñòîюâàííÿ ³íòåð-
åñ³â òà ðîзпîä³ëó пîâíîâàæåíü ì³æ îêðåìèìè 
ñóб’ºêòàìè з äîòðèìàííÿì пðèíöèпó гëîбàëüíîї 
ñп³ëüíîñò³;

– â óìîâàх гëîбàëüíèх âèêëèê³â âèíèêàº íåîб-
х³äí³ñòü ðåàë³зàö³ї êîëåêòèâíîї ìåòîäîëîг³ї пðè-
éíÿòòÿ ð³шåíü, щî бàзóºòüñÿ íà пàðòíåðñüêèх 
зàñàäàх.

16. Пðèíöèп äèíàì³÷íîñò³ пåðåäбà÷àº:
– íàÿâí³ñòü ì³íëèâîñò³ ñîö³àëüíèх ³íòåðåñ³â 

â óìîâàх гëîбàëüíèх âèêëèê³â, à òîìó ìîæå 
пîðîäæóâàòè íåñòàб³ëüí³ñòü òåíäåíö³é ðîзâèòêó 
ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ, â óìîâàх ÷îгî íåîб-
х³äíå зàбåзпå÷åííÿ íàëàгîäæåííÿ гíó÷êèх ìåðåæ, 
бàгàòîìàí³òí³ñòü ñîö³àëüíî-пîë³òè÷íîгî òà åêîíî-
ì³÷íîгî ³íñòðóìåíòàð³ю ðîзâèòêó, íåîбх³äí³ñòü 
шâèäêîгî пðèñòîñóâàííÿ äî зì³íè пîòðåб, пîпèòó 
íà òîâàðè, ðîбîòè, пîñëóгè.

17. Пðèíöèп зàêëàäàííÿ б³ëüшîгî ð³âíÿ ðè- 
зèêó îзíà÷àº òàêå:

– â óìîâàх гëîбàëüíèх âèêëèê³â ñóб’ºêòè гîñ-
пîäàðюâàííÿ ìàюòü зàêëàäàòè б³ëüшèé ð³âåíü 
ðèзèêó àбî âðàхîâóâàòè пîÿâó íîâèх ðèзèê³â, 
щî пåðåäбà÷àº гíó÷êå ðåàгóâàííÿ íà пîÿâó íîâèх 
ðèзèê³â, зäàòí³ñòü âåñòè бîðîòüбó з ðèзèêàìè, 
âèêëèêàíèìè гëîбàëüíèìè âèêëèêàìè ð³зíîї пðè-
ðîäè, ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ ð³зíèх êîìб³íà-
ö³é ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â óпðàâë³ííÿ ðèзèêîì 
п³ä ÷àñ ð³зíèх гëîбàëüíèх âèêëèê³â, щî äàº зìîгó 
âðàхóâàòè ñпåöèф³êó êîíêðåòíîї ñèòóàö³ї;

– п³ä ÷àñ гëîбàëüíèх âèêëèê³â ñóб’ºêòè гîñпî-
äàðюâàííÿ íàìàгàюòüñÿ зðîбèòè âñå, щîб âèæèòè 
íà ðèíêó, à îòæå, зàñòîñîâóюòü б³ëüш àгðåñèâí³ 
ìåòîäè êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè, òîìó íåîбх³äíî 
пîñò³éíî àíàë³зóâàòè íîâèíêè êîíêóðåíò³â ³ íàìà-
гàòèñÿ їх âèпåðåäèòè.

18. Пðèíöèп äîòðèìàííÿ íîðì з îхîðîíè 
íàâêîëèшíüîгî пðèðîäíîгî ñåðåäîâèщà ìîæíà 
îхàðàêòåðèзóâàòè òàê:
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– îñê³ëüêè ТÎП-5 гëîбàëüíèх ðèзèê³â ó 
2020 ð. ñòàíîâëÿòü ñàìå ðèзèêè íàâêîëèшíüîгî 
ñåðåäîâèщà (åêñòðåìàëüí³ пîгîäí³ ÿâèщà, íåзäàò-
í³ñòü àäàпòàö³ї äî зì³í êë³ìàòó, пðèðîäí³ êàòà-
ñòðîфè, âòðàòà б³îëîг³÷íîї ð³зíîìàí³òíîñò³, åêî-
ëîг³÷í³ êàòàñòðîфè, âèêëèêàí³ ëюäñüêèìè ä³ÿìè) 
[22, ñ. 42–43], ñóб’ºêòè гîñпîäàðюâàííÿ ìàюòü 
âзàºìîä³ÿòè òàê, щîб íå пîðóшóâàòè íîðìè з îхî-
ðîíè íàâêîëèшíüîгî пðèðîäíîгî ñåðåäîâèщà;

– âзàºìîä³ÿ ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ ìîæå 
бóòè ñпðÿìîâàíà íà ñп³ëüí³ ä³ї òà зàхîäè з пîë³п-
шåííÿ åêîëîг³÷íîгî ñòàíó ðåг³îíó ä³ї ñóб’ºêò³â 
гîñпîäàðюâàííÿ òà êðàїíè ó ö³ëîìó.

19. Пðèíöèп ì³í³ì³зàö³ї êîíфë³êò³â òà ³íñòè-
òóö³îíàë³зàö³ї êîìпðîì³ñ³â зàбåзпå÷óº зä³éñíåííÿ 
³íñòèòóö³îíàë³зàö³ї êîìпðîì³ñ³â, ÿê³ âèíèêà-
юòü п³ä ÷àñ âзàºìîä³ї ì³æ îêðåìèìè ñóб’ºêòàìè 
гîñпîäàðюâàííÿ, зàêð³пëåííÿ íàéб³ëüш âàæëè-
âèх пèòàíü щîäî âзàºìîä³ї íà зàêîíîäàâ÷îìó 
ð³âí³, щî ìîæå äîпîìîгòè ó âèð³шåíí³ êîíфë³ê-
òíèх ñèòóàö³é, ÿê³ ìîæóòü âèíèêíóòè â пðîöåñ³  
âзàºìîä³ї.

П³ä ÷àñ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї âзàºìîä³ї 
ñë³ä äîòðèìóâàòèñÿ òàêîгî àëгîðèòìó: âèîêðå-
ìèòè ñóêóпí³ñòü åëåìåíò³â âзàºìîä³ї (ñóб’ºêò³â, 
зâ’ÿзê³â); âèзíà÷èòè пðèíöèпè ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîї âзàºìîä³ї â óìîâàх гëîбàëüíèх âèêëèê³â; 
âèзíà÷èòè ³íòåðåñè êîæíîгî åëåìåíòó âзàºìîä³ї, 
à òàêîæ ìîæëèâîñò³ äëÿ їх óñп³шíîї ðåàë³зàö³ї; 
ñфîðìóâàòè зàгàëüíó êàðòèíó âзàºìîä³ї åëåìåí-
ò³â, ñфîðìóâàòè ÷³òêå óÿâëåííÿ пðî ëîг³êó пðî-
öåñ³â, щî â³äбóâàюòüñÿ; âèзíà÷èòè ìåхàí³зìè 

ñп³âðîб³òíèöòâà ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ â óìî-
âàх гëîбàëüíèх âèêëèê³â; зìîäåëюâàòè ðîзâèòîê 
бîðîòüбè ³íòåðåñ³â ³ âèзíà÷èòè, ÿêèé òèп íåð³âíî-
âàгè ìîæå бóäå ñфîðìîâàíèé; âèзíà÷èòè зàхîäè 
з óзгîäæåííÿ ³íòåðåñ³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї âзà-
ºìîä³ї ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ â óìîâàх гëîбàëü-
íèх âèêëèê³â, ÿê³ б зàбåзпå÷óâàëè ìîæëèâîñò³ 
ðîзâèòêó òà åфåêòèâíîї âзàºìîä³ї âñ³ì ñóб’ºêòàì 
âзàºìîä³ї é óñóâàëè íåгàòèâí³ íàñë³äêè ìîæëè-
âîгî зàгîñòðåííÿ ñóпåðå÷íîñòåé ³íòåðåñ³â â óìîâàх 
гëîбàëüíèх âèêëèê³â.

Висновки і пропозиції. Â óìîâàх гëîбàëüíèх 
âèêëèê³â ³ пîòðÿñ³íü ñóб’ºêòàì гîñпîäàðюâàííÿ 
ðåêîìåíäóºòüñÿ â³äìîâèòèñÿ â³ä ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîгî äåòåðì³í³зìó ³ âäàòèñÿ äî êðåàòèâíîї, 
³ííîâàö³éíîї âзàºìîä³ї, îñê³ëüêè â óìîâàх гëîбàëü-
íèх âèêëèê³â ñàìå êðåàòèâí³ñòü, ³ííîâàö³éí³ñòü, 
зíàííÿ, äîñòóп äî ³íфîðìàö³ї, ìîæëèâ³ñòü âзàºìî-
ä³ÿòè â óìîâàх ñîö³àëüíî-пîâåä³íêîâèх îбìåæåíü 
º пîòóæíèìè äâèгóíàìè ðîзâèòêó äåðæàâ, åêîíî-
ì³÷íèх ñóб’ºêò³â òà îêðåìèх îñîбèñòîñòåé. Êðåà-
òèâíà âзàºìîä³ÿ ìàº ñòàòè äæåðåëîì äîäàòêîâîгî 
äîхîäó, ñòâîðåííÿ ðîбî÷èх ì³ñöü íà âñ³х âзàºìîä³-
ю÷èх ñóб’ºêòàх гîñпîäàðюâàííÿ ³ зäàòíà ñпðèÿòè 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ³íòåгðàö³ї ñóб’ºêò³â гîñпî-
äàðюâàííÿ. Êðåàòèâíà âзàºìîä³ÿ ìàº бóòè êîíöåп-
ö³ºю, ÿêà пîñò³éíî зì³íюºòüñÿ òà ґðóíòóºòüñÿ íà 
êðåàòèâíèх фîðìàх ñп³âðîб³òíèöòâà, ðåзóëüòàòîì 
ðåàë³зàö³ї ÿêèх º íå ëèшå âèæèâàííÿ â óìîâàх 
гëîбàëüíèх пîòðÿñ³íü ³ äèñбàëàíñ³â, à é ä³ÿëüí³ñòü 
ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ, зäàòíèх гåíåðóâàòè 
âпëèâ íà åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ ³ ðîзâèòîê. 
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«Хàðüêîâñêèé àâèàöèîííыé èíñòèòóò»

ПÐÈÍÖÈПЫ ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎÃÎ ÂЗÀÈМÎÄÅЙÑÒÂÈЯ  
ÑÓБЪÅÊÒÎÂ ХÎЗЯЙÑÒÂÎÂÀÍÈЯ Â ÓÑËÎÂÈЯХ ÃËÎБÀËÜÍЫХ ÂЫЗÎÂÎÂ

Резюме
Пðîàíàëèзèðîâàíы äåфèíèöèè âзàèìîäåéñòâèÿ êàê ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîé êàòåгîðèè, îñíîâíыå 
êàòåгîðèè ìåòîäîëîгè÷åñêîгî бàзèñà ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîгî âзàèìîäåéñòâèÿ. Îпðåäåëåíы îñíîâíыå 
пðèíöèпы ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîгî âзàèìîäåéñòâèÿ ñóбъåêòîâ хîзÿéñòâîâàíèÿ â óñëîâèÿх гëîбàëüíых 
âызîâîâ, ñðåäè êîòîðых âыäåëåíы è îхàðàêòåðèзîâàíы пðèíöèпы îбщíîñòè è îбðàòíîé ñâÿзè; îòêðыòî-
ñòè è пðîзðà÷íîñòè; îòâåòñòâåííîñòè, пðîфåññèîíàëèзìà è ðåзóëüòàòèâíîñòè; ñîöèàëüíîé ñпðàâåäëèâîñòè 
è êîðпîðàòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè; êîíöåíòðàöèè íà êðàòêîñðî÷íîì пëàíèðîâàíèè è пåðåíîñà íåêîòîðых 
âîпðîñîâ èз äîëгîñðî÷íîгî íà êðàòêîñðî÷íîå пëàíèðîâàíèå; ñòðàòåгè÷íîñòè è âíåñåíèÿ èзìåíåíèé â 
äîëгîñðî÷íыå ñòðàòåгèè ðàзâèòèÿ; эòè÷íîñòè; èííîâàöèîííîñòè è êðåàòèâíîñòè âзàèìîäåéñòâèÿ; гëî-
бàëüíîñòè è гëîбàëüíîé бåзîпàñíîñòè; пëюðàëèзìà; òîëåðàíòíîñòè è âêëю÷åíèÿ; èíòåгðàëüíîñòè; èзìå-
íåíèÿ óñòîÿâшèхñÿ ñâÿзåé âñëåäñòâèå гëîбàëüíîé пîëèòè÷åñêîé íåñòàбèëüíîñòè; гëîбàëüíîé îбщíîñòè; 
äèíàìè÷íîñòè; зàëîæåíèÿ бîëüшåгî óðîâíÿ ðèñêà; ñîбëюäåíèÿ íîðì пî îхðàíå îêðóæàющåé ñðåäы è 
ìèíèìèзàöèè êîíфëèêòîâ è èíñòèòóöèîíàëèзàöèè êîìпðîìèññîâ пðè âзàèìîäåéñòâèè.
Ключевые слова: ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîå âзàèìîäåéñòâèå, гëîбàëüíыå âызîâы, пðèíöèпы, ñóбъåêòы 
хîзÿéñòâîâàíèÿ.
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PRINCIPLES OF BUSINESS ENTITIES SOCIO-ECONOMIC INTERACTION 
IN THE CONDITIONS OF GLOBAL CHALLENGES 

Summary
The definitions of interaction as a socio-economic category, the main categories of the methodological basis 
of socio-economic interaction are analyzed. The concept of "interaction" can be defined as a system of joint 
actions of several objects or entities, in which the action result of one of them affects the others. Global 
challenges lead to the need to change the interaction basis of economic entities due to the natural change 
of the general socio-economic and political-ideological formation of social development, which necessitates 
the definition and analysis of basic principles of business entities interaction in various global challenges.  
The basic principles of business entities socio-economic interaction in the context of global challenges are 
identified, among which the principle of commonality and feedback; openness and transparency; responsibil-
ity, the principle of professionalism and efficiency; social justice and corporate responsibility; concentrating 
on short-term planning and moving some issues from long-term to short-term planning; the principle of 
strategicity and changes in long-term development strategies; the principle of ethics; innovation and creati-
vity of interaction; the principle of globality and global security; the principle of systematics and pluralism; 
tolerance and inclusion; integrity; the principle of changing established ties due to global political instability; 
the principle of global community; dynamism; laying a higher level of risk; compliance with environmental 
regulations and the principle of minimizing conflicts and institutionalizing compromises during interac-
tion. In the context of global challenges and shocks, businesses are encouraged to abandon socio-economic 
determinism and resort to creative, innovative interaction because in the context of global challenges, creati- 
vity, innovation, knowledge, access to information, the ability to interact in socio-behavioral constraints are 
powerful engines of development of states, business entities and individuals. Creative interaction should be a 
constantly changing concept based on creative forms of cooperation, the result of which is not only survival 
in global shocks and imbalances, but also the activities of economic entities capable of generating impact on 
economic growth and development.
Keywords: socio-economic interaction, global challenges, principles, business entities.


