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У ñòàòò³ äîñë³äæåíî âèêîðèñòàííÿ êëàñòåðíèх ³í³ö³àòèâ ó ñèñòåì³ ðîзâèòêó ðåñòîðàííîгî гîñпîäàðñòâà 
Уêðàїíè. Ðîзðîбëåíî êëàñèф³êàö³ю пðîäîâîëü÷èх пðîäóêò³â АПÊ, ÿê³ ðåàë³зóюòüñÿ зàêëàäàìè ðåñòîðàí-
íîгî гîñпîäàðñòâà. Аêòóàëüí³ñòü âèбðàíîї òåìè зóìîâëåíà íåîбх³äí³ñòю ðîзâèòêó êîíöåпö³ї äåðæàâíèх 
³í³ö³àòèâ êëàñòåðèзàö³ї ðåñòîðàííîгî гîñпîäàðñòâà ÿê ìåхàí³зìó пðîгðàìíîгî ðåгóëюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ 
ðåñòîðàííîгî гîñпîäàðñòâà. Нàâåäåíî ìåхàí³зì âзàºìîä³ї êëàñòåðà ðåñòîðàííîгî гîñпîäàðñòâà. Âèзíà÷åíî, 
щî ââåäåííÿ â ä³ю êëàñòåð³â ðåñòîðàííîгî гîñпîäàðñòâà äàñòü зìîгó ³í³ö³юâàòè пðîöåñ зì³íè ñòðóêòóðè 
зàêóп³âåëü зàêëàäàìè ðåñòîðàííîгî гîñпîäàðñòâà íà êîðèñòü â³ò÷èзíÿíîї ñèðîâèíè. Пðîàíàë³зîâàíî òà 
âñòàíîâëåíî, щî äëÿ ðîзâèòêó ðåñòîðàííîгî гîñпîäàðñòâà äîñèòü пðèâàбëèâèìè º òóðèñòè÷í³ ðåг³îíè, â 
ÿêèх ìîæíà бóäå ñфîðìóâàòè îñíîâí³ êëàñòåðè: хàð÷îâèé, òóðèñòè÷íèé òà òðàíñпîðòíèé. Нàâåäåíî êëà-
ñèф³êàö³ю êëàñòåð³â òóðèñòè÷íîгî ðåг³îíó.
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Постановка проблеми. У÷àñòü äåðæàâè â åêî-
íîì³ö³ пîâèííà â³äбóâàòèñÿ ÷åðåз äåðæàâíå ðåгó-
ëюâàííÿ пðîöåñ³â ðîзпîä³ëó ðåñóðñ³â òà äîхî-
ä³â, зàбåзпå÷åííÿ äîбðîбóòó íàñåëåííÿ, à òàêîæ 
êîîðäèíóâàííÿ åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó Уêðàїíè 
òà îêðåìèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³. Фîðìóâàííÿ åфåê-
òèâíîñò³ åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ðåñòîðàííîгî гîñ-
пîäàðñòâà â³äбóâàºòüñÿ íà ìåгàð³âí³, ìàêðîð³âí³, 
ìåзîð³âí³, ì³êðîð³âí³ òà íàíîð³âí³. Нà ìåгàð³âí³ 
ðåñòîðàííå гîñпîäàðñòâî Уêðàїíè íå º ë³äåðîì òà 
пðèêëàäîì äëÿ ð³зíèх êðàїí ñâ³òó щîäî äîñâ³äó 
äåðæàâíîгî ðåгóëюâàííÿ, òåíäåíö³é ðîзâèòêó 
ðåñòîðàííîї ³íäóñòð³ї, п³äòðèìêè б³зíåñó, фîðìó-
âàííÿ ñòàíäàðò³â ä³ÿëüíîñò³ зàêëàä³â äàíîгî òèпó 
òà ìåòîä³â âåäåííÿ ðåñòîðàííîгî б³зíåñó [1]. 

Ðîзâèòîê ðåñòîðàííîгî гîñпîäàðñòâà Уêðàїíè 
фîðìóºòüñÿ зà àíàëîг³ºю êðàїí ñâ³òó, äå íàéб³ëüшå 
ðîзâèíóòà ðåñòîðàííà ³íäóñòð³ÿ: Фðàíö³ї, ÑША, 
Âåëèêîбðèòàí³ї, Н³ìå÷÷èíè, ²òàë³ї òà бàгàòüîх 
³íшèх. Пî÷èíàю÷è з 2010 ð. ó ñâ³ò³ ñфîðìóâàëàñÿ 
òåíäåíö³ÿ äî зðîñòàííÿ ðåñòîðàííîї ³íäóñòð³ї, àëå â 
Уêðàїí³ âñå íàâпàêè, îñê³ëüêè â³äбóâàºòüñÿ ñò³éêå 
ñêîðî÷åííÿ ê³ëüê³ñíèх òà ÿê³ñíèх пîêàзíèê³â ðåñ-
òîðàííîгî гîñпîäàðñòâ. Тàêà òåíäåíö³ÿ пîâ’ÿзàíà 
з³ зíèæåííÿì ð³âíÿ äîбðîбóòó íàñåëåííÿ Уêðàїíè, 
ñêîðî÷åííÿì êóп³âåëüíîї ñпðîìîæíîñò³, íåäî-
ñòàòíüîю ó÷àñòю äåðæàâè â ðåгóëюâàíí³ ä³ÿëü-
íîñò³ ðåñòîðàííîгî гîñпîäàðñòâà, à òàêîæ âåëèêèì 
âпëèâîì пàíäåì³ї êîðîíàâ³ðóñó COVID-19.

Пðîгðàìíå ðåгóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ зàêëàä³â 
ðåñòîðàííîгî гîñпîäàðñòâà, щî â³äбóâàºòüñÿ ó 
âèгëÿä³ пðîгðàì ðîзâèòêó хàð÷îâîї ³íфðàñòðóê-
òóðè â пåâíèх ðåг³îíàх, ñпðèÿííÿ êëàñòåðèзà-
ö³ї ðåñòîðàííîгî гîñпîäàðñòâà ðåг³îí³â Уêðàїíè 
ìàéæå íå пðåäñòàâëåíî. Б³ëüшà óâàгà пðèä³ëÿ-
ºòüñÿ òóðèñòè÷íîìó, à òàêîæ êóðîðòíî-ðåêðåàö³é-
íîìó êëàñòåðàì, òîìó ðåñòîðàííå гîñпîäàðñòâî â 
ðåг³îíàëüíèх пðîгðàìàх ðîзâèòêó ìàëî пðåäñòàâ-
ëåíå, ëèшå ê³ëüê³ñòю зàêëàä³â ó ñêëàä³ ðîзäð³б-
íîї òîðг³âë³ пåâíîгî ðåг³îíó [2]. Лèшå Лüâ³âñüêà 
îбëàñòü äåìîíñòðóº пîзèòèâí³ íàñë³äêè ñèíåðгå-
òè÷íîгî åфåêòó êëàñòåðèзàö³ї òóðèñòè÷íîї, гîòåëü-
íîї, à òàêîæ ðåñòîðàííîї ä³ÿëüíîñò³. 

Пåðш зà âñå àêòóàëüíèì äëÿ Уêðàїíè â ðàì-
êàх пðîöåñ³â гëîбàë³зàö³ї º âèêîðèñòàííÿ äîñâ³äó 
³íòåгðàö³ї ó ì³æíàðîäíèé òîðгîâèé пðîñò³ð. Тîìó 
âèêîðèñòàííÿ êëàñòåðíîгî п³äхîäó íà зàзíà÷åíèх 
âèщå ÷îòèðüîх ð³âíÿх äîпîìîæå ó пîбóäîâ³ ºäèíîї 

êîíöåпö³ї ðîзâèòêó äåðæàâè ñàìå ÿê ÷àñòèíè ì³æ-
íàðîäíîгî ñп³âòîâàðèñòâà. Ñàìå òîìó íà ìåгàð³âí³ 
íåîбх³äíî âèзíà÷èòè зàгàëüí³ íàпðÿìè ðîзâèòêó 
Уêðàїíè, óðàхîâóю÷è êóðñ íà ºâðî³íòåгðàö³ю.  
Цå íåîбх³äíî зä³éñíюâàòè з ìåòîю фîðìóâàííÿ 
ò³ñíèх âзàºìîзâ’ÿзê³â з Єâðîпåéñüêèì ñп³âòîâàðè-
ñòâîì. Нà ìàêðîð³âí³ íåîбх³äíå âèзíà÷åííÿ äåðæàâ-
íèх пð³îðèòåò³â ó ñòèìóëюâàíí³ ðîзâèòêó îêðåìèх 
âèä³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ [3]. Щîäî ìåзîð³âíÿ, 
òî â³í ñòîñóºòüñÿ íàпðÿì³â ðîзâèòêó îêðåìèх ðåг³-
îí³â Уêðàїíè. А íà ì³êðîð³âí³ äîпóñêàºòüñÿ ñòâî-
ðåííÿ óгðóпóâàíü îêðåìèх п³äпðèºìñòâ, щî зàéìà-
юòüñÿ ñóì³æíîю àбî пåðåхðåñíîю ä³ÿëüí³ñòю. 

Ñàìå òîìó âèêîðèñòàííÿ äàíîгî êëàñòåðíîгî 
п³äхîäó ìîæå ñòàòè пîшòîâхîì äëÿ ðîзâèòêó 
ñóì³æíèх âèä³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, щî пðè-
зâåäå äî п³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ òà ðîзâèòêó 
ðåñòîðàííîгî гîñпîäàðñòâà. Îòæå, ðîзðîбëåííÿ 
êîíöåпö³ї êëàñòåðèзàö³ї ðåñòîðàííîгî гîñпîäàð-
ñòâà º àêòóàëüíèì òà ìàº пðàêòè÷íå зíà÷åííÿ äëÿ 
п³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ гàëóз³.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ åфåêòèâíîñò³ фîðìóâàííÿ êëàñòåð³â 
ðåñòîðàííîгî гîñпîäàðñòâà âèâ÷àюòüñÿ бàгàòüìà 
ñó÷àñíèìè íàóêîâöÿìè. Нàéб³ëüш â³äîì³ з 
íèх Б.Â. Бóðêèíñüêèé [1], Â.Â. Çàâàëüíюê [2], 
Г.Ì. Êîëîì³ºöü [3], ².Â. Êîëóпàºâà [4], Î.Ì. Êðàâ-
÷åíêî [5], Î.Ì. Êðàâ÷åíêî [6], П.Ю. Êóðìàºâ [7], 
Ì.П. Ìàëüñüêà [9], Î.Â. Îëüшàíñüêà, А.Î. Ìåëü-
íèê [10], ².Â. Ñêàâðîíñüêà [11] òà ³í.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Пðîòå ðåгóëÿòîðí³ ìåхàí³зìè зàбåз-
пå÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ ðåñòîðàííîгî гîñпîäàðñòâà 
íà ð³зíèх ³ºðàðх³÷íèх ð³âíÿх, ðîëü äåðæàâíèх ³í³-
ö³àòèâ êëàñòåðèзàö³ї ó ðåñòîðàííîìó гîñпîäàðñòâ³ 
Уêðàїíè зàëèшàюòüñÿ ðîзгëÿíóòèìè íåäîñòàòíüî 
³ пîòðåбóюòü äîîпðàöюâàííÿ. Аêòóàëüí³ñòü òà 
íåäîñòàòíº âèâ÷åííÿ âèзíà÷åíèх пèòàíü зóìîâèëè 
âèб³ð òåìè äîñë³äæåííÿ.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º ðîз-
ðîбëåííÿ íàпðÿì³â ðîзâèòêó êîíöåпö³ї äåðæàâíèх 
³í³ö³àòèâ êëàñòåðèзàö³ї ðåñòîðàííîгî гîñпîäàðñòâà 
ÿê ìåхàí³зìó пðîгðàìíîгî ðåгóëюâàííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ ðåñòîðàííîгî гîñпîäàðñòâà.

Виклад основного матеріалу. У÷àñòü бóäü-
ÿêîгî п³äпðèºìñòâà ó êëàñòåð³ äàñòü éîìó зìîгó 
ðîзшèðèòè äîñòóп äî íîâèх ìåòîä³â ðîбîòè, 
âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèх òåхíîëîг³é, зðîбèòè äàí³ 
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зàêëàäè б³ëüш гíó÷êèìè òà зäàòíèìè äî шâèäêîгî 
ðåàгóâàííÿ íà пîòðåбè ðèíêó, îпåðàòèâíî âпðîâà-
äæóâàòè ³ííîâàö³ї ó ñâîю ä³ÿëüí³ñòü [4]. Ðîзгëÿäà-
ю÷è ðåñòîðàííå гîñпîäàðñòâî ÿê ñêëàäîâó ÷àñòèíó 
òóðèñòè÷íîгî àбî хàð÷îâîгî êëàñòåðó, ìîæëèâî 
пðîñë³äêóâàòè, ÿê âîíè âпëèâàюòü îäèí íà îäíîгî, 
à òàêîæ ñпðèÿюòü ðîзâèòêó ³íфðàñòðóêòóðè ðèíêó 
пîñëóг. Тàêîæ ³з ðîзâèòêîì ðåñòîðàííîгî гîñпî-
äàðñòâà ìîæëèâå зðîñòàííÿ пîпèòó íà пðîäóê-
ö³ю хàð÷îâîї пðîìèñëîâîñò³, îñê³ëüêè п³äпðèºì- 
ñòâà ðåñòîðàííîгî гîñпîäàðñòâà зàбåзпå÷óâàòèìóòü 
íåîбх³äíèé пîпèò, à хàð÷îâà пðîìèñëîâ³ñòü пîñòà-
÷àòèìå їì ñèðîâèíó. Тàêîæ ðîзâèòîê ðåñòîðàííîгî 
гîñпîäàðñòâà ò³ñíî пîâ’ÿзàíèé ³з òóðèñòè÷íèì 
б³зíåñîì, îñê³ëüêè îбñëóгîâóº éîгî òà ñòâîðюº 
äîäàòêîâ³ òóðèñòè÷í³ ³íòåðåñè. У зâ’ÿзêó ³з öèì 
ðîзâèâàòèìåòüñÿ ö³ëà ³íфðàñòðóêòóðà, щî ñпðè-
÷èíÿòèìå зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ ðîбî÷èх ì³ñöü òà 
фîðìóâàííÿ íîâîгî íàпðÿìó ðîбî÷îї ñèëè. 

Яê пðàâèëî, òàê³ óгðóпóâàííÿ пðÿìî àбî îпîñå-
ðåäêîâàíî äèêòóюòü ñâîї óìîâè щîäî íàâ÷àëüíèх 
пðîгðàì зàêëàä³â âèщîї îñâ³òè, îñê³ëüêè фîðìó-
юòü пîпèò íà âèзíà÷åíèé íàпðÿì ñпåö³àë³ñò³â. 

Ñüîгîäí³ ìåíåäæåðè зàêëàä³â ðåñòîðàííîгî гîñ-
пîäàðñòâà ÷àñòî ìàюòü пðîбëåìó з пîñòà÷àííÿì 
ÿê³ñíîї пðîäóêö³ї, ÿêà íàé÷àñò³шå º ³ìпîðòíîю. 

У öüîìó ðàз³ ìîæíà зàпðîпîíóâàòè фîðìóâàííÿ 
êëàñòåðà, ÿêèé бóäå îð³ºíòîâàíèé íà пðîñóâàííÿ 
â³ò÷èзíÿíèх пðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ [5]. Цå ñпðèÿ-
òèìå п³äâèщåííю ÿêîñò³, ñòàíäàðò³â хàð÷óâàííÿ, 
ñòâîðåííю пîзèòèâíîгî ³ì³äæó äàíèх â³ò÷èзíÿ-
íèх пðîäóêò³â. Дëÿ êàфå òà ðåñòîðàí³â пåðåîð³ºí-
òàö³ÿ íà â³ò÷èзíÿíèé ðèíîê äàñòü зìîгó зíèзèòè 
âèòðàòè íà зàêóп³âëю ³ìпîðòíîї пðîäóêö³ї, щî, 
ñâîºю ÷åðгîю, ñòâîðèòü íîâ³ ðîбî÷³ ì³ñöÿ ó ñфåð³ 
âèðîбíèöòâà ñèðîâèíè ÷åðåз зб³ëüшåííÿ ñпîæè-
âàííÿ пðîäóêö³ї â³ò÷èзíÿíîгî àгðîпðîìèñëîâîгî 
êîìпëåêñó [6]. Дëÿ п³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâ ðåñòîðàííîгî гîñпîäàðñòâà 
íåîбх³äíà íàä³éíà ñèðîâèííà бàзà, òîìó ìîæíà 
âèêîðèñòîâóâàòè ñпåö³àëüíî ñòâîðåí³ â ðàìêàх 
хàð÷îâîгî êëàñòåðà фåðìåðñüê³ гîñпîäàðñòâà, ÿê³ 
пðàöюâàòèìóòü ëèшå íà зàбåзпå÷åííÿ пîòðåб ðåñ-
òîðàííîгî б³зíåñó, ìàòèìóòü ñпåö³àë³зîâàíó òîðгî-
âåëüíó ìàðêó, пîñòà÷àííÿ îбìåæåíèìè пàðò³ÿìè, 
àëå âèñîêîї ÿêîñò³. 

Дëÿ âèêîðèñòàííÿ пåðåâàæíî â³ò÷èзíÿíîї пðî-
äóêö³ї äëÿ пðèгîòóâàííÿ ñòðàâ ó зàêëàäàх ðåñ-
òîðàííîгî гîñпîäàðñòâà âàðòî âèêîðèñòîâóâàòè 
зàìêíóòèé öèêë âèðîщóâàííÿ, ÿêèé â³äбóâàòè-
ìåòüñÿ п³ä зàìîâëåííÿ п³äпðèºìñòâ ðåñòîðàííîгî 
гîñпîäàðñòâà (ðèñ. 1).

Рис. 1. Класифікація продовольчих продуктів АПК,  
які реалізуються закладами ресторанного господарства

Джерело: авторська розробка
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Îòæå, з ìåòîю зàбåзпå÷åííÿ âзàºìîä³ї íà бàз³ 
хàð÷îâîгî êëàñòåðà íåîбх³äíî âèä³ëèòè êëàñ-
òåð ðåñòîðàííîгî гîñпîäàðñòâà, äî ñêëàäó ÿêîгî 
пîòð³бíî â³äíåñòè зàêëàäè ðåñòîðàííîгî гîñпîäàð-
ñòâà, фåðìåðñüê³ гîñпîäàðñòâà, п³äðîзä³ëè ë³êåðî-
гîð³ë÷àíèх òà êîíñåðâíèх зàâîä³â, à òàêîæ зàâî-
ä³â ³з âèðîбíèöòâà íàп³âфàбðèêàò³â, íàâ÷àëüí³ 
зàêëàäè ðåг³îíó ä³ÿëüíîñò³ зàêëàä³â, íàóêîâî-
äîñë³äí³ ëàбîðàòîð³ї, òîðгîâåëüí³ пîñåðåäíèêè òà 
бàзè пîñòà÷àííÿ (ðèñ. 2).

Д³ÿëüí³ñòü зàêëàä³â ðåñòîðàííîгî гîñпîäàðñòâà 
òàêîæ пîâ’ÿзàíà íå ëèшå з АПÊ, à é ³з òóðèñòè÷-
íîю òà òðàíñпîðòíîю ñèñòåìàìè. Дîñèòü пðèâà-
бëèâèìè äëÿ ðîзâèòêó ðåñòîðàííîгî гîñпîäàðñòâà 
º òóðèñòè÷í³ ðåг³îíè, â ÿêèх ìîæíà бóäå ñфîðìó-
âàòè îñíîâí³ êëàñòåðè: хàð÷îâèé, òóðèñòè÷íèé òà 
òðàíñпîðòíèé (ðèñ. 3). 

Îòæå, з ðèñ. 3 âèäíî, щî ðåñòîðàííå гîñпîäàð-
ñòâî óâ³éшëî äî ñêëàäó хàð÷îâîгî êëàñòåðà. Тàêà 
âзàºìîä³ÿ ñпðè÷èíèòü п³äâèщåííÿ ð³âíÿ бåзпåêè 
òà êîðèñíîñò³ пðîäóêö³ї, ÿêà бóëà âèðîбëåíà â 
пåâíîìó ðåг³îí³, пåðåîð³ºíòàö³ю ñпîæèâ÷èх пåðå-
âàг íà â³ò÷èзíÿíó пðîäóêö³ю, п³äâèщåííÿ зàòðå-
бóâàíîñò³ äàíîї пðîäóêö³ї, її êîíêóðåíòîñпðîìîæ-
íîñò³, ñòâîðåííÿ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü ó âñüîìó 
îбñëóгîâóю÷îìó ëàíöюгó, à òàêîæ фîðìóâàííÿ 
êîìпëåêñíîї ñèñòåìè âèðîбíèöòâà, пåðåðîбêè òà 
äîñòàâêè пðîäóêö³ї зàêëàä³â ðåñòîðàííîгî гîñпî-
äàðñòâà ê³íöåâîìó ñпîæèâà÷åâ³. 

Уâåäåííÿ â ä³ю êëàñòåð³â ðåñòîðàííîгî гîñ-
пîäàðñòâà äàñòü зìîгó ³í³ö³юâàòè пðîöåñ зì³íè 
ñòðóêòóðè зàêóп³âåëü äàíèìè зàêëàäàìè ðåñ-
òîðàííîгî гîñпîäàðñòâà íà êîðèñòü â³ò÷èзíÿíîї 
ñèðîâèíè, щî, ñâîºю ÷åðгîю, ñêîðîòèòü ó òàêèé 
ñпîñ³б зàëåæí³ñòü â³ä íåñòàб³ëüíîñò³ зîâí³шíüî- 
åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї, à òàêîæ зìåíшèòü âèòðàòè 
íà äîñòàâêó íåîбх³äíîї ñèðîâèíè òà âèòðàòè íà 
ðîзìèòíåííÿ, зàбåзпå÷èòü ñòàб³ëüíèé пîпèò íà 
пðîäóêö³ю âèñîêîї ÿêîñò³ äëÿ АПÊ пåâíîгî ðåг³-
îíó [7]. Îб’ºäíàííÿ ó êëàñòåðè фîðìóâàòèìå ñпå-

öèф³÷íèé åêîíîì³÷íèé пðîñò³ð ³з ìåòîю ðîзшè-
ðåííÿ ñфåðè â³ëüíîї òîðг³âë³, à òàêîæ â³ëüíîгî 
пåðåì³щåííÿ êàп³òàëó òà ëюäñüêèх ðåñóðñ³â, щî, 
ñâîºю ÷åðгîю, âèêîíóâàòèìå ðîëü ñòðóêòóðîóòâî-
ðюю÷èх åëåìåíò³â гëîбàëüíîї ñèñòåìè [8].

Îñê³ëüêè ñüîгîäí³ пðàêòè÷íî â³äñóòíÿ ìîæëè-
â³ñòü пîòóæíîї ф³íàíñîâîї п³äòðèìêè з бîêó äåð-
æàâè ÷åðåз пàíäåì³ю êîðîíàâ³ðóñó COVID-19, òîìó 
óñêëàäíåíî íà äàíîìó åòàп³ зàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх 
³íâåñòèö³é, пîòð³бíî âèêîðèñòîâóâàòè ìåòîäè, ÿê³ 
пîòðåбóâàòèìóòü íàéìåíшèх ф³íàíñîâèх âêëà-
äåíü. Нà äàíîìó åòàп³ äëÿ п³äòðèìêè ä³ÿëüíîñò³ 
зàêëàä³â ðåñòîðàííîгî гîñпîäàðñòâà íåîбх³äíî 
âèêîðèñòîâóâàòè п³äхîäè êàòàë³òè÷íîї êëàñòåð-
íîї пîë³òèêè. Âèêîðèñòàííÿ äàíèх п³äхîä³â бóäå 
зâîäèòè зàö³êàâëåí³ ñòîðîíè ì³æ ñîбîю зà óìîâ 
îбìåæåíîї ф³íàíñîâîї п³äòðèìêè пðîºêò³â [9; 10]. 
Цå âñå íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü пîшóêó âíóòð³шí³х 
ðåзåðâ³â òà îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîї êîðèñò³ â³ä 
åфåêòó ñèíåðг³ї, íàâ³òü ÿêщî пðè öüîìó бóäå îбìå-
æåíà ìîæëèâ³ñòü ф³íàíñóâàííÿ. Цå âñå пîâ’ÿзàíî 
з ìàñшòàбàìè êëàñòåð³â òà íåîбх³äí³ñòю êîìпëåê-
ñíîгî п³äхîäó äî пîбóäîâè ÷³òêèх âзàºìîзâ’ÿзê³â 
ì³æ äàíèìè êëàñòåðàìè. Нàâåäåí³ êëàñòåðè – öå 
êëàñòåðè ìàêðîð³âíÿ, òîìó äîö³ëüíèì бóäå ñòâî-
ðåííÿ ºäèíèх óêðàїíñüêèх хàð÷îâèх, òóðèñòè÷íèх 
òà òðàíñпîðòíèх êëàñòåð³â зàäëÿ âèä³ëåííÿ пð³îðè-
òåòíèх íàпðÿì³â ðîзâèòêó АПÊ äëÿ êîæíîгî ðåг³-
îíó [11]. Тàêîæ íåîбх³äíèìè бóäóòü зб³ëüшåííÿ òà 
îпòèì³зàö³ÿ òóðèñòè÷íèх пîòîê³â, ðåîðгàí³зàö³ÿ 
òðàíñпîðòíîї ñèñòåìè. Ðîзâèòîê òàêèх ìàñшòàбíèх 
êëàñòåðíèх óòâîðåíü пîâèíåí ðåгëàìåíòóâàòèñÿ 
äåðæàâîю, àëå â òàêîìó ðàз³ êëàñòåð ðåñòîðàííîгî 
гîñпîäàðñòâà пîâèíåí бóòè îêðåìèì ó êîæíîìó 
ðåг³îí³, óðàхîâóю÷è ñпåöèф³êó пåâíîгî ðåг³îíó òà 
зàбåзпå÷åííÿ б³ëüшîї гíó÷êîñò³ êëàñòåðà, щî íå 
âèêëю÷àòèìå íåîбх³äíîñò³ âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх 
íàпðÿì³â ðîзâèòêó íà äåðæàâíîìó ð³âí³, à òàêîæ 
ðåгëàìåíòóâàííÿ â³äíîñèí ì³æ êëàñòåðîì ðåñòî-
ðàííîгî гîñпîäàðñòâà òà ñóì³æíèìè êëàñòåðàìè.

Рис. 2. Механізм взаємодії кластера ресторанного господарства
Джерело: авторська розробка
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Висновки і пропозиції. Дëÿ п³äâèщåííÿ ìàêðî-
åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ зàêëàä³â 
ðåñòîðàííîгî гîñпîäàðñòâà бóëî зàпðîпîíîâàíî 
âпðîâàäæóâàòè äåðæàâí³ ö³ëüîâ³ пðîгðàìè ³í³-
ö³юâàííÿ òà ðîзâèòêó êëàñòåð³â ðåñòîðàííîгî 
гîñпîäàðñòâà íà бàз³ хàð÷îâèх òà ðåêðåàö³éíî-
òóðèñòè÷íèх êëàñòåð³â. Âèзíà÷åíî ì³ñöå êëàñòåðà 

ðåñòîðàííîгî гîñпîäàðñòâà ó ñòðóêòóð³ хàð÷îâîгî 
òà òóðèñòè÷íîгî êëàñòåð³â, óñòàíîâëåíî зâ’ÿзîê ³з 
òðàíñпîðòíèì êëàñòåðîì. Ðîзðîбëåíî ìîäåëü âзà-
ºìîä³ї îñíîâíèх ó÷àñíèê³â êëàñòåðà ðåñòîðàííîгî 
гîñпîäàðñòâà, щî íàäàº ìîæëèâ³ñòü ñòèìóëюâàòè 
ðîзâèòîê ÿê ñóб’ºêò³â ðåñòîðàííîгî гîñпîäàðñòâà, 
òàê ³ ñóì³æíèх âèä³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³.

Рис. 3. Класифікація кластерів туристичного регіону
Джерело: авторська розробка
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Âèííèöêèé òîðгîâî-эêîíîìè÷åñêèé èíñòèòóò 
Êèåâñêîгî íàöèîíàëüíîгî òîðгîâî-эêîíîìè÷åñêîгî óíèâåðñèòåòà

ÈÑПÎËÜЗÎÂÀÍÈÅ ÊËÀÑÒÅÐÍЫХ ÈÍÈÖÈÀÒÈÂ  
Â ÑÈÑÒÅМÅ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ÐÅÑÒÎÐÀÍÍÎÃÎ ХÎЗЯЙÑÒÂÀ ÓÊÐÀÈÍЫ

Резюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíî èñпîëüзîâàíèå êëàñòåðíых èíèöèàòèâ â ñèñòåìå ðàзâèòèÿ ðåñòîðàííîгî хîзÿéñòâà 
Уêðàèíы. Ðàзðàбîòàíà êëàññèфèêàöèÿ пðîäîâîëüñòâåííых пðîäóêòîâ АПÊ, êîòîðыå ðåàëèзóюòñÿ зàâå-
äåíèÿìè ðåñòîðàííîгî хîзÿéñòâà. Аêòóàëüíîñòü âыбðàííîé òåìы îбóñëîâëåíà íåîбхîäèìîñòüю ðàзâè-
òèÿ êîíöåпöèè гîñóäàðñòâåííых èíèöèàòèâ êëàñòåðèзàöèè ðåñòîðàííîгî хîзÿéñòâà êàê ìåхàíèзìà пðî-
гðàììíîгî ðåгóëèðîâàíèÿ эффåêòèâíîñòè ðåñòîðàííîгî хîзÿéñòâà. Пðèâåäåí ìåхàíèзì âзàèìîäåéñòâèÿ 
êëàñòåðà ðåñòîðàííîгî хîзÿéñòâà. Îпðåäåëåíî, ÷òî ââåäåíèå â äåéñòâèå êëàñòåðîâ ðåñòîðàííîгî хîзÿéñòâà 
пîзâîëèò èíèöèèðîâàòü пðîöåññ èзìåíåíèÿ ñòðóêòóðы зàêóпîê зàâåäåíèÿìè ðåñòîðàííîгî хîзÿéñòâà â 
пîëüзó îòå÷åñòâåííîгî ñыðüÿ. Пðîàíàëèзèðîâàíî è óñòàíîâëåíî, ÷òî äëÿ ðàзâèòèÿ ðåñòîðàííîгî хîзÿé-
ñòâà äîñòàòî÷íî пðèâëåêàòåëüíы òóðèñòè÷åñêèå ðåгèîíы, â êîòîðых ìîæíî бóäåò ñфîðìèðîâàòü îñíîâíыå 
êëàñòåðы: пèщåâîé, òóðèñòè÷åñêèé è òðàíñпîðòíыé. Пðèâåäåíà êëàññèфèêàöèÿ êëàñòåðîâ òóðèñòè÷å-
ñêîгî ðåгèîíà. 
Ключевые слова: êëàñòåðíыå èíèöèàòèâы, ðåñòîðàííîå хîзÿéñòâî, фåðìåðñêîå хîзÿéñòâî, êëàñòåðèзà-
öèÿ, пèщåâîé êëàñòåð, òóðèñòè÷åñêèé êëàñòåð, òðàíñпîðòíыé êëàñòåð.
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USE OF CLUSTER INITIATIVES IN THE RESTAURANT DEVELOPMENT SYSTEM OF UKRAINE

Summary
The article investigates the use of cluster initiatives in the system of development of the restaurant indus-
try of Ukraine. The classification of food products of agrarian and industrial complex which are realized by 
establishments of restaurant economy is developed. The relevance of the chosen topic is due to the need to 
develop the concept of state initiatives for clustering of the restaurant industry as a mechanism for program 
regulation of the efficiency of the restaurant industry. The mechanism of interaction of the restaurant clus-
ter is given. It is determined that the introduction of restaurant clusters will allow initiating the process 
of changing the structure of procurement by restaurants in favor of domestic raw materials. It is analyzed 
and established that for the development of the restaurant industry are quite attractive tourist regions, in 
which it will be possible to form the following main clusters: food, tourism and transport. The classifica-
tion of clusters of the tourist region is given. It will also be necessary to increase and optimize tourist flows 
and reorganize the transport system. The development of such large-scale clusters should be regulated by 
the state, but in this case the restaurant cluster should be separate in each region, taking into account the 
specifics of a particular region and providing greater cluster flexibility, which will not eliminate the need to 
define restaurant cluster and adjacent clusters. Therefore, to increase the macroeconomic efficiency of res-
taurants, it was proposed to implement state targeted programs for the initiation and development of clusters 
of restaurants on the basis of food and recreational tourism clusters. The place of the restaurant cluster in 
the structure of food and tourism clusters was also determined, the connection with the transport cluster 
was established. A model of interaction of the main participants of the restaurant cluster has been developed, 
which provides an opportunity to stimulate the development of both restaurant entities and related economic  
activities.
Keywords: cluster initiatives, restaurant business, farm, clustering, food cluster, tourism cluster, transport 
cluster.


