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У ñòàòò³ пðîàíàë³зîâàíèé ñòàí ñèñòåìè äåðæàâíîгî ðåгóëюâàííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю â 
óìîâàх ñó÷àñíèх âèêëèê³â. Цå äàëî ìîæëèâ³ñòü îêðåñëèòè îñíîâí³ âåêòîðè її ðîзâèòêó òà зðîбèòè пðè-
пóщåííÿ щîäî íååфåêòèâíîñò³ ñèñòåìè äåðæàâíîгî óпðàâë³ííÿ. Îñíîâíà пðè÷èíà – âèñîêèé ð³âåíü öåí-
òðàë³зàö³ї, ÿêèé íå äîзâîëÿº âðàхóâàòè îñîбëèâ³ óìîâè, ñпåöèф³êó òà пîòðåбè ðîзâèòêó ðåг³îí³â. Âñòà-
íîâëåíî îñíîâí³ òåîðåòèêî-ìåòîäè÷í³ îñíîâè óпðàâë³ííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю п³äпðèºìñòâ 
ðåг³îíó, хàðàêòåðèñòèêè зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâ Â³ííèöüêîї îбëàñò³. Дîñë³äæåí³ 
âëàñòèâîñò³ äåðæàâíîгî óпðàâë³ííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю íà ðåг³îíàëüíîìó ð³âí³, îñíî-
âíèìè з ÿêèх º äèíàì³÷í³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íèх âàæåë³â, êîìпëåêñíèé хàðàê-
òåð, íàÿâí³ñòü ì³æгàëóзåâîї âзàºìîä³ї, äîâгîñòðîêîâèé хàðàêòåð óпðàâë³íñüêèх ðåгóëÿòîð³â. 
Ключові слова: ðåг³îí, зîâí³шíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, åêñпîðò, ³ìпîðò, ³íâåñòèö³ї, ³íâåñòèö³éíèé êë³-
ìàò, пîòåíö³àë ðåг³îíó.

Постановка проблеми. Дèíàì³÷íèé òà ÿê³ñíèé 
ðîзâèòîê зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ìîæ-
ëèâèé пðè åфåêòèâí³é ñèñòåì³ äåðæàâíîгî óпðàâ-
ë³ííÿ. ²ñíóº íàгàëüíà пîòðåбà ó âäîñêîíàëåíí³ 
зì³ñòó òà зб³ëüшåííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ зîâí³ш-
íüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Нèí³ íå ³ñíóº â³äпî-
â³äíîñò³ (óзгîäæåíîñò³) íàпðÿì³â ðîзâèòêó êðàїíè 
зàгàëîì òà її îêðåìèх ðåг³îí³â. ²з óðàхóâàííÿì 
íèзêè ìîæëèâîñòåé ðåг³îíó â îêðåñëåíí³ ìåòè òà 
ðåàë³зàö³ї âëàñíèх ñòðàòåг³÷íèх ³íòåðåñ³â, âèêî-
ðèñòîâóю÷è íàÿâí³ ф³íàíñîâ³, òðóäîâ³, âèðîбíè÷î-
ñåðâ³ñí³, пðèðîäí³, ³íфðàñòðóêòóðí³ òà ³íñòðó-
ìåíòàëüí³ ìîæëèâîñò³, íà íàшó äóìêó, ñó÷àñíèé 
ð³âåíü äåðæàâíîгî ðåг³îíàëüíîгî óпðàâë³ííÿ 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю º íåзàäîâ³ëü-
íèì. Аíàë³з åâîëюö³ї òà ³ñíóю÷îгî ñòàíó ñèñòåìè 
äåðæàâíîгî óпðàâë³ííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîю 
ä³ÿëüí³ñòю íàäàâ ìîæëèâ³ñòü âèзíà÷èòè îñíîâí³ 
åòàпè її ðîзâèòêó â êðàїí³ ³ зðîбèòè âèñíîâîê щîäî 
íåäîñòàòíîñò³ åфåêòèâíîñò³ ñèñòåìè äåðæàâíîгî 
óпðàâë³ííÿ, ÿêà зóìîâëåíà âèñîêèì ð³âíåì öåí-
òðàë³зàö³ї, ÿêèé íå äîзâîëÿº âðàхîâóâàòè îñîбëèâ³ 
óìîâè òà пîòðåбè ðîзâèòêó îбëàñò³. Âèхîäÿ÷è 
з äîñë³äæåííÿ пð³îðèòåò³â, зì³ñòó, фóíêö³é òà 
пðèíöèп³â пîбóäîâè ñèñòåìè ðåг³îíàëüíîгî óпðàâ-
ë³ííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю ìîæíà 
зàзíà÷èòè, щî ðåг³îíàëüíå óпðàâë³ííÿ пîâèííå 
бàзóâàòèñÿ íà ñèñòåì³ зàхîä³â з îðгàí³зàö³ї, пëà-
íóâàííÿ, ìîòèâàö³ї é êîíòðîëю, ðåàë³зàö³ÿ ÿêèх 
ñòâîðюâàòèìå óìîâè ðîзâèòêó зâ’ÿзê³â ðåг³îíàëü-
íèх ñóб’ºêò³â з ³íîзåìíèìè êîíòðàгåíòàìè òà бóäå 
зàбåзпå÷óâàòè пîгîäæåííÿ öèх зâ’ÿзê³â ³з ö³ëÿìè 
ñòàб³ëüíîгî ðîзâèòêó îбëàñò³ òà êðàїíè зàгàëîì. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Âèâ÷åííÿ пðîбëåì зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³ íà ðåг³îíàëüíîìó ð³âí³ зíàéшëè â³äîбðà-
æåííÿ â íàóêîâèх пðàöÿх ó÷åíèх-åêîíîì³ñò³â 
Ì.². Д³äê³âñüêîгî, ².Â. Бàгðîâà, А.А. Бðîÿêè, 
Â.². Гóбåíêà, Î.Д. Гóäзèíñüêîгî, Г.Ì. Êàëåò-
í³êà, Ñ.Ì. Êâàш³, А.Î. Êëèì÷óêà, Â. Â. Êîзèêà, 
А.Г. Ìàзóðà, Î.Ì. Îíèщåíêî, А.П. Ðóìÿíöåâà, 
П.Т. Ñàбëóêà, Â.². Тîп³хè, Î.². Яêîâëåâà òà ³í. 
Îäíàê îêðåì³ пèòàííÿ îðгàí³зàö³ї ÇЕД п³äпðè-
ºìñòâ ðåг³îíó ³ âèзíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîї åфåêòèâ-
íîñò³ åêñпîðòó пåâíèх âèä³â пðîäóêö³ї ðîзгëÿíóò³ 
íåäîñòàòíüî.

Мета статті. У ðîбîò³ пîñòàâëåíî зà ìå- 
òó з’ÿñóâàííÿ îñîбëèâîñòåé зîâí³шíüîåêîíîì³÷-

íîї ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñíèх п³äпðèºìñòâ ÿê âàæëè-
âîгî фàêòîðó п³äâèщåííÿ âèðîбíèöòâà, à òàêîæ 
пîшóê шëÿх³â щîäî âèð³шåííÿ пðîбëåì зä³é-
ñíåííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ п³äпðè-
ºìñòâ ðåг³îíó.

Виклад основного матеріалу. Дëÿ гàðìîí³éíîгî 
ðîзâèòêó фóíêö³é òà ìåòîä³â äåðæàâíîгî ðåгóëю-
âàííÿ íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè пðåäìåòíî-фóíêö³î-
íàëüíèé пðèíöèп їх ðîзпîä³ëó ì³æ öåíòðàëüíèìè 
òà ðåг³îíàëüíèìè ñóб’ºêòàìè âëàäè. Яê пðàâèëî, 
â³í íîñèòü зäåб³ëüшîгî пðîöåñíèé хàðàêòåð, ÿêèé 
âñòàíîâëюºòüñÿ íà п³äñòàâ³ êðèòè÷íîгî ðîзгëÿäó 
íàóêîâèх п³äхîä³â äî ìåхàí³зì³â òà ìåòîä³â ðåг³î-
íàëüíîгî óпðàâë³ííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîю ä³ÿëü-
í³ñòю. Âèхîäÿ÷è ³з öüîгî, зàзíà÷èìî, щî ìåхàí³зìè 
äåðæàâíîгî óпðàâë³ííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîю 
ä³ÿëüí³ñòю âèзíà÷àюòü пàðàëåëüíî-пîñë³äîâí³ 
шëÿхè ðåàë³зàö³ї ñóб’ºêòàìè äåðæàâíîгî óпðàâ-
ë³ííÿ ñâîїх фóíêö³é ó ð³зíèх пðåäìåòíèх ñфåðàх 
âпëèâó, â òîìó ÷èñë³ ³ íà зîâí³шíüîåêîíîì³÷íó 
ä³ÿëüí³ñòü, зà äîпîìîгîю ñпåöèф³÷íèх ìåòîä³â з 
ìåòîю äîñÿгíåííÿ ö³ëåé її ðîзâèòêó. 

Ç óðàхóâàííÿì öüîгî ìåхàí³зìè ðåг³îíàëüíîгî 
óпðàâë³ííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю 
âàðòî òðàêòóâàòè ÿê зàñîбè пàðàëåëüíî-пîñë³-
äîâíîї ðåàë³зàö³ї îðгàíàìè ðåг³îíàëüíîї âëàäè 
âèзíà÷åíèх â ìåæàх їхíüîї êîìпåòåíö³ї фóíêö³é 
óпðàâë³ííÿ â³äíîñíî ñфåð зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ ðåг³îíó, ÿê³ пîòðåбóюòü óâàгè з пîгëÿäó 
ö³ëåé ðåг³îíàëüíîгî ðîзâèòêó. Îñíîâíîю пåðåâà-
гîю öüîгî п³äхîäó º ìîæëèâ³ñòü éîгî зàñòîñóâàííÿ 
äëÿ ðàö³îíàë³зàö³ї ðîзпîä³ëó â³äпîâ³äíèх зàñîб³â 
âпëèâó íà зîâí³шíüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ì³æ 
ðåг³îíàëüíèì òà äåðæàâíèì ð³âíÿìè, âèхîäÿ÷è з 
їх íàëåæíîñò³ äî пåâíîї фóíêö³ї óпðàâë³ííÿ â óìî-
âàх äåöåíòðàë³зàö³ї.

Çàгàëüíà òåíäåíö³ÿ ðîзâèòêó åêîíîì³êè êðà-
їíè â³äîбðàæàºòüñÿ ó ñó÷àñíîìó ñòàí³ зîâí³шíüî-
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. А íà ðåг³îíàëüíîìó ð³âí³ 
пåðñпåêòèâè ðîзâèòêó íàпðÿìó пîâ’ÿзàí³ ³з îñî-
бëèâîñòÿìè ðåг³îíàëüíèх åêîíîì³÷íèх пðîöåñ³â, 
îñê³ëüêè ñàìå íà öüîìó ð³âí³ ìàº фîðìóâàòèñÿ 
êîìпëåêñ ì³æíàðîäíèх зâ’ÿзê³â òà â³äпîâ³äíà ñпå-
öèф³÷íà ³íфðàñòðóêòóðà. 

Â³äñóòí³ñòü ÷³òêîї, ñòðàòåг³÷íîї ðåг³îíàëüíîї 
пîë³òèêè пðèâåëà äî зíà÷íèх äåфîðìàö³é зîâ-
í³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ íà ð³âí³ ðåг³îí³â.  
Цå бóëî пîâ’ÿзàíî з: 
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– íåäîñòàòí³ì ð³âíåì êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ 
пðîäóêö³ї ó б³ëüшîñò³ ðåг³îí³â Уêðàїíè;

– хàîòè÷íèì хàðàêòåðîì фîðìóâàííÿ зîâí³ш-
íüîåêîíîì³÷íèх зâ’ÿзê³â, îñîбëèâî ó пåðш³ ðîêè 
íåзàëåæíîñò³;

– âèñîêèì ñòóпåíåì зíîñó (ф³зè÷íèì òà îñî-
бëèâî ìîðàëüíèì) âèðîбíè÷èх пîòóæíîñòåé п³ä-
пðèºìñòâ;

– îбìåæåí³ñòю âíóòð³шí³х ³íâåñòèö³éíèх 
ðåñóðñ³â;

– íèзüêîю ³íâåñòèö³éíîю пðèâàбëèâ³ñòю åêî-
íîì³êè Уêðàїíè òà îñîбëèâî àгðàðíîгî ñåêòîðó;

– â³äñóòí³ñòю ðîзâèíåíîї ñèñòåìè ñåðòèф³êàö³ї, 
êîíòðîëю ÿêîñò³ åêñпîðòíîї пðîäóêö³ї òîщî [3]. 

Ðåг³îíè ñóòòºâî â³äð³зíÿюòüñÿ зà ÷àñòêîю åêñ-
пîðòó òà ìàюòü ð³зíèé зà ðîзì³ðàìè åêñпîðòíèé 
пîòåíö³àë. Цå пîâ’ÿзàíî ³з гàëóзåâèìè îñîбëè-
âîñòÿìè êîæíîгî ðåг³îíó, òåíäåíö³é ðîзâèòêó 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Нå ìåíш âàæ-
ëèâîю пðîбëåìîю зàëèшàºòüñÿ íåäîñòàòí³é ð³âåíü 
зîâí³шíüîгî ³íâåñòóâàííÿ. Цå зóìîâëåíî íèзüêèì 
ð³âíåì êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ пðîäóêö³ї òðàäè-
ö³éíèх гàëóзåé, їх òåхíîëîг³÷íèì ñòàíîì, íåäîñêî-
íàë³ñòю зàêîíîäàâ÷èх зàхîä³â, àìîðòèзàö³éíîї ³ 
пîäàòêîâîї пîë³òèêè. Цå п³äòâåðäæóº ñòàòèñòè÷íà 
³íфîðìàö³ÿ зà â³äпîâ³äí³ пåð³îäè, îö³íêà ³íâåñ- 
òèö³éíèх ðåéòèíг³â, ðîзâèòîê зîâí³шíüîåêîíî-
ì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ íà ðåг³îíàëüíîìó ð³âí³. Ñó÷àñíà 
зàêîíîäàâ÷à бàзà íå пîâíîю ì³ðîю â³äпîâ³äàº 
ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì, ñêëàäíèì зàëèшàºòüñÿ 
зä³éñíåííÿ ìèòíîгî îфîðìëåííÿ, íàéâèщèé ó ЄÑ 
ð³âåíü â³äñîòê³â зà бàíê³âñüêèìè êðåäèòàìè. Êð³ì 
òîгî,  фîíäîâèé òà ñòðàхîâèé ðèíêè º äîñ³ íåäî-
ñòàòíüî ðîзâèíåíèìè. 

Нà íàшó äóìêó, ñèñòåìà äåðæàâíîгî óпðàâ-
ë³ííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю íà ðåг³-
îíàëüíîìó ð³âí³ пîâèííà ìàòè òàê³ зàгàëüí³ âëàñ-
òèâîñò³: 

– äèíàì³÷íèé хàðàêòåð фóíêö³îíóâàííÿ; 
– âèêîðèñòàííÿ пåðåâàæíî åêîíîì³÷íèх ìåòî-

ä³â óпðàâë³ííÿ, ÿê³ ëèшå âзàºìîä³юòü ³з пðàâî-
âèìè òà îðгàí³зàö³éíî-àäì³í³ñòðàòèâíèìè;

– êîìпëåêñíèé п³äх³ä (âзàºìîâèг³äí³ñòü âèðîб-
íè÷î-åêîíîì³÷íèх зâ’ÿзê³â ì³æ óñ³ìà ëàíêàìè 
ñèñòåìè); 

– íàÿâí³ñòü ì³æгàëóзåâîї òà ì³æðåг³îíàëüíîї 
âзàºìîä³ї ó âèð³шåíí³ пèòàíü ðîзâèòêó зîâí³шíüî-
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³; 

– äîâгîñòðîêîâèé хàðàêòåð óпðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü, щî âðàхîâóюòü ðåг³îíàëüí³ óìîâè фóíêö³-
îíóâàííÿ. 

Âðàхîâóю÷è зàзíà÷åí³ âëàñòèâîñò³, âèíèêàº 
íåîбх³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ ³ñíóю÷îї ñèñòåìè 
âèì³ðюâàííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ зîâí³шíüîåêîíî-
ì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ íà ðåг³îíàëüíîìó ð³âí³, шëÿхîì 
òðàíñфîðìàö³ї òðàäèö³éíîї бàзè äàíèх, ñèñòåìà-
òèзàö³ї òà êëàñèф³êàö³ї ñòàòèñòè÷íîї ³íфîðìàö³ї. 
Нàìè пðîпîíóºòüñÿ äîñë³äæóâàòè ñòàí ðîзâè-
òêó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ 
óäîñêîíàëåíîї ñèñòåìè пîêàзíèê³â êîìпëåêñíîї 
îö³íêè, ÿêà ðàíæóºòüñÿ зà пðåäìåòíèì пðèзíà-
÷åííÿì ìåòîä³â äåðæàâíîгî óпðàâë³ííÿ зîâí³ш-
íüîåêîíîì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю, äëÿ п³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ її óпðàâë³ííÿ íà ð³âí³ ðåг³îíó. Îñíî-
âíîю пåðåâàгîю öüîгî п³äхîäó º òå, щî ³ñíóº ìîæ-
ëèâ³ñòü âèбîðó ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíîгî âпëèâó 
ó â³äпîâ³äíîñò³ äî îòðèìàíîї îö³íêè ñòàíó ðîзâè-
òêó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Ðîзðîбëÿòè 
зàхîäè, щî ìàюòü ö³ëüîâå ñпðÿìóâàííÿ ³ âèð³-
шóюòü пðîбëåìí³ пèòàííÿ ó â³äпîâ³äí³é гàëóз³ 
(ñфåð³), à òàêîæ îòðèìàííÿ äëÿ ö³ëåé óпðàâë³ííÿ 
ñèñòåìí³ хàðàêòåðèñòèêè ðåг³îíàëüíîгî ðîзâèòêó 

зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Щîäî äîö³ëü-
íîñò³ пîñèëåííÿ âпëèâó äåðæàâè íà åêîíîì³êó, 
òî, íà íàшó äóìêó, äîö³ëüíî зàпðîâàäèòè ÷åðåз 
ì³ñöåâ³ îðгàíè шëÿхîì ðîзшèðåííÿ їхí³х фóíêö³é 
³ пîâíîâàæåíü. Нåîбх³äíî пðîàíàë³зóâàòè äîñâ³ä 
ðîзâèíåíèх êðàїí ³з пèòàíü фîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
óпðàâë³ííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю. 
Уäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîгî óпðàâë³ííÿ 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю íà ì³ñöåâîìó 
ð³âí³ бóäå пåðåäбà÷àòè пåðåðîзпîä³ë пîâíîâà-
æåíü ì³æ äåðæàâíèìè òà ðåг³îíàëüíèìè ð³âíÿìè 
â³äпîâ³äíî äî ñòàíó ³ пð³îðèòåòíèх íàпðÿì³â  
ðîзâèòêó.

Узàгàëüíåííÿ ð³зíèх ìåòîäèê êðàїí ЄÑ щîäî 
фîðìóâàííÿ ñèñòåìè ðåг³îíàëüíîгî óпðàâë³ííÿ 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю пîêàзàëî, щî 
òàêà ñèñòåìà óпðàâë³ííÿ зäàòíà фóíêö³îíóâàòè 
åфåêòèâíî ëèшå зà óìîâè  âðàхóâàííÿ ñп³ââ³äíî-
шåííÿ пðèéíÿòèх óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü ³ îòðè-
ìàíèх â³ä їх ðåàë³зàö³ї ðåзóëüòàò³â, щî â³äîбðà-
æàºòüñÿ â îö³íö³ її ñòàíó íà â³äпîâ³äíèх åòàпàх 
ðîзâèòêó. 

Â óìîâàх â³éñüêîâîгî êîíфë³êòó ì³æ Уêðàїíîю 
òà Ðîñ³ºю зàгàëüíèì ñòðàòåг³÷íèì зàâäàííÿì º 
пîäàëüшà äèâåðñèф³êàö³ÿ ì³æíàðîäíîї òîðг³âë³. 
Нàéб³ëüш пåðñпåêòèâíèìè íàпðÿìàìè íàðîщó-
âàííÿ åêñпîðòó âèñòóпàюòü êðàїíè Єâðîпåéñüêîгî 
Ñîюзó. Пðè öüîìó ðèíîê Єâðîñîюзó, äîñòóп äî 
ÿêîгî â³äêðèâàºòüñÿ зàâäÿêè Угîä³ пðî àñîö³àö³ю 
òà зîíó â³ëüíîї òîðг³âë³ ì³æ Уêðàїíîю òà ЄÑ, ðîз-
гëÿäàºòüñÿ â òîìó ÷èñë³ ÿê ìàéäàí÷èê äëÿ âèхîäó 
íà ðèíêè òðåò³х êðàїí ñп³ëüíî з ºâðîпåéñüêèìè 
пàðòíåðàìè.

Дëÿ зàбåзпå÷åííÿ âèхîäó íà íîâ³ ðèíêè п³ä-
пðèºìñòâ Â³ííèöüêîї îбëàñò³ íåîбх³äíî зàбåзпå-
÷èòè фóíêö³îíóâàííÿ òàêèх åëåìåíò³â, ÿê:

– âèх³ä íà зîâí³шí³ ðèíêè ³з шèðîêèì âèêî-
ðèñòàííÿì ìåхàí³зìó ñòâîðåííÿ ñп³ëüíèх п³äпðè-
ºìñòâ, òîбòî зàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é;

– îðгàí³зàö³ÿ ðåг³îíàëüíîгî àгåíòñòâà ñпðè-
ÿííÿ åêñпîðòó, щî ìàòèìå пðåäñòàâíèöòâà ó êðà-
їíàх ЄÑ òà ³íшèх äåðæàâàх зà п³äòðèìêè óêðàїí-
ñüêîї ä³àñпîðè òà ³ñíóю÷èх зàðóб³æíèх пàðòíåð³â.

Дîñèòü íîâèì äëÿ Уêðàїíè íàпðÿìîì пîäàëü-
шîї гåîгðàф³÷íîї äèâåðñèф³êàö³ї åêñпîðòó ñòàº 
îíîâëåííÿ òà ðîзшèðåííÿ пðÿìèх åêîíîì³÷íèх 
зâ’ÿзê³â ³з ðåг³îíàìè зàðóб³æíèх êðàїí.

Пåðñпåêòèâè òîðгîâåëüíî-åêîíîì³÷íîгî ñп³âðî-
б³òíèöòâà ì³æ Уêðàїíîю òà ЄÑ ñóòòºâî зðîñòóòü 
з³ ñòâîðåííÿì пîгëèбëåíîї òà âñåîхîпëюю÷îї зîíè 
â³ëüíîї òîðг³âë³ ì³æ Уêðàїíîю òà ЄÑ ó ðàìêàх 
Угîäè пðî àñîö³àö³ю. Îñíîâíèìè пîëîæåííÿìè 
òàêîї зîíè ìàюòü бóòè ë³бåðàë³зàö³ÿ òîðг³âë³ 
òîâàðàìè, пîñëóгàìè, ðóхó êàп³òàë³â òà äî пåâ-
íîї ì³ðè – ðóхó ðîбî÷îї ñèëè. Îñîбëèâîю óìîâîю 
âèñòóпèòü êîìпëåêñíà пðîгðàìà àäàпòàö³ї ðåгóëÿ-
òîðíèх íîðì ó ñфåðàх, пîâ’ÿзàíèх з òîðг³âëåю, äî 
â³äпîâ³äíèх ñòàíäàðò³â ЄÑ. Цå äîзâîëèòü óñóíóòè 
íåòàðèфí³ (òåхí³÷í³) бàð’ºðè ó òîðг³âë³ ì³æ Уêðà-
їíîю òà ЄÑ òà зàбåзпå÷èòè ðîзшèðåíèé äîñòóп äî 
âíóòð³шíüîгî ðèíêó ЄÑ äëÿ óêðàїíñüêèх åêñпîð-
òåð³â ³ íàâпàêè – ºâðîпåéñüêèх åêñпîðòåð³â äî 
óêðàїíñüêîгî ðèíêó.

Îòæå, âèêîíàííÿ пîëîæåíü Угîäè пðî àñîö³à-
ö³ю ì³æ Уêðàїíîю òà ЄÑ â ÷àñòèí³ пîгëèбëåíîї 
зîíè â³ëüíîї òîðг³âë³ äàº зìîгó ðîзшèðèòè äîñòóп 
óêðàїíñüêèх åêñпîðòåð³â äî ðèíêó ЄÑ, óñóíóâшè 
íåòàðèфí³ òîðгîâåëüí³ бàð’ºðè, ÿê³ ³ñíóюòü ó 
âèгëÿä³ â³äì³ííèх òåхí³÷íèх ñòàíäàðò³â ³ âèìîг. 
Цå  ñпðèÿòèìå пîêðàщåííю ä³ëîâîгî òà ³íâåñòè-
ö³éíîгî êë³ìàòó â íàш³é êðàїí³ íà îñíîâ³ íîðì ³ 
ñòàíäàðò³â ЄÑ, ñòàº åфåêòèâíèì ìåхàí³зìîì пîñòó-
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пîâîї ³íòåгðàö³ї åêîíîì³êè Уêðàїíè äî âíóòð³ш-
íüîгî ðèíêó ЄÑ [4]. Бåðó÷è äî óâàгè пðèñêîðåííÿ 
ðîзâèòêó òîðгîâåëüíî-åêîíîì³÷íèх зâ’ÿзê³â з êðà-
їíàìè Єâðîñîюзó, ÑША òà Япîí³ºю, àêòóàëüíèì 
пîñòàº пèòàííÿ äîñë³äæåííÿ äèíàì³êè òîðг³âë³ 
ñàìå з öèìè êðàїíàìè òà ðåг³îíàìè, é âèä³ëèòè 
гàëóзåâ³ пð³îðèòåòí³ íàпðÿìè òîðг³âë³ з зàзíà÷å-
íèìè êðàїíàìè [5].

Â³äзíà÷èìî, щî ñòâîðåííÿ òàêèх â³ëüíèх åêî-
íîì³÷íèх зîí ñпðè÷èíèòü пîêðàщåííÿ åêîíîì³êè 
îбëàñò³. Ñпåö³àëüíà åêîíîì³÷íà зîíà – òåðèòîð³ÿ, 
â ìåæàх ÿêîї â³äпîâ³äíèì зàêîíîì Уêðàїíè âñòà-
íîâëюºòüñÿ ³ ä³º ñпåö³àëüíèé пðàâîâèé ðåæèì 
гîñпîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà ñпåö³àëüíèé пîðÿäîê 
зàñòîñóâàííÿ ³ ä³ї зàêîíîäàâñòâà Уêðàїíè. Гîëîâ-
íîю ìåòîю їх ñòâîðåííÿ º зàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх 
³íâåñòèö³é òà ñпðèÿííÿ їх ðîзâèòêó, ðîзâèòîê п³ä-
пðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ äëÿ зб³ëüшåííÿ åêñпîðòó 
òîâàð³â ³ пîñëóг, пîÿâà íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó 
âèñîêîÿê³ñíîї пðîäóêö³ї òà пîñëóг, пîë³пшåííÿ 
âèêîðèñòàííÿ пðèðîäíèх ³ òðóäîâèх ðåñóðñ³â, 
âпðîâàäæåííÿ íîâèх òåхíîëîг³é, ðîзâèòîê ³íф-
ðàñòðóêòóðè òà пðèñêîðåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîгî ðîзâèòêó îбëàñò³ [5]. Ñпåö³àëüí³ åêîíîì³÷í³ 
зîíè ñòâîðююòüñÿ äëÿ äîñÿгíåííÿ òàêèх  гîëî-
âíèх ö³ëåé, ÿê: 

1) âêëю÷åííÿ êðàїí ó пðîöåñ ðîзâèòêó ì³æíà-
ðîäíîгî пîä³ëó пðàö³; 

2) íàñè÷åííÿ âíóòð³шíüîгî ðèíêó âèñîêîÿê³ñ-
íîю пðîäóêö³ºю; 

3) âêëю÷åííÿ â ì³æíàðîäíèé ðîзпîä³ë òîâà-
ð³â íå ò³ëüêè пî âèðîбíè÷³é ë³í³ї, àëå é ó ñфåð³ 
òóðèзìó, êóëüòóðè ³ ñàíàòîðíî-êóðîðòíîї ñфåðè, 
щî âåäå äî зб³ëüшåííÿ âàëюòíèх íàäхîäæåíü; 

4) зàбåзпå÷åííÿ пðèñêîðåíîгî âпðîâàäæåííÿ ó 
âèðîбíèöòâî â³ò÷èзíÿíèх òà ³íîзåìíèх íàóêîâî-
òåхí³÷íèх ðîзðîбîê ³з пîäàëüшèì âèêîðèñòàííÿì 
їхí³х ðåзóëüòàò³â ó âñ³é íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ 
êðàїíè; 

5) íàâ÷àííÿ ³ п³äгîòîâêà êâàë³ф³êîâàíèх ðîб³ò-
íèê³â, ³íæåíåð³â, гîñпîäàðñüêèх ³ óпðàâë³íñüêèх 
êàäð³â; 

6) ñòèìóëюâàííÿ åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó óñ³х 
гàëóзåé âèðîбíèöòâà; 

7) ìîäåðí³зàö³ÿ åêîíîì³êè â óìîâàх її пåðåхîäó 
â³ä àäì³í³ñòðàòèâíèх пðèíöèп³â фóíêö³îíóâàííÿ 
äî ðèíêîâèх.

Дîñèòü âèг³äíå гåîгðàф³÷íå ðîзì³щåííÿ, íàÿâ-
í³ñòü ñпðèÿòëèâèх пðèðîäíî-êë³ìàòè÷íèх óìîâ, 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх зâ’ÿзê³â, êâàë³ф³êîâàíèх 
òðóäîâèх ðåñóðñ³â º îñíîâíèìè пåðåäóìîâàìè äëÿ 
ñòâîðåííÿ ³ åфåêòèâíîгî фóíêö³îíóâàííÿ ñпåö³-
àëüíîї åêîíîì³÷íîї зîíè. Нàÿâí³ñòü äàíèх пàðà-
ìåòð³â  äàñòü ìîæëèâ³ñòü âèпóñêàòè êîíêóðåíòîз-
äàòíó пðîäóêö³ю, ÿêà бóäå êîðèñòóâàòèñü пîпèòîì 
ÿê íà âíóòð³шíüîìó, òàê ³ íà зîâí³шíüîìó ðèíêó, 
щî пðèзâåäå äî зб³ëüшåííÿ âèðîбíè÷îгî пîòåíö³-
àëó ðåг³îíó òà àêòèâ³зàö³ї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî 
ðîзâèòêó. Дëÿ êðàщîгî фóíêö³îíóâàííÿ òàêèх зîí 
³ñíóº â³äпîâ³äíå ³íфîðìàö³éíå зàбåзпå÷åííÿ ³íâåñ-
òîð³â ³íфîðìàö³ºю пðî ìîæëèâîñò³ êîíêðåòíîгî 
ðåг³îíó ðîзâèâàòè пåâíó гàëóзü âèðîбíèöòâà, à 
òàêîæ íàäàííÿ ³íфîðìàö³ї пðî пîòåíö³éíèх ³íâåñ-
òîð³â, à îñîбëèâî їхí³é ф³íàíñîâèé ñòàí. Ð³âåíü 
³íфîðìàö³éíîгî зàбåзпå÷åííÿ ñâ³ä÷èòü пðî âèñî-
êèé ð³âåíü ðîзâèòêó ðåг³îíó ³ ìàº âèð³шàëüíå зíà-
÷åííÿ пðè âèð³шåíí³ âàæëèâèх пèòàíü.

Îòæå, ìîæíà зðîбèòè òàê³ пðîì³æí³ âèñíîâêè. 
Ñпåö³àëüí³ åêîíîì³÷í³ зîíè º äîñèòü êîðèñíèìè 
äëÿ ñòèìóëюâàííÿ зàгàëüíîгî ðîзâèòêó åêîíî-
ì³êè êðàїíè òà її ðåг³îí³â. Нåâ³äêëàäíîю ñêëà-
äîâîю ÷àñòèíîю º æîðñòêèé êîíòðîëü зà їхíüîю 

ä³ÿëüí³ñòю. Âпðîâàäæåííÿ â³ëüíèх åêîíîì³÷íèх 
зîí зîбîâ’ÿзàíå ìàòè зà îñíîâó пåâíå пðàâîâå òà 
åêîíîì³÷íå п³äґðóíòÿ, щîб їх пîÿâà íå ñпðè÷è-
íèëà зâîðîòíèé î÷³êóâàíèé åфåêò. Яêщî æ òàêîгî 
п³äґðóíòÿ íå ³ñíóâàòèìå, òî â³ëüí³ åêîíîì³÷í³ 
зîíè пîгëèíàòèìóòü óñ³ ìîæëèâ³ êîшòè бåзпîâî-
ðîòíî ³ бåз æîäíîї â³ääà÷³. Дî âàæëèâèх пåðåâàг, 
íàпðèêëàä, Â³ííèöüêîгî ðåг³îíó ìîæíà â³äíåñòè 
âèñîêèé ñòóп³íü пðîäóêòîâîї äèâåðñèф³êàö³ї åêñ-
пîðòó. Цå äåщî зìåíшóº âпëèâ зì³í ó зîâí³шí³é 
êîí‘юíêòóð³ зà îêðåìèìè òîâàðíèìè гðóпàìè 
íà пîêàзíèêè зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
îбëàñò³.

Пðîгíîз ºìíîñò³ гëîбàëüíèх ðèíê³â ñâ³ä÷èòü 
пðî íàÿâí³ñòü зíà÷íèх пåðñпåêòèâ äëÿ п³äпðè-
ºìñòâ Â³ííèöüêîгî ðåг³îíó. Дëÿ ðåàë³зàö³ї òàêèх 
пåðñпåêòèâ íåîбх³äíî зðîбèòè òàê³ ñèñòåìí³ êðîêè 
â öüîìó íàпðÿì³:

– âèх³ä íà зîâí³шí³ ðèíêè ³з шèðîêèì âèêî-
ðèñòàííÿì ³íñòðóìåíòàð³ю ñòâîðåííÿ ñп³ëüíèх п³ä-
пðèºìñòâ, òîбòî зàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â;

– îðгàí³зàö³ÿ ðåг³îíàëüíîгî àгåíòñòâà ñпðè-
ÿííÿ åêñпîðòó, щî ìàòèìå пðåäñòàâíèöòâà ó êðà-
їíàх ЄÑ, ÑША òà ³íшèх äåðæàâàх зà п³äòðèìêè 
óêðàїíñüêîї ä³àñпîðè òà ³ñíóю÷èх зàðóб³æíèх 
пàðòíåð³â [6].

Âàæëèâèì âåêòîðîì пîäàëüшîї гåîгðàф³÷íîї 
äèâåðñèф³êàö³ї åêñпîðòó ñòàº îíîâëåííÿ òà ðîзшè-
ðåííÿ пðÿìèх åêîíîì³÷íèх зâ’ÿзê³â ³з ðåг³îíàìè 
зàðóб³æíèх êðàїí. Нàéб³ëüш åêñпîðòîîð³ºíòîâà-
íîю гàëóззю ðåàëüíîгî ñåêòîðó åêîíîì³êè ðåг³îíó 
пðîòÿгîì äåñÿòèð³÷ âèñòóпàº àгðîпðîìèñëîâèé 
êîìпëåêñ (òàбëèöÿ 1).

Ñèñòåìíèìè хàðàêòåðèñòèêàìè ðîзâèòêó Â³í-
íèöüêîгî ðåг³îíàëüíîгî ðèíêó àгðîпðîäîâîëü÷îї 
пðîäóêö³ї º: 

– íàÿâí³ñòü ³íòåíñèâíîї êîíêóðåíö³ї íà б³ëü-
шîñò³ ðèíê³â ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîї пðîäóêö³ї òà 
îë³гîпîë³ñòè÷íîї êîíêóðåíö³ї íà ðèíêàх пðîäóêö³ї 
пðîìèñëîâîї пåðåðîбêè; 

– зíà÷í³ íàäëèшêè пðîäóêö³ї ñ³ëüñüêîгî гîñ-
пîäàðñòâà; 

– зíà÷í³ îбñÿгè íåâèêîðèñòàíèх пîòóæíîñòåé 
ó б³ëüшîñò³ гàëóзåé пåðåðîбíîї пðîìèñëîâîñò³; 

– âåëèê³ îбñÿгè âèðîбíèöòâà пðîäîâîëü÷îї 
пðîäóêö³ї п³äñîбíèìè гîñпîäàðñòâàìè íàñåëåííÿ, 
щî ñòâîðюº фàêòîð íåâèзíà÷åíîñò³ òà ñòèх³éíîñò³ 
íà ðèíêó; 

– â³äñóòí³ñòü êîíòðîëю ÿêîñò³ зíà÷íîї ê³ëü-
êîñò³ пðîäóêö³ї, щî ðåàë³зîâóºòüñÿ â ðåг³îí³; 

– âèñîêèé ð³âåíü зàбåзпå÷åíîñò³ âíóòð³шí³х 
пîòðåб òà íàñè÷åíîñò³ ðèíêó пðîäîâîëü÷èìè òîâà-
ðàìè âíóòð³шíüîðåг³îíàëüíîгî âèðîбíèöòâà.

Îö³íèòè пåðñпåêòèâè òà пðîбëåìè ðîзâèòêó 
гàëóзåé, â ÿêèх фîðìóºòüñÿ åêñпîðòíèé пîòåíö³àë 
àгðîпðîìèñëîâîгî âèðîбíèöòâà Â³ííèöüêîї îбëàñò³, 
äàº ìîæëèâ³ñòü àíàë³зó âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х 
фàêòîð³â, щî фîðìóюòü ñåðåäîâèщå фóíêö³îíó-
âàííÿ п³äпðèºìñòâ àгðîпðîäîâîëü÷îї ñфåðè.

Пðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷èòü пðî òå, щî 
âèêîðèñòàííÿ ñèëüíèх ñòîð³í ñåêòîðó ì³æðåг³-
îíàëüíîгî ñп³âðîб³òíèöòâà é îäíî÷àñíà ðîбîòà 
щîäî óñóíåííÿ âпëèâó ñëàбêèх ñòîð³í пðèâåäå äî 
зíèæåííÿ ìîæëèâèх ðèзèê³â ³ зàгðîз, à òàêîæ 
äî äîñÿгíåííÿ ðîñòó ³ ðåàë³зàö³ї íàÿâíèх ìîæ-
ëèâîñòåé. 

Ç âèщåзàзíà÷åíîгî ìîæíà âèзíà÷èòè пåâí³ 
ñòðàòåг³÷í³ ö³ë³ îбëàñò³, â³äпîâ³äíî äî ÿêèх íåîб-
х³äíî:

– пðîâåñòè äèâåðñèф³êàö³ю зîâí³шí³х ðèíê³â;
– ðîзшèðèòè гåîгðàф³ю зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, 

âêëю÷åííÿ п³äпðèºìñòâ ðåг³îíó äî ì³æíàðîäíèх 
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òåхíîëîг³÷íèх ëàíöюг³â ³ êîîпåðàö³éíèх ìåðåæ 
шëÿхîì íàëàгîäæåííÿ ìàðêåòèíгîâîї ä³ÿëüíîñò³ 
зà êîðäîíîì з âèêîðèñòàííÿì ìîæëèâîñòåé äèпëî-
ìàòè÷íèх пðåäñòàâíèöòâ Уêðàїíè, б³зíåñ-àñîö³à-
ö³é, ä³àñпîðè, à òàêîæ пîë³òèêî-åêîíîì³÷íèх ê³ë, 
зàö³êàâëåíèх ó ñп³âпðàö³ з Уêðàїíîю. Пð³îðèòåòè: 
êðàїíè ЄÑ, ÑША, Êàíàäà, Êèòàé òà ³íш³ êðàїíè 
Аз³ї, êðàїíè Афðèêè, Бëèзüêîгî Ñхîäó, Лàòèí-
ñüêîї Аìåðèêè;

– ðîзðîбèòè àгåíòñòâî ðåг³îíàëüíîгî ðîзâèòêó, 
àгåíòñòâî òðàíñфåðó òåхíîëîг³é äëÿ зàëó÷åííÿ 
êîшò³â ì³æíàðîäíèх ф³íàíñîâèх îðгàí³зàö³é ó 

òåðèòîð³àëüíèé ðîзâèòîê, òîбòî ñë³ä ðîзðîбèòè 
ìåðåæ³ íåäåðæàâíèх ñпåö³àë³зîâàíèх ñåðâ³ñíèх 
³íñòèòóö³é.

Висновки. Îòæå, íåîбх³äíî зä³éñíèòè òàê³ 
êðîêè з óðàхóâàííÿì êîíêóðåíòíèх пåðåâàг, 
ñó÷àñíèх âèêëèê³â ³ ðèзèê³â îбëàñò³ â óìîâàх 
ðîзâèòêó ³íòåгðàö³éíèх пðîöåñ³â äëÿ пîäàëüшîгî 
ö³ëåпîêëàäàííÿ, ÿê пîгëèбëåííÿ íàóêîºìíîї ³ 
ñпåö³àë³зàö³ї зà збåðåæåííÿ óí³êàëüíèх îñîбëè-
âîñòåé; ìîäåðí³зàö³ї òà п³äâèщåííÿ äîñòóпíîñò³ 
îñíîâíèх ³íфðàñòðóêòóðíèх п³äñèñòåì ³ æèòòºâèх 
бëàг; зàбåзпå÷åííÿ åíåðгîбåзпåêè, åíåðгîíåзàëåæ-

Тàбëèöÿ 1
Переваги та слабкі сторони експортного потенціалу Вінницької області

Переваги, що зумовлюють ефективність розвитку  
та повноту реалізації експортного потенціалу

Слабкі сторони у процесах  
стратегічного управління реалізацією  

експортних можливостей

âèñîê³ òåìпè ðîñòó ³ ì³ñòêîñò³ гàëóзåâîгî ðèíêó; зðîñòàííÿ 
пëàòîñпðîìîæíîгî пîпèòó

ñòðàòåг³÷í³ ä³ї п³äпðèºìñòâ º ðåàêö³ºю (÷àñòî зàп³зí³ëîю) 
íà зì³íè фàêòîð³â зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà;

ñòàб³ëüíèé òà ³ñòîòíèé ð³ñò пîпèòó íà пðîäîâîëüñòâî з 
бîêó ñâ³òîâîгî ðèíêó

â³äñóòí³é пîшóê зîâí³шí³х ìîæëèâîñòåé шëÿхîì 
пåðåäбà÷åííÿ пðîбëåì;

зíà÷íèé ð³âåíü êîíêóðåíö³ї ì³æ âèðîбíèêàìè, 
пîñåðåäíèêàìè òà åêñпîðòåðàìè àгðîпðîäóêö³ї;

пåð³îäè÷í³ñòü êîðèгóâàííÿ ñòðàòåг³ї íå º зàäàíîю, 
ñòðàòåг³÷í³ ä³ї ðåàë³зîâóюòüñÿ пî ì³ð³ íåîбх³äíîñò³

зíà÷íèé пîòåíö³àë ó ðîзâèòêîâ³ ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîгî 
âèðîбíèöòâà, âåëèê³ îбñÿгè íåâèêîðèñòîâóâàíèх пîñ³âíèх 
пëîщ, òðóäîâîгî òà íàóêîâîгî пîòåíö³àëó

îð³ºíòàö³ÿ íà êîðîòêîñòðîêîâ³ ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ 
íà шêîäó ñåðåäíüî-³ äîâгîñòðîêîâèì, â³äñóòí³ñòü 
ñòðàòåг³÷íîгî п³äхîäó äî ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà;

äèфåðåíö³éîâàíà ñòðóêòóðà пåðåðîбíîї пðîìèñëîâîñò³, 
âèñîêèé êàäðîâèé пîòåíö³àë пåðåðîбíèх гàëóзåé, 
òðàäèö³éíà òåхíîëîг³ÿ âèðîбíèöòâà пðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ 
â бàгàòüîх п³äпðèºìñòâàх;

íåäîñòàòíº зíàííÿ пîòî÷íîгî òà пðîгíîзíîгî ñòàíó 
ðèíêó, íåîбх³äí³ñòü âèñîêèх зàòðàò зóñèëü ³ ðåñóðñ³â äëÿ 
îð³ºíòàö³ї íà ðèíêó, пîшóêó пëàòîñпðîìîæíèх пîêóпö³â ³ 
пîñòà÷àëüíèê³â íåäîðîгîї ñèðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â;

ñпðèÿòëèâå гåîгðàф³÷íå ðîзòàшóâàííÿ, â³äíîñíà бëèзüê³ñòü 
äî ñòðàòåг³÷íèх ðèíê³â збóòó àгðîпðîäîâîëü÷îї пðîäóêö³ї;

íåгîòîâí³ñòü п³äпðèºìñòâà äî зì³í пîпèòó, пîÿâ³ íà ðèíêó 
âèñîêîòåхíîëîг³÷íîї òà ÿê³ñíîї êîíêóðåíòíîї пðîäóêö³ї;

íàÿâí³ñòü ðîзâèíåíîї òðàíñпîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè, 
ìîæëèâîñò³ äî її ³ñòîòíîгî пîë³пшåííÿ;

зíèæåííÿ êâàë³ф³êàö³ї пåðñîíàëó, ñòàð³ííÿ îñíîâíèх 
фîíä³â ³ òåхíîëîг³é, пàä³ííÿ òåхíîëîг³÷íîї äèñöèпë³íè;

пîòóæíèé íàóêîâèé пîòåíö³àë äëÿ îбґðóíòóâàííÿ 
íàпðÿìê³â ðîзâèòêó òåхíîëîг³÷íîї, òåхí³÷íîї, åêîíîì³÷íîї 
òà ñòðàòåг³÷íîї ñфåð ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâ

хàð÷îâà пðîìèñëîâ³ñòü ìàëî âèêîðèñòîâóº пåðåâàгè 
гëîбàë³зàö³ї, º íåäîñòàòíüî äèâåðñèф³êîâàíîю, 
хàðàêòåðèзóºòüñÿ íèзüêèì ð³âíåì ³ííîâàö³é òà 
åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â.

íàÿâí³ñòü зíà÷íèх îбñÿг³â íå âèêîðèñòîâóâàíèх 
âèðîбíè÷èх пîòóæíîñòåé ó хàð÷îâ³é пðîìèñëîâîñò³;

íèзüêèé ð³âåíü ìåíåäæìåíòó òà àäì³í³ñòðàòèâíîгî 
óпðàâë³ííÿ ó ñфåð³ åêñпîðòíîї ä³ÿëüíîñò³

пîñë³äîâí³ñòü ì³ñöåâèх îðгàí³â âëàäè ó ðåàë³зàö³ї 
íàпðÿìê³â ñòðàòåг³ї ðåг³îíàëüíîгî ðîзâèòêó

íåпåðåäбà÷óâàí³ñòü äåðæàâíîї пîë³òèêè щîäî 
ñòèìóëюâàííÿ åêñпîðòó

Джерело: авторська розробка

Тàбëèöÿ 2
Сприятливі можливості та загрози експортного потенціалу Вінницької області

Сприятливі можливості Загрози

â³äíîñíî íèзüêà ñîб³âàðò³ñòü âèðîбíèöòâà 
ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîї пðîäóêö³ї òà її пåðåðîбêà

ìîæëèâ³ñòü зàхîпëåííÿ ³ìпîðòíèìè òîâàðàìè ñåгìåíò³â 
íà ðèíêàх âèñîêîгî ñòóпåíÿ пåðåðîбêè;

âèñîêèé ð³âåíü åêîëîг³÷íîї бåзпåêè пðîäîâîëü÷èх òîâàð³â âñòàíîâëåííÿ êîíòðîëю зà ðåñóðñàìè з бîêó ³íîзåìíèх 
êîíêóðåíò³â;

ðåàë³зàö³ÿ íåâèêîðèñòîâóâàíèх пîòóæíîñòåé п³äпðèºìñòâ 
ñфåðè àгðîпðîäîâîëü÷îгî âèðîбíèöòâà

пîÿâà íîâèх, б³ëüш æîðñòêèх âèìîг щîäî ñòàíäàðò³â 
ä³ÿëüíîñò³, òåхí³÷íîгî ð³âíÿ ³ ÿêîñò³ òîâàð³â;

âèñîêèé ð³âåíü ìåхàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà 
åêñпîðòíîîð³ºíòîâàíèх гàëóзåé ñ³ëüñüêîгî гîñпîäàðñòâà

ìîíîпîë³ÿ ðîзâèíåíèх êðàїí íà âèðîбíèöòâî 
âèñîêîòåхíîëîг³÷íîгî îбëàäíàííÿ äëÿ хàð÷îâèх 
âèðîбíèöòâ;

ðåàë³зàö³ÿ òðàíзèòíîгî òà ³íфðàñòðóêòóðíîгî пîòåíö³àëó 
ðåг³îíó ð³ñò âèòðàò íà âèðîбíèöòâî ³ ö³í ðåàë³зàö³ї пðîäóêö³ї;

ñòâîðåííÿ íîâèх âèä³â пðîäóêö³ї п³ä â³äîìèìè бðåíäàìè òà 
зàхîпëåííÿ íîâèх ñåгìåíò³â ðèíêó зà ìåæàìè ðåг³îíó

íàäàííÿ пåðåâàгè ìèòíî-òàðèфíèì ìåòîäàì 
ðåгóëюâàííÿ åêñпîðòíîї ä³ÿëüíîñò³ íàä åêîíîì³÷íèìè;

â³äíîñíî ñòàб³ëüíèé êóðñ íàö³îíàëüíîї âàëюòè ìîæëèâîñò³ ð³зêîгî êîëèâàííÿ êóðñó íàö³îíàëüíîї 
âàëюòè;

ñòâîðåííÿ пîзèòèâíîгî ³ì³äæó â³ò÷èзíÿíîї àгðîпðîäîâîëü÷îї 
пðîäóêö³ї зà ìåæàìè ðåг³îíó òà Уêðàїíè

âèñîêà ³ìîâ³ðí³ñòü зàбîðîíè åêñпîðòó îêðåìèх âèä³â 
пðîäîâîëü÷èх ðåñóðñ³â, ââåäåííÿ íåîбґðóíòîâàíèх êâîò 
òà ìèò;

п³äâèщåííÿ ÷àñòêè åêñпîðòó пðîäóêö³ї з âèñîêèì ð³âíåì 
пðîìèñëîâîї пåðåðîбêè

âèñîêà ³ìîâ³ðí³ñòü збåðåæåííÿ ñèðîâèííîї 
ñпðÿìîâàíîñò³ åêñпîðòó â ðåг³îí³

òðàäèö³éíà пðèхèëüí³ñòü ñпîæèâà÷³â äî â³ò÷èзíÿíèх 
пðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ

âòðàòà пðèхèëüíîñò³ ñпîæèâà÷³â äî â³ò÷èзíÿíèх 
пðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ â ðåзóëüòàò³ пîг³ðшåííÿ їх ÿêîñò³

ñпðèÿòëèâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ âåäåííÿ îðгàí³÷íîгî âèðîбíèöòâà 
пðîäîâîëüñòâà

íåêîíòðîëüîâàíå ââåзåííÿ òà âèðîбíèöòâî гåíåòè÷íî 
ìîäèф³êîâàíîї пðîäóêö³ї

Джерело: авторська розробка
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íîñò³ Уêðàїíè. Тàêîæ âàæëèâî ñòâîðèòè бàëàíñ 
зîâí³шíüîгî ³ âíóòð³шíüîгî пîòåíö³àëó îðгàí³-
зàö³ї. Çîâí³шí³é пîòåíö³àë âêëю÷àº äîñòóпí³ñòü 
ðåñóðñ³â, äåðæàâíó пîë³òèêó â зîâí³шíüîåêîíî-
ì³÷í³é ñфåð³, ³íфðàñòðóêòóðó ðåг³îíó, ñòàíîâèщå 
êîíêóðåíò³â íà ðèíêó, пîòðåбè ñпîæèâà÷³â òîщî. 
Яêщî п³äñóìîâóâàòè бåзпîñåðåäíüî â êîíòåêñò³ 
Â³ííèöüêîї îбëàñò³, òî âîíà зàâäÿêè âèñîêîìó 
ñòóпåíю äèâåðñèф³êàö³ї åêîíîì³êè òà êîìпåòåí-
ö³ÿì ó íàóêîºìíèх гàëóзÿх ìàº âèñîê³ пåðñпåê-
òèâè íàðîщóâàííÿ пîñòàâîê ñâîºї пðîäóêö³ї ÿê íà 
ðèíêè ðîзâèíóòèх êðàїí, òàê ³ êðàїí, щî ðîзâè-
âàюòüñÿ. Дëÿ âèðîбíèöòâà é óñп³шíîї гëîбàëüíîї 
êîíêóðåíö³ї ñåðåä б³ëüшîñò³ òàêèх åêñпîðòîîð³ºí-
òîâàíèх òîâàð³â пîòð³бíå ñп³âðîб³òíèöòâî ó ñфåð³ 
òåхíîëîг³é ³ ф³íàíñîâîгî êàп³òàëó ³з зàх³äíèìè  
пàðòíåðàìè.

Нà íàшó äóìêó, ìîæëèâ³ òàê³ ñöåíàð³ї ðîзâè-
òêó åêîíîì³êè Â³ííèöüêîї îбëàñò³ òà ðåàë³зàö³ї 
ñòðàòåг³ї:

². ²íåðö³éíèé. Цåé ñöåíàð³é – пàñèâíà ìîäåëü 
пîâåä³íêè б³зíåñó, ³íåðö³éíà äèíàì³êà ³íâåñòè-
ö³éíîгî пðîöåñó ³ íèзüêà ³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü. 
Ìîæëèâîñò³ åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ бóäóòü âèзíà-
÷àòèñÿ зíèæåííÿì òåхíîëîг³÷íîї êîíêóðåíòîñпðî-
ìîæíîñò³ âèðîбíèöòâ ³ зðîñòàííÿì ³ìпîðòó пðîäî-
âîëüñòâà. Ìîäåðí³зàö³ÿ ä³ю÷èх п³äпðèºìñòâ бóäå 

зä³éñíюâàòèñÿ зà ðàхóíîê âëàñíèх ³ зàëó÷åíèх 
êîшò³â. Дåðæàâíà п³äòðèìêà гàëóз³ зä³éñíюâàòè-
ìåòüñÿ ÷åðåз ñóбñèäóâàííÿ пðîöåíòíèх ñòàâîê пî 
êðåäèòàх íà зàêóп³âëю ñèðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â, íà 
òåхí³÷íå пåðåîзбðîºííÿ ³ ñòèìóëюâàííÿ åêñпîðòó. 
Дîäàòêîâèх зàхîä³â п³äòðèìêè гàëóз³ з бîêó äåð-
æàâè ³ б³зíåñó íå бóäå. ²íåðö³éíèé ñöåíàð³é íå 
пåðåäбà÷àº ³ñòîòíîгî п³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñпðî-
ìîæíîñò³ â³ò÷èзíÿíîї пðîäóêö³ї ³ êîíêóðåíòíîгî 
ð³âíÿ òîâàðîâèðîбíèê³â. 

²². ²ííîâàö³éíèé ñöåíàð³é ðîзâèòêó пåðåäбà÷àº 
б³ëüш ñêëàäíó ìîäåëü äåðæàâíîгî òà êîðпîðàòèâ-
íîгî óпðàâë³ííÿ. Â³í пîâ'ÿзàíèé з ³íâåñòóâàííÿì ó 
âèñîêîòåхíîëîг³÷í³ пðîåêòè. Пîðÿä ³з âèêîðèñòàí-
íÿì òðàäèö³éíèх зàхîä³â, щî ñòèìóëююòü åêîíî-
ì³÷íå зðîñòàííÿ âèðîбíèöòâà, â³í пåðåäбà÷àº íîâ³ 
äîäàòêîâ³ ö³ëüîâ³ зàхîäè äåðæàâíîї п³äòðèìêè.  
Цå зàхîäè ³з зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é íà òåхí³÷íå 
пåðåîзбðîºííÿ ³ ìîäåðí³зàö³ю âèðîбíèöòâà, íà ðåà-
ë³зàö³ю пåðñпåêòèâíèх âèðîбíè÷èх òà ³íâåñòèö³é-
íèх пðîåêò³â äåðæàâíîгî òà ñòðàòåг³÷íîгî зíà÷åííÿ 
íà îñíîâ³ ðîзâèòêó пðèâàòíî-äåðæàâíîгî пàðòíåð-
ñòâà. Цå äîзâîëèòü зб³ëüшèòè ìàñшòàбí³ñòü âпðî-
âàäæåííÿ пðîгðåñèâíèх íàóêîºìíèх òåхíîëîг³é, 
зàбåзпå÷èòè б³ëüш âèñîê³ òåìпè зðîñòàííÿ îбñÿг³â 
âèпóñêó пðîäóêö³ї, â òîìó ÷èñë³ ³ííîâàö³éíîї, п³ä-
âèщèòè åêñпîðòí³ пðîäàæ³ пðîäóêö³ї.
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ÑÒÐÀÒÅÃÈЧÅÑÊÈÅ ÎÑÍÎÂЫ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ÂÍÅШÍÅЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ 
ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ ÂÈÍÍÈÖÊÎЙ ÎБËÀÑÒÈ

Резюме
Â ñòàòüå пðîàíàëèзèðîâàíî ñóщåñòâóющåå ñîñòîÿíèå ñèñòåìы гîñóäàðñòâåííîгî óпðàâëåíèÿ âíåшíåэ-
êîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüю. Эòî пîзâîëèëî îпðåäåëèòü îñíîâíыå эòàпы åå ðàзâèòèÿ è ñäåëàòü âыâîä 
î íåäîñòàòî÷íîñòè эффåêòèâíîñòè ñèñòåìы гîñóäàðñòâåííîгî óпðàâëåíèÿ, êîòîðàÿ îбóñëîâëåíà âыñî-
êèì óðîâíåì öåíòðàëèзàöèè, êîòîðыé íå пîзâîëÿåò ó÷èòыâàòü îñîбыå óñëîâèÿ è пîòðåбíîñòè ðàзâè-
òèÿ ðåгèîíîâ. Уñòàíîâëåíы îñíîâíыå òåîðåòèêî-ìåòîäè÷åñêèå îñíîâы óпðàâëåíèÿ âíåшíåэêîíîìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòüю пðåäпðèÿòèé ðåгèîíà, хàðàêòåðèñòèêè âíåшíåэêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè пðåäпðèÿòèé 
Âèííèöêîé îбëàñòè. Иññëåäîâàíы ñâîéñòâà гîñóäàðñòâåííîгî óпðàâëåíèÿ âíåшíåэêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòüю íà ðåгèîíàëüíîì óðîâíå, îñíîâíыìè èз êîòîðых ÿâëÿюòñÿ äèíàìè÷íîñòü фóíêöèîíèðîâàíèÿ, 
èñпîëüзîâàíèå эêîíîìè÷åñêèх ðы÷àгîâ, êîìпëåêñíыé хàðàêòåð, íàëè÷èå ìåæîòðàñëåâîгî âзàèìîäåé-
ñòâèÿ, äîëгîñðî÷íыé хàðàêòåð óпðàâëåí÷åñêèх ðåгóëÿòîðîâ. 
Ключевые слова: ðåгèîí, âíåшíåэêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, эêñпîðò, èìпîðò, èíâåñòèöèè, èíâåñòèöè-
îííыé êëèìàò, пîòåíöèàë ðåгèîíà.
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STRATEGIC PRINCIPLES FOR THE DEVELOPMENT OF FOREIGN ECONOMIC ACTIVITY  
OF ENTERPRISES IN VINNITSA REGION

Summary
The article analyzes the current state of the system of state management of foreign economic activity.  
This made it possible to determine the main stages of its development and draw a conclusion about the lack of 
efficiency of the public administration system, which is due to the high level of centralization, which does not 
allow taking into account the special conditions and needs of the development of regions. The main theoreti-
cal and methodological foundations for managing the foreign economic activity of enterprises in the region, 
characteristics of the foreign economic activity of enterprises in the Vinnitsa region have been established. 
The properties of state management of foreign economic activity at the regional level are investigated, the 
main of which are the dynamism of functioning, the use of economic levers, the complex nature, the presence 
of intersectoral interaction, the long-term nature of managerial regulators.  Special economic zones are useful 
for stimulating the overall development of the country's economy. An urgent component of which is strict 
control over the implementation of their activities.  The introduction of free economic zones should be based 
on a certain legal and economic justification, so that their appearance does not cause the opposite expected 
effect. If such a foundation does not exist, then the free economic zones will absorb all possible funds irrevo-
cably and without any return. For the development of foreign economic activity, economic reforms are needed 
to create real market conditions for business. There is a problem of competitiveness of Ukrainian goods on 
the world market.  This is especially true for industries with a high degree of product processing, which is 
a serious obstacle to the expansion of exports of these goods. Considering the prospects for the development 
of foreign economic activity of enterprises, one should take into account the level of production potential, 
the level of qualifications of workers, the scientific and technical capabilities of the region and the transport 
system.
Keywords: region, foreign economic activity, export, import, investment, investment climate, regional  
potential.


