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У ñòàòò³ пðîàíàë³зîâàíî òåîðåòè÷í³ îñíîâè ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíîгî зàбåзпå÷åííÿ ðîзâèòêó ðåг³îíó 
òà зà äîпîìîгîю пîбóäîâè éîгî àðх³òåêòóðè зàпðîпîíîâàíî àâòîðñüêå бà÷åííÿ зì³ñòó ö³ºї êàòåгîð³ї.  
Тåîðåòè÷íî îбґðóíòîâàíî ñòðàòåг³÷íó ìîäåëü зàбåзпå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó Дí³пðî-
пåòðîâñüêîгî ðåг³îíó. Дîñë³äæåíî åфåêòèâí³ñòü ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíîгî пîòåíö³àëó ðåг³-
îíó. Ðîзðîбëåíî òà пðåäñòàâëåíî ñòðàòåг³÷í³ íàпðÿìè ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíîгî зàбåзпå÷åííÿ ðîзâèòêó 
Дí³пðîпåòðîâñüêîї îбëàñò³. У пðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ âèêîðèñòàíî ñóêóпí³ñòü зàгàëüíîíàóêîâèх ìåòîä³â ³ 
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ìåòîä пîбóäîâè пðîгíîзó åêîíîì³÷íèх ÿâèщ ³ пðîöåñ³â. Тåîðåòèêî-ìåòîäîëîг³÷íà бàзà äîñë³äæåííÿ ì³ñ-
òèòü пîëîæåííÿ òåîð³ї ìåíåäæìåíòó, ñòðàòåг³÷íîгî óпðàâë³ííÿ, ñòðàòåг³÷íîгî àíàë³зó.
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Постановка проблеми. Тðàíñфîðìàö³ÿ åêîíî-
ì³÷íèх пðîöåñ³â êðàїíè, фîðìóâàííÿ íîâîї ÿêîñò³ 
åêîíîì³êè àêòóàë³зóº пðîбëåìó ³íâåñòèö³éíî-³ííî-
âàö³éíîгî зàбåзпå÷åííÿ ñòðàòåг³÷íèх íàпðÿì³â ðîз-
âèòêó ðåг³îí³â. Îñê³ëüêè ñó÷àñíèé ñâ³ò фîðìóëюº 
зàпèò íà ³ííîâàö³éíî-àâòîíîìíèé åфåêòèâíèé, ñòà-
б³ëüíèé ðîзâèòîê ðåг³îí³â, зðîñòàº пîòðåбà ó ðîзшè-
ðåíí³ ìîæëèâîñòåé ðåг³îí³â шëÿхîì âèð³âíюâàííÿ 
їхíüîгî ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíîгî пîòåíö³àëó.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèх ³ пðàêòè÷íèх зàñàä 
³íâåñòóâàííÿ â Уêðàїí³, зîêðåìà â Дí³пðîпåòðîâ-
ñüê³é îбëàñò³, ðåàë³зîâàí³ ó íîðìàòèâíî-пðàâî-
âèх àêòàх [1–8] òà шèðîêèì êîëîì íàóêîâö³â, 
ñåðåä ÿêèх Ñ.Ì. Гàíзюê [9], Î.Ю. Дîöåíêî [10], 
Ñ.А. Єðîх³í [11], Î.А. Êèðè÷åíêî, Â.Ì. Êðèâîшåé 
[12] òà ³íш³. Пðîòå òåîðåòè÷í³ àñпåêòè ³íâåñòè-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà її п³äñèñòåìè ³ííîâàö³éíîгî 
зàбåзпå÷åííÿ пîòðåбóюòü ñèñòåìàòè÷íèх äîñë³-
äæåíü òà бåзóпèííîгî óäîñêîíàëåííÿ,

Виділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. Аêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ 
âèзíà÷åíîгî фåíîìåíó зóìîâëåíà íåîбх³äí³ñòю 
ðîзðîбëåííÿ ñòðàòåг³÷íîї ìîäåë³ зàбåзпå÷åííÿ 
³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó Дí³пðîпå-
òðîâñüêîгî ðåг³îíó. 

Мета статті. Ìåòîю ñòàòò³ º îбґðóíòóâàííÿ 
ñòðàòåг³÷íîї ìîäåë³ зàбåзпå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíî-
³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó Дí³пðîпåòðîâñüêîгî ðåг³-
îíó зà ðàхóíîê åфåêòèâíîї ðåàë³зàö³ї éîгî ³íâåñ-
òèö³éíî-³ííîâàö³éíîгî пîòåíö³àëó.

Виклад основного матеріалу. Âèñîê³ ºâðîпåé-
ñüê³ ñòàíäàðòè пðîäóêóюòü зì³íó фîðìàò³â åêîíî-
ì³÷íîгî æèòòÿ ðåг³îíó шëÿхîì зì³íè п³äхîä³â äî 
ðåг³îíàëüíîгî ðîзâèòêó, â ò.÷. ³ зà ðàхóíîê ³íâåñ-
òèö³éíîї òà ³ííîâàö³éíîї ñêëàäîâèх ÷àñòèí.

Ñòðàòåг³÷íå пëàíóâàííÿ ðîзâèòêó ðåг³îíó ñпðÿ-
ìîâàíå íà ñòàб³ë³зàö³ю äåìîгðàф³÷íèх пðîöåñ³â, 
зìåíшåííÿ åêîíîì³÷íèх äèñбàëàíñ³â, ðîзâèòîê 
ëюäñüêîгî êàп³òàëó, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ збåðå-
æåííÿ пîòåíö³àëó ðîзâèòêó ðåг³îí³â, збàëàíñîâà-
í³ñòü пîпèòó òà пðîпîзèö³ї [8, ñ. 71]. Тîìó ðîз-
âèòîê òà збåðåæåííÿ ³ííîâàö³éíîгî пîòåíö³àëó 
ðåàë³зóºòüñÿ ÷åðåз ðîзâèòîê ³ííîâàö³é ó êëю÷îâèх 
гàëóзÿх åêîíîì³êè òà їх ф³íàíñóâàííÿ.

У ðåзóëüòàò³ àíàë³зó äåф³í³ö³é «³íâåñòèö³ї» òà 
«³ííîâàö³ї» âèíèêëà íåîбх³äí³ñòü êîíêðåòèзàö³ї 

пîíÿòòÿ «³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíå зàбåзпå÷åííÿ 
ðîзâèòêó ðåг³îíó», зì³ñò ÿêîгî ðîзêðèòî шëÿхîì 
äåêîìпîзèö³ї àðх³òåêòóðè ö³ºї åêîíîì³÷íîї êàòåгî-
ð³ї (ðèñ. 1). 

Çàпðîпîíîâàíà àðх³òåêòóðà åêîíîì³÷íîї êàòå-
гîð³ї íà ðèñ. 1 äàëà зìîгó ñфîðìóâàòè її àâòîð-
ñüêå бà÷åííÿ, ÿêå бóäå зàñòîñîâóâàòèñÿ ó пðîöåñ³ 
пîäàëüшîгî äîñë³äæåííÿ.

Нèí³ пðîäîâæóº збåð³гàòèñÿ пð³îðèòåòí³ñòü 
³íâåñòèö³éíîгî зàбåзпå÷åííÿ ðåг³îíó, àäæå ñàìå 
âîíî º îäí³ºю з óìîâ ðîзâèòêó åêîíîì³êè îбëàñò³ 
³ äåðæàâè. Нàñàìпåðåä, щîб зàбåзпå÷èòè пîñò³éíå 
ÿê³ñíå íàäхîäæåííÿ ³íâåñòèö³é ó öåé ðåг³îí, 
íåîбх³äíî пîêðàщèòè ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò. Ñüî-
гîäí³ ³íâåñòîð âèбèðàº пåðñпåêòèâíèé ðåг³îí äëÿ 
îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîгî пðèбóòêó â³ä âêëàäå-
íèх ³íâåñòèö³é. Дí³пðîпåòðîâñüêèé ðåг³îí íå º 
âèêëю÷åííÿì, àäæå ³з 2000 ðîêó º îäíèì ³з òðüîх 
ë³äåð³â ³з зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó.  
Дëÿ б³ëüш äåòàëüíîгî ðîзóì³ííÿ êîí’юíêòóðè 
ðèíêó пðîàíàë³зóºìî ñòðóêòóðó äèíàì³êè ³íâåñ-
òèö³é ó åêîíîì³êó Дí³пðîпåòðîâñüêîгî ðåг³îíó зà 
âèäàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ó 2015–2018 ðð.

Аíàë³зóю÷è äàí³ òàбë. 1, ìîæíà ä³éòè âèñíî-
âêó, щî îбñÿг êàп³òàëüíèх ³íâåñòèö³é ó Дí³пðî-
пåòðîâñüê³é îбëàñò³ ó äîñë³äæóâàíîìó пåð³îä³ ìàº 
òåíäåíö³ю äî зðîñòàííÿ.

У äîñë³äæóâàíîìó пåð³îä³ ê³ëüê³ñòü êàп³òàëü-
íèх ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó ðåг³îíó зб³ëüшèëàñÿ 
íà 132,6%. Çðîñòàííÿ öüîгî пîêàзíèêà âêàзóº íà 
п³äâèщåííÿ àêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
з бîêó ³íâåñòîð³â щîäî ³íâåñòèö³éíèх пðîåêò³â 
òà пðîгðàì öüîгî ðåг³îíó. Ñòàíîì íà 2018 ð³ê 
íàéб³ëüшó пèòîìó âàгó ó ñòðóêòóð³ êàп³òàëüíèх 
³íâåñòèö³é зàéìàюòü ³íâåñòèö³ї ó пðîìèñëîâ³ñòü, 
ÿê³ ñòàíîâëÿ 59,02%, щî º íàñë³äêîì ñпåö³àë³-
зàö³ї ðåг³îíàëüíèх п³äпðèºìñòâ îêðåìîгî âèäó 
ä³ÿëüíîñò³. Нàéìåíшó ÷àñòêó зàéìàюòü âêëà-
äåííÿ ó ìèñòåöòâî, ñпîðò, ðîзâàгè òà â³äпî÷èíîê. 
Нàéб³ëüш³ òåìпè пðèðîñòó ìàюòü ³íâåñòèö³ї: ó 
íàäàííÿ ³íшèх âèä³â пîñëóг – пðèð³ñò íà 843,66%; 
ó òèì÷àñîâå ðîзì³щóâàííÿ é îðгàí³зàö³ю хàð÷ó-
âàííÿ – íà 489,61% òà ó äåðæàâíå óпðàâë³ííÿ é 
îбîðîíó – íà 390,90%. Çíà÷íå ñêîðî÷åííÿ ³íâåñ-
òèö³é â³äбóâàºòüñÿ â ф³íàíñîâó òà ñòðàхîâó ä³ÿëü-
í³ñòü – зìåíшåííÿ íà 59,79% ³ бóä³âíèöòâî – íà 
17,01%. Нàÿâí³ñòü òàêèх пîêàзíèê³â º íàñë³äêîì 
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íåäîâ³ðè òà íåðîзâèíåíîñò³ бóä³âåëüíèх пðîåêò³â, 
âñòàíîâëåííÿ æîðñòêèх êðåäèòíèх ñòàâîê, зàгî-
ñòðåííÿ êîíфë³êòó íà ñхîä³ Уêðàїíè òà íåâèñîêîгî 
ð³âíÿ äîхîäó íàñåëåííÿ. Тàêîæ âèÿâëåí³ òåíäåíö³ї 
âêàзóюòü íà íåäîñêîíàë³ñòü ñîö³àëüíîї пîë³òèêè 
ðåг³îíó òà пðåâàëюâàííÿ ö³ëåé пðîìèñëîâîгî  
ðîзâèòêó.

Дëÿ б³ëüш äåòàëüíîгî àíàë³зó ðîзгëÿíåìî 
äèíàì³êó òà ñòðóêòóðó äæåðåë ³íâåñòèö³é ó Дí³-
пðîпåòðîâñüê³é îбëàñò³ ó 2015–2018 ðð.

Ç òàбë. 2 âèäíî, щî íàéб³ëüшèé пðèð³ñò ³íâåñ-
òèö³é ó ðåг³îí â³äбóâàºòüñÿ зà ðàхóíîê: êðåäèò-
íèх êîшò³â òà ³íшèх пîзèê – зðîñòàííÿ ìàéæå ó 
6,64 ðàзà зà 2015–2018 ðîêè; êîшò³â äåðæàâíèх òà 
ì³ñöåâèх бюäæåò³â – зðîñòàííÿ ó 5,87 òà 4,87 ðàзà. 

Ñòàíîì íà 2018 ð³ê íàéб³ëüшó пèòîìó âàгó ó ñòðóê-
òóð³ äæåðåë ³íâåñòèö³é зàéìàюòü âëàñí³ êîшòè 
п³äпðèºìñòâ òà îðгàí³зàö³é, ÿê³ ìàюòü òåíäåíö³ю 
äî зíèæåííÿ. Нàéìåíшó ÷àñòêó ó пîòî÷íîìó ðîö³ 
зàéìàюòü êîшòè íàñåëåííÿ. Цå зóìîâëåíå íåñòà-
÷åю ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ó äåðæàâíîìó, ì³ñöåâèх 
бюäæåòàх òà íåâèñîêèìè äîхîäàìè íàñåëåííÿ ³, 
ÿê íàñë³äîê, зàëó÷åííÿì â³ëüíèх êîшò³â п³äпðè-
ºìñòâ òà îðгàí³зàö³é. Пðîòå âàгîìîю зàëèшàºòüñÿ 
÷àñòêà ³íâåñòèö³é ì³ñöåâèх бюäæåò³â, ÿêà ñòàíî-
âèòü ó öüîìó пåð³îä³ 5,19–10,85% òà ìàº òåíäåí-
ö³ю äî зðîñòàííÿ.

Пî÷èíàю÷è з 2016 ðîêó, êîшòè ³íîзåìíèх 
³íâåñòîð³â пî÷àëè íàбóâàòè ñòàòóñ êîíф³äåíö³é-
íîї ³íфîðìàö³ї. Пðîòå ó 2015 ðîö³ ö³ äàí³ бóëè 

Рис. 1. Архітектура економічної категорії  
«інвестиційно-інноваційне забезпечення розвитку регіону»

Джерело: авторська розробка
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Інвестиції Інновації Забезпечення Рег. розвиток

Інвестиційно-інноваційне забезпечення розвитку регіону – це процес акумулювання та 
нагромадження інвестиційних ресурсів з метою подальшого ефективного їх використання в ході 

реалізації прибуткових та безприбуткових інноваційних проектів  регіону.
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 Тàбëèöÿ 1 
Динаміка і структура капітальних інвестицій у Дніпропетровській області  

за видами економічної діяльності у 2015–2018 рр., тис. грн. (%)

Показник
Роки Відх. 2018/2015

2015 2016 2017 2018 +/- %

Âñüîгî, â ò.÷.: 25919884 33169056 42908537 60288615 34368731 132,6

Ñ³ëüñüêå, ë³ñîâå òà ðèбíå гîñпîäàðñòâî 6,57 10,87 9,01 5,25 -1,32 -

Пðîìèñëîâ³ñòü 58,08 50,62 57,00 59,02 0,94 -

Бóä³âíèöòâî 4,96 3,85 2,57 1,77 -3,19 -

Îпòîâà òà ðîзäð³бíà òîðг³âëÿ 7,68 6,93 6,02 6,25 -1,43 -

Тðàíñпîðò, ñêëàäñüêå гîñпîäàðñòâî 2,51 2,22 3,62 3,68 1,17 -

Тèì÷àñîâå ðîзì³щóâàííÿ é îðгàí³зàö³ÿ хàð÷óâàííÿ 0,20 0,14 0,26 0,51 0,31 -

²íф. òà òåëåêîìóí³êàö³ї 0,42 2,28 0,20 0,41 -0,01 -

Ф³íàíñîâà òà ñòðàхîâà ä³ÿëüí³ñòü 2,17 3,90 0,45 0,37 -1,8 -

Îпåðàö³ї з íåðóхîìèì ìàéíîì 10,07 9,63 10,46 9,80 -0,27 -

Пðîфåñ³éíà, íàóêîâà òà òåхí³÷íà ä³ÿëüí³ñòü 0,49 0,64 0,46 0,50 0,01 -

Д³ÿëüí³ñòü ó ñфåð³ àäì³í. òà äîп. îбñëóгîâóâàííÿ 1,10 1,54 1,05 1,55 0,45 -

Îñâ³òà 0,24 0,25 0,30 0,39 0,15 -

Дåðæàâíå óпðàâë³ííÿ é îбîðîíà 4,62 6,41 7,86 9,74 5,12 -

Îхîðîíà зäîðîâ’ÿ òà íàäàííÿ ñîö. äîпîìîгè 0,56 0,62 0,52 0,46 -0,1 -

Ìèñòåöòâî, ñпîðò, ðîзâàгè òà â³äпî÷èíîê 0,29 0,09 0,19 0,15 -0,14 -

Нàäàííÿ ³íшèх âèä³â пîñëóг 0,03 0,02 0,02 0,14 0,11 -
Джерело: побудовано за даними [2]
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â³äêðèòèìè ³ їх ÷àñòêà ñòàíîâèëà 0,04%. Аíàë³-
зóю÷è öåé пîêàзíèê, ìîæíà ñпðîгíîзóâàòè, щî 
÷àñòêà ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é ó 2018 ðîö³ òàêîæ 
зàëèшàºòüñÿ íåзíà÷íîю. Цåé пîêàзíèê äîâîäèòü 
íåîбх³äí³ñòü àêòèâ³зàö³ї ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³  
ðåг³îíó. 

Îòæå, Дí³пðîпåòðîâñüêèé ðåг³îí ìàº ñпðèÿò-
ëèâ³ óìîâè äëÿ зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é. Ñòðàòåг³ÿ 
ðîзâèòêó ðåг³îíó ñпðÿìîâàíà íà äîâгîñòðîêîâó 
пåðñпåêòèâó. Пðîòå íåäîñêîíàë³ñòü ö³ëüîâîгî ðîз-
пîä³ëó ³íâåñòèö³é òà ³гíîðóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї 
ñêëàäîâîї ÷àñòèíè пðèзâîäèòü äî зìåíшåííÿ éîгî 
³íâåñòèö³éíîї пðèâàбëèâîñò³. 

Аêòóàë³зóюòüñÿ пðîбëåìè íàâêîëèшíüîгî 
ñåðåäîâèщà ÷åðåз ðîзâèíóòó ³íфðàñòðóêòóðó пðî-
ìèñëîâîї гàëóз³ â ðåг³îí³, зðîñòàº зàëåæí³ñòü éîгî 
åêîíîì³êè â³ä ñâ³òîâèх ö³í íà åêñпîðòîâàí³ òîâàðè 
òà пîñëóгè, щî îêðåñëюº íåîбх³äí³ñòü ñòâîðåííÿ 
óìîâ ñòèìóëюâàííÿ äèâåðñèф³êàö³éíèх пðîöåñ³â 
âèðîбíèöòâà. 

Âñå пåðåë³÷åíå âèîêðåìëюº пîòðåбó ðåг³îíó â 
³íâåñòèö³éíîìó зàбåзпå÷åíí³, ÿêå ò³ñíî ñпîð³äíåíå 
з пîêàзíèêàìè éîгî ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.

Ñòðàòåг³÷íå зàбåзпå÷åííÿ ðîзâèòêó ðåг³îíó º 
ñêëàäíèì бàгàòîâåêòîðíèì пðîöåñîì, ðåàë³зà-
ö³ÿ ÿêîгî íåìîæëèâà бåз пðîгíîзóâàííÿ êëю-
÷îâèх пîêàзíèê³â ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíîгî 
зàбåзпå÷åííÿ: äèíàì³êè êàп³òàëüíèх ³íâåñòèö³é, 
ê³ëüêîñò³ îðгàí³зàö³é, ÿê³ зä³éñíюâàëè íàóêîâî-
äîñë³äí³ ðîбîòè, âíóòð³шí³х âèòðàò íà âèêîíàííÿ 

íàóêîâî-äîñë³äíèх ðîб³ò, âàëîâîгî ðåг³îíàëüíîгî 
пðîäóêòó Дí³пðîпåòðîâñüêîї îбëàñò³. 

Îòðèìàí³ пðîгíîзí³ зíà÷åííÿ пîêàзíèê³â íàâå-
äåíî ó òàбë. 3.

Îòæå, з äàíèх òàбë. 3 âèäíî, щî зà пðîгíîзîì 
â³äбóâàºòüñÿ íàðîщóâàííÿ îбñÿг³â êàп³òàëüíèх 
³íâåñòèö³é ó ðåг³îí – пðèð³ñò, зг³äíî з пðîгíîзîì, 
ñòàíîâèòü 1,55% òà º íå íàäòî âèñîêèì. Ê³ëüê³ñòü 
îðгàí³зàö³é, ÿê³ ó Дí³пðîпåòðîâñüêîìó ðåг³îí³ ó 
пðîгíîзíîìó ðîö³ бóäóòü ðåàë³зîâóâàòè НДÐ, зíè-
зèòüñÿ äî ð³âíÿ 54 îä., àбî íà 3,57%. Цå âêàзóº íà 
пåðшî÷åðгîâó àêòóàëüí³ñòü óпðîâàäæåííÿ зàхîä³â 
³з ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї òà íàóêîâî-äîñë³ä-
íèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâ ðåг³îíó âñ³ìà 
äîñòóпíèìè ìåòîäàìè àäì³í³ñòðàòèâíîгî òà åêîíî-
ì³÷íîгî âпëèâó. 

Пðîгíîзîâàíèé пîêàзíèê âíóòð³шí³х âèòðàò íà 
âèêîíàííÿ НДÐ ³ëюñòðóº їх зìåíшåííÿ íà 11,76% 
пîð³âíÿíî з бàзîâèì ðîêîì. Тàêà òåíäåíö³ÿ º íåгà-
òèâíîю òà äåìîíñòðóº íåäîñòàòí³ñòü ф³íàíñîâîї 
п³äòðèìêè ðîзâèòêó íàóêîâîї ³íфðàñòðóêòóðè ðåг³-
îíó. Пðîòå âàëîâèé ðåг³îíàëüíèé пðîäóêò Дí³пðî-
пåòðîâñüêîї îбëàñò³ зг³äíî îòðèìàíèх пðîгíîзíèх 
зíà÷åíü зðîñòàº íà 25,04%. Çà óìîâè äîòðèìàííÿ 
³ñíóю÷èх òåíäåíö³é ó åêîíîì³ö³ ðåг³îíó пðèð³ñò 
âàëîâîгî ðåг³îíàëüíîгî пðîäóêòó бóäå äîñÿгíóòî 
зà ðàхóíîê åêñòåíñèâíèх ìåòîä³â âèêîðèñòàííÿ 
íàÿâíîгî пîòåíö³àëó. 

Дëÿ óзàгàëüíåííÿ åфåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíî-
³ííîâàö³éíîгî зàбåзпå÷åííÿ ðîзâèòêó Дí³пðîпåòðîâ-

Тàбëèöÿ 2 
Динаміка та структура джерел інвестицій у Дніпропетровській області у 2015–2018 рр., тис. грн.

Джерело інвестицій
Роки Відх. 2018/2015 рр.

2015 2016 2017 2018 +/- %

Êàп³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї âñüîгî, ó ò. ÷. 25919884 33169056 42908537 60288615 34368731 132,60

зà ðàхóíîê êîшò³â äåðæ. бюäæåòó 218834 307086 320742 1285596 1066762 487,48

% 0,84 0,93 0,75 2,13 1,29 -

ì³ñöåâèх бюäæåò³â 1344058 2332269 4002843 6541900 5197842 386,73

% 5,19 7,03 9,33 10,85 5,66 -

âëàñíèх êîшò³â п³äпð. òà îðг-é 23030451 28991163 36754619 50197609 27167158 117,96

% 88,85 87,40 85,66 83,26 -5,59 -

êðåäèò³â 273143 710393 1063262 1812951 1539808 563,74

% 1,05 2,14 2,48 3,01 1,96 -

êîшò³â ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â 9134 …1 …1 …1 - -

% 0,04 - - - - -

êîшò³â íàñåëåííÿ 948850 807117 675345 397914 -550936 -58,06

% 3,66 2,43 1,57 0,66 -3 -

³íшèх äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ 95414 …1 …1 …1 - -

% 0,37 - - - - -
1 Дàí³ íå îпðèëюäíююòüñÿ з ìåòîю зàбåзпå÷åííÿ âèêîíàííÿ âèìîг Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî äåðæàâíó ñòàòèñòèêó» щîäî 
êîíф³äåíö³éíîñò³ ñòàòèñòè÷íîї ³íфîðìàö³ї.

Джерело: побудовано за даними [3]

Тàбëèöÿ 3 
Прогнозні значення показників інвестиційно-інноваційного забезпечення  

розвитку Дніпропетровського регіону
Назва складової Рівняння лінії тренду R2 базовий рік прогноз відх., +/-%

Дèíàì³êà êàп³òàëüíèх ³íâåñòèö³é y = 1E+07x + 1E+0705 0,9593 60288615 61220185 1,55

Ê³ëüê³ñòü îðгàí³зàö³é, ÿê³ зä³éñíюâàëè 
НДÐ

y = -1,6667x3 + 18x2 - 
62,333x + 124 1 56 54 -3,57

Âíóòð³шí³ âèòðàòè íà âèêîíàííÿ НДÐ y = -95520x2 + 435828x + 
2E+06 1 2029774,4 1791140,0 -11,76

Âàëîâèé ðåг³îíàëüíèé пðîäóêò 
Дí³пðîпåòðîâñüêîї îбëàñò³

y = 20040x2 - 30848x + 
226014 1 313830 423262 25,04

Âèòðàòè íà âèêîíàííÿ НДÐ íà 1 гðí 
ÂÐП, гðí/гðí - - 7,21 4,23 -41,29

Джерело: побудовано за даними [1; 3; 4]
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ñüêîгî ðåг³îíó бóëî ââåäåíî пîêàзíèê ð³âíÿ âèòðàò 
íà НДÐ íà 1 гðí. ÂÐП. Аíàë³з öüîгî пîêàзíèêà 
äåìîíñòðóº éîгî зíèæåííÿ ³з 7,21 гðí. ó бàзîâîìó 
ðîö³ äî 4,23 гðí. ó пðîгíîзíîìó пåð³îä³. Çíèæåííÿ 
пîêàзíèêà ñòàíîâèòü зà пðîгíîзîì 41,29%, щî º 
íåгàòèâíîю òåíäåíö³ºю òà ñâ³ä÷èòü пðî íåäîñòàò-
íüî åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх êîшò³â 
òà ñêîðî÷åííÿ îбñÿгó äåðæàâíîгî (ðåг³îíàëüíîгî) 
ф³íàíñóâàííÿ ö³ºї гàëóз³. Тàêèé п³äх³ä äåìîíñòðóº 
íåäîñòàòíю óâàгó з бîêó äåðæàâíèх òà ðåг³îíàëüíèх 
îðгàí³â âëàäè äî íàóêîâîї ä³ÿëüíîñò³ ÿê п³äñèñòåìè 
зàбåзпå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó. 

Пðåäñòàâëåí³ êëю÷îâ³ ³íäèêàòîðè åêîíîì³÷íîї 
åфåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñ- 
ò³ Дí³пðîпåòðîâñüêîгî ðåг³îíó пîòðåбóюòü ðîз-
ðîбëåííÿ òà âпðîâàäæåííÿ ñòðàòåг³÷íîї ìîäåë³ 
зàбåзпå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíîгî ðîзâè-
òêó Дí³пðîпåòðîâñüêîгî ðåг³îíó (ðèñ. 2). 

Дîö³ëüí³ñòü зàñòîñóâàííÿ òîгî ÷è ³íшîгî íàп-
ðÿìó ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíîгî зàбåзпå÷åííÿ зà- 
ëåæèòü â³ä òèпó зàâäàíü ³ ñóб’ºêòèâíèх ÷èííèê³â: 

îбñÿг³â âèðîбíèöòâà, пîë³òèêè фîðìóâàííÿ ³íâåñ-
òèö³éíèх ðåñóðñ³â, óäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî-
пðàâîâîгî ðåгóëюâàííÿ ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³, äîö³ëüíîñò³ òà ð³âíîì³ðíîñò³ зàëó÷åííÿ 
³íâåñòèö³é ó ³ííîâàö³éí³ гàëóз³.

Пðîф³ëü ðåàë³зàö³ї âèзíà÷åíèх íàпðÿì³â ³ òàê-
òè÷íèх зàхîä³â ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíîгî зàбåз-
пå÷åííÿ ðîзâèòêó ðåг³îíó â³äбóâàºòüñÿ пîåòàпíî: 
ðîзóì³ííÿ зàâäàííÿ, пðîгíîзóâàííÿ ðîзâèòêó ðåг³-
îíó, ðåàë³зàö³ÿ ñòðàòåг³ї зà äîпîìîгîю êîíêðåòíèх 
ä³é (òàêòèêè). 

Висновки і пропозиції. Îòæå, âðàхóâàííÿ ñâ³-
òîâèх òåíäåíö³é, зàпðîâàäæåííÿ ñпåö³àëüíîгî ðå- 
æèìó ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ñòðàòåг³÷íîї ìîäåë³ 
³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó зàбåзпå÷èòü 
ñòðóêòóðí³ åêîíîì³÷í³ ðåфîðìè íà ì³êðî-, ìåзî- 
òà ìàêðîð³âíÿх. Яê ðåзóëüòàò – ñфîðìîâàí³ñòü 
³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíîгî êîìпëåêñó, åêîíîì³÷-
íèé п³äéîì, ñîö³àëüíà ñòàб³ëüí³ñòü. Тàêèì ÷èíîì, 
ñòðóêòóðíèé пåðåðîзпîä³ë ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â 
зà гàëóзÿìè åêîíîì³êè, збàëàíñîâàí³ñòü ф³íàíñî-

Рис. 2. Стратегічна модель забезпечення інвестиційно-інноваційного розвитку 
Дніпропетровського регіону

Джерело: авторська розробка
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âîї ñèñòåìè, ñпåö³àë³зîâàí³ñòü ðåг³îíó, зб³ëüшåííÿ 
íàäхîäæåíü äî бюäæåòó â³ä ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³é-
íèх пðîåêò³â, âèзíà÷åííÿ пð³îðèòåò³â òà ñòðàòåг³÷-
íèх îð³ºíòèð³â ðåг³îíó, âíóòð³шíüîäåðæàâíà ³íòå-
гðàö³ÿ âèðîбíèöòâà, îð³ºíòàö³ÿ íà ñâ³òîâèé äîñâ³ä 
òà éîгî àäàпòóâàííÿ äî ðåñóðñíîгî пîòåíö³àëó 
Уêðàїíè º пåðåäóìîâîю àêòèâ³зàö³ї ³íâåñòèö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ з 
óðàхóâàííÿì êîíöåíòðàö³ї â³ò÷èзíÿíîгî êàп³òàëó â 

Дí³пðîпåòðîâñüê³é îбëàñò³. Дëÿ ðåàë³зàö³ї ñòðàòå-
г³÷íèх зàâäàíü ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíîї пîë³òèêè 
íåîбх³äíà ä³ºâ³ñòü ìåхàí³зì³â фîðìóâàííÿ ³íâåñ-
òèö³éíî-³ííîâàö³éíîї ñòðàòåг³ї, ñòâîðåííÿ ³ííîâà-
ö³éíîгî êë³ìàòó òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх óìîâ. 
Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî ìåхàí³зì п³äòðèìêè òà 
ñòèìóëюâàííÿ ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíîгî пðîöåñó 
зàбåзпå÷óº àäàпòàö³ю ³ííîâàö³é äî ðèíêîâèх óìîâ, 
ðåñóðñíèé пîòåíö³àë гàëóз³.

Список використаних джерел:
1. Âàëîâèé ðåг³îíàëüíèé пðîäóêò ó 2017 ðîö³. Дåðæàâíà ñëóæбà ñòàòèñòèêè Уêðàїíè: ñòàò. зб³ðíèê. Êèїâ. 2019. 158 ñ. 

URL: http://ukrstat.gov.ua/druk/publicat/kat_u/2019/zb/04/zb_vrp_2017.pdf (äàòà зâåðíåííÿ: 20.12. 2020).
2. Êàп³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї зà âèäàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ зà 2010–2018 ðîêè: Гîëîâíå óпðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè ó Дí³-

пðîпåòðîâñüê³é îбëàñò³. URL: http://dneprstat.gov.ua/statinfo%202015/kap_inv/2018/ibd7.pdf (äàòà зâåðíåííÿ:  
28.12. 2020).

3. Êàп³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї зà äæåðåëàìè ф³íàíñóâàííÿ: Гîëîâíå óпðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè ó Дí³пðîпåòðîâñüêîї îбëàñò³.  
URL: http://dneprstat.gov.ua/statinfo%202015/kap_inv/2018/ibd4.pdf (äàòà зâåðíåííÿ: 20.12. 2020).

4. Нàóêîâà òà ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü Уêðàїíè зà 2018 ð³ê: ñòàòèñòè÷íèé зб³ðíèê. Êèїâ, 2019. 108 ñ.
5. Пðî зàñàäè äåðæàâíîї ðåг³îíàëüíîї пîë³òèêè: Çàêîí Уêðàїíè â³ä 05.02.2015 ¹ 156-VIII. URL: https://zakon.rada.gov.ua/ 

laws/show/156-19 (äàòà зâåðíåííÿ: 16.12.2020).
6. Пðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü: Çàêîí Уêðàїíè â³ä 05.12.2012 ¹ 5460-V². URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/40-15 

(äàòà зâåðíåííÿ: 16.12.2020).
7. Пðî ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü: Çàêîí Уêðàїíè â³ä 20.10.2019 ¹ 560-Х²². URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/ 

1560-12 (äàòà зâåðíåííÿ: 16.12.2020).
8. Ñòðàòåг³ÿ ðîзâèòêó Дí³пðîпåòðîâñüêîї îбëàñò³ íà пåð³îä äî 2020 ðîêó: Дîäàòîê äî ð³шåííÿ îбëàñíîї ðàäè â³ä 26.09.2014 ð. 

¹ 561-27/ VI. URL: https://adm.dp.gov.ua/storage/app/media/uploaded-files/rozvitku-dnipropetrovskoi-oblasti-na-peri 
od-do-2020-roku.pdf (äàòà зâåðíåííÿ: 12.12.2020). 

9. Гàíзюê Ñ.Ì. ²íâåñòèö³éíèé êë³ìàò òà íàпðÿìè п³äâèщåííÿ ³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³ â Дí³пðîпåòðîâñüê³é îбëàñò³. 
Економіка та держава. 2013. ¹ 4. Ñ. 12–14. 

10. Дîöåíêî Î.Ю. Ìåхàí³зì ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó ðåг³îíó. Економічний вісник Національного гірничого університету. 
2012. ¹ 3. Ñ. 31–40.

11. Êèðè÷åíêî Î.А., Єðîх³í Ñ.А. ²íâåñòóâàííÿ : п³äðó÷íèê. Êèїâ : Çíàííÿ, 2009. 573 ñ.
12. Êðèâîшåé Â.Ì. Ñòðàòåг³÷í³ пð³îðèòåòè ðîзâèòêó íàóêîâî-âèðîбíè÷îї ñфåðè ðåг³îí³â Уêðàїíè. Ефективна економіка. 

2012. ¹ 8. Ñ. 1–4.

References:
1. Valovyi rehionalnyi produkt u 2017 rotsi. Derzhavna sluzhba statystyky Ukrainy: stat. zbirnyk (2019) [Gross regional 

product in 2017. State Statistics Service of Ukraine: stat. collection]. Kyiv. Available at: http://ukrstat.gov.ua/druk/
publicat/kat_u/2019/zb/04/zb_vrp_2017.pdf (accessed 20 December 2020). (in Ukrainian)

2. Kapitalni investytsii za vydamy ekonomichnoi diialnosti za 2010–2018 roky: Holovne upravlinnia statystyky u Dniprop-
etrovskii oblasti [Capital investments by type of economic activity for 2010–2018: Main Department of Statistics in Dni-
propetrovsk region]. base. dneprstat.gov.ua. Available at: http://dneprstat.gov.ua/statinfo%202015/kap_inv/2018/ibd7.
pdf (accessed 28 December 2020). (in Ukrainian)

3. Kapitalni investytsii za dzherelamy finansuvannia: Holovne upravlinnia statystyky u Dnipropetrovskoi oblasti [Capital 
investments by sources of financing: Main Department of Statistics in Dnipropetrovsk region]. base.dneprstat.gov.ua. 
Available at: http://dneprstat.gov.ua/statinfo%202015/kap_inv/2018/ibd4.pdf (accessed 20 December 2020). (in Ukrainian)

4. Naukova ta innovatsiina diialnist Ukrainy za 2018 rik: statystychnyi zbirnyk [Scientific and innovative activity of Ukraine 
for 2018]. (2019). Kyiv, 108 p. (in Ukrainian)

5. Pro zasady derzhavnoi rehionalnoi polityky: Zakon Ukrainy vid 05.02.2015 156-VIII [On the principles of state regional 
policy: Law of Ukraine of 05.02.2015 156-VIII.]. (n.d.). base. zakon.rada.gov.ua. Available at: https://zakon.rada.gov.ua/
laws/show/156-19 (accessed 16 December 2020). (in Ukrainian)

6. Pro innovatsiinu diialnist: Zakon Ukrainy vid 05.12.2012 ¹ 5460-VI [On innovative activity: Law of Ukraine of 05.12.2012 
¹ 5460-VI]. (n.d.). base. zakon.rada.gov.ua. Available at: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/40-15 (accessed 16 Decem-
ber 2020). (in Ukrainian)

7. Pro investytsiinu diialnist: Zakon Ukrainy vid 20.10.2019 ¹ 560- Х²² [On investment activity: Law of Ukraine of Octo-
ber 20, 2019 ¹ 560-Х²²]. (n.d.). base. zakon.rada.gov.ua. Available at: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1560-12 
(accessed 16 December 2020). (in Ukrainian)

8. Stratehiia rozvytku Dnipropetrovskoi oblasti na period do 2020 roku: Dodatok do rishennia oblasnoi rady vid 26.09.2014 r. 
¹ 561-27/VI [Development Strategy of Dnipropetrovsk region for the period up to 2020]. (n.d.). base. adm.dp.gov.ua. 
Available at: https://adm.dp.gov.ua/storage/app/media/uploaded-files/rozvitku-dnipropetrovskoi-oblasti-na-period-do-
2020-roku.pdf (accessed 12 December 2020). (in Ukrainian)

9. Hanziuk S.M. (2013) Investytsiinyi klimat ta napriamy pidvyshchennia investytsiinoi aktyvnosti v Dnipropetrovskii oblasti 
[Investment climate and directions of increase of investment activity in Dnipropetrovsk region]. Ekonomika ta derzhava - 
Economy and state, no. 4, pp. 12–14. (in Ukrainian)

10. Dotsenko O.Yu. (2012) Mekhanizm innovatsiinoho rozvytku rehionu [The mechanism of innovative development of the 
region]. Ekonomichnyi visnyk Natsionalnoho hirnychoho universytetu - Economic Bulletin of the National Mining Univer-
sity, no. 3, pp. 31–40. (in Ukrainian)

11. Kyrychenko O.A., Yerokhin S.A. (2009) Investuvannia [Investing]. Kyiv: Znannia. (in Ukrainian)
12. Kryvoshei V.M. (2012) Stratehichni priorytety rozvytku naukovo-vyrobnychoi sfery rehioniv Ukrainy [Strategic priori-

ties of development of research and production sphere of regions of Ukraine]. Efektyvna ekonomika - Efficient economy,  
no. 8, pp. 1–4. (in Ukrainian)



199

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2020. Ò. 25. Âèï. 6(85)

Приймак Н. С. 
Бадица А. В. 
Маловичко С. В.
Дîíåöêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò эêîíîìèêè è òîðгîâëè 
èìåíè Ìèхàèëà Тóгàí-Бàðàíîâñêîгî

ÑÒÐÀÒÅÃÈЧÅÑÊÀЯ МÎÄÅËÜ ÎБÅÑПÅЧÅÍÈЯ  
ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎ-ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ÄÍÅПÐÎПÅÒÐÎÂÑÊÎÃÎ ÐÅÃÈÎÍÀ

Резюме
Â ñòàòüå пðîèзâåäåí àíàëèз òåîðåòè÷åñêèх îñíîâ èíâåñòèöèîííî-èííîâàöèîííîгî îбåñпå÷åíèÿ ðàзâèòèÿ 
ðåгèîíà è íà îñíîâå îбîбщåíèÿ пîëó÷åííых ðåзóëüòàòîâ пîñòðîåíà åгî àðхèòåêòóðà êàê îñíîâà àâòîð-
ñêîгî âèäåíèÿ ñîäåðæàíèÿ äàííîé êàòåгîðèè. Тåîðåòè÷åñêè îбîñíîâàíà ñòðàòåгè÷åñêàÿ ìîäåëü îбåñпå÷å-
íèÿ èíâåñòèöèîííî-èííîâàöèîííîгî ðàзâèòèÿ Дíåпðîпåòðîâñêîгî ðåгèîíà. Иññëåäîâàí óðîâåíü ðåàëèзà-
öèè èíâåñòèöèîííî-èííîâàöèîííîгî пîòåíöèàëà ðåгèîíà. Ðàзðàбîòàíы è пðåäñòàâëåíы ñòðàòåгè÷åñêèå 
íàпðàâëåíèÿ èíâåñòèöèîííî-èííîâàöèîííîгî îбåñпå÷åíèÿ ðàзâèòèÿ Дíåпðîпåòðîâñêîé îбëàñòè. Â пðî-
öåññå èññëåäîâàíèÿ äëÿ пîëó÷åíèÿ ðåзóëüòàòîâ èñпîëüзîâàíà ñîâîêóпíîñòü îбщåíàó÷íых ìåòîäîâ è пðè-
åìîâ: àíàëèз, ñèíòåз, îбîбщåíèå, ñðàâíåíèå, гðóппèðîâàíèå, èíäóêöèÿ, äåäóêöèÿ, ìåòîä àíàëîгèé, ìåòîä 
пîñòðîåíèÿ пðîгíîзà эêîíîìè÷åñêèх ÿâëåíèé è пðîöåññîâ. Тåîðåòèêî-ìåòîäîëîгè÷åñêàÿ бàзà èññëåäîâà-
íèÿ ñîäåðæèò пîëîæåíèÿ òåîðèè ìåíåäæìåíòà, ñòðàòåгè÷åñêîгî óпðàâëåíèÿ, ñòðàòåгè÷åñêîгî àíàëèзà.
Ключевые слова: èíâåñòèöèè, èííîâàöèè, èíâåñòèðîâàíèå, èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, èííîâàöèîí-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü, èíâåñòèöèîííî-èííîâàöèîííîå îбåñпå÷åíèå ðàзâèòèÿ ðåгèîíà, ñòðàòåгè÷åñêàÿ ìîäåëü.
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STRATEGIC MODEL OF PROVIDING INVESTMENT  
AND INNOVATIVE DEVELOPMENT OF THE DNEPROPETROVSK REGION

Summary
The theoretical foundations of investment and innovation support for the development of the region are 
analyzed, and with the help of building its architecture, the author's vision of the content of this category is 
proposed. It is determined that investment and innovation support of the region's development is a process 
of accumulation and accumulation of investment resources for the purpose of their further effective use 
in the course of realization of profitable and unprofitable innovative projects of the region. The strategic 
model of investment and innovation development of Dnipropetrovsk region is theoretically substantiated. 
The results of activity of the Dnepropetrovsk region on functional directions are analyzed. The efficiency of 
realization of investment and innovation potential of the region is investigated, which allowed to prove the 
necessity of improvement of approaches to management of the given kinds of activity with application of the 
strategic approach. Strategic directions of investment and innovation support of development of Dniprop-
etrovsk region, which require balanced managerial influence, are developed and presented. In the course of 
research the set of general scientific methods and receptions is used: analysis, synthesis, generalization, com-
parison, grouping, induction, deduction, method of analogies, method of forecasting economic phenomena 
and processes. The study is based on the application of methods of a systematic approach – establishing the 
features of investment and innovation activities of the region, as well as the dialectical method of scientific  
knowledge – the study of factors influencing the efficiency of the region and investment activity. Tabular 
and graphical methods in the article were used to systematize the research results and their clarity. The 
theoretical and methodological basis of scientific work were the results of fundamental and applied research 
of both Ukrainian and foreign scientists. Theoretical and methodological basis of the study contains the pro-
visions of management theory, strategic management, strategic analysis.
Keywords: investments, innovations, investing, investment activity, innovative activity, investment-innova-
tive providing of development of the region, strategic model.




