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У зâ’ÿзêó з³ шâèäêèì ðîзâèòêîì òåхíîëîг³é, â³äêðèòòÿì ðèíê³â, â³ëüíèì äîñòóпîì äî ³íфîðìàö³ї, íàó-
êîâî-òåхí³÷íèì пðîгðåñîì òà â³ëüíèì пåðåñóâàííÿì ëюäåé òåðèòîð³ї îпèíÿюòüñÿ ó äåäàë³ ñèëüí³шîìó 
êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèщ³. Çàгîñòðåííÿ êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè ó гëîбàë³зîâàíîìó ñâ³ò³ зàêîíîì³ðíî 
âèñóâàº íà пåðшèé пëàí пðîбëåìè êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ íà ðåг³îíàëüíîìó ð³âí³. У íàóêîâîìó àíàë³з³ 
пîñòàº íåîбх³äí³ñòü âèзíà÷åííÿ ÷èííèê³â, щî зàбåзпå÷óюòü фîðìóâàííÿ пåðåâàг òåðèòîð³é, ÿê³ äàюòü їì 
зìîгó пåðåâåðшóâàòè ñâîїх êîíêóðåíò³â. Ñпîñîбè âèзíà÷åííÿ êîíêóðåíòíèх пåðåâàг º äîñèòü ðîзêðèòèì 
пèòàííÿì â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ з бîêó òåîðåòè÷íîгî àñпåêòó òà їх óñп³шíîгî âèêîðèñòàííÿ íà ì³ñöÿх 
³з бîêó пðàêòè÷íîгî. Пðîòå ÷åðåз їх ð³зíîìàí³òí³ñòü пîñòàº íåîбх³äí³ñòü ñòâîðåííÿ ìåхàí³зìó óпðàâë³ííÿ 
êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòю ðåг³îíó. У ñòàòò³ äîñë³äæåíî пèòàííÿ ìåхàí³зì³â óпðàâë³ííÿ  êîíêóðåíòíèìè 
пåðåâàгàìè ðåг³îíó òà їхí³ìè ñêëàäíèêàìè.
Ключові слова: ðåг³îí, êîíêóðåíòíèé пîòåíö³àë, êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü, êîíêóðåíòí³ пåðåâàгè, ìåхà-
í³зìè óпðàâë³ííÿ, òåðèòîð³ї, êîíêóðåíö³ÿ.

Постановка проблеми. Â óìîâàх ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîї êðèзè â пîºäíàíí³ з³ зðîñòàю÷îю 
гëîбàë³зàö³ºю åêîíîì³êè ì³ñòà òà ðåг³îíè ñòèêà-
юòüñÿ з îñîбëèâî гîñòðîю пðîбëåìîю âèÿâëåííÿ 
òà åфåêòèâíîгî âèêîðèñòàííÿ ñâîїх êîíêóðåíòíèх 
пåðåâàг. Чåðåз öå пîñòàº íåîбх³äí³ñòü âèð³шåííÿ 
íîâèх пðîбëåì äëÿ â³äíîâëåííÿ òà зðîñòàííÿ êîí-
êóðåíòîñпðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè.

Êîíöåпö³ÿ êîíêóðåíòíèх пåðåâàг òåðèòîð³é 
зàбåзпå÷óº фîðìóâàííÿ ³íòåгðàëüíîгî âпëèâó 
êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ ³íñòèòóö³éíèх îäèíèöü, 
щî пðîâàäÿòü ä³ÿëüí³ñòü íà пåâí³é òåðèòîð³ї, òà 
³íфðàñòðóêòóðíèх ÷èííèê³â, щî âèзíà÷àюòü 
ìîæëèâîñò³ äîñÿгíåííÿ êîíêóðåíòíèх пåðåâàг ó 
гëîбàëüíîìó ñåðåäîâèщ³. Îñíîâè òåîð³ї êîíêó-
ðåíö³ї òà òåîð³ї êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ бóëè 
зàêëàäåí³ â ðîбîò³ А. Ñì³òà [1], íà äóìêó ÿêîгî 
êðàїíà åêñпîðòóº òîâàðè, ó âèðîбíèöòâ³ êîòðèé 
ìàº àбñîëюòíó пåðåâàгó. П³зí³шå Д. Ð³êàðäî âäî-
ñêîíàëèâ ó÷åííÿ ³ ðîзðîбèâ òåîð³ю пîð³âíÿëü-
íèх âèòðàò. Â³äпîâ³äíî äî ö³ºї òåîð³ї, êðàїíà ÷è 
òåðèòîð³ÿ îòðèìóº âèгîäó â³ä òîðг³âë³ òîâàðàìè, 
âèðîбíèöòâî ÿêèх ìàº âèщó â³äíîñíó åфåêòèâ-
í³ñòü. Шèðîêîгî âèзíàííÿ â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ îòðè-
ìàëà òåîð³ÿ êîíêóðåíö³ї àìåðèêàíñüêîгî åêîíî-
ì³ñòà Ì. Пîðòåðà [2]. Â îñíîâ³ ö³ºї òåîð³ї ëåæèòü 
пîíÿòòÿ «ëàíöюæîê ñòâîðåííÿ âàðòîñò³», п³ä 
ÿêèì ðîзóì³ºòüñÿ ñóêóпí³ñòü âзàºìîпîâ'ÿзàíèх 
âèä³â ä³ÿëüíîñò³, щî äàº зìîгó ñòâîðèòè âàðò³ñòü 
äëÿ ê³íöåâîгî ñпîæèâà÷à. Лàíöюæîê âàðòîñò³ 
Пîðòåðà â êîìпàí³ÿх îäí³ºї гàëóз³ ìîæå â³äð³з-
íÿòèñÿ. Ц³ â³äì³ííîñò³, íà éîгî äóìêó, âèíèêà-
юòü óíàñë³äîê âàð³àö³é ñòðàòåг³ї êîìпàí³ї, гðóп 
зàêóп³âåëü, ³ñòîð³ї îðгàí³зàö³ї, гåîгðàф³÷íîгî ðîз-
òàшóâàííÿ òîщî.

Гîëîâíå пèòàííÿ â òîìó, ÿê êîíêóðåíòîñпðî-
ìîæíîñò³ ìîæíà äîñÿгòè îпòèìàëüíèì ÷èíîì. 
Îбгîâîðåííÿ ÷èííèê³â êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ 
îхîпëюº пîºäíàííÿ бàгàòüîх åêîñèñòåì. Чåðåз 
òå, щî ö³ ÷èííèêè ìîæóòü бóòè âèð³шàëüíèìè ó 
ìåхàí³зì³ óпðàâë³ííÿ êîíêóðåíòíèìè пåðåâàгàìè 
òåðèòîð³é òà º äîñèòü ð³зíîìàí³òíèìè, пðîбëåìà 

їх âèâ÷åííÿ òà àêòèâ³зàö³ї пîòðåбóº пîäàëüшîгî 
ðîзгëÿäó òà пîшóêó íîâèх ð³шåíü. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
²íòåðåñ äî äîñë³äæåíü îêðåìèх àñпåêò³â êîí-
êóðåíö³ї òà êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ пðîÿâèëè 
пðåäñòàâíèêè ð³зíèх åêîíîì³÷íèх шê³ë. Пðî-
бëåìà åêîíîì³÷íîгî ñóпåðíèöòâà âèêëèêàëà ³ 
âèêëèêàº ³íòåðåñ òà шèðîê³ äèñêóñ³ї бàгàòüîх 
ó÷åíèх. Âåëèêèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ пèòàííÿ 
êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ òà ÷èííèê³â êîíêó-
ðåíòíèх пåðåâàг òåðèòîð³é, ÿê óæå зàзíà÷àëîñÿ, 
зðîбèëè Ì. Пîðòåð, Ê. Ìàðêñ òà ³í. Ñåðåä ñó÷àñ-
íèх äîñë³äíèê³â ìîæíà âèä³ëèòè Ì. Ìàêàðåíêî, 
ÿêà ââàæàº, щî п³ä ÷àñ óпðàâë³ííÿ фîðìóâàííÿì 
êîíêóðåíòíèх пåðåâàг ðåг³îíó ó ìåæàх зàгàëüíîї 
ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ зâ'ÿзêè ì³æ îêðåìèìè п³äñèñ-
òåìàìè, зàä³ÿíèìè â óпðàâë³íí³ íèì, ñëàбê³ àбî 
пîâí³ñòю â³äñóòí³, щî é âèзíà÷àº íèзüêó åфåê-
òèâí³ñòü ðåзóëüòàò³â [3, ñ. 236]. А îòæå, пîäîëàòè 
зàзíà÷åí³ íåäîë³êè ìîæíà íà îñíîâ³ ñòâîðåííÿ 
ñпåö³àëüíîгî ìåхàí³зìó óпðàâë³ííÿ фîðìóâàííÿì 
êîíêóðåíòíèх пåðåâàг ðåг³îíó. Тàêîæ ö³êàâîю º 
äóìêà Î. Шпèëüîâîї òà Â. Âîðîò³íîї, ÿê³ ââàæà-
юòü, щî êîíêóðåíòîñпðîìîæíå пîзèö³îíóâàííÿ 
ðåг³îíó пîêëèêàíå âèзíà÷èòè пîòî÷íó ³ ö³ëüîâó 
пîзèö³ю ðåг³îíó íà òë³ ³íшèх ðåг³îí³â, à òàêîæ 
íà ì³æíàðîäíèх ðèíêàх збóòó [4, ñ. 5]. Нà îñíîâ³ 
зíàííÿ ð³зíèö³ ì³æ пîòî÷íîю ³ ö³ëüîâîю пîзè-
ö³ÿìè ñòàº ìîæëèâèì фîðìóâàííÿ ñòðàòåг³ї ðîз-
âèòêó ðåг³îíó ³ âèб³ð íàпðÿì³â пîäàëüшîгî ðîз-
âèòêó. Тàêîæ бàгàòî ðîб³ò òàêèх åêîíîì³ñò³â, ÿê 
Я.Б. Îë³éíèê, Д.Ì. Ñòå÷åíêî, Т.Î. Ñòåöåíêî òà 
³í., пðèñâÿ÷åíî âèâ÷åííю öüîгî пèòàííÿ. Îòæå, 
³íòåðåñ äî âèâ÷åííÿ пèòàííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæ-
íîñò³ äîâîäèòü êîìпëåêñí³ñòü òà гëèбèíó öüîгî 
пîíÿòòÿ. Âèä³ëåííÿ íå âèð³шåíèх ðàí³шå ÷àñòèí 
зàгàëüíîї пðîбëåìè. Чåðåз ðîзìàїòòÿ ÷èííèê³â, 
ÿê³ âпëèâàюòü íà êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü, òà 
â³äñóòí³ñòü їх óпîðÿäêóâàííÿ º íåîбх³äí³ñòü їх 
óðåгóëюâàííÿ, ñèñòåìàòèзàö³ї äëÿ фîðìóëюâàííÿ 
ìåхàí³зìó їх óпðàâë³ííÿ, êîòðèé ó  пîäàëüшîìó 
ñпðèÿòèìå ñòàëîìó ðîзâèòêó òåðèòîð³é.
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Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º 
âèзíà÷åííÿ ìåхàí³зì³â óпðàâë³ííÿ êîíêóðåíò-
íèìè пåðåâàгàìè òåðèòîð³é, щî ñпðÿìîâàí³ íà 
åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, пîòåíö³àëó òà 
їх зàгàëüíîї åфåêòèâíîñò³ зàäëÿ ñòàëîгî ðîзâèòêó. 

Виклад основного матеріалу. Люäñüê³ пîñå-
ëåííÿ ðîзâèâàëèñÿ з ðîзâèòêîì ñóñп³ëüñòâà, 
бóäó÷è òî÷êàìè ðîñòó, ³, â³äпîâ³äíî, зì³íюâàëè 
ñâîї òåðèòîð³ї ³ пðîгðåñóâàëè â³ä пîñåëåííÿ äî 
ìåгàпîë³ñó ÷è àгëîìåðàö³ї. Ìåгàпîë³ñè ñòàëè 
íàñë³äêîì пðèñêîðåíîгî ðîзâèòêó é óðбàí³зàö³ї 
ì³ñò ³ пðèì³ñüêèх òåðèòîð³é. Еêîíîì³÷íà гåî-
гðàф³ÿ ñòâåðäæóº, щî фîðìóâàííю ìåгàпîë³ñ³â 
ñпðèÿюòü âèг³äíå ðîзòàшóâàííÿ, êîíöåíòðàö³ÿ 
âèðîбíèöòâà, ðîзâèòîê åíåðгåòèêè, òðàíñпîðòíîї 
³íфðàñòðóêòóðè (пîðòè, зàë³зíèö³, àâòîìàг³ñòðàë³). 
Тåîð³ÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ äîäàº äî öüîгî 
пåðåë³êó щå íàÿâí³ñòü пîòóæíîгî ³ííîâàö³éíîгî 
ñêëàäíèêà òà âèñîêîêâàë³ф³êîâàíîї ðîбî÷îї ñèëè. 
Тàêîæ ³ñíóº щå îäèí âàæëèâèé фàêòîð, ÿêèé º 
íàñë³äêîì пîпåðåäí³х – âèñîêèé ð³âåíü ä³ëîâîї 
àêòèâíîñò³ ф³íàíñîâèх ³íñòèòóö³é òà зíà÷íèé 
ðîзâèòîê б³зíåñ-³íфðàñòðóêòóðè. Тàêîæ ìîæåìî 
ñòâåðäæóâàòè, щî êîìóíàëüíà ³íфðàñòðóêòóðà, 
ÿêà ìàº îпîñåðåäêîâàíèé âпëèâ íà ð³âåíü êîíêó-
ðåíòîñпðîìîæíîñò³, ÿê пðàâèëî, äàëåêî âèхîäèòü 
зà ìåæ³ îêðåìîгî ì³ñòà ³ ÷àñòî âèêîðèñòîâóºòüñÿ 
ñп³ëüíî ê³ëüêîìà ð³зíèìè ì³ñòàìè ³ òåðèòîð³àëü-
íèìè гðîìàäàìè [5, ñ. 12]. Îòæå, âпðîâàäæåííÿ 
òà п³äòðèìêà åфåêòèâíèх êîíêóðåíòíèх ðàìîê 
ìàº âåëèêå зíà÷åííÿ äëÿ зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é 
òà ðîзâèòêó пðèâàòíîгî ñåêòîðó. Пðîòå пîë³òèêà 
êîíêóðåíö³ї пîâèííà âðàхîâóâàòè ñòàí ðîзâèòêó 
êðàїíè òà її óпðàâë³íñüêèé пîòåíö³àë. Пîë³òèêà 
êîíêóðåíö³ї º гîëîâíîю ÷àñòèíîю ñòðàòåг³ї ðîз-
âèòêó åêîíîì³êè. Цå ìàº îñîбëèâå зíà÷åííÿ äëÿ 
åêîíîì³ê, щî ðîзâèâàюòüñÿ, â åпîхó гëîбàë³зàö³ї 
òà ë³бåðàë³зàö³ї. Дîñë³äæåííÿ ñòàíó êîíêóðåíö³ї 
ó б³ëüшîñò³ êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, ñòðèìóюòüñÿ 
â³äñóòí³ñòю äîñòàòí³х äàíèх òà òðóäíîщàìè â³ä-
íåñåííÿ ðåзóëüòàò³â äî êîíêóðåíòíîї пîë³òèêè ÿê 
òàêîї, îñîбëèâî òàì, äå ðåфîðìà êîíêóðåíö³ї бóëà 
÷àñòèíîю пàêåòó åêîíîì³÷íèх ðåфîðì. А îòæå, 
÷åðåз ñòð³ìêèé ðîзâèòîê ëюäñòâà, òåхíîëîг³é ³ 

ò. ä. êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü òåðèòîð³ї âèзíà-
÷àºòüñÿ її зäàòí³ñòю шâèäêî âàð³юâàòè íàпðÿìè 
ñâîгî ðîзâèòêó, пðèñòîñîâóю÷èñü äî ì³íëèâèх 
óìîâ íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà. 

Нàéб³ëüш åфåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì îö³íêè 
êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ º â³äîìèé ðåéòèíг êîí-
êóðåíòîñпðîìîæíîñò³ êðàїí, щî ñêëàäàºòüñÿ ²íñòè-
òóòîì ðîзâèòêó ìåíåäæìåíòó [9], íà бàз³ пîíàä 
330 пîêàзíèê³â, ÿê³ пîºäíàí³ ó ÷îòèðè  гðóпè. Ц³ 
гðóпè пîêàзíèê³â ÷èíÿòü ³íòåгðàëüíèé âпëèâ íà 
фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ òåðèòîð³é. 

Нà ðèñ. 1 пîäàíî äèíàì³êó îêðåìèх пîêàзíè-
ê³â, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ îб÷èñëåííÿ ³íäåêñó 
êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè 
зà îñòàíí³ п’ÿòü ðîê³â. 

Аíàë³з äèíàì³êè ñâ³ä÷èòü пðî пîзèòèâí³ òåí-
äåíö³ї зà пðåäñòàâëåíèìè пîêàзíèêàìè. Тàê, â 
Уêðàїí³ пîñòóпîâî зìåíшóºòüñÿ ÷àñòêà ³íîзåì-
íîгî зàëó÷åíîгî âèñîêîêâàë³ф³êîâàíîгî пåðñî-
íàëó, щî ìîæå ñâ³ä÷èòè пðî пîñòóпîâå зàì³щåííÿ 
â³ò÷èзíÿíèìè фàх³âöÿìè, à ó пîºäíàíí³ з³ зðîñ-
òàííÿì ð³âíÿ äîñòóпíîñò³ òåхíîëîг³÷íèх íàâè÷îê 
íà ðèíêó пðàö³ º, бåзóìîâíî, пîзèòèâíîю òåíäåí-
ö³ºю. Пîñòóпîâî пîë³пшóºòüñÿ ñèòóàö³ÿ з ð³âíåì 
äåðæàâíîї п³äòðèìêè íàö³îíàëüíîгî âèðîбíèêà, 
пðîòå âîíà, íà äóìêó пåðåâàæíîї б³ëüшîñò³ äîñë³ä-
íèê³â, íå ìîæå ââàæàòèñÿ äîñòàòíüîю. Тàêîæ 
пîзèòèâíèì º зðîñòàííÿ ð³âíÿ ÂÂП íà äóшó  
íàñåëåííÿ.

Тåðèòîð³ÿì äîâîäèòüñÿ êîíêóðóâàòè, щîб збå-
ðåгòè àбî пîë³пшèòè ñâîї пîзèö³ї òà ñòâîðюâàòè 
íîâ³ ð³зíîìàí³òí³ âíóòð³шí³ é зîâí³шí³ пåðåâàгè 
зàäëÿ ðîзâèòêó [6, ñ. 111]. Еêîíîì³êè, щî ðîз-
âèâàюòüñÿ, пðåäñòàâëÿюòü бàгàòî âèêëèê³â òà 
ìîæëèâîñòåé äëÿ ðåàë³зàö³ї åфåêòèâíîї пîë³òèêè 
êîíêóðåíö³ї ó бàгàòüîх ñфåðàх. Нà пåâí³é ñòàä³ї 
ñòâîðåííÿ ëàíöюæê³â äîäàíîї âàðòîñò³ òà ðîз-
âèòêó âзàºìîâ³äíîñèí ì³æ âèðîбíèêàìè îêðåì³ 
ó÷àñíèêè àгëîìåðàö³ї пî÷èíàюòü êîîпåðóâà-
òèñÿ íàâêîëî îñíîâíîї ä³ÿëüíîñò³ ³ ðåàë³зîâóâàòè 
зàгàëüí³ ìîæëèâîñò³ ÷åðåз зâ’ÿзîê ³ âзàºìîä³ю, 
îòðèìóю÷è пðè öüîìó âñå б³ëüшå âèг³ä òà íîâèх 
ìîæëèâîñòåé. Тàê з’ÿâëÿюòüñÿ êëàñòåðè. Çîêðåìà, 
ðîзðîбëåííÿ íîâîгî пðîäóêòó â êîíöåпò³ êëàñòåðó 

Рис. 1. Оцінка динаміки окремих показників формування 
конкурентоспроможності Україні за 2014–20219 рр. 

Джерело: сформовано на основі [9]
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º пîпóëÿðíèì ñåðåä íàóêîâö³â, êîíñóëü-
òàíò³â ð³зíèх гàëóзåé òà б³зíåñ-шê³ë. 
Çíàííÿ ó ðîзðîбëåíí³ íîâèх пðîäóêò³â 
ìîæóòü äîпîìîгòè бàгàòüîì îðгàí³зàö³ÿì 
ó äîñÿгíåíí³ óñп³хó. ²ñíóâàííÿ êëàñòåð³â 
зб³ëüшóº ìîæëèâîñò³ äëÿ п³äâèщåííÿ 
ìàðæèíàëüíîñò³ б³зíåñó зà ðàхóíîê фîð-
ìóâàííÿ òà åêñпëóàòàö³ї êîíêóðåíòíîї 
пåðåâàгè òåðèòîð³ї, ÿêà, ñâîºю ÷åðгîю, 
âèíèêàº â ðåзóëüòàò³ òîгî, щî п³äпðè-
ºìñòâà ìîæóòü îб’ºäíóâàòèñÿ äëÿ îбì³íó 
зíàííÿìè àбî ñòâîðåííÿ зíàíü. Êëàñòåðè 
äîпîìàгàюòü âèâîäèòè ³äåї íà ðèíîê òà 
êîìåðö³àë³зóâàòè їх, îñê³ëüêè ìîæëè-
âîñò³ íîâèх пðîäóêò³â àбî пðîöåñ³â º 
б³ëüш пîì³òíèìè â êëàñòåðàх. Ñòàðòàпè 
зàîхî÷óюòüñÿ íàÿâí³ñòю ³íшèх êîìпà-
í³é, íàÿâí³ñòю íàâè÷îê òà пîñòà÷àëüíè-
ê³â ÷åðåз âзàºìîпîâ’ÿзàí³ñòü êîìпàí³é òà 
àñîö³éîâàíèх óñòàíîâ ó гàëóз³, пîâ’ÿзàíèх ñп³ëü-
í³ñòю òà âзàºìîäîпîâíюâàí³ñòю. Нà öüîìó åòàп³ 
âèíèêàюòü ñò³éê³ зâ’ÿзêè ì³æ êîìпàí³ÿìè. Дëÿ 
ö³ºї ñòàä³ї хàðàêòåðíèìè º пîбóäîâà ñòðóêòóðè 
êëàñòåðà òà фîðìóëюâàííÿ éîгî ñòðàòåг³ї. Êëàñ-
òåðèзàö³ÿ â³äбóâàºòüñÿ íà бàгàòüîх гåîгðàф³÷-
íèх ð³âíÿх ³ ìîæå ìàòè ð³зíó фîðìó. Çîâí³шí³ 
åфåêòè ìàñшòàбó òà пîшèðåííÿ зíàíü ñпðèÿюòü 
àгëîìåðàö³ї, щî пðèзâîäèòü äî ð³зíèх ðåзóëü-
òàò³â зàëåæíî â³ä òîгî, ÷è ä³юòü ö³ íàñë³äêè íà 
зàгàëüíîìó ð³âí³ àбî íà ð³âí³ пîâ'ÿзàíèх ф³ðì òà 
гàëóзåé. Пîшèðåííÿ àгëîìåðàö³ї, щî âèíèêàº âíà-
ñë³äîê åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ó ö³ëîìó òà ñпðèÿº 
п³äâèщåííю åфåêòèâíîñò³ òà гíó÷êîñò³ íà ì³ñü-
êîìó ð³âí³, зóìîâëюº ðîзâèòîê ìåгàпîë³ñ³â òà пðî-
ìèñëîâèх ðàéîí³â òåхíîëîг³÷íî пîâ'ÿзàíèх гàëó-
зåé. Ц³ åфåêòè ñпðèÿюòü зðîñòàííю êîíêóðåíòíèх 
пåðåâàг òåðèòîð³é. Б³ëüш äèíàì³÷íèé, гëîбàëüíèé 
ñâ³ò, äå ф³ðìè òà гàëóз³ зàëó÷àюòüñÿ äî ³ííîâà-
ö³é òà ìîäåðí³зàö³ї, пðèзâîäèòü äî фîðìóâàííÿ 
êëàñòåð³â, ÿê³ ñпèðàюòüñÿ íà ñòâîðåííÿ зíàíü òà 
³ííîâàö³é, à òàêîæ íà òðàäèö³éí³ пîòîêè òîâàð³â 
òà пîñëóг. Êëàñòåðè п³äâèщóюòü пðîäóêòèâí³ñòü 
òà åфåêòèâí³ñòü, пîëåгшóю÷è åфåêòèâíèé äîñòóп 
äî ñпåö³àë³зîâàíèх ðåñóðñ³â, пîñëóг, ñëóæбîâ-
ö³â, ³íфîðìàö³ї, óñòàíîâ, íàâ÷àëüíèх пðîгðàì òà 
³íшèх ñóñп³ëüíèх бëàг. А îòæå, ìàñшòàбóю÷èñü 
íà ð³âí³ ðåг³îíó, ö³ ³ííîâàö³ї òà ìîäåðí³зàö³ÿ 
ñпðèÿюòü ðîзâèòêó òåðèòîð³ї ó ö³ëîìó. 

Тàêîæ âàæëèâèìè àñпåêòàìè äëÿ äîñÿгíåííÿ 
ñòàëîгî ðîзâèòêó íà ð³âí³ òåðèòîð³é º ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ, пðîöåñè óпðàâë³ííÿ, пîë³-
òè÷íà ñèòóàö³ÿ â ðåг³îí³ òà åфåêòèâí³ñòü ðåг³î-

íàëüíîгî óпðàâë³ííÿ. Пðîòå ðîзâèòîê òåðèòîð³é 
ñüîгîäí³ óñêëàäíюºòüñÿ íåгàòèâíîю ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íîю ñèòóàö³ºю, пðîäîâîëü÷îю íåзàхèщå-
í³ñòю, à îòæå, äëÿ äîñÿгíåííÿ ö³ëåé ñòàëîгî ðîзâè-
òêó ö³ ³äåї íåîбх³äíî ðåàë³зóâàòè íà ì³ñöÿх ³ ò³ëüêè 
пîò³ì ìàñшòàбóâàòè äî ðåг³îíàëüíîгî ð³âíÿ. Êîí-
öåпö³ÿ âèêîðèñòàííÿ êîíêóðåíòíèх пåðåâàг зàäëÿ 
ñòàëîгî ðîзâèòêó íà ðåг³îíàëüíîìó ð³âí³, ñâîºю 
÷åðгîю, ñòèìóëюº ðîзâèòîê íà ð³âí³ óñ³ºї êðàїíè, 
щî ìîæíà зîбðàзèòè ó âèгëÿä³ òàêîї ñхåìè:

Îñòàíí³ì ÷àñîì äîñë³äíèêàìè âñå б³ëüшå пðèä³-
ëÿºòüñÿ óâàгà ñàìå ÷èííèêàì êîíêóðåíòîñпðîìîæ-
íîñò³ òåðèòîð³é òà їх ðîзìåæóâàííю. «Îñíîâíèìè 
фàêòîðàìè êîíêóðåíòíîї пåðåâàгè º îðгàí³зàö³éí³ 
зä³бíîñò³, îñîбëèâî ëюäñüê³ ðåñóðñè з їх зíàííÿìè, 
äîñâ³äîì, íàâè÷êàìè òà êðåàòèâîì» [7, ñ. 5].  
Çà óзàгàëüíåíîю ³íфîðìàö³ºю зâ³ò³â Ñâ³òîâîгî 
бàíêó [8] òà ³íшèх äæåðåë ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó, 
щî äëÿ óñп³шíîгî фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñпðî-
ìîæíîñò³ ðåг³îíó бóäå äîðå÷íèì âèêîðèñòàííÿ 
òàêèх ñфåð ìåхàí³зìó óпðàâë³ííÿ êîíêóðåíòíèìè 
пåðåâàгàìè, ÿê íîðìàòèâíà, ³ííîâàö³éíà, ф³íàí-
ñîâà òà п³äпðèºìíèöüêà, фóíêö³ї ÿêèх ìîæíà ñèñ-
òåìàòèзóâàòè é óзàгàëüíèòè ó âèгëÿä³ òàбëèö³ 1.

Пðèä³ëåííÿ óâàгè íàâåäåíèì ñêëàäíèêàì ìåхà-
í³зìó óпðàâë³ííÿ êîíêóðåíòíèìè пåðåâàгàìè òåðè-
òîð³é º âàæëèâîю пåðåäóìîâîю зàбåзпå÷åííÿ óìîâ 
äëÿ ñò³éêîгî зðîñòàííÿ òà ìîæëèâîñòåé äëÿ ðîз-
âèòêó. Йîгî ðåàë³зàö³ÿ пîòðåбóº бàгàòîð³âíåâîгî 
п³äхîäó òà ³íòåгðàö³ї зóñèëü íà ð³âí³ îêðåìèх êîì-
пàí³é, òåðèòîð³ї òà åêîíîì³êè ó ö³ëîìó. Ефåêòèâíå 
óпðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì òåðèòîð³é, ÿê ³ бóäü-ÿêèé 
пðîöåñ óпðàâë³ííÿ, âêëю÷àº ó ñåбå пëàíóâàííÿ, 

Рис. 2. Ієрархія рівнів формування конкурентоспроможності
Джерело: сформовано на основі [10]

традиційні потоки товарів та послуг. Кластери підвищують продуктивність та 

ефективність, полегшуючи ефективний доступ до спеціалізованих ресурсів, 

послуг, службовців, інформації, установ, навчальних програм та інших 

суспільних благ. А отже, масштабуючись на рівні регіону, ці інновації та 

модернізація сприяють розвитку території у цілому.  

Також важливими аспектами для досягнення сталого розвитку на рівні 

територій є соціально-економічна ситуація, процеси управління, політична 

ситуація в регіоні та ефективність регіонального управління. Проте розвиток 

територій сьогодні ускладнюється негативною фінансово-економічною 

ситуацією, продовольчою незахищеністю, а отже, для досягнення цілей сталого 

розвитку ці ідеї необхідно реалізувати на місцях і тільки потім масштабувати 

до регіонального рівня. Концепція використання конкурентних переваг задля 

сталого розвитку на регіональному рівні, своєю чергою, стимулює розвиток на 

рівні усієї країни, що можна зобразити у вигляді такої схеми: 
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Останнім часом дослідниками все більше приділяється увага саме чинникам 

конкурентоспроможності територій та їх розмежуванню. «Основними 

факторами конкурентної переваги є організаційні здібності, особливо людські 

ресурси з їх знаннями, досвідом, навичками та креативом» [7, с. 5]. За 

Продукт

Підприємство

Територія

Країна

Тàбëèöÿ 1 
Складники механізму управління конкурентними перевагами територій

Нормативна Інноваційна

- Пðèñêîðåíå íàäàííÿ äîзâîë³â òà п³äòðèìêà ф³ðì ó 
âèêîðèñòàíí³ ì³ñüêèх íîðì
- Пðàâèëà зîíóâàííÿ òà пîë³òèêà зåìëåêîðèñòóâàííÿ, 
зðó÷í³ äëÿ б³зíåñó
- Îíëàéí-пîñëóгè åëåêòðîííîгî óðÿäó, б³ëüшà пðîзîð³ñòü 
òà п³äзâ³òí³ñòü äåðæàâíèх óñòàíîâ

- Пîêðàщåííÿ зàгàëüíîї ñèñòåìè îñâ³òè

- Пðîгðàìè зàëó÷åííÿ òàëàíò³â
- Пîêðàщåííÿ пðèäàòíîñò³ äëÿ æèòòÿ ì³ñòà зà ðàхóíîê 
пîë³пшåííÿ бåзпåêè, ÷èñòîòè òà íèзüêèх âèòðàò íà æèòòÿ 
- Çàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх óí³âåðñèòåò³â äëÿ ñòâîðåííÿ 
ф³ë³àëüíèх ì³ñòå÷îê òà пðîпîíóâàííÿ ì³ñöåâèх ñòóäåíò³â 
пðîгðàì àñп³ðàíòóðè

Підприємницька Фінансова

- Абñîëюòíèé пðèð³ñò ÷àñòêè п³äпðèºìñòâ, ÿê³ îòðèìàëè 
пðèбóòîê
- Абñîëюòíèé пðèð³ñò ф³íàíñîâîгî ðåзóëüòàòó â³ä 
зâè÷àéíîї ä³ÿëüíîñò³ äî îпîäàòêóâàííÿ íà îäíå 
п³äпðèºìñòâî
- ²íâåñòèö³ї â îñíîâíèé êàп³òàë
- Пðÿì³ ³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї â ðåг³îí
- Âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèé пåðñîíàë

- Ñпðèÿííÿ ³íâåñòèö³ÿì: íàб³ð б³зíåñó, ðîзшèðåííÿ 
òà óòðèìàííÿ, зàîхî÷åííÿ, пîñëóгè з âèбîðó ì³ñöÿ 
(зîíóâàííÿ òà íàäàííÿ äîзâîë³â)
- Ñпåö³àëüíå íàâ÷àííÿ ðîбî÷îї ñèëè, äîгëÿä зà ³íâåñòîðàìè 
- ²íфîðìàö³ÿ пðî ðèíîê òà ä³ëîâà ³íфîðìàö³ÿ: àíàë³з 
êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³, пëàíóâàííÿ, äîñë³äæåííÿ 
ðèíêó, бðåíäèíг òà ìàðêåòèíг, íàö³ëюâàííÿ ф³ðìè

Джерело: складено автором за [8]
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îðгàí³зàö³ю, ìîòèâàö³ю òà êîíòðîëü зà äîпîìîгîю 
ñпåö³àëüíèх ³íñòðóìåíò³â óпðàâë³ííÿ [10]. 

Висновки і пропозиції. Нàÿâí³ñòü ñâîºð³äíèх 
îб’ºêò³â, ìíîæèíí³ñòü ñóб’ºêò³â óпðàâë³ííÿ òà 
íåîбх³äí³ñòü пðèéíÿòòÿ äîâгîñòðîêîâèх ð³шåíü 
зóìîâëююòü ³ñíóâàííÿ ñпåöèф³÷íèх ³íñòðóìåí-
ò³â ó êîíöåпò³ ìåхàí³зìó óпðàâë³ííÿ êîíêóðåíò-
íèìè пåðåâàгàìè, ÿê³ â³äпîâ³äíî äî îñíîâíîгî 
ðåзóëüòàòó зàñòîñóâàííÿ зàпðîпîíîâàíî пîä³ëèòè 
íà ÷îòèðè îñíîâí³ гðóпè: íîðìàòèâíó, ³ííîâà-
ö³éíó, ф³íàíñîâó òà п³äпðèºìíèöüêó. Пîòðåбà 

ó ñòàëîìó ðîзâèòêó íàâêîëî пðîбëåì åêîíîì³÷-
íîгî ðîзâèòêó òà зì³íè êîíêóðåíòíèх пåðåâàг 
âèìàгàюòü ñòâîðåííÿ ñòðàòåг³é ó ðåг³îíàх, òîìó 
â пîäàëüш³é ðîбîò³ ö³ àñпåêòè пîâèíí³ бóòè 
âêëю÷åí³ з пî÷àòêîâîї òî÷êè ìîäåëюâàííÿ. Ñë³ä 
òàêîæ óðàхîâóâàòè òåíäåíö³ю зì³íè ÷èííèê³â 
êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ äî òåхíîëîг³÷íèх ìîæ-
ëèâîñòåé, âèðîбíèöòâà òà ñòðàòåг³ї êîíêóðåíòî-
ñпðîìîæíîñò³ ÿê äîì³íàíòíèх зì³ííèх, щî âèзíà-
÷àюòü ð³âåíü êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ òåðèòîð³ї ó  
ö³ëîìó.
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Лю Дзеюй
У÷åбíî-íàó÷íыé èíñòèòóò «Êàðàзèíñêàÿ шêîëà бèзíåñà»
Хàðüêîâñêîгî íàöèîíàëüíîгî óíèâåðñèòåòà èìåíè Â. Н. Êàðàзèíà

МÅХÀÍÈЗМЫ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍЫМÈ ПÐÅÈМÓЩÅÑÒÂÀМÈ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈЙ

Резюме
Â ñâÿзè ñ быñòðыì ðàзâèòèåì òåхíîëîгèé, îòêðыòèåì ðыíêîâ, ñâîбîäíыì äîñòóпîì ê èíфîðìàöèè, 
íàó÷íî-òåхíè÷åñêèì пðîгðåññîì è ñâîбîäíыì пåðåäâèæåíèåì ëюäåé òåððèòîðèè îêàзыâàюòñÿ â бîëåå 
ñèëüíîé êîíêóðåíòíîé ñðåäå. Îбîñòðåíèå êîíêóðåíòíîé бîðüбы â гëîбàëüíîì ìèðå зàêîíîìåðíî âыäâè-
гàåò íà пåðâыé пëàí пðîбëåìы êîíêóðåíòîñпîñîбíîñòè íà ðåгèîíàëüíîì óðîâíå. Â íàó÷íîì àíàëèзå âîз-
íèêàåò íåîбхîäèìîñòü îпðåäåëåíèÿ фàêòîðîâ, îбåñпå÷èâàющèх фîðìèðîâàíèå пðåèìóщåñòâ òåððèòîðèé, 
êîòîðыå пîзâîëÿò èì пðåâîñхîäèòü ñâîèх êîíêóðåíòîâ. Ñпîñîбы îпðåäåëåíèÿ êîíêóðåíòíых пðåèìó-
щåñòâ – äîñòàòî÷íî ðàñêðыòыé âîпðîñ â эêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ñî ñòîðîíы òåîðåòè÷åñêîгî àñпåêòà 
è èх óñпåшíîгî èñпîëüзîâàíèÿ íà ìåñòàх – ñî ñòîðîíы пðàêòè÷åñêîгî. Îäíàêî èз-зà èх ðàзíîîбðàзèÿ 
âîзíèêàåò íåîбхîäèìîñòü ñîзäàíèÿ ìåхàíèзìà óпðàâëåíèÿ êîíêóðåíòîñпîñîбíîñòüю ðåгèîíà. Â ñòàòüå 
èññëåäîâàíы âîпðîñы ìåхàíèзìîâ óпðàâëåíèÿ êîíêóðåíòíыìè пðåèìóщåñòâàìè ðåгèîíà è èх ñîñòàâëÿ-
ющèìè.
Ключевые слова: ðåгèîí, êîíêóðåíòíыé пîòåíöèàë, êîíêóðåíòîñпîñîбíîñòü, êîíêóðåíòíыå пðåèìóщå-
ñòâà, ìåхàíèзìы óпðàâëåíèÿ, òåððèòîðèè, êîíêóðåíöèÿ.
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MECHANISMS OF MANAGEMENT OF COMPETITIVE ADVANTAGES OF TERRITORIES

Summary
Because the rapid development of technology, the opening of markets, free access to information, scientific 
and technological progress and the free movement of people, the territories are in an increasingly competi-
tive environment. The intensification of competition in the globalized world naturally brings to the fore the 
problem of competitiveness at the regional level, so regional management needs a special regional policy aimed 
at transforming the competitive potential of the region into a factor of its sustainable development. Because 
modern society is determined to succeed, competitiveness is the ability to win the conditional competition for 
goods that meet the needs of the values shared by the people of the regions. A competitive region successfully 
supports its firms and industries to grow jobs, increase productivity and increase incomes. Improving the com-
petitiveness of cities is a way to decrease poverty and increase common prosperity. Today, territories compete 
in many aspects, and therefore the issue of the image of the territory and its promotion becomes relevant, and 
therefore the territories begin to apply various strategies for prosperity in this environment. Modern regional 
governance requires a special regional policy aimed at transforming the competitive potential of the region into 
a factor of its sustainable development. who seek to increase their competitiveness as part of various territorial 
entities. Methods of determining competitive advantages are a fairly open issue in the economic literature from 
the theoretical aspect and their successful use in the areas from the practical. The concept of competitiveness 
should be based on the mutual balance of all principles of social and economic development, which will surpass 
their competitors. However, due to their diversity, there is a need to create a mechanism for managing the 
competitiveness of the region. The article systematizes, generalizes and investigates the existing theoretical 
and practical experience of domestic and foreign authors on this issue, as well as examines the mechanism of 
managing the competitive advantages of the region, formed its structure and described the components.
Keywords: region, competitive potential, competitiveness, competitive advantages, management mechanisms, 
territories, competition.




