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Дîñë³äæåí³ òåîðåòè÷í³ пèòàííÿ фîðìóâàííÿ ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю бåзпåêîю п³äпðèºìñòâà. 
Ñó÷àñí³ пðîбëåìè â³ò÷èзíÿíèх п³äпðèºìñòâ зóìîâëююòü îб’ºêòèâíó пîòðåбó зàбåзпå÷åííÿ íàëåæíîгî 
ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзпåêè, ÿêèé зàëåæèòü â³ä íàÿâíîñò³ â³äпîâ³äíèх ðåñóðñ³â òà ñпðîìîæíîñò³ п³äпðè-
ºìñòâà пðîòèñòîÿòè íàÿâíèì зàгðîзàì òà íåбåзпåêàì. Аêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ зóìîâëåíà íåîбх³äí³ñòю 
íàóêîâîгî îбґðóíòóâàííÿ ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю бåзпåêîю п³äпðèºìñòâà з ìåòîю ñâîº÷àñíîгî 
âèÿâëåííÿ зàгðîз òà íåбåзпåê, ì³í³ì³зàö³ї òà/àбî íåéòðàë³зàö³ї ðèзèê³â ä³ÿëüíîñò³. П³äòâåðäæåíî, щî 
ñàìå âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìíîгî п³äхîäó º íåîбх³äíèì ó ðîзóì³íí³ ö³ë³ñíîñò³ ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ åêîíîì³÷-
íîю бåзпåêîю. Çä³éñíåíà ñóòí³ñíà îö³íêà пîíÿòü ñèñòåìè òà ñóòí³ñíîгî п³äхîäó â óпðàâë³íí³ åêîíîì³÷íîю 
бåзпåêîю п³äпðèºìñòâà. Âèÿâëåí³ ñóòí³ñí³ â³äì³ííîñò³ пîíÿòü ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзпåêè òà ñèñòåìè 
óпðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю бåзпåêîю п³äпðèºìñòâà.
Ключові слова: ñèñòåìíèé п³äх³ä, ñèñòåìà óпðàâë³ííÿ, åêîíîì³÷íà бåзпåêà п³äпðèºìñòâà, ñèñòåìà óпðàâ-
ë³ííÿ åêîíîì³÷íîю бåзпåêîю п³äпðèºìñòâà, бåзпåêîëîг³ÿ.

Постановка проблеми. Îö³íêà ñó÷àñíîгî ñòàíó 
åêîíîì³êè Уêðàїíè пðèâîäèòü äî íåâò³шíèх 
âèñíîâê³â. Пîгëèбëюю÷è ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íó 
êðèзó â Уêðàїí³, пàíäåì³ÿ êîðîíàâ³ðóñó òà ââåäåí³ 
êàðàíòèíí³ зàхîäè, зà äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà ðîз-
âèòêó åêîíîì³êè, òîðг³âë³ òà ñ³ëüñüêîгî гîñпîäàð-
ñòâà, пðèзâåëè äî ñêîðî÷åííÿ ÂÂП ó пåðш³é пîëî-
âèí³ 2020 ð. íà 6,5%. 

Êàðàíòèíí³ îбìåæåííÿ пîг³ðшèëè ñпîæèâ÷³ 
íàñòðîї, òèì÷àñîâî пðèзóпèíèëè ä³ÿëüí³ñòü îêðå-

ìèх гàëóзåé â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè. Âíàñë³äîê òàêîї 
ñèòóàö³ї óêðàїíñüê³ п³äпðèºìñòâà зàгàëüìóâàëè ³í- 
âåñòèö³ї òà ìàéæå âòðàòèëè ëîг³ñòè÷í³ ëàíöюæêè. 

Т³ ñфåðè åêîíîì³êè, ÿê³ ò³ñíî пîâ’ÿзàí³ ³з ñпî-
æèâ÷èì пîпèòîì, пîñòóпîâî ìàëè зìîгó â³äíîâëю-
âàòèñü, àëå ñèòóàö³ÿ з пðîìèñëîâèì âèðîбíèöòâîì 
âñå щå óñêëàäíåíà. Â³äíîâëåííÿ пðîìèñëîâîñò³ 
â³äбóâàºòüñÿ íàäòî пîâ³ëüíî.

Âàðòî êîíñòàòóâàòè, щî ñó÷àñí³ óìîâè гîñпî-
äàðюâàííÿ íåгàòèâíî âпëèíóëè íà ф³íàíñîâî-
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åêîíîì³÷í³ ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâ, 
б³ëüш³ñòü з ÿêèх îпèíèëèñÿ íà ìåæ³ âèæèâàííÿ. 
² òîìó âêîòðå п³äòâåðäèëàñÿ íåîбх³äí³ñòü пðè-
ä³ëÿëè äîñòàòíю óâàгó фîðìóâàííю ñèñòåìè 
óпðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю бåзпåêîю п³äпðèºìñòâà, 
âèÿâëåííю зàгðîз òà íåбåзпåê, ì³í³ì³зàö³ї òà/àбî 
íåéòðàë³зàö³ї ðèзèê³â ä³ÿëüíîñò³.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìàòèêà óпðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю бåзпåêîю 
п³äпðèºìñòâà пîñò³éíî пåðåбóâàº ó ñòàí³ äîñë³-
äæåííÿ. Нàóêîâ³ òà пðàêòè÷í³ пîшóêè ó êîíòåêñò³ 
óпðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю бåзпåêîю зä³éñíюâàëà 
зíà÷íà ê³ëüê³ñòü íàóêîâö³â,  òàêèх ÿê: Ç.Ñ. Âàðíà-
ë³é, Â.Ì. Гåºöü, А.Î. Çàї÷êîâñüêèé, Т.Ì. ²âàíюòà, 
Î.Â. ²ëëÿшåíêî, Ì.². Êàìëèê, ².П. Ìîéñåºíêî, 
Î.Â. Îëüшàíñüêà, Â.Л. Îðòèíñüêèé, Â.Â. Пðîхî-
ðîâà òà ³íш³. Çàгàëîì ðåзóëüòàòè їхí³х äîñë³äæåíü 
ðîзâèâàëè òåîðåòè÷í³ íàпðàöюâàííÿ ó ñфåð³ бåз-
пåêîëîг³ї, ñпðÿìîâóâàëèñÿ íà âäîñêîíàëåííÿ 
ìåòîäè÷íèх п³äхîä³â îö³íêè ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї 
бåзпåêè òà îбґðóíòóâàííÿ ìåхàí³зì³â óпðàâë³ííÿ 
åêîíîì³÷íîю бåзпåêîю п³äпðèºìñòâà.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Пðîòå, íåзâàæàю÷è íà âàгîìèé 
âíåñîê íàóêîâö³â, ó â³ò÷èзíÿí³é òà зàðóб³æí³é 
íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ âñå щå íå âèð³шåíèìè зàëè-
шàюòüñÿ òåîðåòè÷í³ àñпåêòè фîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
óпðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю бåзпåêîю п³äпðèºìñòâ, 
âðàхîâóю÷è ñпåöèф³êó їхíüîї ä³ÿëüíîñò³. 

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º 
óзàгàëüíåííÿ òà ðîзâèòîê òåîðåòè÷íèх пîëîæåíü 
фîðìóâàííÿ ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю бåз-
пåêîю пðîìèñëîâèх п³äпðèºìñòâ.

Виклад основного матеріалу. Çàбåзпå÷åííÿ 
íàëåæíîгî ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзпåêè п³äпðè-
ºìñòâà ìîæëèâå ëèшå зà óìîâ êîìпëåêñíîñò³ òà 
ñèñòåìíîñò³ óпðàâë³ííÿ. Ñàìå âèêîðèñòàííÿ ñèñ-
òåìíîгî п³äхîäó ñòàëî íåîбх³äíèì ó зâ’ÿзêó з 
ðîзóì³ííÿì ö³ë³ñíîñò³ ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ åêîíî-
ì³÷íîю бåзпåêîю.

Ñèñòåìíèé п³äх³ä âèíèê â 50-ò³ ðîêè ХХ ñòî-
ë³òòÿ ÿê ñèíòåз зíàíü ³з äîñë³äæåííÿ îпåðàö³é, 
зàгàëüíîї òåîð³ї ñèñòåì, ê³бåðíåòèêè. Йîгî ñóò-
í³ñòü пîëÿгàº ó фîðìóâàíí³ ñèñòåìíîгî бà÷åííÿ 
ä³éñíîñò³, зà ÿêîгî êîæåí ñêëàäíèé îб'ºêò ðîзгëÿ-
äàºòüñÿ ÿê ñèñòåìà.

Âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ пîíÿòòÿ «ñèñòåìà», îпè-
ñàí³ ÿê îêðåìèìè íàóêîâöÿìè, òàê ³ êîëåêòèâàìè 
àâòîð³â, зì³íюâàëîñÿ íå ò³ëüêè зà фîðìîю, à é зà 
зì³ñòîì. 

Пîгîäæóºìîñÿ з àâòîðàìè, ÿê³ îпèñóюòü ñèñ-
òåìó ÿê ñóêóпí³ñòü âзàºìîпîâ’ÿзàíèх åëåìåíò³â, 
щî ìàº пåâíó ö³ë³ñí³ñòü òà ºäí³ñòü. Бóäü-ÿêà ñèñ-
òåìà ñêëàäàºòüñÿ з бàгàòüîх åëåìåíò³â – ñàìî-
ñò³éíèх її ñêëàäíèê³â, ÿê³ ìàюòü îñîбëèâ³ ðèñè, 
хàðàêòåðèñòèêè òà ñпåöèф³÷íå пðèзíà÷åííÿ ³ 
âèÿâëÿюòü їх ëèшå п³ä ÷àñ âзàºìîä³ї з ³íшèìè 
åëåìåíòàìè, ³ хàðàêòåðèзóºòüñÿ òàêèìè îñîбëè-
âîñòÿìè: ö³ë³ñí³ñòю, ñòðóêòóðí³ñòю, âзàºìîзàëåæ-
í³ñòю ñèñòåìè ³ ñåðåäîâèщà, ³ºðàðх³÷í³ñòю òà ìíî-
æèíí³ñòю îпèñ³â [1, ñ. 172–173].

Пîíÿòòÿ åêîíîì³÷íîї бåзпåêè íåðîзðèâíî пîâ’ÿ- 
зàíî з êàòåгîð³ºю ñèñòåìíîñò³. Ñèñòåìí³ñòü пðè 
öüîìó пðîÿâëÿºòüñÿ ó ñóêóпíîñò³ âзàºìîпîâ’ÿзàíèх 
åëåìåíò³â, ÿê³ âзàºìîä³юòü ì³æ ñîбîю ³ з зîâí³ш-
í³ì ñåðåäîâèщåì ó пðîöåñ³ äîñÿгíåííÿ пîñòàâëå-
íèх ö³ëåé [2, ñ. 223].

Ñèñòåìíèé п³äх³ä ðîзгëÿäàº óпðàâë³ííÿ åêî-
íîì³÷íîю бåзпåêîю ÿê ñêëàäíèé êîìпëåêñ 
âзàºìîпîâ’ÿзàíèх ³ âзàºìîä³ю÷èх зì³ííèх. Щîäî 
пîíÿòòÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзпåêè п³äпðèºì-
ñòâà пîгëÿäè íàóêîâö³â пåðåâàæíî ðîзä³ëèëèñÿ íà 

äâà âåêòîðè, òàê³ ÿê ñèñòåìà åêîíîì³÷íîї бåзпåêè 
п³äпðèºìñòâà òà ñèñòåìà óпðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю 
бåзпåêîю.

Çîêðåìà, Ì.². Нåбàâà òà Ю.Â. Ì³ðîíîâà ðîзгëÿ-
äàюòü ñèñòåìó åêîíîì³÷íîї бåзпåêè п³äпðèºìñòâà 
ÿê «ñòðóêòóðîâàíèé êîìпëåêñ ñòðàòåг³÷íèх, òàê-
òè÷íèх òà îпåðàòèâíèх зàхîä³â, ñпðÿìîâàíèх íà 
зàхèщåí³ñòü п³äпðèºìñòâà â³ä зîâí³шí³х òà âíó-
òð³шí³х зàгðîз òà íà фîðìóâàííÿ óí³êàëüíîї зäàò-
íîñò³ пðîòèñòîÿòè їì ó ìàéбóòíüîìó» [3]. Пðîòå íå 
пîгîäæóºìîñÿ пîâíîю ì³ðîю з öèì âèзíà÷åííÿì, 
îñê³ëüêè âîíî пîÿñíюº ñèñòåìó åêîíîì³÷íîї бåз-
пåêè ÿê пðîöåñ, щî б³ëüш пðèéíÿòíî äëÿ ñóòíîñò³ 
óпðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю бåзпåêîю.

Пîäàëüшèé ðîзâèòîê íàóêè íåìîæëèâèé бåз 
зàñòîñóâàííÿ ñèñòåìíîгî п³äхîäó, à â³í, зà âèñëî-
âîì П.Î. Ìàñëÿêà щîäî ðîзâèòêó ðåêðåàö³é-
íîї гåîгðàф³ї [4], «íå ëèшå íå âè÷åðпàâ ñåбå, à 
íàñпðàâä³ é íå бóâ âèêîðèñòàíèé пîâíîю ì³ðîю», 
щî пðèòàìàííî é åêîíîì³÷í³é бåзпåêîëîг³ї. Â åêî-
íîì³÷í³é бåзпåêîëîг³ї äîñ³ íå ñòâîðåíî ö³ë³ñíîї 
ìåòîäîëîг³ї äî éîгî зàñòîñóâàííÿ, хî÷à ñèñòåìíèé 
п³äх³ä äåêëàðóºòüñÿ ÿê îñíîâîпîëîæíèé ó бàгà-
òüîх äîñë³äæåííÿх åêîíîì³÷íîї бåзпåêè п³äпðè-
ºìñòâà.

Ð³зí³ òðàêòóâàííÿ òåðì³íà «ñèñòåìà åêîíîì³÷-
íîї бåзпåêè п³äпðèºìñòâà» âêîòðå п³äòâåðäæóюòü 
ð³зíîìàí³òí³ñòü пîгëÿä³â ñó÷àñíèх фàх³âö³â íà 
ñóòí³ñòü пîíÿòòÿ.

Î.Â. ²ëëÿшåíêî âñ³ äîñë³äæåí³ âèзíà÷åííÿ 
пîíÿòòÿ «ñèñòåìà åêîíîì³÷íîї бåзпåêè» згðóпó-
âàëà â ÷îòèðè êàòåгîð³ї [5, ñ. 163–164]. Âîäíî÷àñ 
íàÿâí³ òëóìà÷åííÿ â³äпîâ³äàюòü òðüîì п³äхîäàì: 
ñòðóêòóðíîìó, фóíêö³îíàëüíîìó òà ä³ÿëüí³ñíîìó. 

Ñòðóêòóðíèé п³äх³ä îпèñóº ñèñòåìó åêîíîì³÷-
íîї бåзпåêè ÿê ñóêóпí³ñòü åëåìåíò³â (îб’ºêò³â, 
ñóб’ºêò³â òà ìåхàí³зì³â їх âзàºìîä³ї). 

Фóíêö³îíàëüíèé п³äх³ä ó фîðìóâàíí³ ñèñòåìè 
åêîíîì³÷íîї бåзпåêè пåðåäбà÷àº âèîêðåìëåííÿ 
фóíêö³îíàëüíèх ñêëàäíèê³â ñèñòåìè ÿê îñíî-
âíèх íàпðÿì³â åêîíîì³÷íîї бåзпåêè п³äпðèºìñòâà.  
Çà ñâîїì зì³ñòîì фóíêö³îíàëüí³ ñêëàäíèêè ñóòòº- 
âî â³äð³зíÿюòüñÿ îäèí â³ä îäíîгî зà ñóòí³ñòю, íàбî-
ðîì êðèòåð³їâ ³ ñпîñîбàìè зàбåзпå÷åííÿ. Нàóêîâ-
öÿìè âèä³ëåíî пîíàä 20 ñêëàäíèê³â, ÿê³ пîä³ëÿюòü 
íà òàê³ бëîêè (êîìпëåêñè), ÿê âíóòð³шíüîâèðîб-
íè÷³ òà пîзàâèðîбíè÷³, ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ òà 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³. У íàéзàгàëüí³шîìó âèгëÿä³ 
äî îñíîâíèх фóíêö³îíàëüíèх ñêëàäíèê³â äîö³ëüíî 
â³äíåñòè ф³íàíñîâèé, êàäðîâèé, пîë³òèêî-пðàâî-
âèé, ³íфîðìàö³éíèé, âèðîбíè÷èé, ñèëîâèé, ðèí-
êîâèé  òà ³íòåðфåéñíèé. 

Ñóòí³ñòü ä³ÿëüí³ñíîгî п³äхîäó пîëÿгàº ó пðåä-
ñòàâëåíí³ ñèñòåìè åêîíîì³÷íîгî бåзпåêè ÿê óзгî-
äæåíîї ä³ÿëüíîñò³ ñòðóêòóðíèх п³äðîзä³ë³â п³ä-
пðèºìñòâà, íà ÿê³ пîêëàäåí³ фóíêö³ї зàбåзпå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзпåêè. Тàê, з пîгëÿäó ä³ÿëüí³ñíîгî 
п³äхîäó ñèñòåìà åêîíîì³÷íîї бåзпåêè îпèñóºòüñÿ 
ÿê «êîìпëåêñ âзàºìîпîâ’ÿзàíèх зàхîä³â ð³зíî-
ìàí³òíîгî хàðàêòåðó, ÿê³ ìàюòü зä³éñíюâàòèñÿ з 
ìåòîю зàхèñòó ³íòåðåñ³â п³äпðèºìñòâà â³ä зîâí³ш-
í³х òà âíóòð³шí³х зàгðîз». 

Çàхîäè, ñпðÿìîâàí³ íà ³äåíòèф³êàö³ю, пîпå-
ðåäæåííÿ òà íåéòðàë³зàö³ю зàгðîз òà íåбåзпåê, à 
òàêîæ бåзпîñåðåäíüî ìåхàí³зì зàбåзпå÷åííÿ åêî-
íîì³÷íîї бåзпåêè º åëåìåíòàìè ñèñòåìè зàбåзпå-
÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзпåêè п³äпðèºìñòâà, п³äñèñ-
òåìè ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзпåêè п³äпðèºìñòâà 
[6, ñ. 7]. 

Хàðàêòåðí³ ðèñè òà îñîбëèâîñò³ ñèñòåìè åêî-
íîì³÷íîї бåзпåêè п³äпðèºìñòâà зàëåæàòü â³ä îñî-
бëèâîñòåé ñàìîгî п³äпðèºìñòâà: гàëóзåâîї пðè-
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íàëåæíîñò³, ðîзì³ðó, ñòàä³ї æèòòºâîгî öèêëó, 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîгî ñòàíó, âèðîбíè÷îї ñòðóê-
òóðè, âèäó ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ, êîðпîðàòèâíîї 
ф³ëîñîф³ї, åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ пîòåíö³àëó 
(ф³íàíñîâîгî, êàäðîâîгî, òåхí³êî-òåхíîëîг³÷íîгî, 
³íфîðìàö³éíîгî, ³ííîâàö³éíîгî, îðгàí³зàö³éíîгî 
òîщî). Еëåìåíòè ìàêðîñåðåäîâèщà (зîêðåìà êîí-
êóðåíòè òà зîâí³шí³ ðèзèêè) òàêîæ âпëèâàюòü íà 
фîðìóâàííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзпåêè п³äпðè-
ºìñòâà. 

Т.Ì. ²âàíюòà é А.Î. Çàї÷êîâñüêèé [7, c. 19] зâåð-
òàюòü óâàгó íà óí³êàëüí³ñòü, ñàìîñò³éí³ñòü, êîìп-
ëåêñí³ñòü, ä³ºâ³ñòü òà åфåêòèâí³ñòü ÿê îбîâ’ÿзêîâ³ 
îзíàêè ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзпåêè п³äпðèºì-
ñòâà. Ц³ ÿêîñò³ äîзâîëÿюòü ë³êâ³äóâàòè íåгàòèâí³ 

íàñë³äêè âпëèâó зàгðîз òà пîпåðåäæóâàòè пîÿâó 
íîâèх, зàбåзпå÷óâàòè ðîзâèòîê п³äпðèºìñòâà. 

Âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìíîгî п³äхîäó ó зàбåзпå-
÷åíí³ åêîíîì³÷íîї бåзпåêè зóìîâëюºòüñÿ òèì, щî 
бóäü-ÿêå п³äпðèºìñòâî ³ º ñèñòåìîю, ÿêà ì³ñòèòü 
ð³зí³ âзàºìîпîâ’ÿзàí³ ÷àñòèíè. А íà ìåæ³ âíó-
òð³шí³х ³ зîâí³шí³х зâ’ÿзê³â ñèñòåìè (п³äпðè-
ºìñòâà) ìîæóòü óòâîðюâàòèñÿ ñëàбê³ ì³ñöÿ, ÿê³ 
ñпðèÿюòü âèíèêíåííю ð³зíèх âèä³â зàгðîз ³ íåбåз-
пåê. Дëÿ ñòâîðåííÿ íàëåæíèх óìîâ åêîíîì³÷íîгî 
зàхèñòó п³äпðèºìñòâà â³ä íèх íåîбх³äíî зä³éñíю-
âàòè ä³ÿëüí³ñòü ñèñòåìíîгî хàðàêòåðó. 

Гîëîâíà ìåòà ñòâîðåííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї 
бåзпåêè п³äпðèºìñòâà пîëÿгàº â гàðàíòóâàíí³ 
пîòî÷íîї åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ òà зàбåзпå÷åíí³ 

Рис. 1. Система управління економічною безпекою підприємства (авторська розробка)
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пîäàëüшîгî ñòàëîгî ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà шëÿ-
хîì ñâîº÷àñíîгî âèÿâëåííÿ, ì³í³ì³зàö³ї òà зàпî-
б³гàííÿ âíóòð³шí³ì ³ зîâí³шí³ì âèêëèêàì, íåбåз-
пåêàì, зàгðîзàì, ðèзèêàì [8]. 

Çàäëÿ зàбåзпå÷åííÿ ñòàб³ëüíîгî ðîзâèòêó, пðè-
бóòêîâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òà åфåêòèâíîгî фóíêö³îíó-
âàííÿ зàгàëîì п³äпðèºìñòâó íåîбх³äíî ñòâîðèòè 
ñпðèÿòëèâå ìàêðî- òà ì³êðîñåðåäîâèщå, зàбåзпå-
÷èòè íàëåæí³ зîâí³шí³ òà âíóòð³шí³ óìîâè. Ñåðåä 
íàéâàæëèâ³шèх пåðåäóìîâ öüîгî º фîðìóâàííÿ òà 
ââåäåííÿ â ä³ю ìåхàí³зìó зàбåзпå÷åííÿ åêîíîì³÷-
íîї бåзпåêè п³äпðèºìñòâà, фóíêö³îíóâàííÿ ÿêîгî 
ñпðÿìîâàíå íà äîñÿгíåííÿ ìàêñèìàëüíî åфåêòèâ-
íîї ä³ÿëüíîñò³ ³з зàбåзпå÷åííÿ ñòàíó зàхèщåíîñò³ 
п³äпðèºìñòâà â³ä äåñòðóêòèâíèх ÷èííèê³â (âíó-
òð³шí³х òà зîâí³шí³х зàгðîз, ðèзèê³â, íåбåзпåê), 
щî âèÿâëÿºòüñÿ â åфåêòèâíîìó âèêîðèñòàíí³ 
íàÿâíèх ðåñóðñ³â, äîñÿгíåíí³ êîíêóðåíòíèх пåðå-
âàг, óпîðÿäêóâàíí³ åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â з ³íòåð-
åñàìè åêîíîì³÷íèх êîíòðàгåíò³â зîâí³шíüîгî 
ñåðåäîâèщà òà пîâí³é ðåàë³зàö³ї åêîíîì³÷íîгî 
пîòåíö³àëó. 

Çâàæàю÷è íà âèêëàäåíå, ââàæàºìî, щî ì³æ 
пîíÿòòÿìè «ñèñòåìà åêîíîì³÷íîї бåзпåêè п³ä-
пðèºìñòâà» òà «ñèñòåìà óпðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю 
бåзпåêîю п³äпðèºìñòâà» º âàгîìà â³äì³íí³ñòü.  
Цÿ â³äì³íí³ñòü òàêîæ âèò³êàº бåзпîñåðåäíüî ³з 
зì³ñòîâíîñò³ пîíÿòü åêîíîì³÷íîї бåзпåêè (ÿê ñòàíó 
ñèñòåìè) òà óпðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю бåзпåêîю  
(ÿê пðîöåñó âпëèâó íà ñòàí зàхèщåíîñò³ òà пðîòè-
ä³ї зàгðîзàì).

Тåîð³ÿ ìåíåäæìåíòó íàгîëîшóº, щî ñèñòåìà 
óпðàâë³ííÿ º ñóêóпí³ñòю âзàºìîпîâ’ÿзàíèх ³ âзà-
ºìîзàëåæíèх åëåìåíò³â, щî óòâîðююòü âпîðÿä-
êîâàíó ö³ë³ñí³ñòü, ºäí³ñòü. Ц³ åëåìåíòè â³äð³зíÿ-
юòüñÿ фóíêö³îíàëüíèìè ö³ëÿìè, ä³юòü àâòîíîìíî, 
àëå ñпðÿìîâàí³ íà äîñÿгíåííÿ зàгàëüíîї ìåòè [9].

Тîìó ñèñòåìà óпðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю бåз-
пåêîю п³äпðèºìñòâà ìàº ì³ñòèòè: îðгàíè óпðàâ-
ë³ííÿ; êîìóí³êàö³éí³ êàíàëè; íàб³ð ö³ëåé, ñòðàòå-
г³é, ìåòîä³â, òåхíîëîг³é, пðîöåäóð, ðîзпîðÿäæåíü 
(ÿê³ ðåгëàìåíòóюòü âèêîíàííÿ óпðàâë³íñüêèх ä³é) 
òà ìàòåð³àëüíó ³íфðàñòðóêòóðó óпðàâë³ííÿ. Âîä-
íî÷àñ òàêà ñèñòåìà óпðàâë³ííÿ пîâèííà бóòè âíó-
òð³шíüî збàëàíñîâàíîю, гíó÷êîю ³ àäàпòèâíîю, 
äîñòóпíîю äëÿ êîíòðîëю.

Â óзàгàëüíåíîìó âèгëÿä³ ñèñòåìó óпðàâë³ííÿ 
åêîíîì³÷íîю бåзпåêîю íàâåäåíî íà ðèñ. 1.

П³ä ÷àñ ñòâîðåííÿ åфåêòèâíîї ñèñòåìè óпðàâ-
ë³ííÿ åêîíîì³÷íîю бåзпåêîю п³äпðèºìñòâà âàæ-

ëèâî äîòðèìóâàòèñÿ пåâíèх пðèíöèп³â, зì³ñòîâ-
í³ñòü ÿêèх ð³зíèòüñÿ ó ð³зíèх пðàöÿх. Нàé÷àñò³шå 
àâòîðè б³ëüш³ñòü пðèíöèп³â ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ 
åêîíîì³÷íîю бåзпåêîю п³äпðèºìñòâà зàпîзè÷ó-
юòü ³з зàгàëüíîâèзíàíèх пðèíöèп³â óпðàâë³ííÿ, 
òàêèх ÿê: зàêîíí³ñòü; åêîíîì³÷íà äîö³ëüí³ñòü; 
îб’ºäíàííÿ пðåâåíòèâíèх òà ðåàêòèâíèх зàхî-
ä³â åêîíîì³÷íîї бåзпåêè; бåзпåðåðâí³ñòü; äè- 
фåðåíö³éîâàí³ñòü; êîîðäèíóâàííÿ; п³äêîíòðîëü- 
í³ñòü [10].

Îб’ºêòîì ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю бåз-
пåêîю п³äпðèºìñòâà зàгàëîì º ñòàб³ëüíèé åêîíî-
ì³÷íèé ñòàí п³äпðèºìñòâà íèí³ òà â ìàéбóòíüîìó. 
Âñå, íà щî ñпðÿìîâàí³ зàхîäè з гàðàíòóâàííÿ åêî-
íîì³÷íîї бåзпåêè, фàêòè÷íî º îб’ºêòîì зàхèñòó, à 
â³äпîâ³äíî, êåðîâàíîю п³äñèñòåìîю. Îб’ºêòè ðîз-
пîä³ëÿюòüñÿ зà âèäàìè ðåñóðñ³â (ф³íàíñîâ³, îðгà-
í³зàö³éí³, êàäðîâ³, óпðàâë³íñüê³, ³íòåëåêòóàëüí³, 
êîìóí³êàö³éí³, ³íфîðìàö³éí³, òåхí³êî-òåхíîëî-
г³÷í³ òîщî), âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ òà пîêàзíèêàìè, 
ÿê³ пëàíóºòüñÿ п³äâèщèòè äëÿ óбåзпå÷åííÿ п³ä-
пðèºìñòâà (íàпðèêëàä, ф³íàíñîâèìè, åêîíîì³÷-
íèìè, âèðîбíè÷èìè òîщî). 

Ñóб’ºêòè ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю бåз-
пåêîю п³äпðèºìñòâà, щî фîðìóюòü êåðóю÷ó п³ä-
ñèñòåìó, хàðàêòåðèзóюòüñÿ б³ëüшîю ñêëàäí³ñòю, 
îñê³ëüêè äî íåї âхîäÿòü ³ ñóб’ºêòè зîâí³шíüîгî 
ñåðåäîâèщà. 

Ââàæàºìî íåзàпåðå÷íèì òâåðäæåííÿ Б.Ñ. Дóб, 
ÿêà фóíäàìåíòîì åфåêòèâíîї ñèñòåìè åêîíîì³÷-
íîї бåзпåêè ââàæàº íàóêîâ³ îñíîâè бåзпåêîëîг³ї, 
щî пåðåäбà÷àюòü пîºäíàííÿ åêñпëåíàðíîгî, òåî-
ðåòè÷íîгî òà ìåòîäîëîг³÷íîгî бàзèñ³â. Пðè öüîìó 
öÿ ñèñòåìà ìàº â³äпîâ³äàòè âèзíà÷åí³é пîë³òèö³ 
åêîíîì³÷íîї бåзпåêè п³äпðèºìñòâà (ìåò³, ö³ëÿì, 
зàâäàííÿì, фóíêö³ÿì òà пðèíöèпàì), ñòðàòåг³ї 
(âèäàì ñòðàòåг³é) òà êîíöåпö³ї щîäî зàбåзпå÷åííÿ 
íàëåæíîгî ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзпåêè [11].

Нàäàë³ âàæëèâèì º âèâ÷åííÿ гàëóзåâèх îñî-
бëèâîñòåé ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзпåêè п³äпðèºì-
ñòâà, ñпåöèф³êè æèòòºâîгî öèêëó òîщî.

Висновки і пропозиції. Ðåзóëüòàòè пðîâåäåíîгî 
äîñë³äæåííÿ äàюòü зìîгó ñòâåðäæóâàòè, щî пðî-
öåñ фîðìóâàííÿ ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю 
бåзпåêîю º ñêëàäíîю пðîöåäóðîю, àëå âàæëèâîю 
пåðåäóìîâîю åфåêòèâíîгî фóíêö³îíóâàííÿ п³ä-
пðèºìñòâà. Âèêîðèñòàííÿ íàóêîâî îбґðóíòîâàíèх 
ìåòîä³â óпðàâë³ííÿ зàбåзпå÷èòü íàëåæíèé ð³âåíü 
åêîíîì³÷íîї бåзпåêè ³, ÿê íàñë³äîê, êîíêóðåíòî-
ñпðîìîæí³ñòü п³äпðèºìñòâà.
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Химич А. В.
Êèåâñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò òåхíîëîгèé è äèзàéíà

ÑÈÑÒÅМÀ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ БÅЗÎПÀÑÍÎÑÒÜЮ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ

Резюме 
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîпðîñы фîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìы óпðàâëåíèÿ эêîíîìè÷åñêîé бåзîпàñíîñòüю 
пðåäпðèÿòèÿ. Ñîâðåìåííыå пðîбëåìы îòå÷åñòâåííых пðåäпðèÿòèé îбóñëîâëèâàюò îбъåêòèâíóю íåîбхî-
äèìîñòü îбåñпå÷åíèÿ íàäëåæàщåгî óðîâíÿ эêîíîìè÷åñêîé бåзîпàñíîñòè, êîòîðыé зàâèñèò îò íàëè÷èÿ 
ñîîòâåòñòâóющèх ðåñóðñîâ è ñпîñîбíîñòè пðåäпðèÿòèÿ пðîòèâîñòîÿòü ñóщåñòâóющèì óгðîзàì è îпàñíî-
ñòÿì. Аêòóàëüíîñòü  èññëåäîâàíèÿ îбóñëîâëåíà íåîбхîäèìîñòüю íàó÷íîгî îбîñíîâàíèÿ ñèñòåìы óпðàâëå-
íèÿ эêîíîìè÷åñêîé бåзîпàñíîñòüю пðåäпðèÿòèÿ ñ öåëüю ñâîåâðåìåííîгî âыÿâëåíèÿ óгðîз è îпàñíîñòåé, 
ìèíèìèзàöèè è/èëè íåéòðàëèзàöèè ðèñêîâ äåÿòåëüíîñòè. Пîäòâåðæäåíî, ÷òî èìåííî èñпîëüзîâàíèå 
ñèñòåìíîгî пîäхîäà íåîбхîäèìî â пîíèìàíèè öåëîñòíîñòè ñèñòåìы óпðàâëåíèÿ эêîíîìè÷åñêîé бåзîпàñ-
íîñòüю. Пðîèзâåäåí îбзîð пîíÿòèé ñèñòåìы è ñóщíîñòíîгî пîäхîäà â óпðàâëåíèè эêîíîìè÷åñêîé бåзîпàñ-
íîñòüю пðåäпðèÿòèÿ. Îбíàðóæåíы ñóщíîñòíыå ðàзëè÷èÿ пîíÿòèé ñèñòåìы эêîíîìè÷åñêîé бåзîпàñíîñòè 
è ñèñòåìы óпðàâëåíèÿ эêîíîìè÷åñêîé бåзîпàñíîñòüю пðåäпðèÿòèÿ.
Ключевые слова: ñèñòåìíыé пîäхîä, ñèñòåìà óпðàâëåíèÿ, эêîíîìè÷åñêàÿ бåзîпàñíîñòü пðåäпðèÿòèÿ, 
ñèñòåìà óпðàâëåíèÿ эêîíîìè÷åñêîé бåзîпàñíîñòüю пðåäпðèÿòèÿ.

Khimich Оleksandr
Kyiv National University of Technologies and Design

ECONOMIC SECURITY MANAGEMENT SYSTEM OF THE ENTERPRISE

Summary
Theoretical formation issues of the economic security management system at the enterprise are researched. 
Modern economic conditions have negatively influenced the financial and economic performance of domes-
tic enterprises, majority of which are on the verge of survival and these problems determine the objective 
demand to ensure an appropriate level of economic security, which depends on the availability of proper 
resources and ability to withstand existing threats and dangers. The relevance of scientific research is 
determined by the need for scientific justification of the economic security management system of the enter-
prise in order to timely identify threats and dangers, minimize and / or neutralize the risks of an activity.  
A review of existing scientific publications showed that despite the significant contribution of experts in the 
domestic and foreign scientific literature there are still unresolved theoretical aspects of the formation of 
economic security management system of enterprises, given the specifics of their activities. It is confirmed 
that the use of a systemic approach is required in understanding the integrity of the economic security man-
agement system. A substantial assessment of the system concepts and the key approach in the management 
of an enterprise’s economic security was made. The essential differences of economic safety system concepts 
and system of economic safety management in the enterprise are discovered. The internal and external 
subjects of the economic security management system of the enterprise are distinguished. The principles of 
effective management system of economic security in the enterprise are defined: legality; economic feasibi- 
lity; combining preventive and reactive economic security measures; continuity; differentiation; coordina-
tion; controllability. The functional components of the economic security management system at the enter-
prise are outlined. The distribution of objects of the economic security management system of the enterprise 
by types of resources, types of activity and indicators of the level of economic security is presented.
Keywords: systematic approach, management system, economic security of the enterprise, economic security.




