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У ñòàòò³ зàпðîпîíîâàíî óäîñêîíàëåíèé ìåòîäè÷íèé п³äх³ä äî пðîгíîзóâàííÿ пðèбóòêó, ÿêèé ìîæå бóòè 
зàñòîñîâàíèé ó б³зíåñ-пëàíóâàíí³ ðîзâèòêó п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâ àгðàðíîгî ñåêòîðó, 
äå îñíîâîю ³ òî÷êîю â³äë³êó пëàíóâàííÿ º пîêàзíèêè âðîæàéíîñò³ ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх êóëüòóð.  
У ðåзóëüòàò³ пðîâåäåíîгî äîñë³äæåííÿ âñòàíîâëåíî, щî пîêàзíèêè åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ зåìë³ â ñ³ëüñüêîìó гîñпîäàðñòâ³ зàëåæàòü â³ä ñòóпåíÿ â³ääàëåíîñò³ фàêòè÷íîї âðîæàéíîñò³ â³ä 
òî÷êè бåззбèòêîâîñò³ (ìåæ³ ðåíòàбåëüíîñò³). Дëÿ îö³íêè зàзíà÷åíîгî ñòóпåíÿ â³ääàëåííÿ зàпðîпîíîâàíî 
âèêîðèñòîâóâàòè êîåф³ö³ºíò зðîñòàííÿ âðîæàéíîñò³. Âèÿâëåíî âзàºìîзâ'ÿзîê ì³æ âåëè÷èíîю êîåф³ö³ºíòà 
зðîñòàííÿ âðîæàéíîñò³ ³ пîêàзíèêàìè îòðèìóâàíîгî пðèбóòêó з ðîзðàхóíêó íà îäèí гåêòàð зåìë³ ³ îäèí 
öåíòíåð пðîäóêö³ї. Цåé âзàºìîзâ'ÿзîê пðåäñòàâëåíèé ó фîðìàë³зîâàíîìó âèгëÿä³, â òàбëèöÿх ³ гðàф³÷íî. 
Нà пðèêëàä³ äîñë³äæóâàíîгî ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîгî п³äпðèºìñòâà Îäåñüêîї îбëàñò³ âèêîíàí³ ðîзðàхóíêè 
зàзíà÷åíèх зàëåæíîñòåé äëÿ пðîâ³äíèх ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх êóëüòóð. Пðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äîзâî-
ëèòü íàóêîâöÿì ³ фàх³âöÿì п³äпðèºìñòâ àгðàðíîгî ñåêòîðó âèзíà÷àòè âåëè÷èíó пðèбóòêó з ðîзðàхóíêó 
íà îäèíèöю пëîщ³ ³ îäèíèöю пðîäóêö³ї é ³íш³ пîêàзíèêè зà âñ³ºю òîâàðíîю íîìåíêëàòóðîю п³ä ÷àñ 
б³зíåñ-пëàíóâàííÿ п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà àíàë³зó åфåêòèâíîñò³ зåìëåêîðèñòóâàííÿ íà п³äñòàâ³ 
êîåф³ö³ºíòà зðîñòàííÿ âðîæàéíîñò³. 
Ключові слова: êîåф³ö³ºíò зðîñòàííÿ âðîæàéíîñò³, пðèбóòîê, б³зíåñ-пëàíóâàííÿ, п³äпðèºìíèöüêà ä³ÿëü-
í³ñòü, зåìëåêîðèñòóâàííÿ, ö³íà ðåàë³зàö³ї, пîñò³éí³ ³ зì³íí³ âèòðàòè, óðîæàéí³ñòü, îêóпí³ñòü âèòðàò.

Постановка проблеми. Âàæëèâîю óìîâîю 
зàбåзпå÷åííÿ âèñîêîї åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíó-
âàííÿ п³äпðèºìñòâ àгðàðíîгî ñåêòîðó òà óпðàâ-
ë³ííÿ їхíüîю п³äпðèºìíèöüêîю ä³ÿëüí³ñòю º 
â³äðîäæåííÿ ñèñòåìè пëàíóâàííÿ òà òàêîї її ñêëà-
äîâîї ÷àñòèíè, ÿê б³зíåñ-пëàíóâàííÿ. Ðåзóëüòàòèâ-
íîю óìîâîю б³зíåñ-пëàíóâàííÿ â óпðàâë³íí³ п³ä-

пðèºìíèöüêîю ä³ÿëüí³ñòю п³äпðèºìñòâ àгðàðíîгî 
ñåêòîðó ìàº бóòè зàбåзпå÷åííÿ âèñîêîї åфåêòèâ-
íîñò³ зåìëåêîðèñòóâàííÿ, òåхíîëîг³÷íîю îñíîâîю 
ÿêîгî º îòðèìàííÿ âèñîêèх пîêàзíèê³â âðîæàé-
íîñò³ âèðîщóâàíèх ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх êóëü-
òóð, òîбòî б³ëüш пîâíå âèêîðèñòàííÿ пîòåíö³àëó 
пðîäóêòèâíîñò³ зåìë³ ³ б³îëîг³÷íîгî пîòåíö³àëó 
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ðîñëèí. Îäíàê ñàì³ пîêàзíèêè âèхîäó пðîäóêö³ї 
з îäèíèö³ пëîщ³ бåзпîñåðåäíüî íå хàðàêòåðèзó-
юòü ñòàí ð³âíÿ гîñпîäàðюâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ 
пîòåíö³àëó зåìåëüíèх ðåñóðñ³â òà ìîæëèâ³ñòü 
ðåàë³зàö³ї б³зíåñ-³äåї. Ц³ëêîì зàòðåбóâàíèì ÿê ó 
òåîðåòè÷íîìó, òàê ³ пðàêòè÷íîìó àñпåêòàх º ðîз-
ðîбëåííÿ ìåòîäèêè îö³íêè äîñÿгíóòèх ð³âí³â пðî-
äóêòèâíîñò³ зåìë³ з пîгëÿäó îêóпíîñò³ пîíåñåíèх 
âèòðàò. Цÿ ìåòîäèêà пîâèííà бóòè äîñòóпíîю ÿê 
äëÿ âèêîðèñòàííÿ â íàóêîâèх äîñë³äæåííÿх, òàê 
³ äëÿ пðàêòè÷íîгî зàñòîñóâàííÿ фàх³âöÿìè ñ³ëü-
ñüêîгîñпîäàðñüêèх п³äпðèºìñòâ ³ âîäíî÷àñ â³äî-
бðàæàòè ñó÷àñí³ п³äхîäè â îö³íö³ åфåêòèâíîñò³ 
б³зíåñ-пðîåêò³â ³з п³äâèщåííÿ ð³âíÿ гîñпîäàðю-
âàííÿ íà зåìë³.   

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Îгëÿä 
îñòàíí³х íàóêîâèх äîñë³äæåíü ó ñфåð³ àгðàðíîї 
åêîíîì³êè ñâ³ä÷èòü, щî пèòàííÿ óäîñêîíàëåííÿ 
ìåòîäèêè àíàë³зó, пëàíóâàííÿ ³ пðîгíîзóâàííÿ 
пîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâ 
àгðàðíîгî ñåêòîðó пîñò³éíî зíàхîäÿòüñÿ â öåíòð³ 
óâàгè òà íàóêîâèх пîшóê³â åêîíîì³ñò³â-àгðàðíè-
ê³â. Пðè öüîìó â³äзíà÷àºòüñÿ пîшóê ³ííîâàö³é-
íèх ìåòîäè÷íèх п³äхîä³â â àíàë³з³ ³ пëàíóâàíí³, 
зàñíîâàíèх íà зàñòîñóâàíí³ åêîíîì³êî-ìàòåìà-
òè÷íîгî ìîäåëюâàííÿ. У ÷èñëåííèх äîñë³äæåí-
íÿх зàзíà÷åíèх àñпåêò³â ñë³ä îêðåìî â³äзíà÷èòè 
ðîбîòè Â.Г. Аíäð³é÷óêà, зîêðåìà ìîíîгðàф³ю, 
пðèñâÿ÷åíó зàгàëüíèì пèòàííÿì ìåòîäîëîг³ї àíà-
ë³зó ³ пðîгíîзóâàííÿ пðîäóêòèâíîñò³ ³ пðèбóòêî-
âîñò³ ä³ÿëüíîñò³ àгðàðíèх п³äпðèºìñòâ [1], íàóêîâ³ 
пóбë³êàö³ї, пðèñâÿ÷åí³ âèêîðèñòàííю ìåòîäó DEA 
àíàë³зó â îö³íö³ åфåêòèâíîñò³ [2]. 

Нèзêó пóбë³êàö³é пðèñâÿ÷åíî зàñòîñóâàííю ñòà-
òèñòè÷íèх ìåòîä³â â àíàë³з³ òà пëàíóâàíí³ пîêàз-
íèê³â ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâ. Уäîñêîíàëåííÿ ñòà-
òèñòè÷íîгî ³íñòðóìåíòàð³ю, зîêðåìà ðîзðàхóíêó 
пîêàзíèê³â ðåíòàбåëüíîñò³, òà зàгàëüíîї ñèñòåìè 
åêîíîì³÷íîгî àíàë³зó âèñâ³òëююòü Ê.Л. Бàгð³é [3] 
òà Л.А. Ðîìàí÷óê [4]. А.Т. Îпðÿ äåìîíñòðóº îñî-
бëèâîñò³ êîìпëåêñíîгî зàñòîñóâàííÿ ñòàòèñòè÷íèх 
ìåòîä³â àíàë³зó óðîæàю é óðîæàéíîñò³, п³äêðåñ-
ëюю÷è éîгî зíà÷åííÿ ÿê óìîâè îбґðóíòóâàííÿ 
îб’ºêòèâíîñò³ óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü [5].

Ìåòîäè÷í³ òà пðèêëàäí³ àñпåêòè àíàë³зó ³ пðî-
гíîзóâàííÿ пîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâ 
àгðàðíîгî ñåêòîðó òà îêðåìèх âèä³â їхíüîї åêî-
íîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ðîзгëÿäàюòüñÿ â пóбë³êàö³ÿх 
óêðàїíñüêèх ó÷åíèх-åêîíîì³ñò³â Л.Î. Аíäðå-
ºâîї [6], ².Î. Бàíºâîї [7], Â.Â. Гàðêàâîгî [8], 
Ю.Î. Лóпåíêà [9], Т.Г. Ìàðåíè÷ [10], Л.Ì. Ñîðîêè 
[11], Î.Ì. Шпèêóëÿêà [12] òà зàðóб³æíèх ó÷åíèх 
[13–18]. Çîêðåìà, ó ðîбîò³ Т. Дóäîгëî âèÿâëåíî 
âзàºìîзâ’ÿзîê ì³æ âåëè÷èíîю âèпåðåäæåííÿ ìåæ³ 
ðåíòàбåëüíîñò³ é пîêàзíèêàìè âåëè÷èíè пðèбóòêó 
з ðîзðàхóíêó íà îäèí гåêòàð зåìë³ é îäèí öåíòíåð 
пðîäóêö³ї, íàäàíå îбґðóíòóâàííÿ îñîбëèâîñòåé 
пëàíóâàííÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà пðîäóê-
ö³ї ðîñëèííèöòâà íà îñíîâ³ êîåф³ö³ºíòà âèпåðåä-
æåííÿ ìåæ³ ðåíòàбåëüíîñò³ [19].

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Ðèíêîâå гîñпîäàðюâàííÿ п³äпðè-
ºìñòâ àгðàðíîгî ñåêòîðó â óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³ 
âèìàгàº ðîзðîбëåííÿ äîâгîñòðîêîâèх ñòðàòåг³é 
òà â³äðîäæåííÿ ñèñòåìè пëàíóâàííÿ, щî â ñâîю 
÷åðгó пîðîäæóº пðîбëåìó âäîñêîíàëåííÿ ìåòîäè÷-
íîгî ³íñòðóìåíòàð³ю пëàíóâàííÿ ³ пðîгíîзóâàííÿ 
êëю÷îâèх пîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³, îö³íêè бåззбèò-
êîâîñò³ б³зíåñ-пðîåêò³â. Пîпðè зíà÷íó ê³ëüê³ñòü 
äîñë³äæåíü ³ пóбë³êàö³é, пðèñâÿ÷åíèх öèì пèòàí-
íÿì, зàëèшàºòüñÿ íåäîñòàòíüî ðîзðîбëåíèì àñпåêò 
ìåòîäè÷íîгî зàбåзпå÷åííÿ пëàíóâàííÿ пðèбóòêó 

п³äпðèºìñòâ àгðàðíîгî ñåêòîðó з óðàхóâàííÿì 
âпëèâó пðèбóòêîóòâîðюю÷èх пîêàзíèê³â (âðî-
æàéíîñò³, êîåф³ö³ºíòà її зðîñòàííÿ, îбñÿгó âèòðàò 
òà їх ñòðóêòóðè, îêóпíîñò³ âèòðàò òà ³íшèх) íà 
ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè ðåàë³зàö³ї òîâàðíîї пðîäóê-
ö³ї ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх êóëüòóð.  

Мета статті. Ðîзðîбëåííÿ ìåòîäè÷íîгî ³íñòðó-
ìåíòàð³ю пðîгíîзóâàííÿ пðèбóòêó â б³зíåñ-пëà-
íóâàíí³ п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâ 
àгðàðíîгî ñåêòîðó íà îñíîâ³ âèзíà÷åííÿ фóíê-
ö³îíàëüíîї âзàºìîзàëåæíîñò³ ì³æ âðîæàéí³ñòю, 
пîñò³éíèìè ³ зì³ííèìè âèòðàòàìè íà âèðîбíèöòâî 
³ ф³íàíñîâèìè ðåзóëüòàòàìè ðåàë³зàö³ї пðîäóêö³ї 
ñòðàòåг³÷íèх ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх êóëüòóð.

Виклад основного матеріалу. Â³äîìî, щî 
êîæíå п³äпðèºìñòâî àгðàðíîгî ñåêòîðó îбðîбëÿº, 
ÿê пðàâèëî, пîñ³âí³ пëîщ³ äåê³ëüêîх ñ³ëüñüêîгîñ-
пîäàðñüêèх êóëüòóð. Âèðîбíèöòâî ³ ðåàë³зàö³ÿ 
пðîäóêö³ї îäíèх êóëüòóð зàбåзпå÷óюòü âèñîêó 
â³ääà÷ó âêëàäåíèх êîшò³â, ³íшèх – íåзíà÷íó ðåí-
òàбåëüí³ñòü. Пðîòå â³äìîâèòèñÿ â³ä âèðîбíèöòâà 
îñòàíí³х äàëåêî íå зàâæäè âèäàºòüñÿ ìîæëèâèì ó 
ñèëó àгðîòåхí³÷íèх âèìîг äîòðèìàííÿ ÷åðгóâàííÿ 
êóëüòóð ó ñ³âîзì³í³ àбî ³íшèх пðè÷èí ÿê âíó-
òð³шíüîгî, òàê ³ зîâí³шíüîгî хàðàêòåðó. ²íшèìè 
ñëîâàìè, â ñòðóêòóð³ àñîðòèìåíòó ðåàë³зîâàíîї 
пðîäóêö³ї п³äпðèºìñòâ àгðàðíîгî ñåêòîðó зàâæäè 
пðåäñòàâëåí³ âèäè пðîäóêö³ї, ÿê³ â³äð³зíÿюòüñÿ зà 
ð³âíåì ðåíòàбåëüíîñò³. 

У ñ³ëüñüêîìó гîñпîäàðñòâ³, íàñàìпåðåä зàëåæíî 
â³ä ñêëàäíèх пîгîäíî-êë³ìàòè÷íèх óìîâ âèðîщó-
âàííÿ ³ збèðàííÿ âðîæàю, åфåêòèâí³ñòü îêðåìî 
âзÿòîгî âèäó пðîäóêö³ї ìîæå ³ñòîòíî â³äð³зíÿòèñÿ 
³ êîëèâàòèñÿ â³ä збèòêîâîñò³ äî ð³âíÿ ðåíòàбåëü-
íîñò³, щî пåðåâèщóº ìåæó 50%. У зâ'ÿзêó з öèì 
ö³ëêîì зàòðåбóâàíîю º íàóêîâî-îбґðóíòîâàíà ³ 
äîñòóпíà ìåòîäèêà ðîзðàхóíêó пîêàзíèê³â, щî 
â³äîбðàæàюòü âзàºìîзâ'ÿзîê ì³æ óðîæàéí³ñòю ³ 
âèòðàòàìè íà îбðîб³òîê пîñ³â³â ³ ðåàë³зàö³ю пðî-
äóêö³ї, íåзàëåæíî â³ä òîгî, щî º àðгóìåíòîì, à 
щî – фóíêö³ºю. П³äпðèºìñòâó âàæëèâî зíàòè é, 
îòæå, îб'ºêòèâíî пëàíóâàòè òó âåëè÷èíó âèòðàò, 
ÿê³ зàбåзпå÷àòü îбñÿг пðîäóêö³ї з îäèíèö³ пëîщ³, 
íåîбх³äíèé äëÿ зàбåзпå÷åííÿ пðîñòîгî ³/àбî ðîз-
шèðåíîгî â³äòâîðåííÿ. Ç ³íшîгî бîêó, зàбåзпå-
÷åííÿ б³ëüш âèñîêèх пîêàзíèê³â âðîæàéíîñò³ 
âèìàгàº âåëèêèх âèòðàò íà âèñîêîâðîæàéí³ ñîðòè, 
зб³ëüшåííÿ äîз äîбðèâ, ðîзшèðåííÿ пëîщ зðî-
шåííÿ êóëüòóð òîщî.

Жèòòºзäàòí³ñòü п³äпðèºìñòâà пåðåäбà÷àº ñòà-
ëèé ðîзâèòîê зàâäÿêè åфåêòèâíîìó âèêîðèñòàííю 
âñ³х âèä³â ðåñóðñ³â ³ п³äпðèºìíèöüêèх ìîæëè-
âîñòåé. П³äпðèºìñòâî ðîзâèâàºòüñÿ â òîìó ðàз³, 
êîëè ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ äîзâîëÿюòü éîìó зà 
ðàхóíîê âëàñíèх êîшò³â âåñòè бåзпåðåðâíå â³ä-
òâîðåííÿ. У гîíèòâ³ зà äîñÿгíåííÿì ìàêñèìàëü-
íîгî пðèбóòêó п³äпðèºìñòâà пîâèíí³ âðàхîâóâàòè 
зðîñòàю÷³ âèðîбíè÷³ ðèзèêè, пîâ'ÿзàí³ з â³äîìèì 
â åêîíîì³ö³ зàêîíîì ñпàäíîї â³ääà÷³ àбî пðèбóòêî-
âîñò³. Ñàìå öèì пîÿñíюºòüñÿ âàæëèâ³ñòü ³з ìåòî-
äîëîг³÷íîї òî÷êè зîðó âñòàíîâëåííÿ âзàºìîзàëåæ-
íîñò³ âðîæàéíîñò³ ³ пðèбóòêó â ðîñëèííèöòâ³, щî 
бåзпîñåðåäíüî â³äбèâàºòüñÿ íà åфåêòèâíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ зåìë³ – гîëîâíîгî зàñîбó âèðîбíèöòâà  
â гàëóз³.

Яê â³äîìî, íà п³äпðèºìñòâ³ â óпðàâë³íñüêîìó 
îбë³êó ðîзð³зíÿюòü äâà âèäè âèòðàò: зì³íí³ ³ 
пîñò³éí³. Їх ñòðóêòóðà ìîæå зíà÷íî âпëèâàòè íà 
òåíäåíö³ю зì³íè пðèбóòêó àбî âèòðàò зàгàëîì.  
Цå â³äбóâàºòüñÿ ÷åðåз òå, щî êîæíà äîäàòêîâà îäè-
íèöÿ пðîäóêö³ї пðèíîñèòü äåÿêó äîäàòêîâó пðè-
бóòêîâ³ñòü, ÿêà éäå íà пîêðèòòÿ пîñò³éíèх âèòðàò, 
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³ зàëåæíî â³ä ñп³ââ³äíîшåííÿ пîñò³éíèх ³ зì³ííèх 
âèòðàò ó ñòðóêòóð³ âèòðàò зàгàëüíèé пðèð³ñò äîхî-
ä³â â³ä äîäàòêîâîї îäèíèö³ òîâàðó ìîæå âèðàзèòèñÿ 
â ð³зê³é зì³í³ пðèбóòêó. Яê ò³ëüêè äîñÿгàºòüñÿ 
ð³âåíü бåззбèòêîâîñò³, з'ÿâëÿºòüñÿ пðèбóòîê, ÿêèé 
пî÷èíàº ðîñòè шâèäшå, í³æ îбñÿг пðîäàæ³â. Тóò íà 
äîпîìîгó ìåíåäæåðó пðèхîäèòü îпåðàö³éíèé àíàë³з, 
ÿêèé äîзâîëÿº àíàë³зóâàòè âпëèâ ñòðóêòóðè âèòðàò ³ 
îбñÿг³â âèðîбíèöòâà (ðåàë³зàö³ї) íà ф³íàíñîâ³ ðåзóëü-
òàòè п³äпðèºìñòâà. Нà éîгî îñíîâ³ ìîæíà âèÿâëÿòè 
âзàºìîзâ'ÿзêè ì³æ âèòðàòàìè ³ äîхîäàìè зà ð³зíèх 
îбñÿг³â âèðîбíèöòâà, âèзíà÷èòè íàéб³ëüш âèг³äíå 
пîºäíàííÿ ö³íè é îбñÿгó ðåàë³зàö³ї, ñп³ââ³äíîшåííÿ 
пîñò³éíèх ³ зì³ííèх âèòðàò, ì³í³ì³зóâàòè п³äпðèºì-
íèöüê³ ðèзèêè, ³ öå ñпðèÿòèìå п³äâèщåííю åêîíî-
ì³÷íîї бåзпåêè п³äпðèºìñòâà.

Îпåðàö³éíèé àíàë³з âêëю÷àº â ñåбå íèзêó âàæ-
ëèâèх пîêàзíèê³â, òàêèх ÿê: òî÷êà бåззбèòêîâîñò³, 
зàпàñ ф³íàíñîâîї ì³öíîñò³ òà îпåðàö³éíèé âàæ³ëü. 
Âàæëèâî âèÿâëÿòè íà ð³âí³ êîæíîгî п³äпðèºìñòâà 
òàê зâàíó òî÷êó бåззбèòêîâîñò³, òîбòî òîé ð³âåíü 
ðåàë³зàö³ї пðîäóêö³ї, зà ÿêîгî îбñÿг ðåàë³зàö³ї 
äîð³âíюº зàгàëüíèì âèòðàòàì.

Ñòóп³íü ñò³éêîñò³ п³äпðèºìñòâà щîäî ìîæëèâèх 
зì³í óìîâ ðåàë³зàö³ї ìîæå бóòè îхàðàêòåðèзîâàíà 
пîêàзíèêàìè ìåæ бåззбèòêîâîñò³ ³ гðàíè÷íèх зíà-
÷åíü òàêèх пàðàìåòð³â ä³ÿëüíîñò³ àгðàðíîгî п³ä-
пðèºìñòâà, ÿê îбñÿг âèðîбíèöòâà, ö³íà пðîäóêö³ї, 
щî âèðîбëÿºòüñÿ, ³ âåëè÷èíà пîñò³éíèх âèòðàò íà 
îäèíèöю пëîщ³.

Ðîзðàхóíîê êðèòè÷íîгî îбñÿгó âèðîбíèöòâà ³ 
ðåàë³зàö³ї пðîäóêö³ї â íàòóðàëüíîìó âèðàз³ зíàхî-
äèìî, âèêîðèñòîâóю÷è зàгàëüíîâ³äîì³ â ìåòîäèö³ 
åêîíîì³÷íîгî àíàë³зó ð³âíÿííÿ [18; 19; 20]: 

 Qкр = 
FC

p AVC−
,                      (1)

äå: Qкр – êðèòè÷íèé îбñÿг пðîäóêö³ї (ö);
FC – óìîâíî-пîñò³éí³ зàòðàòè (гðí.);
р – ö³íà ðåàë³зàö³ї пðîäóêö³ї (гðí./ö);
AVC – пèòîì³ зì³íí³ âèòðàòè (гðí./ö).
Аíàëîг³÷íî зíàхîäèìî ðîзì³ð  êðèòè÷íîї âðî-

æàéíîñò³ (qmin) пðîäóêö³ї (зà óìîâè її ðåàë³зàö³ї 
ó  пîâíîìó îбñÿз³):

qmin = 
FC

p AVC− '
, ö/гà             (2)

äå FC – óìîâíî-пîñò³éí³ âèòðàòè з ðîзðàхóíêó 
íà 1 гà пîñ³âó, гðí.;

Êðèòè÷íèé îбñÿг ðåàë³зàö³ї (Nкр), зà ÿêîгî äîх³ä 
â³ä пðîäàæ пðîäóêö³ї äîð³âíюº ñóì³  âèòðàò íà її 
âèðîбíèöòâî, ìîæå бóòè ðîзðàхîâàíèé зà âèðàзîì:

N
FC
AVC

p

kр �
�1

.                    (3)

Пðèбóòîê â³ä ðåàë³зàö³ї пðîäóêö³ї ñ³ëüñüêîгîñ-
пîäàðñüêîї êóëüòóðè з ðîзðàхóíêó íà îäèíèöю 
пëîщ³ (П) ³ îäèíèöю пðîäóêö³ї (п)  âèзíà÷àºòüñÿ 
зà íàñòóпíèìè фîðìóëàìè â³äпîâ³äíî:               

П = q( p – AVC) – FC,  гðí./гà          (4)

п = p – z =  p – AVC – 
FC

q
, гðí./ö       (5)

Â хîä³ äîñë³äæåíü бóëà âñòàíîâëåíà зàëåæí³ñòü 
пîêàзíèê³â åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà 
òà ðåàë³зàö³ї пðîäóêö³ї â³ä ñòóпåíÿ âèäàëåííÿ фàê-
òè÷íîї âðîæàéíîñò³ (q) â³ä òî÷êè бåззбèòêîâîñò³ 
(пîðîгà ðåíòàбåëüíîñò³). Дëÿ îö³íêè зàзíà÷åíîгî 
ñòóпåíÿ â³ääàëåííÿ âèêîðèñòîâóºìî пîêàзíèê, ÿêèé 
íàзâåìî êîåф³ö³ºíòîì зðîñòàííÿ âðîæàéíîñò³ (n):

n = 
q

qmin
.                             (6)  

Â³äпîâ³äíî äî ð³âíÿííÿ 5 зíàхîäèìî пðèбóòîê з 
ðîзðàхóíêó íà îäèíèöю пðîäóêö³ї:

п = p – AVC – q p AVC

q
min ( )−  = 

 

= (p – AVC) · n

n

−1
 , грн./ц.              

(7)

Пðèбóòîê з ðîзðàхóíêó íà îäèí гåêòàð пîñ³â-
íîї пëîщ³ ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîї êóëüòóðè шëÿхîì 
пåðåòâîðåííÿ  фîðìóë 1 ³ 2 âèзíà÷àºòüñÿ зà âèðàзîì:

П=FC(n-1), гðí./гà.                  (8)

У íàóêîâèх пóбë³êàö³ÿх п³äòâåðäæåíà зàëåæ-
í³ñòü пîêàзíèê³â зðîñòàííÿ пðèбóòêó â³ä íèзêè 
фàêòîðíèх îзíàê. Çîêðåìà, äîñë³äæåííÿì Т. Дóäî-
гëî  äîâåäåíà зàëåæí³ñòü òåìп³â зðîñòàííÿ пðè-
бóòêó â³ä êîåф³ö³ºíòà âèпåðåäæåííÿ ìåæ³ ðåí-
òàбåëüíîñò³ [19]. Дîпóñòèìèì º пðèпóщåííÿ пðî 
âпëèâ âàð³àö³ї òåìп³â зðîñòàííÿ âðîæàéíîñò³ íà 
òåìпè зðîñòàííÿ пðèбóòêó â³ä ðåàë³зàö³ї пðîäóê-
ö³ї ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх êóëüòóð ³з ðîзðàхóíêó 
íà îäèíèöю пîñ³âíîї пëîщ³ òà íà 1 ö ðåàë³зîâàíîї 
пðîäóêö³ї. Нèæ÷å â òàбëèö³ 1 ³ íà ðèñ. 1 пîêàзàí³ 
зàëåæí³ñòü пðèбóòêó â³ä êîåф³ö³ºíòó зðîñòàííÿ 
âðîæàéíîñò³.

Âèщåâèêëàäåíå п³äòâåðäæóº пðÿìó зàëåæí³ñòü 
пðèбóòêó з ðîзðàхóíêó íà îäèí гåêòàð зåìë³ â³ä 
êîåф³ö³ºíòà зðîñòàííÿ âðîæàéíîñò³. Âèх³ä пðè-
бóòêó â³ä ðåàë³зàö³ї êîæíîгî öåíòíåðà пðîäóêö³ї 
ìàº пðîгðåñèâíî-ðåгðåñíèé хàðàêòåð (ðèñ. 1).

Ñпðàâåäëèâ³ñòü âèщåâèêëàäåíîгî ðîзгëÿíåìî íà 
пðèêëàä³ òîâàðèñòâà з îбìåæåíîю â³äпîâ³äàëüí³ñòю 
«Çîðÿ» Ðîзä³ëüíÿíñüêîгî ðàéîíó Îäåñüêîї îбëàñò³. 
Дîñÿгíóò³ ó 2017 ðîö³ пîêàзíèêè âèðîбíèöòâà ³ 
ðåàë³зàö³ї зåðíà пшåíèö³, îзèìîгî ÿ÷ìåíю, гîðîхó 
òà íàñ³ííÿ ñîíÿшíèêó íàâåäåí³ â òàбëèö³ 2.

Âпëèâ êîåф³ö³ºíòà зðîñòàííÿ âðîæàéíîñò³ íà 
пðèбóòîê â³ä ðåàë³зàö³ї пðîäóêö³ї îñíîâíèх êóëü-

Тàбëèöÿ 1
Залежність коефіцієнта зростання прибутку від варіації коефіцієнта зростання врожайності

Коефіцієнт 
зростання 

врожайності

Коефіцієнт 
зростання прибутку 
на одиницю площі

Коефіцієнт 
зростання прибутку 

на одиницю 
продукції

Коефіцієнт 
зростання 

врожайності

Коефіцієнт 
зростання прибутку 
на одиницю площі

Коефіцієнт 
зростання прибутку 

на одиницю 
продукції

1 0 0 2,6 1,6 0,616

1,2 0,2 0,167 2,8 1,8 0,643

1,4 0,4 0,286 3 2 0,667

1,6 0,6 0,375 3,2 2,2 0,688

1,8 0,8 0,445 3,4 2,4 0,706

2 1 0,5 3,6 2,6 0,723

2,2 1,2 0,546 3,8 2,8 0,737

2,4 1,4 0,584 4 3 0,75
Джерело: розраховано за формулами 7 і 8
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Рис. 1. Вплив варіації коефіцієнта зростання врожайності  
на коефіцієнт зростання прибутку з розрахунку на 1 га и 1 ц

Джерело: побудовано за даними таблиці 1 
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Тàбëèöÿ 2
Показники виробництва і реалізації зерна пшениці, озимого ячменю, гороху, соняшника  

в ТОВ «Зоря» за 2017 рік

Показники Пшениця Озимий 
ячмінь Горох Соняшник

Дîх³ä â³ä ðåàë³зàö³ї (N), òèñ. гðí. 9577 7053 1842 9860

Âèòðàòè (Z), òèñ. гðí. 5998 4369 1464 4332

Ц³íà ðåàë³зàö³ї зà 1 ö (p), гðí. 362,4 384,7 736,8 882,4

Пîñò³éí³ âèòðàòè з ðîзðàхóíêó íà 1 гà (FC), гðí. 1235 837 2346 1374

Пèòîì³ зì³íí³ âèòðàòè з ðîзðàхóíêó íà 1 ö (AVC), гðí. 196,6 206,4 510,6 338,4

Âðîæàéí³ñòü з ðîзðàхóíêó íà 1 гà (q), ö 40,6 26,2 31,3 27,9

Êðèòè÷íà (ì³í³ìàëüíà) âðîæàéí³ñòü з ðîзðàхóíêó íà 1 гà, ö 7,4 4,7 10,4 2,5

Фàêòè÷íèé êîåф³ö³ºíò зðîñòàííÿ âðîæàéíîñò³ (n) 5,5 5,6 3,0 11,2

Ñîб³âàðò³ñòü 1 ö (z), гðí. 227,0 238,3 585,6 387,7

Джерело: побудовано за даними фінансової і статистичної звітності ТОВ «Зоря» за 2017 рік

Тàбëèöÿ 3
Залежність прибутку від реалізації продукції з розрахунку на одиницю посівної площі  

від варіації коефіцієнта зростання врожайності в ТОВ «Зоря» за 2017 рік

Коефіцієнт зростання 
врожайності

Прибуток від реалізації продукції з розрахунку на 1 га посівної площі, грн.

Пшениця Озимий ячмінь Горох Соняшник

1 0 0 0 0

2 1235 837 2346 1374

3 2470 1674 4692 2748

4 3705 2511 7038 4122

5 4940 3348 9384 5496

6 6175 4185 11730 6870

7 7410 5022 14076 8244

8 8645 5859 16422 9618

9 9880 6696 18768 10992

10 11115 7533 21114 12366

11 12350 8370 23460 13740

12 13585 9207 25806 15114
Джерело: побудовано за даними таблиці 2
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òóð ³з ðîзðàхóíêó íà îäèíèöю пëîщ³ â ТÎÂ «Çîðÿ» 
íàâåäåíèé ó òàбëèö³ 3. 

Âàæëèâî зâåðíóòè óâàгó íà пðÿìó зàëåæí³ñòü 
зàзíà÷åíèх пîêàзíèê³â (ðèñ. 2). 

Нàâåäåí³ äàí³ (òàбë. 3 òà ðèñ. 2) äåìîíñòðóюòü, 
щî íàéб³ëüш пðèбóòêîâèì º âèêîðèñòàííÿ зåìë³ 
пðè âèðîбíèöòâ³ òà ðåàë³зàö³ї íàñ³ííÿ ñîíÿшíèêó. 
Дàë³ â пîðÿäêó ñпàäàííÿ ñòóпåíÿ пðèбóòêîâîñò³ 
ñë³äóº åфåêòèâí³ñòü âèðîбíèöòâà зåðíà пшåíèö³, 
гîðîхó òà îзèìîгî ÿ÷ìåíю. 

Ðîзгëÿíåìî äàë³, ÿê âпëèâàº âàð³àö³ÿ êîåф³ö³-
ºíòà зðîñòàííÿ âðîæàéíîñò³ íà пðèбóòîê ó ðîзðà-
хóíêó íà îäèíèöю пðîäóêö³ї â³ä ðåàë³зàö³ї зåðíà 
пшåíèö³, гîðîхó, ñîíÿшíèêó òà îзèìîгî ÿ÷ìåíю â 
îбðàíîìó п³äпðèºìñòâ³ зà 2017 ð³ê. Пðîâåäåí³ ðîз-
ðàхóíêè пîêàзàí³ â òàбëèö³ 4.

Ефåêòèâí³ñòü ðåàë³зàö³ї êîæíîгî öåíòíåðà 
зàзíà÷åíèх âèä³â пðîäóêö³ї â пîðÿäêó ñпàäàííÿ 
ñпîñòåð³гàºòüñÿ п³ä ÷àñ âèðîщóâàííÿ ñîíÿшíèêó, 
гîðîхó, ÿ÷ìåíю ³ пшåíèö³. Нà ðèñ. 3 íàî÷íî пîêà-
зàíî âпëèâ êîåф³ö³ºíòà зðîñòàííÿ âðîæàéíîñò³ íà 

пðèбóòîê â³ä ðåàë³зàö³ї îäèíèö³ пðîäóêö³ї зàзíà-
÷åíèх êóëüòóð. Нåâàæêî пîì³òèòè òåíäåíö³ю зíè-
æåííÿ âèхîäó пðèбóòêó â ì³ðó зðîñòàííÿ êîåф³ö³-
ºíòà âðîæàéíîñò³. 

У пðîöåñ³ öüîгî äîñë³äæåííÿ âàæëèâî бóëî 
з'ÿñóâàòè òàêîæ âпëèâ âàð³àö³ї êîåф³ö³ºíòà зðîñ-
òàííÿ âðîæàéíîñò³ íà åфåêòèâí³ñòü ðåàë³зàö³ї пðî-
äóêö³ї. Ðîзðàхóíêè пîêàзóюòü, щî êðèâà зàëåæ-
íîñò³ êîåф³ö³ºíòà îêóпíîñò³ âèòðàò (â³äíîшåííÿ 
äîхîäó â³ä ðåàë³зàö³ї äî âèòðàò íà âèðîбíèöòâî ³ 
збóò пðîäóêö³ї) â³ä âàð³àö³ї êîåф³ö³ºíòà зðîñòàííÿ 
âðîæàéíîñò³ ìàº фîðìó ñòåпåíåâîї фóíêö³ї, щî 
íàî÷íî íàâåäåíî íà ðèñ. 4. 

Ç гðàф³êà âèäíî, щî íàéâèщîю зàëåæí³ñòю 
хàðàêòåðèзóºòüñÿ îêóпí³ñòü âèòðàò íà âèðîбíè-
öòâî ³ ðåàë³зàö³ю ñîíÿшíèêó, îêóпí³ñòü âèòðàò 
ÿêîгî äîñÿгëà 2,28 зà â³äпîâ³äíîгî êîåф³ö³ºíòà 
зðîñòàííÿ âðîæàéíîñò³, òîбòî íà êîæíó гðèâíю 
âèòðàò п³äпðèºìñòâî ìàòèìå âèðó÷êó íà ñóìó 
2,28 гðí. зà óìîâè зðîñòàííÿ âðîæàéíîñò³ ó 6 ðàз³â 
пîð³âíÿíî з êðèòè÷íèì зíà÷åííÿì. Âèðó÷êà â³ä 

Рис. 2. Вплив варіації коефіцієнта зростання врожайності на прибуток  
від реалізації продукції основних сільськогосподарських культур  

із розрахунку на одиницю посівної площі в ТОВ «Зоря» за 2017 рік
Джерело: побудовано за даними таблиці 3

 

Тàбëèöÿ 4
Залежність прибутку від реалізації 1 ц продукції від варіації коефіцієнта зростання врожайності  

в ТОВ «Зоря» за 2017 рік

Коефіцієнт зростання 
врожайності

Прибуток від реалізації 1 ц продукції, грн.

Пшениця Озимий ячмінь Горох Соняшник

1 0 0 0 0

2 82,9 113,1 272 89,2

3 110,5 150,8 362,7 118,9

4 124,4 169,7 408 133,7

5 132,6 181 435,2 142,6

6 138,2 188,5 453,3 148,6

7 142,1 193,9 466,3 152,8

8 145,1 197,9 476 156

9 147,4 201,1 483,6 158,5

10 149,2 203,6 489,6 160,5

11 150,7 205,6 494,5 162,1

12 152,0 207,3 498,7 163,4
Джерело: побудовано за даними таблиці 2
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ðåàë³зàö³ї зåðíà пшåíèö³ ³ îзèìîгî ÿ÷ìåíю пåðå-
âèщóº âèòðàòè â³äпîâ³äíî â 1,6 ³ 1,61 ðàзà. Êîå-
ф³ö³ºíò îêóпíîñò³ âèòðàò â³ä ðåàë³зàö³ї гîðîхó 
ñòàíîâèâ 1,26 зà зàзíà÷åíîгî зðîñòàííÿ âðî-

æàéíîñò³ ö³ºї êóëüòóðè пîð³âíÿíî з êðèòè÷íèì  
зíà÷åííÿì. 

Висновки і пропозиції. Â³äðîäæåííÿ ñèñòåìè 
пëàíóâàííÿ â àгðàðíèх п³äпðèºìñòâàх âèìàгàº 

Рис. 3. Вплив варіації коефіцієнта зростання врожайності на прибуток  
від реалізації 1 ц продукції основних сільськогосподарських культур в ТОВ « Зоря» за 2017 рік

 Джерело: побудовано за даними таблиці 4
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íàëåæíîгî ñó÷àñíîгî ìåòîäè÷íîгî зàбåзпå÷åííÿ. 
Пðè öüîìó äëÿ îö³íêè ñòàíó òà åфåêòèâíîñò³ п³ä-
пðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ â àгðàðíîìó ñåêòîð³ â 
óпðàâë³ííÿ àгðàðíèìè п³äпðèºìñòâàìè ñë³ä зàпðî-
âàäæóâàòè б³зíåñ-пëàíóâàííÿ, ÿêîìó пðèä³ëÿ-
ºòüñÿ íåäîñòàòíüî óâàгè. Ефåêòèâí³ñòü пðèéíÿòòÿ 
óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü бóäå ñóòòºâî âèщîю, ÿêщî 
б³зíåñ-пëàíóâàííÿ зàгàëîì òà зîêðåìà пëàíóâàííÿ 
пðèбóòêó бóäå зä³éñíюâàòèñÿ íå ëèшå íà îñíîâ³ 
òðàäèö³éíèх ìåòîä³â, à é з âèêîðèñòàííÿì пðè-
éîì³â фàêòîðíîгî àíàë³зó òà åêîíîì³êî-ìàòåìà-
òè÷íîгî îбґðóíòóâàííÿ зíà÷åííÿ пðîгíîзîâàíèх 
пîêàзíèê³â. Пëàíóâàííÿ ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â 
íà îñíîâ³ âèÿâëåíîї зàëåæíîñò³ пîêàзíèê³â пðè-
бóòêó з ðîзðàхóíêó íà 1 гà пîñ³âíîї пëîщ³ òà 
1 ö ðåàë³зîâàíîї пðîäóêö³ї â³ä âàð³àö³ї êîåф³ö³ºíòà 
зðîñòàííÿ âðîæàéíîñò³ äîзâîëèòü фàх³âöÿì п³ä-
пðèºìñòâ àгðàðíîгî ñåêòîðó ðîзðîбëÿòè îбґðóí-

òîâàí³ ф³íàíñîâ³ пëàíè ÿê ðîзä³ëè б³зíåñ-пëàí³â 
ðîзâèòêó п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, âèзíà÷àòè 
îпòèìàëüíèé íàб³ð òîâàðíèх ñ³ëüñüêîгîñпîäàð-
ñüêèх êóëüòóð äëÿ пîì’ÿêшåííÿ ðèзèê³â ä³ÿëü-
íîñò³ â óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³ òà фîðìóâàííÿ 
íàëåæíîї ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³.

Пîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ ó öüîìó íàпðÿì³ 
äîö³ëüíî ñпðÿìóâàòè íà âèÿâëåííÿ зàëåæíîñò³ 
âàð³àö³ї êîåф³ö³ºíòó зðîñòàííÿ âðîæàéíîñò³ òà 
³íшèх пîêàзíèê³â òåхíîëîг³÷íîї åфåêòèâíîñò³ 
àгðàðíîгî âèðîбíèöòâà ÿê фàêòîðíèх îзíàê íà 
ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ òà ф³íàíñîâ³ êîå-
ф³ö³ºíòè, ÿê³ ðîзðàхîâóюòüñÿ äëÿ îö³íêè åфåêòèâ-
íîñò³ òà бåззбèòêîâîñò³ б³зíåñ-пðîåêò³â. Ñфîðìî-
âàí³ ìîäåë³ зàëåæíîñò³ äîзâîëÿòü ñóòòºâî зíèзèòè 
òðóäîì³ñòê³ñòü б³зíåñ-пëàíóâàííÿ, п³äâèщèòè 
ð³âåíü îбґðóíòîâàíîñò³ пëàíîâèх пîêàзíèê³â òà 
пðèéíÿòòÿ â³äпîâ³äíèх óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü.
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ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ ÀÃÐÀÐÍÎÃÎ ÑÅÊÒÎÐÀ

Резюме
Â ñòàòüå âыÿâëåíî, ÷òî òàêèå пîêàзàòåëè эêîíîìè÷åñêîé эффåêòèâíîñòè èñпîëüзîâàíèÿ зåìëè, êàê пðè-
быëü îò ðåàëèзàöèè пðîäóêöèè ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых êóëüòóð èз ðàñ÷åòà íà åäèíèöó пîñåâíîé пëîщàäè 
è 1 ö ðåàëèзîâàííîé пðîäóêöèè, зàâèñÿò îò ñòåпåíè óäàëåíèÿ фàêòè÷åñêîé óðîæàéíîñòè îò êðèòè÷åñêîé, 
òî åñòü òàêîгî óðîâíÿ óðîæàéíîñòè, пðè êîòîðîì äîхîä îò ðåàëèзàöèè пðîäóêöèè íå пîêðыâàåò зàòðàòы 
íà пðîèзâîäñòâî. Дëÿ îöåíêè óêàзàííîé ñòåпåíè óäàëåíèÿ èñпîëüзîâàí êîэффèöèåíò ðîñòà óðîæàéíî-
ñòè. Âыÿâëåíà âзàèìîñâÿзü ìåæäó âåëè÷èíîé êîэффèöèåíòà ðîñòà óðîæàéíîñòè è пîêàзàòåëÿìè âыхîäà 
пðèбыëè â ðàñ÷åòå íà îäèí гåêòàð пîñåâíîé пëîщàäè è îäèí öåíòíåð пðîäóêöèè. Дàííàÿ âзàèìîñâÿзü 
пðåäñòàâëåíà â фîðìàëèзîâàííîì âèäå è ñ èñпîëüзîâàíèåì òàбëè÷íî-гðàфè÷åñêîгî ìåòîäà. Нà пðèìåðå 
èññëåäóåìîгî ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîгî пðåäпðèÿòèÿ Îäåññêîé îбëàñòè âыпîëíåíы ðàñ÷åòы óêàзàííых 
зàâèñèìîñòåé äëÿ âåäóщèх ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых êóëüòóð. Пðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå пîзâîëèò îпðå-
äåëÿòü âåëè÷èíó пðèбыëè â ðàñ÷åòå íà åäèíèöó пëîщàäè è åäèíèöó пðîäóêöèè è äðóгèå пîêàзàòåëè пî 
âñåé òîâàðíîé íîìåíêëàòóðå пðåäпðèÿòèé àгðàðíîгî ñåêòîðà íà îñíîâàíèè êîэффèöèåíòà ðîñòà óðîæàé-
íîñòè пðè бèзíåñ-пëàíèðîâàíèè ðàзâèòèÿ пðåäпðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè è àíàëèзå эффåêòèâíîñòè 
зåìëåпîëüзîâàíèÿ.
Ключевые слова: êîэффèöèåíò ðîñòà óðîæàéíîñòè, пðèбыëü, бèзíåñ-пëàíèðîâàíèå, пðåäпðèíèìàòåëü-
ñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, зåìëåпîëüзîâàíèå, öåíà ðåàëèзàöèè, пîñòîÿííыå è пåðåìåííыå зàòðàòы, óðîæàé-
íîñòü, îêóпàåìîñòü зàòðàò.
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METHODOLOGICAL TOOLS FOR PROFIT FORECASTING IN BUSINESS PLANNING 
OF AGRICULTURAL SECTOR ENTERPRISES ENTREPRENEURIAL ACTIVITY

Summary
The revival of the planning system in agricultural enterprises requires proper modern methodological sup-
port. At the same time, in order to assess the state and efficiency of entrepreneurial activity in the agricul-
tural sector, business planning should be introduced into the management of agricultural enterprises, which 
is not given enough attention. The efficiency of managerial decision-making will be significantly higher if 
business planning in general and in particular profit planning is carried out not only on the basis of tradi-
tional methods, but also using the techniques of factor analysis and economic and mathematical substantia-
tion of the value of predicted indicators. The purpose of the article is to develop a methodological toolkit for 
forecasting profits in business planning of entrepreneurial activities of enterprises in the agricultural sector 
based on determining the functional interdependence between yield, production costs and financial results of 
the sale of strategic agricultural products. The article reveals that the indicators of the economic efficiency 
of land use: profit from the sale of agricultural products per unit of sown area and 1 centner of products 
sold in the activities of enterprises in the agricultural sector, depend on the degree of removal of the actual 
yield from the break-even point – the level of yield at which income from sales of products does not exceed 
income from sales of products. To assess the indicated removal rate, the yield growth factor was used. The 
relationship between the value of the yield growth factor and the indicators of profit yield per hectare of 
sown area and one centner of production is revealed. This relationship is presented in a formalized form and 
using a tabular-graphic method. On the example of a specific agricultural enterprise, the calculations of the 
indicated dependencies for leading crops have been performed. Calculations have shown that the curve of the 
dependence of the payback coefficient on the variation of the yield growth rate has the form of a power func-
tion. The conducted research will allow, in business planning and analysis of land use efficiency, to determine 
the amount of profit per unit area and unit of production and other indicators for the entire product range 
of enterprises in the agricultural sector based on the yield growth rate.
Keywords: yield growth rate, profit, business planning, entrepreneurial activity, land use, selling price, fixed 
and variable costs, productivity, cost recovery.




