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У ñòàòò³ îбґðóíòîâàíî, щî íà фàêòè÷íèé бàëàíñ ì³æ åêîíîì³÷íèì, åêîëîг³÷íèì òà ñîö³àëüíèì àñпåêòàìè 
ðîзâèòêó г³ðíè÷îäîбóâíîгî п³äпðèºìñòâà âпëèâàюòü бàгàòî ÷èííèê³â. Дëÿ äîñÿгíåííÿ ñò³éêîñò³ пîòð³бåí 
íîâèé п³äх³ä äî ñòðàòåг³÷íîгî пëàíóâàííÿ, ìîí³òîðèíгó òà àíàë³зó ä³ÿëüíîñò³ г³ðíè÷îäîбóâíîгî п³äпðè-
ºìñòâà, îñê³ëüêè ñòàëèé ðîзâèòîê пåðåäбà÷àº ñòàëå óпðàâë³ííÿ. Упðàâë³ííÿ г³ðíè÷îäîбóâíèì п³äпðè-
ºìñòâîì ñòàëèì ñпîñîбîì îзíà÷àº, щî ³íòåðåñè âñ³х åêîíîì³÷íèх ñóб'ºêò³â ðåàë³зóюòüñÿ з óðàхóâàííÿì 
пðèíöèп³â ñòàëîгî ðîзâèòêó, æèòòºâèé öèêë п³äпðèºìñòâà º ÿêîìîгà äîâшèì, à éîгî пðèбóòêîâ³ñòü º 
ñò³éêîю äî åêñòðàîðäèíàðíèх. Çàпðîпîíîâàíî зä³éñíюâàòè óпðàâë³ííÿ г³ðíè÷îäîбóâíèì п³äпðèºìñòâîì 
³з ìåòîю зàбåзпå÷åííÿ éîгî ñòàëîгî ðîзâèòêó íà îñíîâ³ пðèíöèпó, пîâ’ÿзàíîгî з âàðò³ñòю îб'ºêòà. 
Ключові слова: óпðàâë³ííÿ, пðèíöèпè ñòàëîгî ðîзâèòêó, ìîäåëü ñòàëîгî ðîзâèòêó, г³ðíè÷îäîбóâíå п³ä-
пðèºìñòâî, êëàñòåðíèé àíàë³з, åфåêòèâí³ñòü.

Постановка проблеми. Дîñë³äæóю÷è ñóòü ñòà-
ëîгî ðîзâèòêó, éîгî пðèíöèпè òà êîíöåпö³ї, àíà-
ë³зóю÷è âзàºìîзâ'ÿзîê òåîð³ї ñòàëîгî ðîзâèòêó з 
³íшèìè êîíöåпö³ÿìè òà âèâ÷àю÷è ñó÷àñí³ п³ä-
хîäè äî ñòàб³ëüíîгî зðîñòàííÿ г³ðíè÷îäîбóâíîї 
гàëóз³ ó ö³ëîìó òà її п³äпðèºìñòâ зîêðåìà, ñë³ä 
â³äзíà÷èòè ñóпåðå÷ëèâèé зâ'ÿзîê ñòàëîгî ðîз-
âèòêó òà ä³ÿëüíîñò³ äàíèх п³äпðèºìñòâ ó ìåæàх 
ðèíêîâîї åêîíîì³êè. Ц³ ñóпåðå÷íîñò³ пîâ’ÿзàí³ з 
òèì, щî г³ðíè÷îäîбóâí³ п³äпðèºìñòâà â ñó÷àñíèх 
óìîâàх íå ìîæóòü äîòðèìóâàòèñÿ збàëàíñîâàíèх 
åêîíîì³÷íèх, åêîëîг³÷íèх òà ñîö³àëüíèх п³äхîä³â.  
Нà пðàêòèö³ åêîíîì³÷íèé, ñîö³àëüíèé òà åêîëîг³÷-
íèé ñåêòîðè âíóòð³шíüîгî òà зîâí³шíüîгî ñåðåä-
îâèщà ðîзâèâàюòüñÿ â³äîñîбëåíî, ÷àñòî îäèí зà 
ðàхóíîê ³íшîгî. Тîä³ ÿê åфåêòèâíèé ðîзâèòîê åêî-
íîì³êè â óìîâàх ñó÷àñíèх гëîбàëüíèх âèêëèê³â 
пåðåäбà÷àº äîñÿгíåííÿ ñòàëîгî ðîзâèòêó íà ð³âí³ 
п³äпðèºìñòâ, ðåг³îí³â, êðàїíè ó ö³ëîìó. Ð³зíîìà-
í³òòÿ п³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ пîíÿòü «ñòàëèé ðîз-
âèòîê» ³ «ñòàëèé ðîзâèòîê п³äпðèºìñòâà» â ðàìêàх 
ºäèíîї êîíöåпö³ї збåðåæåííÿ íèí³шí³ìè пîêîë³í-
íÿìè ìîæëèâîñòåé зàäîâîëåííÿ пîòðåб ìàéбóòí³х 
пîêîë³íü зóìîâëюº íàÿâí³ñòü ð³зíèх ìåòîäèê ìîäå-
ëюâàííÿ пðîöåñó ñòàëîгî ðîзâèòêó. Îäíàê ³ äîòå-
пåð ñåðåä ó÷åíèх íå ³ñíóº ºäèíîї äóìêè з пðèâîäó 
ìàòåìàòè÷íîї àбî гðàф³÷íîї фîðìàë³зàö³ї пðîöåñó 
ñòàëîгî ðîзâèòêó з äåòàë³зàö³ºю íà ð³âí³ äåðæàâè, 
ðåг³îíó, п³äпðèºìñòâà. Ðàзîì ³з òèì â³ä âèбîðó 
ìàòåìàòè÷íîгî ìåòîäó ìîäåëюâàííÿ àбî п³äхîäó 
äî гðàф³÷íîї â³зóàë³зàö³ї зàëåæàòü òèп ìîäåë³ ñòà-
ëîгî ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà, à îòæå, ³ ñфåðà äîñë³-
äæóâàíèх пðîöåñ³â фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó 
п³äпðèºìñòâà, ìîæëèâ³ñòü пðîгíîзóâàííÿ òðàºêòî-
ð³ї éîгî ðîзâèòêó â êîðîòêîñòðîêîâ³é ³ äîâгîñòðî-
êîâ³é пåðñпåêòèâ³, âèб³ð îпòèìàëüíèх ð³шåíü. 
Тàêèì ÷èíîì, пðîбëåìà зàбåзпå÷åííÿ ñòàëîгî ðîз-
âèòêó п³äпðèºìñòâ, ó ò. ÷. ³ г³ðíè÷îäîбóâíèх, º  
àêòóàëüíîю.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. ²ñíó-
ю÷³ ìîäåë³ ñòàëîгî ðîзâèòêó, ÿê³ зà пåâíèх ìîäè-
ф³êàö³é ìîæóòü бóòè зàñòîñîâàí³ äî г³ðíè÷îäîбóâ-
íèх п³äпðèºìñòâ, ìîæíà ðîзä³ëèòè íà òðè êëàñè: 
ìàòåìàòè÷í³, гðàф³÷í³ òà êîìб³íîâàí³. Ñåðåä íèх 
пîòð³бíî âèä³ëèòè òàê³: ìîäåëü гëîбàëüíîгî ñòà-
ëîгî Дæ Ф³ëë³пñà [4], ìîäåëü ñòàëîгî ðîзâèòêó 
п³äпðèºìñòâà Д. Êðàéíêà, П. Гëàâ³êà [2], ìîäåëü 
ñòàëîгî ðîзâèòêó ì³ñò Б. Ìàðêåñà, ². Еñп³íîзè-Фåð-
íàíäåñà [3], ìîäåëü ñòàëîгî ðîзâèòêó ñëàбî ðîзâè-

íåíèх ñп³âòîâàðèñòâ Ф. Аíгóëî, Дæ. Îëèâàðà [1], 
êîгí³òèâíà ìîäåëü ñòàëîгî ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó 
п³äпðèºìñòâà Â.Ì. Бîгàòèêîâà [7], ê³бåðíåòè÷íà 
ìîäåëü фóíêö³îíóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíîгî п³äпðè-
ºìñòâà Д. Фîððåñòåðà [12], ³ì³òàö³éíà ìîäåëü ñòà-
ëîгî ðîзâèòêó ìàëîгî òà ñåðåäíüîгî пðîìèñëîâîгî 
п³äпðèºìñòâà Ñ.Н. Ìàëèг³íîї, Д.Ì.  Абàëèìîâîї 
[8], êîгí³òèâíà êàðòà ñòàëîгî ðîзâèòêó ìîíîì³ñòà 
Є.Ì. Пåòðèêîâîї [11]. Пðåäñòàâëåí³ ó íàóêîâ³é 
ë³òåðàòóð³ ìîäåë³ ñòàëîгî ðîзâèòêó ñâ³ä÷àòü пðî 
òå, щî пðåäñòàâíèêè ºâðîпåéñüêèх íàóêîâèх шê³ë 
б³ëüшå óâàгè пðèä³ëÿюòü пîбóäîâ³ гðàф³÷íèх 
ìîäåëåé, òîä³ ÿê ó÷åí³ êðàїí пîñòðàäÿíñüêîгî пðî-
ñòîðó зîñåðåäæåí³ íà ìàòåìàòè÷íîìó ìîäåëюâàíí³ 
ñîö³àëüíî-åêîëîгî-åêîíîì³÷íèх пðîöåñ³â.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Îäíàê â³ä íàбîðó îбґðóíòîâàíèх 
пàðàìåòð³â ñòàëîгî ðîзâèòêó г³ðíè÷îäîбóâíîгî 
п³äпðèºìñòâà зàëåæàòü ñâîºð³äí³ «ì³ñöÿ âпëèâó» 
íà éîгî òðüîхåëåìåíòíó ñîö³àëüíî-åêîëîгî-åêî-
íîì³÷íó ñèñòåìó з ìåòîю íå ò³ëüêè äîñÿгíåííÿ 
ñòàíó ñîö³àëüíî-åêîëîгî-åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³, à 
é її збåðåæåííÿ зà пåðåхîäó âñ³ºї ñèñòåìè п³äпðè-
ºìñòâà íà ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü фóíêö³îíóâàííÿ. 
Âèб³ð ³ îбґðóíòóâàííÿ пðèíöèпîâèх п³äхîä³â äî 
ìîäåëюâàííÿ ñòàëîгî ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà äàñòü 
зìîгó âèÿâèòè íîâ³ íàпðÿìè ³ ñпîñîбè п³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ éîгî фóíêö³îíóâàííÿ з óðàхóâàííÿì 
пðèíöèп³â ñòàëîгî ðîзâèòêó. 

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º 
äîñë³äæåííÿ óпðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ³ âñòàíîâ-
ëåííÿ íîâèх ñòðóêòóðíèх òà фóíêö³îíàëüíèх 
âзàºìîзâ'ÿзê³â ÷èííèê³â åфåêòèâíîгî фóíêö³îíó-
âàííÿ г³ðíè÷îäîбóâíîгî п³äпðèºìñòâà.

Виклад основного матеріалу. Гîëîâíèìè âèê-
ëèêàìè, ÿê³ ñòîÿòü пåðåä г³ðíè÷îäîбóâíèìè п³ä-
пðèºìñòâàìè, º òàê³.

Пåðшèé âèêëèê ìîæíà бóëî б îхàðàêòåðèзó-
âàòè ÿê пðèíöèпîâå пðîòèð³÷÷ÿ ì³æ пîñòóëàòàìè 
ðèíêîâîї åêîíîì³êè, зг³äíî з ÿêèìè г³ðíè÷îäî-
бóâí³ п³äпðèºìñòâà фóíêö³îíóюòü, òà îö³íêîю 
êåð³âíèêàìè ð³âíÿ âàæëèâîñò³ òà зíà÷óщîñò³ ñîö³-
àëüíèх òà åêîëîг³÷íèх пðîºêò³â. Яê íàñë³äîê, öå 
â³äîбðàæàº їх ñòàâëåííÿ äî òàêèх пðîºêò³â, ÿê³ 
â òàêîìó ðàз³ íå зàéìàюòü пð³îðèòåòíèх пîзèö³é 
ñåðåä ö³ëåé п³äпðèºìñòâà. Тîбòî ìîæíà ñêàзàòè, 
щî пðîöåñ ñòàëîгî ðîзâèòêó ìåíåäæåðè òà âëàñ-
íèêè àêòèâ³â óâàæàюòü пðîöåñîì ³з âèñîêîю âàð-
ò³ñòю òà íèзüêîю âèгîäîю.
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Âîäíî÷àñ г³ðíè÷îäîбóâíå п³äпðèºìñòâî äîòðè-
ìóºòüñÿ пðàâèë ðèíêîâîї åêîíîì³êè ³ âèзíàº пðè-
бóòîê ÿê ºäèíó ðóш³éíó ñèëó ñâîºї ä³ÿëüíîñò³. 
Ðåзóëüòàòè åêîëîг³÷íèх òà ñîö³àëüíèх пðîºêò³â 
пðèíîñÿòü êîðèñòü ñóñп³ëüñòâó â ö³ëîìó, îñê³ëüêè 
öå пîñëóгè, щî íàäàюòüñÿ ó ñфåð³ îñâ³òè, îхî-
ðîíè зäîðîâ’ÿ, êóëüòóðè òà â³äпî÷èíêó. Пðÿìîгî 
âпëèâó íà ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ п³äпðè-
ºìñòâà íåìàº.

Â³äñóòí³ñòü ÷³òêîгî âèì³ðюâàíîгî пîêàзíèêà 
äëÿ îö³íêè пîзèòèâíîгî åфåêòó їхíüîгî âпëèâó íà 
³ì³äæ п³äпðèºìñòâà ÷è ðèíêîâó âàðò³ñòü ðîбèòü 
îö³íêó пðîºêò³â ñòàëîгî ðîзâèòêó àбñòðàêòíîю òà 
ñóб’ºêòèâíîю. Çðîñòàííÿ ðèíêîâîї âàðòîñò³ ñòà-
б³ëüíî ðîзâèíóòîгî п³äпðèºìñòâà òà éîгî п³äíÿòòÿ 
íà пåðшå ì³ñöå ñåðåä ð³зíèх êîìпàí³é îзíà÷àº, щî 
âàðòî ðóхàòèñÿ äî ñò³éêîñò³, ÿêщî п³äпðèºìñòâî 
íàñпðàâä³ º êîðпîðàö³ºю, щî пðîäàºòüñÿ òà â³äпî-
â³äàº пðèéíÿòíèì ф³íàíñîâèì êðèòåð³ÿì, ÿê³ îñòà-
òî÷íî âèзíà÷àюòü ðåéòèíг. Â ³íшîìó ðàз³ ñîö³àëüí³ 
òà åêîëîг³÷í³ пðîºêòè пîòðåбóюòü ф³íàíñóâàííÿ зà 
ðàхóíîê п³äпðèºìñòâà з³ зìåíшåííÿì îòðèìàíîгî 
пðèбóòêó. Îêð³ì òîгî, àëüòåðíàòèâí³ âèòðàòè íà 
òàê³ пðîºêòè âðàхîâóюòüñÿ ÿê â³ðòóàëüíèé åфåêò, 
ÿêèé бóäå äîñÿгíóòèé зà ðàхóíîê ф³íàíñóâàííÿ 
³íшèх âèä³â åêîíîì³÷íîгî б³зíåñó, êîòðèé ìîæå 
пåðåâèщóâàòè åêîëîг³÷íèé òà ñîö³àëüíèé åфåêòè, 
ÿê îö³íююòü åêñпåðòè òà бà÷àòü п³ñëÿ зàхîä³â ñòà-
ëîгî ðîзâèòêó. Уñå öå п³äâèщóº ðèзèêè òîгî, щî 
п³äпðèºìñòâî â³äìîâèòüñÿ пðèéìàòè ñîö³àëüí³ òà 
åêîëîг³÷í³ пðîºêòè, îñîбëèâî зà óìîâè ââåäåííÿ 
íîâîгî êåð³âíèöòâà àбî íîâèх âëàñíèê³â àбî, зîê-
ðåìà, бåз íàäàííÿ äåðæàâíèх ñóбñèä³é.

Çâ³äñè, êîíöåпòóàëüíà пëàòфîðìà äëÿ ñòàëîгî 
ðîзâèòêó г³ðíè÷îäîбóâíîгî п³äпðèºìñòâà пîâè-
ííà ³íòåгðóâàòè ñàì пðîöåñ ñòàëîгî ðîзâèòêó â 
ìîäåëü ðèíêîâîї åêîíîì³êè, щîб гàðàíòóâàòè, щî 
п³äпðèºìñòâî âèгðàº â³ä â³ääàíîñò³ пðèíöèпàì 
ñò³éêîñò³ òà щî òàêà âèгîäà ÷³òêî âèì³ðюºòüñÿ â 
гðîшîâîìó åêâ³âàëåíò³. У âñüîìó ñâ³ò³ º хîðîшèé 
пðèêëàä öüîгî щîäî шòó÷íî ñòâîðåíîгî ñâ³òîâîгî 
ðèíêó êâîò íà âèêèäè ÑÎ2 зг³äíî з Ê³îòñüêèì пðî-
òîêîëîì, äå êîìпàí³ÿ ìîæå пðîäàòè íåâèêîðèñ-
òàí³ êâîòè ³íшèì âèìîгàì, зàбåзпå÷åíèì п³ñëÿ 
âпðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх зåëåíèх òåхíîëîг³é. 
У òàêîìó ðàз³ зåëåí³ òåхíîëîг³ї ñòàюòü ³íâåñòèö³é-
íèì пðîºêòîì ³з пåâíèì ð³âíåì пðèбóòêó.

Дðóгå ³ òðåòº пðîòèð³÷÷ÿ ñòîñóюòüñÿ æèòòºâîгî 
öèêëó òà îñíîâíèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³ г³ðíè÷îäî-
бóâíîгî п³äпðèºìñòâà. Нàñпðàâä³ г³ðíè÷îäîбóâíå 
п³äпðèºìñòâî зà ñóòòю ñâîºї ä³ÿëüíîñò³ пîðóшóº 
пðèíöèпè ñòàëîгî ðîзâèòêó íå ò³ëüêè п³ä ÷àñ 
ñàìîгî пðîöåñó âèäîбóòêó, à é п³ñëÿ òîгî, ÿê âîíî 
пåðåñòàº фóíêö³îíóâàòè. Пðè öüîìó зàêðèòòÿ г³ð-
íè÷îäîбóâíîгî п³äпðèºìñòâà îзíà÷àº зàê³í÷åííÿ 
г³ðíè÷îäîбóâíîгî пðîöåñó ³ ñòàòóñó юðèäè÷íîї 
îñîбè. Тîä³ äèëåìó ìîæíà зíàéòè ó ñòàëîìó ðîз-
âèòêó г³ðíè÷îäîбóâíèх п³äпðèºìñòâ òà зàгàëüíèх 
пîêàзíèêàх éîгî ä³ÿëüíîñò³. Çàпðîпîíîâàíî ðîз-
гëÿíóòè öю äèëåìó п³ä íàзâîю «ñò³éêèé ðîзâèòîê 
ó пåðåх³äíîìó г³ðíè÷îìó âèðîбíèöòâ³». Пîäàëü-
шèé éîгî îпèñ ìîæå бóòè âêëю÷åíèé ó òàê³  
äîñë³äæåííÿ.

Нà ìîìåíò зàâåðшåííÿ пðîöåñó âèäîбóòêó 
ðåñóðñ³â, щî º òî÷êîю фàêòè÷íîгî пåðåхîäó г³ðíè-
÷îäîбóâíîгî п³äпðèºìñòâà â³ä шàхòè äî íåâèзíà-
÷åíîї фàзè ñâîгî æèòòºâîгî öèêëó, ìîæå ñпîñòå-
ð³гàòèñÿ îñîбëèâèé фåíîìåí зì³íè ðîë³ ñò³éêîñò³ 
àбî зì³íè ó âзàºìîä³ї åêîíîì³÷íèх, ñîö³àëüíèх òà 
åêîëîг³÷íèх âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х ñèñòåì п³ä-
пðèºìñòâà. Еêîíîì³÷íà пðèðîäà ñàìîї ñò³éêîñò³ 
äàº зìîгó âèзíà÷èòè, щî г³ðíè÷îäîбóâíå п³äпðè-

ºìñòâî àêòèâíî фóíêö³îíóº, êîëè ðåñóðñè êîíöåí-
òðóюòüñÿ äëÿ äîñÿгíåííÿ ö³ëåé îäíîгî àбî äâîх ³з 
òðüîх збàëàíñîâàíèх ñåêòîð³â п³äпðèºìñòâà. Яêщî 
öå òàê, åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè пåâíèх зàö³êàâëåíèх 
ñòîð³í зàäîâîëüíÿюòüñÿ êðàщå. П³ä ÷àñ ³íòåíñèâ-
íîгî г³ðíè÷îгî ðîзâèòêó г³ðíè÷îäîбóâíå п³äпðè-
ºìñòâî íå ìîæå бóòè âèзíàíå ñò³éêèì àбñîëюòíî 
÷åðåз зíà÷íèé âпëèâ íà íàâêîëèшíº ñåðåäîâèщå. 
Îòæå, öå ñîö³àëüíà òà åêîíîì³÷íà ñò³éê³ñòü. Ðóé-
íóю÷å ñåðåäîâèщå пðèпèíÿºòüñÿ, êîëè г³ðíè÷à 
ñпðàâà пðèпèíÿºòüñÿ. Аëå òîä³ â³äбóâàюòüñÿ ñîö³-
àëüí³ òà åêîíîì³÷í³ пîòðÿñ³ííÿ пðîñòîðîâîгî ðîз-
âèòêó. Цå åêîëîг³÷íà ñò³éê³ñòü. Тàêèì ÷èíîì, ÿê 
бåзпîñåðåäíüî ä³ÿëüí³ñòü г³ðíè÷îäîбóâíèх п³äпðè-
ºìñòâ, òàê ³ їх зàêðèòòÿ íå ñпðèÿюòü àбñîëюòí³é 
ñò³éêîñò³ âзàºìîä³ї âíóòð³шíüîї òà зîâí³шíüîї ñèñ-
òåì. Îòæå, âèíèêàº гîëîâíå пèòàííÿ: ÷è ìîæíà 
äîñÿгòè ñòàëîгî ðîзâèòêó ðåг³îíó àбî òåðèòîð³ї, äå 
зíàхîäèòüñÿ г³ðíè÷îäîбóâíå п³äпðèºìñòâî, íàâ³òü 
п³ñëÿ пðèпèíåííÿ ñòàòóñó юðèäè÷íîї îñîбè?

Êðåí ñò³éêîñò³ – öå äèíàì³÷íà îñîбëèâ³ñòü ðîз-
âèòêó г³ðíè÷îäîбóâíîгî п³äпðèºìñòâà, ÿêà пðîÿâ-
ëÿºòüñÿ зàâäÿêè éîгî зì³íàì, щî â³äбóâàюòüñÿ â 
ìîìåíò пðèпèíåííÿ âèäîбóòêó êîðèñíèх êîпàëèí. 
Îòæå, ìîæíà ââàæàòè, щî ñò³éê³ñòü ìîæå зì³íю-
âàòèñÿ з ÷àñîì, îñê³ëüêè ð³зí³ фàзè æèòòºâîгî 
öèêëó г³ðíè÷îäîбóâíîгî п³äпðèºìñòâà ìîæóòü 
зàзíàòè åêîíîì³÷íîгî, ñîö³àëüíîгî òà åêîëîг³÷íîгî 
óпîâ³ëüíåííÿ, ñпðè÷èíåíîгî пåâíîю ìîäåëëю ðîз-
пîä³ëó âèðîбíè÷èх ÷èííèê³â.

Нà äîäàòîê äî пîòî÷íîї òåîð³ї зàбåзпå÷åííÿ 
ðîзâèòêó г³ðíè÷îäîбóâíîгî п³äпðèºìñòâà, â³äпî-
â³äíî äî пðèíöèп³â ñò³éêîñò³, ìîæóòü бóòè âèñó-
íóò³ òàê³ пîëîæåííÿ. Ñò³éê³ñòü г³ðíè÷îäîбóâíîгî 
п³äпðèºìñòâà з’ÿâëÿºòüñÿ ³ íå зíèêàº, à º пîñò³é-
íîю äëÿ íüîгî, îñê³ëüêè п³äпðèºìñòâî зàâæäè ìàº 
âíóòð³шíº åêîíîì³÷íå, ñîö³àëüíå òà åêîëîг³÷íå 
ñåðåäîâèщå, à òàêîæ зàâæäè ³íòåгðîâàíå â ì³ñöåâ³ 
(ðåг³îíàëüí³) ð³âí³ ñèñòåìè. Аëå òå, íàñê³ëüêè 
ñòàëèé ðîзâèòîê г³ðíè÷îäîбóâíîгî п³äпðèºìñòâà 
º åêîíîì³÷íî âèг³äíèì òà åфåêòèâíèì ó ñîö³àëü-
íîìó â³äíîшåíí³, зàëåæèòü â³ä ð³âíÿ гàðìîí³ї, 
ÿêîї äîòðèìóюòüñÿ åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³ òà åêî-
ëîг³÷í³ ñèñòåìè ó їх âзàºìîä³ї. Çîêðåìà, öÿ гàðìî-
í³éíà âзàºìîä³ÿ ìîæå бóòè îпèñàíà зà äîпîìîгîю 
ñò³éêîñò³, ÿêà зì³íюºòüñÿ п³ä ÷àñ фàз пåðåхîäó. 
Яê згàäóâàëîñÿ âèщå, г³ðíè÷îäîбóâíå п³äпðèºì-
ñòâî òàêîæ ìàº зì³íó ñò³éêîñò³ íàâ³òü п³ñëÿ зàâåð-
шåííÿ пðîöåñó âèäîбóòêó êîðèñíèх êîпàëèí.

Дåòàëüíî ðîзгëÿíåìî ñóпåðå÷ëèâ³ âèêëèêè, щî 
âèíèêàюòü óíàñë³äîê íåâ³äпîâ³äíîñò³ пðèíöèп³â 
ñòàëîгî ðîзâèòêó òà ä³ÿëüíîñò³ ðèíêó г³ðíè÷îäî-
бóâíèх п³äпðèºìñòâ зà фàзàìè âèäîбóòêó òà éîгî 
зóпèíêè, à òàêîæ íåгàòèâíîгî âпëèâó öèх ñóпåð-
å÷íîñòåé бåзпîñåðåäíüî íà ì³ñöåâó åêîíîì³êó.

Îñíîâíà ä³ÿëüí³ñòü г³ðíè÷îäîбóâíîгî п³äпðè-
ºìñòâà з âèäîбóâàííÿ íåâ³äíîâëюâàíèх пðèðîäíèх 
ðåñóðñ³â âñòóпàº ó пðîòèð³÷÷ÿ з пðèíöèпîì ñò³é-
êîñò³ äëÿ збåðåæåííÿ пðèðîäè äëÿ ìàéбóòí³х пîêî-
ë³íü. Аëå збåðåæåííÿ ³ñíóю÷èх зàпàñ³â íåâ³äíîâ-
ëюâàíèх пðèðîäíèх ðåñóðñ³â íåâèêîðèñòàíèìè, 
щî âèìàгàº шâèäêîгî зàêðèòòÿ г³ðíè÷îäîбóâíîгî 
п³äпðèºìñòâà ðàзîì ³з пîâíèì їх âèñíàæåííÿì, 
îäíàêîâî пðèзâåäå äî зàêðèòòÿ г³ðíè÷îäîбóâíîгî 
п³äпðèºìñòâà. Яê íàñë³äîê, зàêðèòòÿ г³ðíè÷î-
äîбóâíîгî п³äпðèºìñòâà бåзпîñåðåäíüî âпëèâàº 
íà пðîñòîðîâó äåпðåñ³ю, òîä³ ÿê ñòàëèé ðîзâèòîê 
пåðåäбà÷àº ðîзâèòîê åêîíîì³÷íèх ñèñòåì пðîòÿ-
гîì òðèâàëîгî пåð³îäó äëÿ зàбåзпå÷åííÿ âèñîêèх 
ñòàíäàðò³â æèòòÿ íà öèх òåðèòîð³ÿх.

Л³êâ³äàö³ÿ г³ðíè÷îäîбóâíîгî п³äпðèºìñòâà âè- 
ìàгàº, щîб âëàñíèê зíàхîäèâ íîâ³ ³íâåñòèö³éí³  
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пðîºêòè. Дëÿ пðàö³âíèê³â öå îзíà÷àº âòðàòó 
ðîбîòè. Îêð³ì òîгî, íàâêîëèшíº ñåðåäîâèщå, 
зðóéíîâàíå â ðåзóëüòàò³ âèäîбóòêó êîðèñíèх 
êîпàëèí, ìàº бóòè â³äíîâëåíå, ³íàêшå п³äпðèºì-
ñòâî íåñå âèíÿòêîâó â³äпîâ³äàëüí³ñòü зà öå, ³ í³щî 
íå âèêëю÷àº ö³ºї â³äпîâ³äàëüíîñò³.

Âèщåзàзíà÷åí³ пðîòèð³÷÷ÿ ñòâîðююòü ðèзèêè 
фîðìóâàííÿ àбî зàгîñòðåííÿ åêîíîì³÷íîї, ñîö³àëü-
íîї òà åêîëîг³÷íîї пðîñòîðîâîї äåпðåñ³ї з пîзбàâ-
ëåííÿì äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ äåðæàâíîгî òà 
ì³ñöåâèх бюäæåò³â, зб³ëüшåííÿ ð³âíÿ бåзðîб³ò- 
òÿ, пåðåñåëåííÿ òà пåðåêâàë³ф³êóâàííÿ шàхòà-
ð³â, âêëю÷àю÷è ÷ëåí³â їхí³х ñ³ìåé, пîг³ðшåííÿ 
åêîëîг³ї òà ðèзèêó òåðèòîð³àëüíîгî п³äòîпëåííÿ ³ 
âèбóхó п³äзåìíîгî гàзó ìåòàíó.

Тàêèì ÷èíîì, êîíöåпö³ÿ ñòàëîгî ðîзâèòêó 
г³ðíè÷îäîбóâíîгî п³äпðèºìñòâà пîâèííà пåðåäбà-
÷àòè пðîäîâæåííÿ éîгî æèòòºâîгî öèêëó шëÿхîì 
äèâåðñèф³êàö³ї éîгî ä³ÿëüíîñò³ òàê, щîб зàбåзпå-
÷èòè ñò³éê³ñòü, îñîбëèâî â пðîöåñ³ пåðåхîäó â³ä 
âèäîбóòêó êîðèñíèх êîпàëèí äî éîгî пðèпèíåííÿ.

Чåòâåðòèé êîíфë³êòíèé пóíêò пîëÿгàº ó òîìó, 
щî ñîö³àëüíî òà åêîëîг³÷íî âàæëèâ³ îб’ºêòè 
зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà íå ³íòåгðîâàí³ â ìîäåëü 
г³ðíè÷îäîбóâíîгî п³äпðèºìñòâà, îñîбëèâî ó пðà-
âîâó. Аëå âîäíî÷àñ ñòàëèé ðîзâèòîê пåðåäбà÷àº, 
щî åêîíîì³÷íà, ñîö³àëüíà òà åêîëîг³÷íà ñèñòåìè 
ìàюòü бóòè ò³ñíî пîâ’ÿзàíèìè. Яê пðàâèëî, ñîö³-
àëüí³ òà åêîëîг³÷í³ îб’ºêòè º ì³ñöåâîю ÷è äåðæàâ-
íîю âëàñí³ñòю, òîìó âîíè íå âхîäÿòü ó ìîäåëü г³ð-
íè÷îäîбóâíîгî п³äпðèºìñòâà, íå â³äпîâ³äàюòü éîгî 
ðîзпîä³ëåíèì ðåñóðñàì. Îäíàê êîìпàí³ÿ â³äíîñíî 
â³äпîâ³äàº зà ðîзðîбëåííÿ òàêèх îб'ºêò³â äëÿ 
äîñÿгíåííÿ âëàñíîгî ñòàëîгî ðîзâèòêó. У зâ’ÿзêó 
³з öèì ñë³ä âèÿâèòè пåâíèé фàêòîð ì³æîñîбèñò³ñ-
íîї згîäè ì³æ âëàñíèêàìè п³äпðèºìñòâà òà ñîö³-
àëüíèìè é åêîëîг³÷íèìè îб’ºêòàìè, ÿêèé ó ð³з-
íèх âèпàäêàх ðóхàº àбî óпîâ³ëüíюº пåðåðîзпîä³ë 
ðåñóðñ³â äëÿ öèх îб’ºêò³â.

Îòæå, íåâèзíà÷åí³ñòü îðгàí³зàö³éíîї ³ºðàðх³ї 
òà â³äñóòí³ñòü пðàâ ³ зîбîâ’ÿзàíü п³äпðèºìñòâà 
щîäî óпðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèìè òà åêîëîг³÷íèìè 
îб’ºêòàìè, ðîзòàшîâàíèìè íà ñóñ³äí³é зàпîâ³ä-
í³é òåðèòîð³ї, зìóшóюòü п³äпðèºìñòâî ðîзгëÿäàòè 
òàê³ îб’ºêòè ëèшå ÿê ñпîíñîðñüê³ ó ðàз³ â³äпîâ³ä-
íîгî пðèбóòêó òà бàæàííÿ âëàñíèêà.

Дëÿ ðåг³îíàëüíîї åêîíîì³êè öå пðîòèð³÷÷ÿ îзíà-
÷àº âòðàòó ñòàб³ëüíîгî äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ äëÿ 
óòðèìàííÿ ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè òà îб’ºêò³â 
åêîëîг³÷íîї бåзпåêè, їх ðóéíóâàííÿ òà âèñîêó 
зàëåæí³ñòü â³ä ð³шåííÿ âëàñíèêà п³äпðèºìñòâà. 
Тàêèì ÷èíîì, êîíöåпö³ÿ ñòàëîгî ðîзâèòêó г³ðíè-
÷îäîбóâíîгî п³äпðèºìñòâà пîâèííà пåðåäбà÷àòè, 
щî ñîö³àëüí³ òà åêîëîг³÷í³ îб'ºêòè пîâèíí³ пåâíèì 
÷èíîì ³íòåгðóâàòèñÿ ó ìîäåëü п³äпðèºìñòâà.

Висновки і пропозиції. Нà îñíîâ³ пðîâåäå-
íèх äîñë³äæåíü ìîæíà зðîбèòè òàê³ âèñíîâêè òà 
íàäàòè òàê³ пðîпîзèö³ї.

Âèщåзàзíà÷åíèé àíàë³з ³ñíóю÷èх ñóпåðå÷íîñ-
òåé ì³æ пðèíöèпàìè ñòàëîгî ðîзâèòêó òà пðèí-
öèпàìè ä³ÿëüíîñò³ г³ðíè÷îäîбóâíîгî п³äпðèºìñòâà 
äàº зìîгó зàпðîпîíóâàòè зä³éñíèòè óпðàâë³ííÿ 
г³ðíè÷îäîбóâíèì п³äпðèºìñòâîì ³з ìåòîю зàбåз-
пå÷åííÿ éîгî ñòàëîгî ðîзâèòêó íà îñíîâ³ пðèí-
öèпó ñòàëîгî ðîзâèòêó, зàñíîâàíîгî íà âàðòîñò³ 
îб’ºêòà. Ñë³ä зàзíà÷èòè, щî â êîíòåêñò³ ñòàòò³ 
п³äх³ä ñòàëîгî ðîзâèòêó íà îñíîâ³ îб’ºêòíîї âàð-
òîñò³ íå â³äíîñèòüñÿ äî шèðîêî âèêîðèñòîâóâàíèх 
íà пðàêòèö³ êàëüêóëÿö³ї âèòðàò íà îñíîâ³ ä³ÿëü-
íîñò³, îбë³êó пðîöåñ³â, îбë³êó â³äпîâ³äàëüíîгî 
öåíòðó, ÿê³ äåìîíñòðóюòü ìåòîäè îбë³êó âèòðàò ó  
ö³ëîìó.

Гîëîâíîю ìåòîю öèх ìåòîä³â º ìîí³òîðèíг 
âèðîбíè÷èх âèòðàò ³з ìåòîю їх зìåíшåííÿ òà пåðå-
ðîзпîä³ëó íàêëàäíèх âèòðàò. Пðè öüîìó îб’ºêò 
îбë³êó âèòðàò (фóíêö³ÿ, пðîöåñ, öåíòð гåíåðó-
âàííÿ âèòðàò) â³äð³зíÿºòüñÿ â³ä îб'ºêòà êàëüêóëю-
âàííÿ ñîб³âàðòîñò³, ÿêèé пðåäñòàâëÿюòü пðîäóê-
ö³ÿ òà пîñëóгè.

Нà â³äì³íó â³ä öèх п³äхîä³â зàпðîпîíîâàíèé 
п³äх³ä ñòàëîгî ðîзâèòêó пåðåñë³äóº ìåòó àíàë³зó 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ г³ðíè÷îäîбóâíîгî п³äпðè-
ºìñòâà ó зâ’ÿзêó ³з зàбåзпå÷åííÿì éîгî ñòàëîгî 
ðîзâèòêó, пîшóêîì òà âèêîðèñòàííÿì ðåзåðâ³â 
пîñèëåííÿ гàðìîí³éíîї âзàºìîä³ї åêîíîì³÷íèх, 
ñîö³àëüíèх òà åêîëîг³÷íèх ñèñòåì шëÿхîì óñó-
íåííÿ âèщåзàзíà÷åíîгî пðèíöèпó ñò³éêîñò³.

²íòåгðàö³ÿ öèх пîëîæåíü ³з ìåòîю àäàпòàö³ї 
äî гàðìîí³éíîгî ðîзâèòêó г³ðíè÷îäîбóâíîгî п³ä-
пðèºìñòâà ìîæå ñпðèÿòè âèð³шåííю êîíфë³êòó 
ì³æ пðèíöèпàìè ñòàëîгî ðîзâèòêó òà ðèíêîâîї  
åêîíîì³êè.

Список використаних джерел: 
1. Dynamics and Bifurcation Analysis in Two Models of Sustainable Development / F. Angulo et al. Revista Internacional 

Sostenibilidad, Tecnologia y Humanismo. 2009. ¹ 5. Ð. 41–46. URL: http://www.researchgate.net/publication/43067722_
Nonlinear_dynamics_and_bifurcation_analysis_in_two_models_of_sustainable_development/file/79e41507d7eaa14395.pdf 
(äàòà зâåðíåííÿ: 09.01.2021).

2. Krajnc D., Glavic Ð. How to Compare Companies on Relevant Dimensions of Sustainability. Ecological Economics. 2005. 
¹ 55. P. 551–563. URL: http://ejournal.narotama.ac.id/files/ANALYSIS.pdf (äàòà зâåðíåííÿ: 08.01.2021).

3. Marquez B., Espinoza-Hernandez I., Sergio Magdaleno-Palencia J. Sustainable System Modelling for Urban Development 
Using Distributed Agencies. URL: http://cdn.intechopen.com/pdfs/29220/InTech-Sustainable_system_modelling_for_
urban_development_using_distributed_agencies.pdf (äàòà зâåðíåííÿ: 09.01.2021).

4. Phillips J.A. Mathematical Model of Sustainable Development Using Ideas of Coupled Environment-Human Systems.  
The PelicanWeb’s Journal of Sustainable Development. 2010. Vol. 6. ¹ 5. URL: http://www.pelicanweb.org/solisustv06n
05page2jasonphillips.html (äàòà зâåðíåííÿ: 05.01.2021).

5. Гëîбàëüíèé àíàë³з ÿêîñò³ òà бåзпåêè æèòòÿ ëюäåé. Аíàë³з ñòàëîгî ðîзâèòêó: гëîбàëüíèé ³ ðåг³îíàëüíèé êîíòåêñòè : 
ìîíîгðàф³ÿ /  Ì³æíàð. ðàäà з íàóêè (ICSU) òà ³í. ; íàóê. êåð. Ì.Ç. Çгóðîâñüêèé. Êèїâ, 2010. Ч. 1. 252 ñ.

6. Уêðàїíà â ³íäèêàòîðàх ñòàëîгî ðîзâèòêó. Аíàë³з ñòàëîгî ðîзâèòêó: гëîбàëüíèé ³ ðåг³îíàëüíèé êîíòåêñòè : ìîíîгðà-
ф³ÿ / Ì³æíàð. ðàäà з íàóêè (ICSU) òà ³í. ; íàóê. êåð. Ì.Ç. Çгóðîâñüêèé. Êèїâ, 2010. Ч. 2. 368 ñ.

7. Бîгàòèêîâ Â.Н., Хàëèóëëèíà Д.Н. Êîгíèòèâíàÿ ìîäåëü ðàзâèòèÿ èííîâàöèîííîгî пðåäпðèÿòèÿ êàê ñëîæíîé äèíàìè-
÷åñêîé ñèñòåìы. URL: http://www.rusnauka.com/4_SND_2013/Tecnic/12_127921.doc.htm (äàòà зâåðíåííÿ: 05.01.2021).

8. Ìàëыгèíà Ñ.Н., Абàëыìîâà Д.Н. Ðàзðàбîòêà ñèñòåìы èìèòàöèîííîгî ìîäåëèðîâàíèÿ ðàзâèòèÿ ìàëîгî è ñðåäíåгî 
пðîìышëåííîгî пðåäпðèÿòèÿ. Труды ИСА РАН. 2008. Т. 39. Ñ. 256–262. URL: http://www.isa.ru/proceedings/images/
documents/2008-39/256-262.pdf (äàòà зâåðíåííÿ: 09.01.2021).

9. Пàшêåâè÷ Ì.Ñ. Нàóêîâ³ зàñàäè ðåгóëюâàííÿ ðåг³îíàëüíîї åêîíîì³êè : ìîíîгðàф³ÿ. Дí³пðîпåòðîâñüê – Дîíåöüê, 2012. 
790 ñ.

10. Пàшêåâè÷ Ì.Ñ., Пàп³æ Ю.Ñ., Пàóëî Ж.Ì. Ðîзâèòîê г³ðíè÷îäîбóâíèх п³äпðèºìñòâ â óìîâàх гëîбàëüíèх âèêëèê³â. 
Бізнес Інформ. 2013. ¹ 7. Ñ. 332–336.



157

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2020. Ò. 25. Âèï. 6(85)

11. Пåòðèêîâà Е.Ì. Ñèñòåìíî-äèíàìè÷åñêàÿ ìîäåëü ðàзâèòèÿ ìîíîгîðîäà. URL: http://www.monocityforum.ru/netcat_
files/143/180/h_244f008370132958e15b27ea6016ae52 (äàòà зâåðíåííÿ: 08.01.2021).

12. Фîððåñòåð Д. Îñíîâы êèбåðíåòèêè пðåäпðèÿòèÿ (Иíäóñòðèàëüíàÿ äèíàìèêà). Ìîñêâà, 1971. 340 ñ.
13. Mei S., Katsuya A., Hiroshi O. Corporate Sustainable Assesment Base on Corporate Social Responsibility. World Academy 

of Science, Engineering and technology. 2011. ¹ 59. Ð. 747–750.
14. Susarla A. and Nazareth K. Sustainable Development: An Introduction, vol. 1, 1st ed. Gujarat, India. 2007. 40 p.
15. Methodology Overview: The Definitive Global Sustainability Benchmark. URL: http://www.global100.org/methodology.html 

(äàòà зâåðíåííÿ: 05.01.2021).

References:
1. F. Angulo et al (2009) Nonlinear Dynamics and Bifurcation Analysis in Two Models of Sustainable Development. Revista 

Internacional Sostenibilidad, Tecnologia y Humanismo, no. 5, pp. 41–46. Available at: http://www.researchgate.net/
publication/43067722_Nonlinear_dynamics_and_bifurcation_analysis_in_two_models_of_sustainable_development/
file/79e41507d7eaa14395.pdf (accessed 09 December 2021).

2. Krajnc D., Glavic Ð.Ho. (2005) How to Compare Companies on Relevant Dimensions of Sustainability. Ecological Econo-
mics, no. 55, pp. 551–563. Available at: http://ejournal.narotama.ac.id/files/ANALYSIS.pdf (accessed 08 December 2021).

3. Marquez B., Espinoza-Hernandez I., Sergio Magdaleno-Palencia J. Sustainable System Modelling for Urban Development 
Using Distributed Agencies. Available at: http://cdn.intechopen.com/pdfs/29220/InTech-Sustainable_system_modelling_
for_urban_development_using_distributed_agencies.pdf (accessed 09 December 2021). 

4. Phillips J.A. (2010) Mathematical Model of Sustainable Development Using Ideas of Coupled Environment-Human Sys-
tems. The PelicanWeb’s Journal of Sustainable Development, vol. 6, no. 5. Available at: http://www.pelicanweb.org/
solisustv06n05page2jasonphillips.html (accessed 05 December 2021).

5. Ghlobaljnyj analiz jakosti ta bezpeky zhyttja ljudej [Global analysis of the quality and safety of human life] (2010) 
Analiz stalogho rozvytku – ghlobaljnyj i reghionaljnyj konteksty [Sustainability analysis – global and regional contexts]. 
Kyiv. P. 1. (in Ukrainian)

6. Ukrajina v indykatorakh stalogho rozvytku [Ukraine in the indicators of sustainable development] (2010) Analiz stalogho 
rozvytku – ghlobaljnyj i reghionaljnyj konteksty [Sustainability analysis – global and regional contexts]. Kyiv. P. 2. 
(in Ukrainian)

7. Bogatikov V.N., Khaliullina D.N. (2013) Kognitivnaya model razvitiya innovatsionnogo predpriyatiya kak slozhnoy  
dinamicheskoy sistemy [Cognitive model of the development of an innovative enterprise as a complex dynamic sys-
tem]. Available at: http://www.rusnauka.com/4_SND_2013/Tecnic/12_127921.doc.htm (accessed 05 December 2021).  
(in Russian)

8. Malygina S.N., Abalymova D.N. (2008) Razrabotka sistemy imitatsionnogo modelirovaniya razvitiya malogo i sred-
nego promyshlennogo predpriyatiya [Development of a simulation system for the development of a small and medium 
industrial enterprise]. Trudy ISA RAN. T. 39, pp. 256–262. Available at: http://www.isa.ru/proceedings/images/docu-
ments/2008-39/256-262.pdf (accessed 09 December 2021). (in Russian)

9. Pashkevych M.S. (2012) Naukovi zasady reghuljuvannja reghionaljnoji ekonomiky [Scientific principles of regional econ-
omy regulation]. Dnipropetrovsjk-Donecjk. (in Ukrainian)

10. Pashkevych M.S., Papizh Ju.S., Paulo Zh.M. (2013) Rozvytok ghirnychodobuvnykh pidpryjemstv v umovakh ghlobaljnykh 
vyklykiv [Development of mining enterprises in the context of global challenges]. BiznesInform, no. 7, pp. 332–336.

11. Petrikova E.M. Sistemno-dinamicheskaya model' razvitiya monogoroda [System-dynamic model of monotown development]. 
Available at: http://www.monocityforum.ru/netcat_files/143/180/h_244f008370132958e15b27ea6016ae52 (accessed 
08 December 2021). (in Russian)

12. Forrester D. (1971) Osnovy kibernetiki predpriyatiya (Industrial'naya dinamika) [Fundamentals of Enterprise Cybernetics 
(Industrial Dynamics)]. Ìoscow. (in Russian)

13. Mei S., Katsuya A., Hiroshi O. (2011) Corporate Sustainable Assesment Base on Corporate Social Responsibility. World 
Academy of Science, Engineering and technology, no. 59, pp. 747 – 750.

14. Susarla A. and Nazareth K. (2007) Sustainable Development: An Introduction, vol. 1, 1st ed. Gujarat, India.
15. Methodology Overview: The Definitive Global Sustainability Benchmark. Available at: http://www.global100.org/metho-

dology.html (accessed 05 December 2021).

Папиж Ю. С.
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Нàöèîíàëüíыé òåхíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò «Дíåпðîâñêàÿ пîëèòåхíèêà»

ÓПÐÀÂËÅÍÈÅ ÐÀЗÂÈÒÈÅМ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ Â ÑÅÃÎÄÍЯШÍÈХ ÓÑËÎÂÈЯХ  
(ÍÀ ПÐÈМÅÐÅ ÃÎÐÍÎÄÎБЫÂÀЮЩÅЙ ÎÒÐÀÑËÈ)

Резюме
Â ñòàòüå îòìå÷àåòñÿ, ÷òî íà фàêòè÷åñêèé бàëàíñ ìåæäó эêîíîìè÷åñêèì, эêîëîгè÷åñêèì è ñîöèàëüíыì 
ñåêòîðàìè ðàзâèòèÿ гîðíîäîбыâàющåгî пðåäпðèÿòèÿ âëèÿåò ìíîгî фàêòîðîâ. Îпðåäåëåíî, ÷òî äëÿ äîñòè-
æåíèÿ óñòîé÷èâîñòè íóæåí íîâыé пîäхîä ê ñòðàòåгè÷åñêîìó пëàíèðîâàíèю, ìîíèòîðèíгó è àíàëèзó äåÿ-
òåëüíîñòè гîðíîäîбыâàющåгî пðåäпðèÿòèÿ, пîñêîëüêó óñòîé÷èâîå ðàзâèòèå пðèìåíÿåòñÿ ê óñòîé÷èâîìó 
óпðàâëåíèю. Îòìå÷åíî, ÷òî óпðàâëåíèå гîðíîäîбыâàющèì пðåäпðèÿòèåì óñòîé÷èâыì ñпîñîбîì îзíà÷àåò, 
÷òî èíòåðåñы âñåх эêîíîìè÷åñêèх ñóбъåêòîâ îпòèìàëüíî óäîâëåòâîðÿюòñÿ ñ ó÷åòîì îгðàíè÷åíèé пðèí-
öèпîâ óñòîé÷èâîгî ðàзâèòèÿ, æèзíåííыé öèêë пðåäпðèÿòèÿ äëèòñÿ êàê ìîæíî äîëüшå, à åгî äîхîäíîñòü 
ÿâëÿåòñÿ óñòîé÷èâîé ê íåîæèäàííыì ðàñхîäàì. Пðåäëîæåíî îñóщåñòâëÿòü óпðàâëåíèå гîðíîäîбыâàю-
щèì пðåäпðèÿòèåì ñ öåëüю îбåñпå÷åíèÿ åгî óñòîé÷èâîгî ðàзâèòèÿ íà îñíîâå пðèíöèпà óñòîé÷èâîгî ðàз-
âèòèÿ, îñíîâàííîгî íà ñòîèìîñòè îбъåêòà.
Ключевые слова: óпðàâëåíèå, óñòîé÷èâîå ðàзâèòèå, гîðíîäîбыâàющåå пðåäпðèÿòèå, эффåêòèâíîñòü.
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MANAGEMENT OF ENTERPRISE DEVELOPMENT IN TODAY'S CONDITIONS 
(ON THE EXAMPLE OF THE MINING INDUSTRY)

Summary
The article notes that the actual balance between the economic, environmental and social sectors of mining 
development is influenced by many factors. It is emphasized that rapid changes in the external and internal 
environment are so close to uncertainty, the changing models of the parties' behavior are so diverse that 
it negatively affects strategic planning, and, as a result, sustainable development framework need to be 
improved for the mining enterprise purposes. In turn achieving its sustainability requires a new approach to 
strategic planning, monitoring and reviewing activities of the mining enterprise as sustainable development 
applies for sustainable management. The problem of choosing a model of sustainable development of a mining 
enterprise is determined, which makes it possible to predict the trajectory of its development in the short and 
long term, the choice of optimal solutions. The existing research results of domestic and foreign scientists 
in this area are analyzed. It is emphasized that the management of a mining company in a sustainable way 
means that the interests of all economic entities are optimally satisfied given the limitations of the principles 
of sustainable development, the company's life cycle is as long as possible and its profitability is resistant 
to unfortunate costs. It is proposed to manage the mining enterprise in order to ensure its sustainable deve-
lopment on the basis of the principle of sustainable development based on the value of the object. The main 
purpose of this method is to monitor production costs in order to reduce them and redistribute overhead 
costs. In this case, the object of cost accounting (function, process, cost generation center) differs from the 
object of costing, which represents products and services. Thus, the integration of these provisions in order 
to adapt to the harmonious development of the mining company can help resolve the conflict between the 
principles of sustainable development and the rules of a market economy. The prospects for further research 
on the development process of coal mining enterprises in accordance with the principles of clusters using 
sustainable development are determined.
Keywords: management, sustainable development, mining enterprise, efficiency.




