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ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÎЮ Ä²ЯËÜÍ²ÑÒЮ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ: ПÐÎÖÅÑÍÈЙ П²ÄХ²Ä

У ñòàòò³ ñèñòåìàòèзîâàíî òà óзàгàëüíåíî íàóêîâ³ п³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ зì³ñòó é åêîíîì³÷íîї ñóòíîñò³ 
пîíÿòü «³ííîâàö³ї», «³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü». Âèзíà÷åíî, щî ³ñíóюòü ð³зí³ п³äхîäè äî óпðàâë³ííÿ ³ííîâà-
ö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю п³äпðèºìñòâà зàëåæíî â³ä ìåòè óпðàâë³ííÿ. Дåòàëüíî ðîзгëÿíóòî пðîöåñíèé п³äх³ä äî 
óпðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю. Çàпðîпîíîâàíî пîñë³äîâí³ñòü óпðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю, 
ÿêà, íà â³äì³íó â³ä зàпðîпîíîâàíèх ðàí³шå, зàбåзпå÷óº б³ëüш ÿê³ñíèé пðîöåñ óпðàâë³ííÿ òà ñпðÿìî-
âàíà íà ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê п³äпðèºìñòâà. Цå â пîäàëüшîìó äîзâîëÿº зàбåзпå÷èòè ñò³éêå пîëîæåííÿ 
íà ðèíêó ³ âèñîêó êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü п³äпðèºìñòâà ó äîâгîñòðîêîâ³é пåðñпåêòèâ³. Âèзíà÷åíî, щî 
óпðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю, ñпðÿìîâàíå íà ðîзâèòîê п³äпðèºìñòâà, пîë³пшèòü фóíêö³îíàëüí³ ³ 
âèðîбíè÷³ ìîæëèâîñò³ п³äпðèºìñòâà.
Ключові слова: ³ííîâàö³ї, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, óпðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю, пðîöåñíèé п³ä-
х³ä, ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê.

Постановка проблеми. Бàзèñîì äîâгîñòðîêî-
âîгî ðîзâèòêó êðàїíè òà ð³âíÿ її êîíêóðåíòîñпðî-
ìîæíîñò³ º îð³ºíòàö³ÿ íà ³ííîâàö³éíèé òèп ðîз-
âèòêó âëàñíîї åêîíîì³êè, ÿêèé íåìîæëèâèé бåз 
³ííîâàö³é. Ñàìå êåðîâàíèé пðîöåñ зàпðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³é äîзâîëÿº п³äпðèºìñòâàì зäîбóâàòè ñòðà-
òåг³÷í³ êîíêóðåíòí³ пåðåâàгè, ÿê³ ñпðÿìîâàí³ íà 
³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê. Цå, ó ñâîю ÷åðгó, âпëè-
âàº íà ð³âåíü ³ííîâàö³éíîñò³ òà êîíêóðåíòîñпðî-
ìîæíîñò³ êðàїíè, ÿêèé º íåзàäîâ³ëüíèì íàòåпåð. 
Тàêèé ñòàí ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ º íàñë³äêîì 
â³äñóòíîñò³ ñòðàòåг³÷íîгî бà÷åííÿ òà пîñë³äîâíîї 
пîë³òèêè щîäî зì³íåííÿ Уêðàїíîю òèпó âëàñíîгî 
ðîзâèòêó íà ³ííîâàö³éíèé. Тîìó óпðàâë³ííÿ ³ííî-
âàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю п³äпðèºìñòâ ÿê пðîöåñîì 
ðîзâèòêó Уêðàїíè ìàº ñòàòè êëю÷îâèì ìåхàí³зìîì 
ó фîðìóâàíí³ íîâîгî ñâ³òîгëÿäó òîп-ìåíåäæìåíòó 
п³äпðèºìñòâ òà êðàїíè, ÿêå бàзóºòüñÿ íà åêîíî-
ì³ö³ зíàíü, ³íòåëåêòóàëüíèх ðåñóðñàх, ³ííîâà-
ö³ÿх òà êàп³òàë³. Êð³ì òîгî, пîñèëåííÿ зì³í, щî 
â³äбóâàюòüñÿ ó гëîбàëüíîìó ñâ³òîâîìó пðîñòîð³, 
îб’ºêòèâíî п³äâèщóº óâàгó äî óпðàâë³ííÿ ³ííîâà-
ö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю ÷åðåз òå, щî:

– зì³íююòüñÿ пîпèò òà âèìîгè äî ³ííîâàö³éíîї 
пðîäóêö³ї ó зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³;

– â³äбóâàºòüñÿ ðîзìèâàííÿ êîðäîí³â òà äîì³íó-
âàííÿ íà ñâ³òîâèх ðèíêàх òðàíñíàö³îíàëüíèх êîì-
пàí³é (з їхí³ìè ìîæëèâîñòÿìè ðîзðîбëåííÿ ³ííî-
âàö³éíîї пðîäóêö³ї) ÷åðåз гëîбàë³зàö³ю åêîíîì³êè 
òà ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ю б³зíåñó;

– зðîñòàº пîòðåбà ó êàðäèíàëüíèх, ñòðóêòóð-
íèх, гëèбèííèх пåðåòâîðåííÿх ³ пðîåêòóâàíí³ п³ä-
пðèºìñòâ â³äпîâ³äíî äî âèìîг зîâí³шíüîгî ñåðå-
äîâèщà;

– зì³íюºòüñÿ шâèäê³ñòü äîâåäåííÿ íàóêîâîї 
³äåї àбî òåхíîëîг³÷íîгî âèíàхîäó äî ñòàä³ї пðàê-
òè÷íîгî âèêîðèñòàííÿ, щî âèêëèêàº íåîбх³äí³ñòü 
óäîñêîíàëåííÿ ³íфîðìàö³éíîгî, ðåñóðñíîгî òà 
íîðìàòèâíî-пðàâîâîгî зàбåзпå÷åííÿ óпðàâë³ííÿ 
³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю òà зàñòîñóâàííÿ ñó÷àñ-
íèх пåðñпåêòèâíèх ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîг³é òà 
ìåòîä³â óпðàâë³ííÿ;

– зðîñòàº íåîбх³äí³ñòü ðîзâèòêó òâîð÷îгî 
пîòåíö³àëó пðàö³âíèê³â òà їхíüîї фàхîâîї êîìпå-
òåíòíîñò³.

Тîìó ÷³òêî îêðåñëåíèé пðîöåñ óпðàâë³ííÿ 
³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю íàñàìпåðåä âпëèâàº íà 
óñп³шíå фóíêö³îíóâàííÿ п³äпðèºìñòâà òà éîгî пî- 
äàëüшèé ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê. Пî-äðóгå, âì³ííÿ 
êåð³âíèöòâà пðàâèëüíî âèзíà÷àòè пîñë³äîâí³ñòü 

óпðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю з óðàхóâàí-
íÿì її пîäàëüшîгî âпëèâó íà ðåзóëüòàòè фóíêö³-
îíóâàííÿ п³äпðèºìñòâà äîзâîëèòü пðèéìàòè ñâî-
º÷àñí³ òà ÿê³ñí³ óпðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ â óìîâàх 
ì³íëèâîñò³ зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà òà пîñèëåííÿ 
êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пðî-
öåñ зä³éñíåííÿ òà óпðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëü-
í³ñòю пîâíîю ì³ðîю пðåäñòàâëåíî äîñë³äæåí-
íÿìè òåîðåòèêî-ìåòîäîëîг³÷íèх òà пðàêòè÷íèх 
àñпåêò³â ó пðàöÿх шèðîêîгî êîëà â³ò÷èзíÿíèх 
³ зàðóб³æíèх íàóêîâö³â, òàêèх ÿê: П. Дðóêåð, 
Ñ. ²ëëÿшåíêo, Ñ. ²ëüºíêîâà, Ñ. Êíÿзü, Н. Êîìàð-
íèöüêà, Н. Êîë³íüêî, Î. Лàâð³íåíêî, П. Ìèêèòюê, 
Ф. Н³êñîí, А. Пåðåñàäà, Î. Пðoêoпåíêo,Б. Ñàíòî, 
Б. Тâèññ, Ì. Тóгàí-Бàðàíîâñüêèé, Л. Шèêîâà, 
Г. Шâåöü, Й. Шóìпåòåð òà ³íш³. Нèìè бóëî âèзíà-
÷åíî ñóòí³ñòü òà îñîбëèâîñò³ òðàêòóâàííÿ äåф³í³ö³é 
«³ííîâàö³ÿ», «³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü», «óпðàâ-
ë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю», íåîбх³äí³ óìîâè 
фîðìóâàííÿ ñèñòåìè òà пîñë³äîâíîñò³ óпðàâë³ííÿ 
³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю п³äпðèºìñòâà зàгàëîì òà 
її îêðåìèх ñêëàäíèê³â.

Виділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. Пðîòå пåâí³ пèòàííÿ щîäî 
âèзíà÷åííÿ пîíÿò³éíîгî àпàðàòó òà пîñë³äîâíîñò³ 
óпðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю з пîзèö³ї 
пðîöåñíîгî п³äхîäó пîòðåбóюòü пîäàëüшîгî óòî÷-
íåííÿ, ðîзâèòêó òà óäîñêîíàëåííÿ.

Мета статті. Ìåòà äîñë³äæåííÿ пîëÿгàº âèзíà-
÷åíí³ îñîбëèâîñòåé ðåàë³зàö³ї пðîöåñíîгî п³äхîäó 
п³ä ÷àñ óпðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю п³ä-
пðèºìñòâà. 

Виклад основного матеріалу. ²ííîâàö³éíà 
ä³ÿëüí³ñòü º îäí³ºю з îñíîâíèх ñêëàäîâèх ÷àñòèí 
пðîöåñó зàбåзпå÷åííÿ óñп³шíîгî фóíêö³îíóâàííÿ 
п³äпðèºìñòâ. Тîìó ñó÷àñí³ åêîíîì³÷í³ óìîâè 
âèìàгàюòü ³íòåíñèâíîї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, 
åфåêòèâíîї îðгàí³зàö³ї äîñë³äæåíü òà ðîзðîбîê, 
íîâîââåäåíü, зíèæåííÿ ³ííîâàö³éíèх ðèзèê³â, 
ñòðàòåг³÷íîгî óпðàâë³ííÿ â ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëü-
íîñò³ бóäü-ÿêîгî п³äпðèºìñòâà [1].

Çàêîí Уêðàїíè «Пðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü» 
âèзíà÷àº ³ííîâàö³ї ÿê «íîâîñòâîðåí³ (зàñòîñîâàí³) 
³ (àбî) âäîñêîíàëåí³ êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ òåхíî-
ëîг³ї, пðîäóêö³ю àбî пîñëóгè, à òàêîæ îðгàí³зà-
ö³éíî-òåхí³÷í³ ð³шåííÿ âèðîбíè÷îгî, àäì³í³ñòðà-
òèâíîгî, êîìåðö³éíîгî àбî ³íшîгî хàðàêòåðó, щî 
³ñòîòíî пîë³пшóюòü ñòðóêòóðó òà ÿê³ñòü âèðîбíè-
öòâà ³ (àбî) ñîö³àëüíî ñфåðè» [2]. Цå – пî-пåðшå, 
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óñп³шíå êîìåðö³éíå âèêîðèñòàííÿ ³ âèêîíàííÿ 
íîâèх ³äåé, зíàíü ³ òåхíîëîг³é, à пî-äðóгå, пðî-
öåñ пåðåòâîðåííÿ íîâîї ³äåї â бåзпîñåðåäí³é ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèé åфåêò. 

Êëю÷îâèì бàзîâèì пðèíöèпîì åêîíîì³÷íîгî 
ðîзâèòêó ÿê п³äпðèºìñòâà, òàê ³ êðàїíè зàгàëîì º 
ñèñòåìíå зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ³ ñòâî-
ðåííÿ îб'ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ – ìàéбóò-
íüîї пîêðàщåíîї êîíêóðåíòîñпðîìîæíîї пðîäóê-

ö³ї, зàпðîâàäæåííÿ пðèíöèпîâî íîâîї òåхíîëîг³ї, 
щî зàбåзпå÷óюòü îäåðæàííÿ íå ò³ëüêè äîäàòêî-
âîгî пðèбóòêó. Пðîâåäåíèé àíàë³з íàóêîâèх пðàöü 
³з ö³ºї пðîбëåìàòèêè äîзâîëÿº ñèñòåìàòèзóâàòè 
òà óзàгàëüíèòè âèзíà÷åííÿ пîíÿòòÿ «³ííîâàö³ÿ», 
ðîз³бðàòèñÿ з³ зì³ñòîì òà îñîбëèâîñòÿìè, ÿê³ бóëî 
пîêëàäåíî â îñíîâó ö³ºї äåф³í³ö³ї (ðèñ. 1). 

Çíà÷í³ ðîзб³æíîñò³ щîäî ñóòíîñò³ äîñë³äæó-
âàíîгî пîíÿòòÿ âèíèêàюòü ì³æ пðåäñòàâíèêàìè 

Рис. 1. Узагальнення визначення поняття «інновація» 
Джерело: узагальнено авторами

Рис. 1. Узагальнення визначення поняття «інновація»

Джерело: узагальнено авторами
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пðîöåñíîгî òà ðåзóëüòàòèâíîгî п³äхîä³â. Пåðш³ 
ââàæàюòü ³ííîâàö³ю пðîöåñîì ñòâîðåííÿ òà її 
пîшèðåííÿ àбî пðîöåñîì ââåäåííÿ íîâèх âèðîб³â, 
ìåòîä³â, åëåìåíò³â, пðèíöèп³â, åëåìåíò³â, òåхíî-
ëîг³é íà зàì³íó ìîðàëüíî òà ф³зè÷íî зàñòàð³ëèх, à 
пðåäñòàâíèêè äðóгîгî п³äхîäó âèзíà÷àюòü ³ííîâà-
ö³ю ÿê ðåзóëüòàò ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. 

Ñèñòåìàòèзóю÷è âñ³ п³äхîäè òà ìåòîäîëîг³÷í³ 
п³äхîäè щîäî ñóò³ ³ííîâàö³é, ìîæíà âèîêðåìèòè 
òàê³ ñп³ëüí³ ðèñè: ³ííîâàö³ÿ º íåîбх³äíîю òà 
êîðèñíîю зì³íîю â пðîöåñ³ âèðîбíèöòâà àбî ä³ÿëü-
íîñò³ п³äпðèºìñòâà; öÿ зì³íà пîâèííà бóòè пðàê-
òè÷íî ðåàë³зîâàíîю òà ìàòè âèзíà÷åíèé ðåзóëüòàò 
ÿê äëÿ п³äпðèºìñòâà òàê ³ äëÿ ñпîæèâà÷³â; пðåä-
ìåòîì öèх зì³í ìîæóòü бóòè íå ò³ëüêè âèðîбè, 
òåхíîëîг³ї, пðîöåñ âèðîбíèöòâà, óпðàâë³ííÿ; ³ííî-
âàö³ї º íàéâàæëèâ³шèì зàñîбîì ðåàë³зàö³ї ö³ëåé 
ðîзâèòêó ñóб’ºêòà, â ðåзóëüòàò³ â³äбóâàºòüñÿ п³ä-
âèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ éîгî ä³ÿëüíîñò³ [16, ñ. 22].

Дîñë³äæóю÷è шèðîêå êîëî íàóêîâèх пðàöü, 
âèзíà÷åíî, щî п³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà ìîæóòü âèêîðèñòîâó-
âàòè ð³зí³ п³äхîäè äî óпðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю 
ä³ÿëüí³ñòю, зîêðåìà ñèñòåìíèé, ìàðêåòèíгîâèé, 
фóíêö³îíàëüíèé, â³äòâîðюâàëüíèé, íîðìàòèâíèé, 
êîìпëåêñíèé, ³íòåгðàö³éíèé, пðîöåñíèé, ê³ëüê³ñ-
íèé òà ÿê³ñíèé, àäì³í³ñòðàòèâíèé, пîâåä³íêîâèé, 
ñèòóàö³éíèé òîщî. Â³äпîâ³äíî, êîæåí з п³äхîä³â 
ìàº ñâîº пåâí³ пåðåâàгè òà íåäîë³êè, àëå â öüîìó 
äîñë³äæåíí³ äåòàëüíà óâàгà бóäå пðèä³ëåíà бåзпî-
ñåðåäíüî пðîöåñíîìó п³äхîäó. Çг³äíî з íèì, пðîöåñ 
óпðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю º пîñë³äîâ-
í³ñòю ðåàë³зàö³ї зàгàëüíèх фóíêö³é óпðàâë³ííÿ, 
òàêèх ÿê: пëàíóâàííÿ, îðгàí³зàö³ÿ, ìîòèâàö³ÿ 
ñóб’ºêò³â óпðàâë³ííÿ äî зàпðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, 
à òàêîæ êîíòðîëü пðîöåñó ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї 
ñòðàòåг³ї. Пðîöåñ óпðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëü-
í³ñòю º зâ'ÿзêîì íåпåðåðâíèх âзàºìîпîâ'ÿзàíèх 
ä³é, êîæíà з ÿêèх, ó ñâîю ÷åðгó, º пðîöåñîì.

Н. Êîë³íüêî äàº òàêå âèзíà÷åííÿ óпðàâë³ííÿ 
³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю: «ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà ³з 
îòðèìàííÿì ³íфîðìàö³ї пðî зîâí³шíº òà âíó-
òð³шíº ñåðåäîâèщå пåðåäбà÷àº âпëèâ êåð³âíîї ñèñ-
òåìè ÷åðåз îб’ºäíóâàëüí³, зàгàëüí³ òà êîíêðåòí³ 
фóíêö³ї óпðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю, 
÷åðåз ñîö³àëüíî-пñèхîëîг³÷í³, åêîíîì³êî-òåх-
í³÷í³ òà àäì³í³ñòðàòèâíî-пðàâîâ³ ìåòîäè óпðàâ-
ë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю òà ÷åðåз п³äгî-
òîâêó, óхâàëåííÿ òà ðåàë³зàö³ю óпðàâë³íñüêîгî 
ð³шåííÿ пðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü íà êåðîâàíó 
ñèñòåìó з ìåòîю äîñÿгíåííÿ åфåêòèâíèх ñîö³àëü-
íèх, åêîíîì³÷íèх òà òåхíîëîг³÷íèх íîâîââåäåíü»  
[17, ñ. 331–332]. Цå âèзíà÷åííÿ пîâíîю ì³ðîю 
ðîзêðèâàº ñóòí³ñòü óпðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю 
ä³ÿëüí³ñòю, пðîòå íåîбх³äíî â³äì³òèòè, щî öåé 
пðîöåñ íå бóâ бè ìîæëèâèì бåз пåâíèх îбìåæåíü ³ 
пåâíîгî зàбåзпå÷åííÿ òà бàзóâàòèñÿ íà âèзíà÷åíèх 
пðèíöèпàх. Тîìó àâòîðè пðîпîíóюòü òàêå âèзíà-
÷åííÿ óпðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю: öå 
пðîöåñ, п³ä ÷àñ ÿêîгî ñóб’ºêò óпðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ 
âèзíà÷åííÿ пîпèòó íà ³ííîâàö³ї â зîâí³шíüîìó 
ñåðåäîâèщ³ зä³éñíюº ÷åðåз зàгàëüí³, êîíêðåòí³ òà 
зàбåзпå÷óю÷³ фóíêö³ї óпðàâë³ííÿ шëÿхîì âèêî-
ðèñòàííÿ ìåòîä³â óпðàâë³ííÿ òà бàзóю÷èñü íà 
âèзíà÷åíèх пðèíöèпàх âпëèâ íà îб’ºêò óпðàâ-
ë³ííÿ п³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї пåâíèх åòàп³â óпðàâë³í-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ з óðàхóâàííÿ âèзíà÷åíèх îбìå-
æåíü òà íåîбх³äíîгî зàбåзпå÷åííÿ öüîгî пðîöåñó, 
з ìåòîю зàäîâîëåííÿ пîòðåбè â ³ííîâàö³éí³é  
пðîäóêö³ї.

Бåзпîñåðåäíüî óпðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëü- 
í³ñòю п³äпðèºìñòâà â³äбóâàºòüñÿ íà îñíîâ³ ðåñóðñ-

íîгî зàбåзпå÷åííÿ (ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîгî, êàäðî-
âîгî, ф³íàíñîâîгî òîщî), âñòàíîâëåíèх íîðìàòèâ-
íèх äîêóìåíò³â, пðàâèë, ³íñòðóêö³é (пîëîæåííÿ 
пðî п³äðîзä³ëè, пîñàäîâ³ ³íñòðóêö³ї òîщî) òà 
³íфîðìàö³éíîгî зàбåзпå÷åííÿ (ñèñòåìàòè÷íà ðåà-
ë³зàö³ÿ пðîöåäóð збîðó, àíàë³зó, âèêîðèñòàííÿ ³ 
ðîзпîâñюäæåííÿ ³íфîðìàö³ї ³з зîâí³шí³х òà âíó-
òð³шí³х äæåðåë, щî зàбåзпå÷óº åфåêòèâíó ³äåíòè-
ф³êàö³ю пîòðåбè â ³ííîâàö³ÿх òà пðèéíÿòòÿ óпðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü).

Çä³éñíюю÷è ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, êåð³âíè-
öòâî п³äпðèºìñòâà пîâèííî зàпðîпîíóâàòè ³ííî-
âàö³éíó ñòðàòåг³ю, â ìåæàх ÿêîї âñòàíîâëююòüñÿ 
ö³ë³, ÿê³ пîâèíí³ бóòè óзгîäæåíèìè ³з зàгàëüíèìè 
ö³ëÿìè òà ñòðàòåг³ºю п³äпðèºìñòâà. Їх äîñÿгíåííÿ 
пîâèííî â³äбóâàòèñÿ ÷åðåз фîðìóâàííÿ óпðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü ñóб’ºêòîì óпðàâë³ííÿ, пðåäñòàâ-
ëåíîгî òîп-ìåíåäæìåíòîì òà ìåíåäæåðàìè, ÿê³ 
ìàюòü â³äíîшåííÿ äî зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³, п³äпðèºìñòâà. Ñóб’ºêòè óпðàâë³ííÿ 
³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю ÷åðåз зàгàëüí³ фóíê-
ö³ї, êîíêðåòí³ фóíêö³ї òà фóíêö³ї зàбåзпå÷åííÿ 
зàâäÿêè пåâíèì ³íñòðóìåíòàì ³ ìåòîäàì óпðàâ-
ë³ííÿ âпëèâàюòü íà îб’ºêòè óпðàâë³ííÿ. Ñóб'ºêòè 
óпðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю – öå îñîбè, 
щî пðèéìàюòü ð³шåííÿ, пîâ'ÿзàí³ з óпðàâë³ííÿì 
³ííîâàö³ÿìè é ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю íà п³ä-
пðèºìñòâ³. їх пîä³ëÿюòü íà äâ³ гðóпè: зîâí³шí³ òà 
âíóòð³шí³. Çîâí³шí³ ñóб'ºêòè пåðåбóâàюòü зà ìåæ-
àìè п³äпðèºìñòâà ³ âпëèâàюòü íà åфåêòèâí³ñòü 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà. Цå ìîæóòü 
бóòè ÿê äåðæàâí³, òàê ³ íåäåðæàâí³ ñóб'ºêòè. 
Д³ÿëüí³ñòü âíóòð³шí³х ñóб'ºêò³â óпðàâë³ííÿ ³ííî-
âàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю бåзпîñåðåäíüî пîâ'ÿзàíà з 
êîíêðåòíèì п³äпðèºìñòâîì (ÿê пðàâèëî, öå âëàñ-
íèê àбî äèðåêòîð п³äпðèºìñòâà, êåð³âíèê â³ää³ëó 
³ííîâàö³é òîщî).

Îб'ºêòàìè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ º: ³ííîâà-
ö³éí³ пðîгðàìè ³ пðîåêòè; íîâ³ зíàííÿ òà ³íòå-
ëåêòóàëüí³ пðîäóêòè; âèðîбíè÷å îбëàäíàííÿ òà 
пðîöåñè; ³íфðàñòðóêòóðà âèðîбíèöòâà ³ п³äпðèºì-
íèöòâà; îðгàí³зàö³éíî-òåхí³÷í³ ð³шåííÿ âèðîбíè-
÷îгî, àäì³í³ñòðàòèâíîгî, êîìåðö³éíîгî àбî ³íшîгî 
хàðàêòåðó, щî ³ñòîòíî пîë³пшóюòü ñòðóêòóðó 
³ ÿê³ñòü âèðîбíèöòâà ³ (àбî) ñîö³àëüíîї ñфåðè; 
ñèðîâèíí³ ðåñóðñè, зàñîбè їх âèäîбóâàííÿ ³ пåðå-
ðîбëåííÿ; òîâàðíà пðîäóêö³ÿ; ìåхàí³зìè фîðìó-
âàííÿ ñпîæèâ÷îгî ðèíêó ³ збóòó òîâàðíîї пðîäóê-
ö³ї ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè, ³ííîâàö³éí³ ðèзèêè òà ³íш³ 
îб'ºêòè [2].

Дî зàгàëüíèх фóíêö³é óпðàâë³ííÿ ³ííîâàö³é-
íîю ä³ÿëüí³ñòю íàëåæàòü êëàñè÷í³ фóíêö³ї óпðàâ-
ë³ííÿ, âèä³ëåí³ щå А. Фàéîëåì: пëàíóâàííÿ, 
îðгàí³зàö³ÿ, ìîòèâàö³ÿ òà êîíòðîëü, ÿê³, â ñâîю 
÷åðгó, º îêðåìèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ â ìåæàх п³ä-
пðèºìñòâà òà äåòàë³зóюòüñÿ êîíêðåòíèìè фóíê-
ö³ÿìè óпðàâë³ííÿ зàëåæíî â³ä ìåòè зä³éñíåííÿ 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà â ìåæàх ³ííîâàö³éíîї  
ñòðàòåг³ї.

Êîíêðåòí³ фóíêö³ї êåðóю÷îї п³äñèñòåìè ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà âêëю÷àюòü ðîз-
ðîбëåííÿ ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåг³ї ³ ñòâîðåííÿ íîâèх 
îðгàí³зàö³éíèх ñòðóêòóð óпðàâë³ííÿ, пðîâåäåííÿ 
àíàë³зó ³ пëàíóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ з 
óðàхóâàííÿì ñòðàòåг³÷íèх ³ пîòî÷íèх пëàí³â п³ä-
пðèºìñòâà, фîðìóâàííÿ ñèñòåì ìîòèâóâàííÿ òîп-
ìåíåäæìåíòó òà пåðñîíàëó п³äпðèºìñòâà; ðåà-
ë³зàö³ю åфåêòèâíîгî êîíòðîëю зà âèêîíàííÿì 
óхâàëåíèх ð³шåíü. 

Дëÿ зàбåзпå÷åííÿ åфåêòèâíîгî фóíêö³îíó-
âàííÿ ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëü-
í³ñòю ìîæëèâî фîðìóâàòè îðгàí³зàö³éíó ñòðóê-
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òóðó, ÿêà пîâèííà âêëю÷àòè îñ³б, щî пðèéìàюòü 
ð³шåííÿ, à òàêîæ пîñò³éíî ä³ю÷³ òà òèì÷àñîâ³ 
ñóб'ºêòè óпðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю, ÿêèх äîö³ëüíî 
äîëó÷àòè äëÿ àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. 
Тîìó ñèñòåìà óпðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëü-
í³ñòю п³äпðèºìñòâà пåðåäбà÷àº: ñòâîðåííÿ íà 
âèщîìó ð³âí³ ñпåö³àë³зîâàíèх п³äðîзä³ë³â; ñòâî-
ðåííÿ ñëóæб êîîðäèíàö³ї; âèä³ëåííÿ ö³ëüîâèх 
пðîåêòíèх гðóп àбî öåíòð³â з ðîзðîбêè íîâîї пðî-
äóêö³ї; ñòâîðåííÿ âåí÷óðíèх п³äðîзä³ë³â ³ ñпåö³-
àëüíèх фîíä³â ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³; îðгàí³зàö³ю êîíñóëüòàö³éíîї äîпîìîгè з 
пèòàíü íîâîââåäåíü; ñòâîðåííÿ ñпåö³àëüíèх гàëó-
зåâèх ëàбîðàòîð³é ³з пðîбëåì îñâîºííÿ íîâèх òåх-
íîëîг³é. Тàêîæ íåîбх³äíî пîñò³éíî зä³éñíюâàòè 

íàâ÷àííÿ òà ðîзâèòîê êåð³âíèöòâà é пåðñîíàëó 
п³äпðèºìñòâà ÿê îñíîâíîгî äæåðåëà íîâèх зíàíü 
òà êîìпåòåíö³é. Л³äåðñòâî êåð³âíèöòâà òà äîëó-
÷åííÿ пåðñîíàëó äî ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ пîâè-
ííî бóòè íà îñíîâ³ âзàºìîзâ'ÿзêó пîêàзíèê³â åфåê-
òèâíîñò³ óпðàâë³ííÿ ö³ºю ä³ÿëüí³ñòю òà ñèñòåìè  
ñòèìóëюâàííÿ.

Пðîöåäóðà óпðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëü-
í³ñòю п³äпðèºìñòâà âêëю÷àº â ñåбå òàê³ åòàпè, ÿê: 
äîñë³äæåííÿ пîпèòó íà ³ííîâàö³éíó пðîäóêö³ю; 
àíàë³з ðèíêó; фîðìóâàííÿ òà â³äб³ð пåðñпåêòèâ-
íèх ³äåé; àíàë³з âíóòð³шí³х ìîæëèâîñòåé п³äпðè-
ºìñòâà щî âèпóñêó ³ííîâàö³éíîї пðîäóêö³ї; ðîзðî-
бëåííÿ ³ííîâàö³éíîї пðîäóêö³ї, зì³íà âèðîбíè÷îгî 
пðîöåñó, ñòâîðåííÿ íîâîгî б³зíåñó àбî íàпðÿìó 

Рис. 2. Послідовність управління інноваційною діяльністю
Джерело: узагальнено авторами
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ä³ÿëüíîñò³; êîìåðö³àë³зàö³ÿ òà пîшèðåííÿ ³ííî-
âàö³é; îö³íюâàííÿ ðèзèê³â òà ðîзðîбëåííÿ зàхî-
ä³â щîäî їх ì³í³ì³зàö³ї. Уñп³шíå â³äпðàöюâàííÿ 
âêàзàíîї пðîöåäóðè äîзâîëÿº îòðèìàòè б³ëüшó 
åфåêòèâí³ñòü зàпðîâàäæåííÿ íîâîї ðîзðîбêè ³ зíè-
зèòè ðèзèê îòðèìàííÿ íåзàäîâ³ëüíîгî ðåзóëüòàòó 
â³ä êîìåðö³éíîї ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîгî пðîåêòó. 
П³ä ÷àñ пðîâåäåííÿ àíàë³зó ðèíêó âèÿâëÿюòüñÿ 
³ñíóю÷³ òà пîòåíö³éí³ ìàéбóòí³ пîòðåбè â ³ííî-
âàö³éíîìó пðîäóêò³, à òàêîæ ìîæëèâ³ñòü ñòâî-
ðåííÿ íîâèх пîòðåб. Çàâäÿêè ìåòîäàì óпðàâë³ííÿ 
³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю ìîæëèâî åфåêòèâíî 
îðгàí³зóâàòè öåé пðîöåñ, ìîòèâóâàòè пðàö³âíè-
ê³â зä³éñíюâàòè ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, ñêîîð-
äèíóâàòè пðîöåñ âèêîíàííÿ âèзíà÷åíèх åòàп³â 
її зä³éñíåííÿ òà êîíòðîëюâàòè ÿê³ñí³, ê³ëüê³ñí³ 
òà ÷àñîâ³ ³íäèêàòîðè, âèзíà÷åíí³ â ³ííîâàö³éí³é  
ñòðàòåг³ї.

²ìпëåìåíòóю÷è öåé п³äх³ä äî óпðàâë³ííÿ 
³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю, êåð³âíèöòâî п³äпðèºì-
ñòâà зìîæå âèð³шèòè пðîбëåìè, ÿê³ гàëüìóюòü 
³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê п³äпðèºìñòâà. Êð³ì òîгî, 
âèêîðèñòàííÿ â³äпîâ³äíèх ìåòîä³â, пðèíöèп³â 
òà ³íñòðóìåíò³â óпðàâë³ííÿ äîзâîëèòü åфåêòèâíî 
âèêîðèñòîâóâàòè ëюäñüêèé êàп³òàë, з éîгî зíà-
ííÿìè òà зäàòí³ñòю ñòâîðюâàòè, ðåàë³зîâóâàòè 
òà пðîäóêóâàòè ³ííîâàö³ї. Ñàìå òîìó óпðàâë³ííÿ 
³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю íà зàñàäàх пðîöåñíîгî 
п³äхîäó ìàº ñòàòè âàгîìèì ÷èííèêîì åêîíî-
ì³÷íîгî зðîñòàííÿ п³äпðèºìñòâ òà, â ê³íöåâîìó 
ðàхóíêó, åêîíîì³êè Уêðàїíè зàгàëîì. 

Нà ðèñ. 2 íàâåäåíî îпèñàíó âèщå пîñë³äîâ-
í³ñòü óпðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю íà  
п³äпðèºìñòâ³

Пðîöåñ óпðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю 
п³äпðèºìñòâà пîâèíåí бàзóâàòèñÿ íà òàêèх пðèí-
öèпàх: 

1) пðèíöèп ñèñòåìíîñò³. Â³í âðàхîâóº ðîзгëÿä 
âñ³х ñêëàäîâèх åëåìåíò³â ÷åðåз âзàºìîзâ’ÿзîê ³ 
âзàºìîзàëåæí³ñòü îäèí з îäíèì п³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ 
óпðàâë³ííÿ; 

2) пðèíöèп äèíàì³÷íîñò³. Çàбåзпå÷óº пðè-
âåäåííÿ ó â³äпîâ³äí³ñòü ö³ëåé зä³éñíåííÿ ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà (÷åðåз бàëàíñ 
³íòåðåñ³â éîгî âèщîгî êåð³âíèöòâà, ìåíåäæåð³â, 
фàх³âö³â, пðàö³âíèê³â);

3) пðèíöèп гíó÷êîñò³. Пîëÿгàº â зä³éñíåíí³ 
îбì³íó ðåñóðñàìè ì³æ åëåìåíòàìè ñèñòåìè ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà, à òàêîæ ì³æ 
п³äпðèºìñòâîì ³ зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì; 

4) пðèíöèп íàóêîâîї îбґðóíòîâàíîñò³. Пåðåä-
бà÷àº п³ä ÷àñ зä³éñíåíÿ óпðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю 
ä³ÿëüí³ñòю äîòðèìàííÿ åêîíîì³÷íèх зàêîí³â òà 
зàêîíîì³ðíîñòåé óпðàâë³ííÿ;

5) пðèíöèп ºäíîñò³ ö³ëåé. Âèìàгàº пîºäíàííÿ 
ö³ëåé ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà з ö³ëÿìè óпðàâë³ííÿ 
³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю;

6) пðèíöèп åфåêòèâíîñò³. Îð³ºíòóºòüñÿ íà 
âèб³ð òà ðåàë³зàö³ю òàêèх óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü 
щîäî зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ п³äпðè-
ºìñòâà, ÿê³ â ðåзóëüòàò³ пðèзâåäóòü äî äîñÿгíåííÿ 
пîñòàâëåíîї ìåòè п³äпðèºìñòâà з ìàêñèìàëüíèì 
ðîзì³ðîì пðèбóòêó.

Нà äóìêó àâòîð³â, ö³ëêîì ëîг³÷íî, щî зàêëю÷-
íèì åòàпîì óпðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю 
п³äпðèºìñòâà º ðîзðàхóíîê åêîíîì³÷íèх пîêàз-
íèê³â åфåêòèâíîñò³ ³ пîð³âíÿííÿ пëàíîâàíèх ³ 
фàêòè÷íèх ðåзóëüòàò³â ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
п³äпðèºìñòâà з ìåòîю âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ зàäîâîëå-
íîñò³ ñпîæèâà÷³â. Çàëåæíî â³ä îòðèìàíèх ðåзóëü-
òàò³â âèíèêàº пîòðåбà â àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ òà п³äâèщåíí³ ÿêîñò³ ìåíåäæìåíòó íà 
îñíîâ³ ñòâîðåííÿ íà п³äпðèºìñòâ³ ³ííîâàö³éíîгî 
ñåðåäîâèщà.

Îòæå, îñíîâíèìè ö³ëÿìè зä³éñíåííÿ óпðàâ-
ë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю п³äпðèºìñòâà º: 
åфåêòèâíà ³ìпëåìåíòàö³ÿ ³ííîâàö³éíîгî пðîöåñó 
òà зàбåзпå÷åííÿ éîгî бåзпåðåðâíîгî фóíêö³îíó-
âàííÿ; âèâåäåííÿ íà ðèíîê ³ííîâàö³ї, ÿêà бóëà 
ðîзðîбëåíà зàäëÿ зàäîâîëåííÿ пîòðåб ñпîæèâà÷³â.

Висновки і пропозиції. Îòæå, äèíàì³÷í³ зì³íè 
âèìàгàюòü â³ä п³äпðèºìñòâ ñâîº÷àñíîї ðåàêö³ї п³ä-
пðèºìñòâ äî íèх ó âèгëÿä³ пðîäóìàíîгî òà îбґðóí-
òîâàíîгî óпðàâë³ííÿ. Нå º âèêëю÷åííÿì é ³ííî-
âàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, â³ä ÿêîñò³ óпðàâë³ííÿ ÿêîю 
бóäå зàëåæàòè íå ò³ëüêè êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü 
п³äпðèºìñòâà, à é ð³âåíü éîгî ³ííîâàö³éíîñò³, òå, 
íàñê³ëüêè шâèäêî п³äпðèºìñòâî зìîæå âðàхî-
âóâàòè пîòðåбè ó íîâîââåäåííÿх òà ³ííîâàö³éí³é 
пðîäóêö³ї ó âèгëÿä³ ñâîº÷àñíèх óпðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü, íàñò³ëüêè êîðîòêèì бóäå шëÿх â³ä ³ííîâà-
ö³éíîї ³äåї äî ³ííîâàö³éíîгî пðîäóêòó, íåîбх³äíîгî 
пîêóпöåâ³ ó âèзíà÷åíèé пåð³îä ÷àñó. Êð³ì òîгî, 
íà äóìêó àâòîð³â, пðîöåñíèé п³äх³ä äî óпðàâë³ííÿ 
³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю п³äпðèºìñòâà äîзâîëèòü 
éîгî òîп-ìåíåäæìåíòó б³ëüш åфåêòèâíî, ñêîîðäè-
íîâàíî òà ґðóíòîâíî зàпðîâàäæóâàòè ³ííîâàö³éí³ 
пðîöåñè. Âñå öå пðèâåäå äî п³äâèщåííÿ ðåзóëü-
òàòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîгî пðîöåñó òà зàгàëîì 
ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà. ²ìпëåìåíòàö³ÿ зàпðîпî-
íîâàíîгî п³äхîäó щîäî пîñë³äîâíîñò³ óпðàâë³ííÿ 
³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю äîзâîëèòü п³äпðèºì-
ñòâó п³äâèщèòè ÿê³ñòü пðèéíÿòòÿ óпðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü â ³ííîâàö³éí³é п³äñèñòåì³ п³äпðèºìñòâà. 
Тîìó íàпðÿìàìè пîäàëüшèх äîñë³äæåíü бóäå ðîз-
ðîбëåííÿ п³äхîä³â щîäî îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ 
зä³éñíåííÿ óпðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю 
п³äпðèºìñòâà.
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ÓПÐÀÂËÅÍÈÅ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎЙ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÜЮ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ:  
ПÐÎÖÅÑÑÍЫЙ ПÎÄХÎÄ

Резюме
Â ñòàòüå ñèñòåìàòèзèðîâàíы è îбîбщåíы íàó÷íыå пîäхîäы ê îпðåäåëåíèю ñîäåðæàíèÿ è эêîíîìè÷åñêîé 
ñóщíîñòè пîíÿòèé «èííîâàöèè», «èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü». Îпðåäåëåíî, ÷òî ñóщåñòâóюò ðàзëè÷-
íыå пîäхîäы ê óпðàâëåíèю èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüю пðåäпðèÿòèÿ â зàâèñèìîñòè îò öåëè óпðàâëå-
íèÿ. Дåòàëüíî ðàññìîòðåí пðîöåññíыé пîäхîä ê óпðàâëåíèю èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüю. Пðåäëîæåíà 
пîñëåäîâàòåëüíîñòü óпðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüю, êîòîðàÿ, â îòëè÷èå îò пðåäëîæåííых 
ðàíåå, îбåñпå÷èâàåò бîëåå êà÷åñòâåííыé пðîöåññ óпðàâëåíèÿ è íàпðàâëåíà íà èííîâàöèîííîå ðàзâèòèå 
пðåäпðèÿòèÿ. Эòî â äàëüíåéшåì пîзâîëÿåò îбåñпå÷èòü óñòîé÷èâîå пîëîæåíèå íà ðыíêå è âыñîêóю êîíêó-
ðåíòîñпîñîбíîñòü пðåäпðèÿòèÿ â äîëгîñðî÷íîé пåðñпåêòèâå. Îпðåäåëåíî, ÷òî óпðàâëåíèå èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòüю, íàпðàâëåííîå íà ðàзâèòèå пðåäпðèÿòèÿ, óëó÷шèò фóíêöèîíàëüíыå è пðîèзâîäñòâåííыå 
âîзìîæíîñòè пðåäпðèÿòèÿ.
Ключевые слова: èííîâàöèè, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, óпðàâëåíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüю, 
пðîöåññíыé пîäхîä, èííîâàöèîííîå ðàзâèòèå.
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ENTERPRISE INNOVATION MANAGEMENT: A PROCESS APPROACH

Summary
In the article scientific approaches to the definition of the content and economic essence of the concepts of 
"innovation", "innovative activity" have been systematizes and summarizes. It has been determined that 
there are different approaches to the innovative activity management at the enterprise, depending on the 
management purpose. The process approach to the management of innovative activities has been scrutinized. 
The proposed order of innovative activity management, in contrast to those proposed earlier, provides a bet-
ter management process and is aimed at innovative development of the enterprise. The sequence includes 
processing information about the needs for innovation in the external environment. The management subject 
details the goals of managing innovative activity depending on the existing innovation strategy. Further, the 
impact on the object is carried out by the implementation of the basic (planning, organization, motivation 
and control), specific and supporting functions of innovation management. The whole management process 
is based on certain principles: elements interconnection, dynamism, flexibility, scientific validity, unity of 
purpose, efficiency. For effective management of innovation activities, the subject uses appropriate meth-
ods and tools. The procedure for managing the enterprise innovative activity includes the following stages: 
researching the demand for innovative products; market analysis; formation and selection of perspective 
ideas; analysis of the company's internal capabilities of producing innovative products; developing innova-
tive products, the production process changing, creating a new business or field of activity; commercializa-
tion and diffusion of innovations; risk assessment and development of measures to minimize them. Further, 
this will ensure the stable position in the market and the high enterprise competitiveness in the long term.  
It has been determined that the management of innovative activities aimed at the development of the enter-
prise will improve the functional and production capabilities of the enterprise.
Keywords: innovations, innovative activity, innovative activity management, process approach, innovative 
development.




