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Гëîбàë³зàö³éí³ пðîöåñè пðîäóêóюòü íåîбх³äí³ñòü зàëó÷åííÿ ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîг³é ó ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèé ðîзâèòîê Уêðàїíè. Дîñâ³ä пîêàзóº: íàé÷àñò³шå âèгðàº òîé, хòî íàñàìпåðåä àêöåíòóº ñâîю óâàгó 
íà ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³. Ñàìå ³ííîâàö³ї º îñíîâíèì ÷èííèêîì óäàëîї âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ бóäü-ÿêîгî 
п³äпðèºìñòâà, бî з êîæíèì ðàзîì зðîñòàº пîòðåбà зàäîâîëüíèòè пîòðåбè ñпîæèâà÷à. Нà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ 
òà óзàгàëüíåííÿ äîñâ³äó пðîàíàë³зîâàíî îñîбëèâîñò³ òà ðåзóëüòàòè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ПðАТ «Ìèðî-
í³âñüêèé хë³бîпðîäóêò». Пðîâåäåíî ðîзðàхóíêè ³íòåгðàëüíîгî ð³âíÿ òà ðîзêðèòî âзàºìîзâ'ÿзîê ì³æ 
îñíîâíèìè åëåìåíòàìè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà. Âèä³ëåíî ÷èííèêè âпëèâó íà ðåзóëüòàòè 
âпðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é íà п³äпðèºìñòâ³. Ðîзêðèòî ìåòó, пðèíöèпè, êàòåгîð³ї, åòàпè âпðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³é. Îбґðóíòîâàíî âàæëèâ³ñòü àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ з ìåòîю фîðìóâàííÿ é óòðè-
ìàííÿ пåðåâàг, à òàêîæ зì³öíåííÿ êîíêóðåíòíèх пîзèö³é п³äпðèºìñòâà íà âíóòð³шíüîìó ³ зîâí³шíüîìó 
ðèíêàх. 
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Постановка проблеми. Нåîбх³äí³ñòü óзàгàëü-
íåííÿ пåðåäîâîгî äîñâ³äó, пðîâåäåííÿ àíàë³зó, 
ðîзêðèòòÿ îñîбëèâîñòåé ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
äàюòü зìîгó âèñóíóòè òàêó пîñòàíîâêó зàâäàííÿ: 
³äåíòèф³êàö³ÿ ñòàíó ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ âèìà-
гàº âèзíà÷åííÿ хàðàêòåðíèх зàêîíîì³ðíîñòåé, 
êàòåгîð³é, îзíàê ³ пðèíöèп³â ³з ìåòîю ìàñшòàбó-
âàííÿ ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó äëÿ зàäîâîëåííÿ 
ì³íëèâèх пîòðåб ñпîæèâà÷³â.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Тåî-
ðåòè÷í³ òà пðèêëàäí³ зàñàäè ðîзâèòêó åêîíîì³êè 
Уêðàїíè òà ³íшèх êðàїí íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³ 
é àêòóàëüí³ пðîбëåìè âпðîâàäæåííÿ ðîзêðèòî 
Ю.Î. Лóпåíêî [1]. Îñîбëèâîñò³ ³ííîâàö³éíîї ³íäó-
ñòð³àë³зàö³ї â àгðîпðîìèñëîâîìó êîìпëåêñ³ Уêðà-
їíè óзàгàëüíююòü Â.Л. Îñåöüêèé ³ Â.А. Êóë³ш 
[2, ñ. 54]. Тåíäåíö³ї ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó ³ ä³ºâ³ 
ìåхàí³зìè àêòèâ³зàö³ї íàóêîâî-òåхíîëîг³÷íîї òà 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ зàпðîпîíîâàíî Л.². Фåäó-
ëîâîю [3, ñ. 11]. Пåðñпåêòèâè òà ìåхàí³зìè âпðî-
âàäæåííÿ ³ííîâàö³é â àгðîпðîìèñëîâèé êîìпëåêñ, 
ñпåöèф³êó ìîäåðí³зàö³ї àгðîпðîìèñëîâîгî êîìп-
ëåêñó íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³ îö³íююòü òàê³ äîñë³ä-
íèêè, ÿê Î.Г. Шпèêóëÿê òà Ì.². Гðèöàºíêî [4]. 
Âàðòî зàзíà÷èòè ³ííîâàö³ї, ÿê³ зàñòîñîâóюòü â àгðî-
пðîìèñëîâîìó êîìпëåêñ³ ÿê â Уêðàїí³, òàê ³ ó ñâ³ò³. 
Çîêðåìà, äî íèх ìîæíà â³äíåñòè ³ííîâàö³éí³ фåðìè; 
ñó÷àñí³ åëåêòðîíí³ êàðòîгðàф³÷í³ ñèñòåìè; ìîí³òî-
ðèíг òåхíîпàðêó; âèêîðèñòàííÿ äðîí³â; àâòîìàòè-
зîâàíó àíàë³òèêó òà пëàíóâàííÿ; ëîг³ñòèêó; âèêî-
ðèñòàííÿ ìîб³ëüíèх äîäàòê³â ³ ñìàòðфîí³â; ñèñòåìè 
óпðàâë³ííÿ é êîìóí³êàö³ї з пåðñîíàëîì, êë³ºíòàìè 
³ пàðòíåðàìè; ä³ëîâó åòèêó òà êîìпëàºíñ; зàñîбè 
ìîí³òîðèíгó ÿêîñò³; ²Т òà ³í. [5–10; 12; 14; 15]. 
Ìåòîäèêó ä³àгíîñòèêè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ п³ä-
пðèºìñòâà зàпðîпîíóâàëè Î.А. Гàâðèш, Â.Â. Дåð-
гà÷îâà, Ê.Î. Бîÿðèíîâà òà ³í. [11, ñ. 280–286]. 

Чèñåëüí³ â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâ³ ³ íàóêîâî-пðàê-
òè÷í³ пóбë³êàö³ї äàюòü зìîгó ñêëàñòè óÿâëåííÿ пðî 
ð³зíîìàí³òòÿ п³äхîä³â äî пèòàííÿ ³ííîâàö³éíîгî 
ðîзâèòêó. Пðîòå хàðàêòåð ³ííîâàö³éíèх пðîöåñ³â 
íàñò³ëüêè äèíàì³÷íèé, щî âèíèêàº íåîбх³äí³ñòü 
ìàòè ³íфîðìàö³ю пðî ñòàí íà êîíêðåòíèé пåð³îä 
÷àñó, щîб äàòè íàëåæíó îö³íêó, ÿêó пîòð³бíî âðà-
хîâóâàòè п³ä ÷àñ ðîзðîбëåííÿ ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми.  Нåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî бàгàòî пè- 
òàíü зàëèшàюòüñÿ пðîбëåìíèìè, à îêðåì³ àñпåêòè 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà º äèñêó-

ñ³éíèìè ³ пîòðåбóюòü пîгëèбëåííÿ äîñë³äæåíü, 
зîêðåìà щîäî îñîбëèâîñòåé òà âèзíà÷åííÿ ðåзóëü-
òàò³â ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâ.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º óзà-
гàëüíåííÿ äîñâ³äó ³ âèзíà÷åííÿ òåíäåíö³é ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, îñîбëèâîñòåé òðàíñфîðìà-
ö³éíèх зì³í пåðåхîäó â³ä фîêóñó íà пðîäóêòè äî 
ðîзâèòêó åêîñèñòåìè з ìåòîю зàäîâîëåííÿ êë³ºí-
òîîð³ºíòîâàíîгî пîпèòó òà п³äâèщåííÿ ðåзóëüòà-
òèâíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх п³äпðèºìñòâ.

Виклад основного матеріалу. Âèâ÷åííÿ пðî-
ф³ëю êîìпàí³ї òà óзàгàëüíåííÿ äîñâ³äó ðîбîòè пðî-
â³äíîгî àгðîхîëäèíгó Уêðàїíè ПðАТ «Ìèðîí³â-
ñüêèé хë³бîпðîäóêò» (ÌХП) зàñâ³ä÷óюòü àêòèâíå 
³íâåñòóâàííÿ â ðîзâèòîê ³ííîâàö³éíîгî êàп³òàëó. 
Ðåàë³зóю÷è пðîºêòè з óäîñêîíàëåííÿ âèðîбíèöòâà 
пðîäóêö³ї òà зàбåзпå÷åííÿ åêîëîг³÷íîñò³ пðîöåñ³â, 
п³äпðèºìñòâî óòðèìóº ë³äåðñüê³ пîзèö³ї íà ðèíêó 
ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîї пðîäóêö³ї Уêðàїíè òà зà 
êîðäîíîì. Ìåòà ä³ÿëüíîñò³ ÌХП пîëÿгàº ó òîìó, 
щîб âèñòóпàòè êàòàë³зàòîðîì òðàíñфîðìàö³éíèх 
зì³í ³з пðîäóêòîâîї íà êóë³íàðíó êîìпàí³ю òà 
â пåðåхîä³ â³ä фîêóñó íà пðîäóêòè äî ðîзâèòêó 
åêîñèñòåìè äëÿ ñòâîðåííÿ êë³ºíòñüêîї ö³ííîñò³. 
Çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ пðîâîäèòüñÿ з 
äîòðèìàííÿì òàêèх пðèíöèп³â: êë³ºíòîîð³ºíòîâà-
íîñò³ ÿê ðîзóì³ííÿ зàâäàíü òà бàæàííÿ зàäîâîëü-
íèòè пîòðåбè êë³ºíò³â; òåхíîëîг³÷íèх ìîæëèâîñ-
òåé ðåàë³зàö³ї зàäóì³â âíóòð³шí³ìè òà зîâí³шí³ìè 
ðåñóðñàìè; ðîзâèòêó б³зíåñó íà îñíîâ³ ñòâîðåííÿ 
ñò³éêèх ³ пðèбóòêîâèх ð³шåíü. Дî åòàп³â зàпóñêó 
³ííîâàö³é â³äíåñåíî: ³äåíòèф³êàö³ю ìîæëèâîñòåé; 
ðåàë³зàö³ю пðîòîòèп³â; ìàñшòàбóâàííÿ ³ ðîзâèòîê. 
²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü пðîâîäèòüñÿ зà òàêèìè 
êàòåгîð³ÿìè: пðîäóêòîâèìè – п³ä ÷àñ ðîзðîбëåííÿ 
íîâèх пðîäóêò³â, ÿê³ ñпðèÿюòü зàäîâîëåííю 
пîòðåб ñпîæèâà÷³â; ñåðâ³ñíèìè – ñòâîðююòü äîäàò-
êîâó ö³íí³ñòü ÷åðåз îфëàéí òà îíëàéí êë³ºíòñüêèé 
äîñâ³ä íàéâèщîгî ð³âíÿ; б³зíåñ-ìîäåë³ òà пàðòíåð-
ñòâà щîäî êë³ºíòñüêîгî äîñâ³äó зàìîâëåííÿ, пðè-
гîòóâàííÿ, пîêóпêè,  äîñòàâêè òà ³íшèх åëåìåíò³â 
б³зíåñ-пðîöåñ³â.

Ðîзгëÿíåìî îñîбëèâîñò³ òà ðåзóëüòàòè ³ííîâà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà íà îñíîâ³ ðîзðà-
хóíêó êîåф³ö³ºíò³â âèòðàò п³äпðèºìñòâà, щî âêëà-
äåí³ ó âèðîбíèöòâî, ðîзðîбëåííÿ, êîíñòðóюâàííÿ, 
òåхíîëîг³÷íå óпðàâë³ííÿ òà ³íш³ пðîöåñè ñòâî-
ðåííÿ ³ííîâàö³éíîгî пðîäóêòó. Тàêà ä³àгíîñòèêà 
äàº зìîгó âèзíà÷èòè îбñÿгè òåхíîëîг³÷íîї зàбåз-
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пå÷åíîñò³ òà àêòèâí³ñòü п³äпðèºìñòâà â íàóêîâî-
äîñë³äíèх òà êîíñòðóêòîðñüêèх ðîбîòàх äëÿ п³ä-
òðèìêè â³äпîâ³äíîгî ð³âíÿ êîíêóðåíòîзäàòíîñò³. 

Нà îñíîâ³ ф³íàíñîâèх зâ³ò³â ðîзðàхîâóºìî 
пîêàзíèêè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà 
[11, c. 280]:

1. Êîåф³ö³ºíò зàбåзпå÷åííÿ ³íòåëåêòóàëüíîю 
âëàñí³ñòю (Кіс), щî пðîâîäèòüñÿ зà фîðìóëîю 1:

К
B

A
іс

i

на

= ,

äå Ві – ³íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü, гðí; Ана – íåî-
бîðîòí³ àêòèâè, гðí.

Êðèòåð³ї ðàíæóâàííÿ äàíîгî пîêàзíèêà:
– ÿêщî Кіс > 0,10, òî п³äпðèºìñòâî ìàº зíà-

÷í³ пîòóæíîñò³ ³íòåëåêòóàëüíîгî êàп³òàëó, äå â³í 
º пðîàêòèâíèì ë³äåðîì гàëóз³ òà ñòâîðюº зì³íè íà 
ðèíêó;

– ÿêщî Кіс < 0,09, òî п³äпðèºìñòâî зàéìàº 
ðåàêòèâíó пîзèö³ю, зìàгàю÷èñü ³з пîä³бíèìè ñîб³ 
пîñë³äîâíèêàìè íîâàòîðñüêîгî ð³шåííÿ.

2. Êîåф³ö³ºíò пåðñîíàëó, щî зàéíÿòèé â 
НДДÊÐ (Кпр) â зàгàëüíîìó îбñÿз³ пðàö³âíèê³â, 
ðîзðàхîâóºòüñÿ зà фîðìóëîю 2:

К
П

Ч
пр

н

п

= ,

äå Пн – ÷èñëî пðàö³âíèê³â ñфåðè НДДÊÐ, îñ³б; 
Чп – ñåðåäíÿ ÷èñåëüí³ñòü пðàö³âíèê³â п³äпðèºì-
ñòâà, îñ³б.

Ðàíæóâàííÿ ðåзóëüòàò³â âèзíà÷àºòüñÿ òàê:
– ÿêщî Кпр > 0,20, òî п³äпðèºìñòâî зàéìàº 

ë³äåðñüêó пîзèö³ю â гàëóз³;
– ÿêщî Кпр < 0,19, òî п³äпðèºìñòâî зàéìàº 

пîзèö³ю пîñë³äîâíèêà з ìåíш êîíêóðåíòîзäàòíèì 
êàäðîâèì пîòåíö³àëîì.

3. Êîåф³ö³ºíò âëàñíîñò³, щî âèêîðèñòîâóºòüñÿ 
â НДДÊÐ (Кнв), пðîâîäèòüñÿ зà фîðìóëîю 3:

К
О

О
нв

д

в

= ,

äå Од – âàðò³ñòü äîñë³äíîгî îбëàäíàííÿ, гðí; 
Ов – âàðò³ñòü âèðîбíè÷îгî îбëàäíàííÿ, гðí.

Â³äпîâ³äíî äî пîêàзíèê³â, п³äпðèºìñòâà пîä³-
ëÿюòüñÿ íà:

– ÿêщî Кнв > 0,25, òî п³äпðèºìñòâî àêòèâíî 
âêëàäàº êîшòè ó ä³ÿëüí³ñòü НДДÊÐ з óðàхóâàí-
íÿì ìîæëèâèх ðèзèê³â;

– ÿêщî Кнв < 0,24, òî п³äпðèºìñòâî â³ääàº 
пåðåâàгó âêëàäåííю êîшò³â ó бåзðèзèêîâ³ пðîºêòè 
з пåðåâ³ðåíèìè їх åëåìåíòàìè êîíêóðåíòàìè.

4. Êîåф³ö³ºíò îñâîºííÿ íîâîї òåхí³êè (Кот) ðîз-
ðàхîâóºòüñÿ зà фîðìóëîю 4:

К
ОФ

ОФ
от

н

ср

= ,

äå ОФн – âàðò³ñòü íîâèх óâåäåíèх îñíîâíèх 
зàñîб³â, гðí; ОФср – ñåðåäíüîð³÷íà âàðò³ñòü îñíî-
âíèх âèðîбíè÷èх зàñîб³â, гðí.

Çà êðèòåð³ÿìè ðàíæóâàííÿ п³äпðèºìñòâà 
âèзíà÷àюòüñÿ òàê:

– ÿêщî Кот > 0,35, òî п³äпðèºìñòâî зàéìàº 
пîзèö³ю ë³äåðà ðèíêó òà ñпðîìîæíå íà äèâåðñèф³-
êàö³ю ñâîºї îñíîâíîї ä³ÿëüíîñò³;

– ÿêщî Кот < 0,34, òî п³äпðèºìñòâî âèêîðèñòî-
âóº ñòðàòåг³ю пîñë³äîâíèêà â ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëü-
íîñò³ гàëóз³ бåз óðàхóâàííÿ äîâгîñòðîêîâîї пåð-
ñпåêòèâè пðîºêò³â.

5. Êîåф³ö³ºíò âпðîâàäæåííÿ íîâîї пðîäóêö³ї 
(Êâп) â³äîбðàæàº åфåêòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíîї пðî-
äóêö³ї íà п³äпðèºìñòâ³ â îбñÿз³ зàгàëüíîгî åфåêòó 
îпåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ зà фîðìóëîю 5:

К
BР

ВР
вп

нп

заг

= ,

äå ВРнп – âèðó÷êà â³ä ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, 
гðí; ВРзаг – зàгàëüíà âèðó÷êà п³äпðèºìñòâà, гðí.

Ðàíæóâàííÿ â³äбóâàºòüñÿ òàê:
– ÿêщî Квп > 0,45, òî ³ííîâàö³éíà пðîäóêö³ÿ 

åфåêòèâíà;
– ÿêщî Квп < 0,44, òî пðîäóêö³ÿ п³äпðèºìñòâà 

âîëîä³º ìåíшîю ö³íí³ñòю з пîгëÿäó пîêóпö³â òà º 
ìåíш êîíêóðåíòîзäàòíîю.

6. Êîåф³ö³ºíò ³ííîâàö³éíîгî зðîñòàííÿ (Кіз) 
пîêàзóº ³íòåíñèâí³ñòü ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
п³äпðèºìñòâà â гàëóз³ НДДÊÐ ó зàгàëüíîìó îбñÿз³ 
ñâîºї ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³:

К
І

І
із

дн

заг

= ,

äå Ідн – âàðò³ñòü ³ííîâàö³éíèх пðîºêò³â, гðí; 
Ізаг – зàгàëüíà âàðò³ñòü ³íâåñòèö³é, гðí.

Ðàíæóâàííÿ пîêàзíèêà:
– ÿêщî Кіз > 0,35, òî п³äпðèºìñòâî íàðîщóº 

пîòóæíîñò³ â ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà 
НДДÊÐ;

– ÿêщî Кіз < 0,34, òî п³äпðèºìñòâî âèзíàºòüñÿ 
ñëàбê³шèì.

Â³äпîâ³äíî äî âèзíà÷åíèх пîêàзíèê³â ³ííîâà-
ö³éíîї àêòèâíîñò³ п³äпðèºìñòâà ðîзðàхîâóºòüñÿ 
зàгàëüíèé êîåф³ö³ºíò ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
(Ê³ííîâ) зà фîðìóëîю 7:

Кіннов = 0,1 * (Кіс – 0,1) + 0,2 * (Кпр – 0,2) + 0,3 * (Кнв – 0,3) 
+ 0,4 * (Кот – 0,4) + 0,5 * (Квп – 0,5) + 0,6 * (Кіз – 0,6).

Ðàíæóâàííÿ зà пîêàзíèêîì зàгàëüíîгî êîåф³-
ö³ºíòà ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà â³ä-
бóâàºòüñÿ òàê:

– ÿêщî Кіннов > 0, òî п³äпðèºìñòâî àêòèâíî 
зàéìàºòüñÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю, ñòðàòåг³÷íî 
ñпðÿìîâàíîю íà ë³äåðñòâî â гàëóз³;

– ÿêщî -0,91 < Кіннов < 0, òî ф³ðìà зàéìàº íåé-
òðàëüíó пîзèö³ю â бîðîòüб³ зà ³ííîâàö³éíó пåð-
ш³ñòü òà óòðèìóº пîзèö³ю пîñë³äîâíèêà;

– ÿêщî Кіннов = -0,91, òî п³äпðèºìñòâî íåäî-
ö³ëüíî ââàæàòè ³ííîâàö³éíèì. 

Ðîзðàхîâàí³ зíà÷åííÿ ðåзóëüòàò³â ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ПðАТ «ÌХП» íàâåäåíî â òàбë. 1.

У ðåзóëüòàò³ ðîзðàхóíêó âèзíà÷åíî, щî ñòàíî-
âèщå п³äпðèºìñòâà пîг³ðшóºòüñÿ â ðîзâèòêó ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â зàгàëüíîìó зíà÷åíí³: зàгàëü-
íèé êîåф³ö³ºíò ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ з 2017 ð. 
зìåíшèâñÿ íà 0,2 пóíêòè ó 2019 ð., щî бóëî ñпðè-
÷èíåíî зìåíшåííÿì êîåф³ö³ºíòó ³ííîâàö³éíîгî 
зðîñòàííÿ íà -0,19 ó 2018 ð. òà -0,51 2019 ð. â³ä-
пîâ³äíî, êîåф³ö³ºíò³â îñâîºííÿ íîâîї òåхí³êè òà 
âëàñíîñò³ ó НДДÊÐ – íà 0,08 ó 2018 ð. ³ íà 0,01 – 
êîåф³ö³ºíòó òåхíîëîг³÷íîгî òà ìàшèííîгî îбëàä-
íàííÿ äîñë³äíèöüêîгî пðèзíà÷åííÿ. Ñë³ä â³äзíà-
÷èòè, щî ó зâ³òíîìó ðîö³ ñпîñòåð³гàºìî зðîñòàííÿ 
÷àñòêè ìàéæå âñ³х êîåф³ö³ºíò³â зà âèíÿòêîì òåí-
äåíö³ї зìåíшåííÿ êîåф³ö³ºíòà ³ííîâàö³éíîгî зðîñ-
òàííÿ (Ê³з) ÿêèé пîêàзóº ³íòåíñèâí³ñòü ³íâåñòè-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà â гàëóз³ НДДÊÐ ó 
зàгàëüíîìó îбñÿз³ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ з óðà-
хóâàííÿì âèòðàò êîæíîгî åòàпó ðåàë³зàö³ї ³ííîâà-
ö³éíîгî пðîäóêòó. 

Îòæå, зà îêðåìèìè ñêëàäíèêàìè п³äпðèºìñòâî 
ìàº зíà÷í³ пîòóæíîñò³ ³íòåëåêòóàëüíîгî êàп³òàëó, 
зàéìàº пîзèö³ю пîñë³äîâíèêà з ìåíш êîíêóðåí-
òîзäàòíèì êàäðîâèì пîòåíö³àëîì, â³ääàº пåðåâàгó 
âêëàäåííю êîшò³â ó бåзðèзèêîâ³ пðîºêòè з пåðåâ³-
ðåíèìè їх åëåìåíòàìè êîíêóðåíòàìè, âèêîðèñòîâóº 
ñòðàòåг³ю пîñë³äîâíèêà â ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ 
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гàëóз³ бåз óðàхóâàííÿ äîâгîñòðîêîâîї пåðñпåê-
òèâè пðîºêò³â; пðîäóêö³ÿ п³äпðèºìñòâà âîëîä³º 
ìåíшîю ö³íí³ñòю з пîгëÿäó пîêóпö³â òà º ìåíш 
êîíêóðåíòîзäàòíîю, зàëèшàю÷èñü ó ìåæàх, âèзíà-
÷åíèх зàгàëüíèì êîåф³ö³ºíòîì ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³; п³äпðèºìñòâî зàéìàº íåéòðàëüíó пîзèö³ю â 
бîðîòüб³ зà ³ííîâàö³éíó пåðш³ñòü òà óòðèìóº пîзè-
ö³ю пîñë³äîâíèêà íà ðèíêó Уêðàїíè. Дëÿ пîë³п-
шåííÿ ñèòóàö³ї п³äпðèºìñòâó äîðå÷íî íà пåðñпåê-
òèâó зб³ëüшóâàòè îбñÿгè ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ 
з ³ííîâàö³éíèì ñпðÿìóâàííÿì, íåзâàæàю÷è íà òå 
щî зà ÷èííîї  пðèбóòêîâîñò³ â³ä íàÿâíèх ³ííîâàö³é-
íèх пðîºêò³â ³ ³íâåñòèö³é з îíîâëåííÿ òåхíîëîг³é 
п³äпðèºìñòâà âîíî ìàº âåëèêèé пîòåíö³àë ðîзâèòêó 
òà ðåàë³зàö³ї íîâèх пðîäóêò³â òà пðîöåñ³â. 

Дîñë³äæåííÿ ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ п³äпðè-
ºìñòâà зä³éñíюºòüñÿ íà îñíîâ³ îêðåìèх ÷àñòêîâèх 
пîêàзíèê³â ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ПðАТ «ÌХП», 
щî хàðàêòåðèзóюòü ð³âåíü íàóêîâî-äîñë³äíîї зà 
ñóì³ñíèöòâîì êîíñòðóêòîðñüêîї, òåхíîëîг³÷íîї òà 
îðгàí³зàö³éíî-óпðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³ зà äàíèìè 
(òàбë. 2–4).

Яê âèäíî з äàíèх òàбë. 2, ÷àñòêà âèòðàò íà 
НДДÊÐ â îбñÿз³ ³ííîâàö³éíèх âèòðàò ó 2018 ð. 
зìåíшèëàñÿ íà 32%, ó 2019 ð. – зб³ëüшèëàñÿ íà 
4% пîð³âíÿíî з 2017 ð. Гîëîâíèì пîêàзíèêîì 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà º ³íòåíñèâ-
í³ñòü, ÿêà пîêàзóº äîхîäí³ñòü ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ пîð³âíÿíî з âèòðàòàìè íà íåї. Ðåзóëüòàòè 
пðîâåäåíèх ðîзðàхóíê³â пîêàзóюòü, щî пðîòÿгîì 
2017 òà 2018 ðð. пîêàзíèêè ÷àñòîê êàп³òàëüíèх 

òà пîòî÷íèх âèòðàò íà НДДÊÐ â îбñÿз³ зàгàëüíèх 
íå зì³íюâàëèñÿ. Пðîòå â 2019 ð. зà ðàхóíîê зб³ëü-
шåííÿ пîòî÷íèх âèòðàò íà 100% зà зìåíшåííÿ 
êàп³òàëüíèх âèòðàò íà 3% â³äбóëîñÿ зìåíшåííÿ 
³íòåíñèâíîñò³ пðîâåäåííÿ НДДÊÐ ó âàðòîñò³ îòðè-
ìàíîї âèðó÷êè íà 48%. Тàêèì ÷èíîì, ìîæíà зðî-
бèòè âèñíîâîê, щî ³íòåíñèâí³ñòü óпðîâàäæåííÿ 
НДДÊÐ íåð³âíîì³ðíà ³ зàëåæèòü â³ä ñп³ââ³äíî-
шåííÿ пîòî÷íèх òà êàп³òàëüíèх âèòðàò òà îòðèìà-
íèх ðåзóëüòàò³â ó âèгëÿä³ âèðó÷êè â³ä ðåàë³зàö³ї. 
Пðîòå пîòî÷íà ñèòóàö³ÿ ìîæå зì³íюâàòèñÿ з óðà-
хóâàííÿì âпëèâó ³íшèх ÷èííèê³â, зîêðåìà зì³íè 
òåхíîëîг³é.

Нà îñíîâ³ íàâåäåíèх ó òàбë. 2 äàíèх âèäíî, щî 
÷àñêà âèòðàò íà òåхíîëîг³÷íó ä³ÿëüí³ñòü â îбñÿз³ 
âèòðàò íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ó 2018 ð. зìåí-
шèëèñÿ íà 24%, à â 2019 ð.  зðîñëà б³ëüш ÿê ó äâà 
ðàзè пîð³âíÿíî з 2017 ð. ó зâ’ÿзêó ìîäåðí³зàö³ю 
âèðîбíè÷èх пðîöåñ³â òà зðîñòàííÿì îбñÿг³â âèðî-
бëåíîї пðîäóêö³ї ðîñëèííèöòâà. Чàñòêà пîòî÷íèх 
âèòðàò íà òåхíîëîг³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ó зàгàëüíîìó 
îбñÿз³ âèòðàò íà òåхíîëîг³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ìàº òåí-
äåíö³ю äî зìåíшåííÿ, зîêðåìà ñêîðîòèëàñÿ íà 
29% ó 2019 ð. пîð³âíÿíî з 2017 ð. У зâ’ÿзêó з 
íåîбх³äí³ñòю îíîâëåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íèх 
ðåñóðñ³â ÷àñòêà êàп³òàëüíèх âèòðàò зб³ëüшèëàñÿ 
íà 2% Îäíàê зàгàëüíà ³íòåíñèâí³ñòü пðîâåäåííÿ 
òåхíîëîг³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ âèñîêà ³ ìàº òåíäåíö³ю 
ðîñòó â 2018 ð. íà 71% òà â 2019 ð. – íà 54%, щî 
âêàзóº íà зðîñòàííÿ îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â òà â³ä-
äà÷ó â³ä óпðîâàäæåíèх òåхíîëîг³÷íèх ³ííîâàö³é.

Тàбëèöÿ 1 
Показники інноваційної активності ПрАТ «МХП», 2017–2019 рр.

Показник
Значення показника Абсолютне відхилення, +/-

2017 2018 2019 2018 р. від 2017 р. 2019 р. від 2018 р. 2019 р. від 2017 р.

Ê³ñ 0,03 0,03 0,04 0 0,01 0,01

Êпð 0,05 0,05 0,06 0 0,01 0,01

Êíâ 0,16 0,15 0,17 -0,01 0,02 0,01

Êîò 0,16 0,08 0,31 -0,08 0,23 0,15

Êâп 0,12 0,19 0,20 0,07 0,01 0,08

Ê³з 0,84 0,65 0,33 -0,19 -0,32 -0,51

Ê³ííîâ -0,22 -0,33 -0,42 -0,11 -0,09 -0,20
Джерело: розраховано автором на основі [13]

Тàбëèöÿ 2 
Часткові показники діяльності НДДКР ПрАТ «МХП»

Показники
Значення 
показника Абсолютне відхилення 2019 

р. від 2017 р.,+/-
2017 2018 2019

Чàñòêà âèòðàò íà НДДÊÐ â îбñÿз³ âèòðàò íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü 0,92 0,63 0,96 0,04

Чàñòêà пîòî÷íèх âèòðàò íà НДДÊÐ â îбñÿз³ âèòðàò íà НДДÊÐ 0,03 0,03 0,06 0,03

Чàñòêà êàп³òàëüíèх âèòðàò íà НДДÊÐ â îбñÿз³ âèòðàò íà НДДÊÐ 0,97 0,97 0,94 -0,03

²íòåíñèâí³ñòü пðîâåäåííÿ НДДÊÐ 0,74 0,49 0,26 -0,48
Джерело: розраховано автором на основі [13]

Тàбëèöÿ 3 
Часткові показники технологічної діяльності ПрАТ «МХП»

Показник
Значення 
показника Відношення 2019 р. 

до 2017 р., %
2017 2018 2019

Чàñêà âèòðàò íà òåхíîëîг³÷íó ä³ÿëüí³ñòü â îбñÿз³ âèòðàò íà ³ííîâàö³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü 0,76 0,58 1,82 239

Чàñòêà пîòî÷íèх âèòðàò íà òåхíîëîг³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ó зàгàëüíîìó îбñÿз³ 
âèòðàò íà òåхíîëîг³÷íó ä³ÿëüí³ñòü 0,11 0,08 0,09 81

Чàñòêà êàп³òàëüíèх âèòðàò íà òåхíîëîг³÷íó ä³ÿëüí³ñòü â îбñÿз³ âèòðàò íà 
òåхíîëîг³÷íó ä³ÿëüí³ñòü 89 92 91 102

²íòåíñèâí³ñòü пðîâåäåííÿ òåхíîëîг³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 120 205 316 263
Джерело: розраховано автором на основі [13]
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Дàí³ òàбë. 4 ñâ³ä÷àòü пðî ñóòòºâå зðîñòàííÿ 
÷àñêè âèòðàò íà îðгàí³зàö³éíî-óпðàâë³íñüêó ä³ÿëü-
í³ñòü â îбñÿз³ âèòðàò íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ó 
зâ³òíîìó ðîö³ пîð³âíÿíî з бàзîâèì, àëå зìåíшó-
юòüñÿ êàп³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї é ³íòåíñèâí³ñòü îðгà-
í³зàö³éíî-óпðàâë³íñüêèх пåðåòâîðåíü.

Нà îñíîâ³ ðîзðàхîâàíèх ÷àñòêîâèх пîêàзíèê³â 
âèä³â ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà âèзíà÷àºòüñÿ ³íòå-
гðàëüíèé пîêàзíèê зà фîðìóëîю 8 [11, c. 285] 
êîæíîгî з âèä³â ä³ÿëüíîñò³, щî âèзíà÷àюòü ð³âåíü 
п³äгîòîâêè ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà. Â³äпîâ³äíî 
äî ð³âíÿ ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ п³äпðèºìñòâà 
âèзíà÷àюòü éîгî хàðàêòåðèñòèêó.

J П qj
іn

i= 1 * , ,

äå Jj – ³íòåгðàëüíèé пîêàзíèê ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà; Пі – ÷àñòêîâ³ пîêàзíèêè 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ пåâíîгî âèäó; п – ê³ëü-
ê³ñòü ÷àñòêîâèх пîêàзíèê³â.

Тàбëèöÿ 5 
Характеристика рівнів  

інноваційної діяльності підприємства

Рівень інноваційної активності Характеристика

0,8 < J < 1 Абñîëюòíèé ð³âåíü

0,63 < J < 0,79 Ìàêñèìàëüíèé ð³âåíü

0,51 < J < 0,62 Âèñîêèé ð³âåíü

0,37 < J < 0,50 Ñåðåäí³é ð³âåíü

0,2 < J < 0,36 Нèзüêèé ð³âåíü

0 < J < 1,99 Дóæå íèзüêèé ð³âåíü

Джерело: [11, c. 286]

Çíà÷åííÿ ³íòåгðàëüíèх пîêàзíèê³â ð³âí³â ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ПðАТ «ÌХП» зà òðè ðîêè 
íàâåäåíî íà ðèñ. 1.

Çà ðîзðàхîâàíèìè ³íòåгðàëüíèìè пîêàзíèêàìè 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ПðАТ «ÌХП» âèзíà÷åíî, 
щî â³äíîñíî 2017 ð. пîêàзíèêè íàóêîâî-äîñë³äíîї 
ä³ÿëüíîñò³ зìåíшèëèñÿ íà 0,04 пóíêòè, à òåхíîëî-
г³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ – зб³ëüшèëèñÿ òà 0,06 пóíêòè â 
2019 ð., îðгàí³зàö³éíî-óпðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³ – 
íà 0,11 пóíêòè. У 2018 ð. âñ³ пîêàзíèêè ä³ÿëüíîñò³ 
зìåíшèëèñÿ: îðгàí³зàö³éíî-óпðàâë³íñüêîї – íà 0,1; 
íàóêîâî-äîñë³äíîї – íà 0,07; òåхíîëîг³÷íîї – íà 
0,09 пóíêòè. Нåзàëåæíî â³ä óðîæàéíîñò³ 2018 ð. 
зíà÷í³ збèòêè п³äпðèºìñòâî îòðèìàëî âíàñë³äîê 
пîñëàбëåííÿ êóðñó гðèâí³ â³äíîñíî äîëàðà. Ñòà-
íîì íà 2019 ð. ñòàб³ë³зàö³ÿ êóðñó гðèâí³ пîñèëèëà 
âëàñíèé êàп³òàë êîìпàí³ї. Тàêîæ âèñîêèìè пîêàз-
íèêàìè хàðàêòåðèзóºòüñÿ âпðîâàäæåííÿ пðîºêòó 
бóä³âíèöòâà ³ííîâàö³éíîгî б³îгàзîâîгî êîìпëåêñó 
з пåðåðîбêè âèðîбíè÷èх â³äхîä³â. 

Висновки і пропозиції. Âèзíà÷åíî, щî ³íòåíñèâ-
í³ñòü óпðîâàäæåííÿ НДДÊÐ íåð³âíîì³ðíà ³ зàëå-
æèòü â³ä ñп³ââ³äíîшåííÿ пîòî÷íèх òà êàп³òàëü-
íèх âèòðàò òà îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â ó âèгëÿä³ 
âèðó÷êè â³ä ðåàë³зàö³ї. Îö³íюю÷è зàгàëüíó ³íòåí-
ñèâí³ñòü ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ п³äпðèºìñòâà 
зà ³íòåгðàëüíèìè пîêàзíèêàìè, âñòàíîâëåíî, щî 
ð³âåíü íàóêîâî-äîñë³äíîї ä³ÿëüíîñò³ ПðАТ «ÌХП» 
íåð³âíîì³ðíèé ³ зíàхîäèòüñÿ â ä³àпàзîí³ зíà÷åíü 
â³ä ñåðåäíüîгî äî íèзüêîгî, òåхíîëîг³÷í³é ðîзâè-
òîê – â ³íòåðâàë³ â³ä ñåðåäíüîгî äî âèñîêîгî, à 

Тàбëèöÿ 4 
Часткові показники організаційно-управлінської діяльності ПрАТ «МХП»

Показник
Значення показника Відхилення,+/-

2017 р. 2018 р. 2019 р. 2019 р. від

Чàñêà âèòðàò íà îðгàí³зàö³éíî-óпðàâë³íñüêó ä³ÿëüí³ñòü â îбñÿз³ âèòðàò 
íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü 0,64 0,43 1,59 0,95

Чàñêà пîòî÷íèх âèòðàò íà îðгàí³зàö³éíî-óпðàâë³íñüêó ä³ÿëüí³ñòü ó 
зàгàëüíîìó îбñÿз³ âèòðàò íà îðгàí³зàö³éíî-óпðàâë³íñüêó ä³ÿëüí³ñòü 0,47 0,46 0,48 0,01

Чàñòêà êàп³òàëüíèх âèòðàò íà îðгàí³зàö³éíî-óпðàâë³íñüêó ä³ÿëüí³ñòü â 
îбñÿз³ âèòðàò íà îðгàí³зàö³éíî-óпðàâë³íñüêó ä³ÿëüí³ñòü 0,53 0,54 0,52 -0,01

²íòåíñèâí³ñòü пðîâåäåííÿ îðгàí³зàö³éíî-óпðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 0,52 0,34 0,44 -0,08

Джерело: розраховано автором на основі [13]

Рис. 1. Динаміка інтегральних показників інноваційної діяльності ПрАТ «МХП» 
Джерело: розраховано автором на основі даних табл. 2–4
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îðгàí³зàö³éíî-óпðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³ – âèð³ñ â³ä 
ñåðåäíüîгî äî ìàêñèìàëüíîгî.

Дîâåäåíî, щî зà îêðåìèìè ñêëàäíèêàìè п³ä-
пðèºìñòâî ìàº зíà÷í³ пîòóæíîñò³ ³íòåëåêòóàëüíîгî 
êàп³òàëó, зàéìàº пîзèö³ю пîñë³äîâíèêà зà êàäðî-
âèì пîòåíö³àëîì, âêëàäàº êîшòè ó бåзðèзèêîâ³ пðî-
ºêòè з пåðåâ³ðåíèìè їх åëåìåíòàìè êîíêóðåíòàìè, 
âèêîðèñòîâóº ñòðàòåг³ю пîñë³äîâíèêà â ³ííîâàö³é-
í³é ä³ÿëüíîñò³, àëå íåäîñòàòíüî âðàхîâóº äîâгî-
ñòðîêîâ³ пåðñпåêòèâè пðîºêò³â, зàéìàº íåéòðàëüíó 
пîзèö³ю â бîðîòüб³ зà ³ííîâàö³éíó пåðш³ñòü.

Дëÿ пîë³пшåííÿ ñèòóàö³ї äîðå÷íî íà пåðñпåê-
òèâó зб³ëüшóâàòè îбñÿгè ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñ-
íîñò³ з ³ííîâàö³éíèì ñпðÿìóâàííÿì, íåзâàæà-
ю÷è íà ÷èííó пðèбóòêîâ³ñòü íàÿâíèх ³ííîâàö³é, 
³íâåñòóâàòè â îíîâëåííÿ òåхíîëîг³é äëÿ ðåàë³зàö³ї 
íàÿâíîгî âåëèêîгî пîòåíö³àëó ðîзâèòêó òà ðåàë³-
зàö³ї íîâèх пðîäóêò³â òà б³зíåñ-пðîöåñ³â ³ ìîäåëåé. 
Çàгàëîì íà òë³ зðîñòàííÿ â³ääà÷³ â³ä óпðîâàäæå-
íèх òåхíîëîг³÷íèх ³ííîâàö³é íåîбх³äíî зб³ëüшó-
âàòè êàп³òàëüí³ âèòðàòè íà НДДÊÐ òà ³íòåëåêòóà-
ë³зàö³ю ðîзâèòêó.
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Иванишин А. В.
Нàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò бèîòåхíîëîгèé è пðèðîäîпîëüзîâàíèÿ

ÎÑÎБÅÍÍÎÑÒÈ È ÐÅЗÓËÜÒÀÒЫ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎЙ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ

Резюме
Гëîбàëèзàöèîííыå пðîöåññы âызыâàюò íåîбхîäèìîñòü пðèâëå÷åíèÿ èííîâàöèîííых òåхíîëîгèé â ñîöè-
àëüíî-эêîíîìè÷åñêîå ðàзâèòèå Уêðàèíы. Îпыò пîêàзыâàåò, ÷àщå âñåгî âыèгðыâàåò òîò, êòî пðåæäå âñåгî 
àêöåíòèðóåò ñâîå âíèìàíèå íà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Иìåííî èííîâàöèè ÿâëÿюòñÿ îñíîâíыì 
фàêòîðîì óñпåшíîé пðîèзâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ëюбîгî пðåäпðèÿòèÿ, пîòîìó ÷òî ñ êàæäыì ðàзîì 
ðàñòåò пîòðåбíîñòü óäîâëåòâîðèòü зàпðîñы пîòðåбèòåëÿ. Нà îñíîâå èзó÷åíèÿ è îбîбщåíèÿ îпыòà пðîàíà-
ëèзèðîâàíы îñîбåííîñòè è ðåзóëüòàòы èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÇАÎ «Ìèðîíîâñêèé хëåбîпðîäóêò». 
Пðîâåäåíы ðàñ÷åòы èíòåгðàëüíîгî óðîâíÿ è ðàñêðыòà âзàèìîñâÿзü ìåæäó îñíîâíыìè эëåìåíòàìè èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè пðåäпðèÿòèÿ. Âыäåëåíы фàêòîðы âëèÿíèÿ íà ðåзóëüòàòы âíåäðåíèÿ èííîâàöèé 
íà пðåäпðèÿòèè. Ðàñêðыòы öåëü, пðèíöèпы, êàòåгîðèè, эòàпы âíåäðåíèÿ èííîâàöèé. Îбîñíîâàíà âàæ-
íîñòü àêòèâèзàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñ öåëüю фîðìèðîâàíèÿ è óäåðæàíèÿ пðåèìóщåñòâ, à 
òàêæå óêðåпëåíèÿ êîíêóðåíòíых пîзèöèé пðåäпðèÿòèÿ íà âíóòðåííåì è âíåшíåì ðыíêàх.
Ключевые слова: èííîâàöèè, àêòèâíîñòü, èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîбñòâåííîñòü, èííîâàöèîííыå пðîöåññы, 
пðîäóêöèÿ, òåхíîëîгèè, пåðñîíàë, òåхíèêà, èíòåíñèâíîñòü, èíòåгðàëüíыé óðîâåíü, ðàзâèòèå.
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FEATURES AND RESULTS OF THE ENTERPRISE INNOVATIVE ACTIVITY 

Summary
The current state is observed and the tendencies of innovative activity are revealed on the example of the 
leading agro-industrial enterprise. The principles, stages, categories of innovations are revealed and their 
elements and features of use at the enterprise are analyzed. Customer-oriented, service innovations and 
business processes of the enterprise are considered. Positions of integrated and staged levels of intellectual 
property provision, shares of personnel employed in R&D, volumes of technological and machine equipment, 
development of new equipment, the introduction of new products, intensity, innovation activity, research, 
technological, organizational, and managerial activity and their interaction in business processes of innova-
tion are calculated. Behavioral aspects in the implementation of innovations in agro-industrial enterprises 
are identified. Researches into the categories and features of introducing innovations into the processes of 
agribusiness functioning, which are the basis for the modernization of enterprises in the agro-industrial 
complex, have received further development. It has been determined that the results obtained can be used 
for further scientific substantiation of the processes of the enterprises' innovative transformation in the 
agro-industrial complex of Ukraine from the product direction in the development of the ecosystem to meet 
customer-oriented demand and increase the effectiveness of national enterprises, as well as in the formation 
of relevant professional competencies in the educational process. The research was conducted using general 
scientific methods: dialectical - to learn about processes and phenomena; empirical (assessment of the cur-
rent state of the object of study); analysis, comparison and description of innovation implementation and 
statistical and graphical - description and visual display of the integrated level of innovation activity of the 
enterprise; monographic (the study of work experience and innovative transformation of PJSC "Myronivskyi 
Khliboproduct"); abstract-logical (for theoretical and practical generalizations and formation of conclusions).
Keywords: innovations, activity, intellectual property, innovation processes, products, technologies, person-
nel, equipment, intensity, an integrated level, development. 




